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ROVIDITESEK JEGYZEKE

Torvények
Aht. (régi)
Ant. (tj)
Ebtv.

Eftv.

Gt.

Szamv. tv.
Rendeletek
Ahsz.

Szoroviditések
afa

Asz

CT

E. Alap
EMMI
EMAFT
ESzCsM
EU

EuM
GYEMSZI

KEHI
kht.
KSH
MRI

NEFMI
OENO
OEP
OGY
TVK
WHO

az allamhaztartasrol szold 1992. évi XXXVIII. térvény
az dllamhaztartasrol szo616 2011. évi CXCV. torvény

a kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo 1997. évi
LXXXIIIL torvény

az egészségugyi ellatorendszer fejlesztésérol szol6 2006. évi
CXXXII. torvény

a gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. torvény
a szamvitelroél sz616 2000. évi C. térvény

az allamhaztartas szervezetei beszamolasi és konyvveze-
tési kotelezettségének sajatossagairdl szolo 249/2000.
(XII. 24.) Korm. rendelet

altalanos forgalmi adé

Allami Szamvevészék

komputertomografia, komputer tomograf
Egészségbiztositasi Alap

Emberi Er6forrasok Minisztériuma

elére meghatarozott alapdijjal finanszirozott teljesitmény
Egészséguigyi Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium
Eur6pai Unid

Egészségligyi Minisztérium

GyOgyszerészeti és Egészségligyi Mindség- és Szervezetfej-
lesztési Intézet

Kormanyzati Ellen6rzési Hivatal

kézhasznu tarsasag

Kozponti Statisztikai Hivatal

Magnetic Resonance Imaging (magneses magrezonancia
képalkotas)

Nemzeti Er6forras Minisztérium

Orvosi Eljarasok Nemzetkozi Osztalyozasa

Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar

Orszaggyulés

teljesitményvolumen keret

World Health Organization (Egészségligyi Vilagszervezet)







ERTELMEZO SZOTAR

aktiv fekvGbeteg-ellatas

arfolyamkockazat

beteg

CLF modszer

CT

daily dose

degressziv finanszirozas

egészségligyi ellatas

egészségligyi intézmény

A fekvdbeteg-ellaté intézményben torténd gyogyitd, meg-
el6z0, rehabilitalo tevékenység, amelyben az apolasi id6
elére tervezhetd, tobbnyire révid idétartamu. Az ellatas-
ban az orvos-szakmai tevékenység a meghatarozo, az
ellatas célja az egészségi allapot miel6bbi helyreallitasa.
A besorolasban nem jatszik szerepet, hogy az ellatas akut
vagy kronikus betegség miatt kovetkezik-e be. [Egészség-
politikai fogalomtar]

Az a kockazat, amely a kiilfoldi devizaban fennallé pénz-
ugyi eszkozok tulajdonosaindal abbdl ered, hogy az arfo-
lyam elmozdulasaval a tulajdonukban 1év6 eszkdz hazai
fizetGeszkOzben kifejezett értéke megvaltozik.

Az egészségligyi ellatast igénybe vevé vagy abban részesii-
16 személy. [az egészségligyrdl szolo 1997. évi CLIV. tor-
vény 3. § a) pont]

A CLF moédszer a gazdalkodas elemzésének eszkoze. Ko-
vetkezetesen elkiiloniti a muikodési és a felhalmozasi te-
vékenység soran keletkez6 bevételeket és raforditasokat,
azok egyenlegeit, valamint a finanszirozasi miveleteket.
A komputertomografia (Computed Tomography) a radio-
16giai diagnosztika egyik dga. A tomografia szé a szelete-
lésre utal. A tomografias felvételeken a vizsgalat targya
képzeletbeli szeletekre bontva lathato.

Napi terapias doézis, a WHO altal meghatarozott, adott
hatéanyagra jellemz6 napi doézis. Ez adott gydgyszer f6
indikacidjaban, kdzepesen sulyos allapot esetén atlagosan
eloirt fenntarté adag felnétt beteg esetén. [Egészségpoliti-
kai fogalomtar]

Amikor a szolgaltaté finanszirozasa nem linedrisan né az
elszamolt/elismert teljesitménnyel, hanem egy, eldre
meghatarozott pont felett a finanszirozas csokken. A
degresszio altalaban felsd korlatos, azaz egy pont felett
mar semmilyen finanszirozas nem jar. [Egészségpolitikai
fogalomtar]

A beteg adott egészségi allapotahoz kapcsolodo egészség-
ugyi tevékenységek Osszessége. [az egészségligyrdl szolo
1997. évi CLIV. torvény 3. § c) pont]

Az egészségiigyi szolgaltatok kozil a rendeldintézeti
jarobeteg-szakellatast vagy fekvobeteg-szakellatast nyujto
szolgaltatok (a tovabbiakban egylitt: gydgyintézet), to-
vabba az dllami mentdszolgadlat, az dllami vérellatd szol-
galat, valamint az egészségiigyi allamigazgatasi szerv
intézetei, amennyiben egészségiigyi szolgaltatast is nyuj-
tanak. [az egészségligyrol szolo 1997. évi CLIV. térvény 3.
§ 9) pont]




egészséglgyi szolgalta-
tas

egészségligyi szolgaltato

az egészségligyi szolgal-
tatok tevékenysége alap-
jan hasznalhato elneve-
zések a fekvGbeteg-
ellatasban

Az egészségligyi allamigazgatasi szerv altal kiadott mi-
kodési engedély birtokaban végezhetd egészségiigyi tevé-
kenységek Osszessége, amely az egyén egészségének meg-
Orzése, tovabba a megbetegedések megel6zése, korai fel-
ismerése, megallapitasa, gydgykezelése, életveszély elhari-
tasa, a megbetegedés kovetkeztében kialakult allapot ja-
vitasa vagy a tovabbi allapotromlas megel6zése céljabol a
beteg vizsgalatara és kezelésére, gondozasara, apolasara,
egészségligyi rehabilitaciéjara, a fajdalom és a szenvedés
csokkentésére, tovabba a fentiek érdekében a beteg vizs-
galati anyagainak feldolgozasara iranyul. Ideértve a
gyogyszerekkel, a gyodgyaszati segédeszkozokkel, a gyogy-
aszati ellatasokkal kapcsolatos kiilon jogszabdly szerinti
tevékenységet, valamint a mentést és a betegszallitast, a
sziilészeti ellatast, az emberi reprodukciora iranyulé ki-
lonleges eljarasokat, a mivi medddvétételt, az emberen
végzett orvostudomanyi kutatasokat, tovabba a
halottvizsgalattal, a halottakkal kapcsolatos orvosi eljara-
sokkal, — ideértve az ehhez kapcsol6do — a halottak szalli-
tasaval Osszefiiggd tevékenységeket is. [az egészségligyrol
sz016 1997. évi CLIV. torvény 3. § e) pont]
A tulajdoni formatol és fenntart6tol fiiggetlentil minden,
egészségligyi szolgaltatas nyujtasara és az egészségligyi
allamigazgatasi szerv altal kiadott mukodési engedély
alapjan jogosult egyéni egészségiigyi vallalkozo, jogi sze-
mély vagy jogi személyiség nélkiili szervezet. [az egész-
ségligyrdl szo6l6 1997. évi CLIV. térvény 3. § f) pont]

Egészségiigyi szolgaltatasi tevékenységek és ezek alapjan

hasznalhato elnevezések a fekvdbeteg-szakellatas korében

e kronikus, rehabilitaciés vagy folyamatos orvosi fel-
ugyeletet nem igényld apolasi, szakapolasi szolgalta-
tas nyujtasa esetén az adott ellatasi formaban miko-
do intézet,

e tOobb szakmai f6csoportba tartozé szakmaban aktiv és
kronikus, illetve aktiv vagy kronikus betegellatast
nyujto, diagnosztikai hattérrel mikodd egészségiigyi
szolgaltato esetén a korhaz,

e az egy szakmacsoporton belil specialis, magas szinti
szakmai tudas rendelkezésre allasa, és az ahhoz kap-
csolodo gyogyitd, modszertani, kutatdasi és oktatasi te-
vékenység gyakorlasa esetén az orszagos intézet,

e ha azt az orvostudomanyi vagy egészségtudomanyi
képzést folytatd egyetem részeként latja el, a klinika
elnevezés hasznalatara jogosult;

e amennyiben egy szaktertileten legalabb 5 napon ke-
resztil napi 6 oraban biztositja a 60/2003. (X. 20.)
ESzCsM rendelet 4. § (1) bekezdése szerinti feltételeket —
azzal, hogy csak a beteg nappali elhelyezésére szolga-
16 helyiség biztositasa sziikséges —, a nappali korhaz
elnevezés hasznalatara jogosult.




egynapos sebészeti ella-
tas

fedezeti Osszeg

fekvGbeteg-szakellatas

felhalmozasi kockazat

finanszirozasi muiveletek
nélkiili GFS pozicié

finanszirozasi protokoll

[az egészségligyi szolgaltatasok nyujtasahoz sziikséges
szakmai minimumfeltételekrél szé6lé6 60/2003. (X. 20.)
ESzCsM rendelet 5. § ¢), d) pontok]

Az egynapos sebészeti ellatas olyan specialis, korhazi ke-
zelést kivalto ellatas, amely — a kérhazi korilményekhez
hasonlé - feltételeknek megfelel$ intézményben 24 6ranadl
rovidebb ellatasi idot igényel. [az egynapos sebészeti és a
kuraszerilien végezhetd ellatasok szakmai feltételeirdl szo-
16 16/2002. (XII. 12.) ESzCsM rendelet]

Az OEP-t6] szarmazod Osszes tamogatas és a gyogyito tevé-
kenységre elszamolt kdzvetlen koltségek kiilonbozete.

A Dbetegnek a lakoéhelye kozelében, fekvGbeteg-
gyogyintézeti keretek kozott végzett egészségligyi ellatasa.
Ennek igénybevétele a beteg folyamatos ellatasat végzé
orvos, a kezel6orvos vagy az arra feljogositott mas sze-
mély beutaldsa, valamint a beteg jelentkezése alapjan
torténik. [az egészségiigyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény
91. § (1) bek.]

Az a kockazat, amely a folyamatban 1év6 felhalmozasi
feladatok finanszirozasi forrasanak hianyara utal:

¢ a folyamatban 1év6 beruhazasok kockazata (eléfinan-
szirozni kell a projektet, az 6ner6hoz a forrasok nem
adllnak rendelkezésre, a finanszirozasi terve, ismert for-
rasosszetétele és annak nagysdga nem tamasztja ala
az lUtemezett fizetést);

e a benyujtott palyazatok finanszirozhatésaga (a sajat
er6hoz sziikséges forrasok nem allnak rendelkezésre, a
pénzigyi szabadlyozasi és a kiilsé finanszirozasi kor-
nyezet bizonytalan);

e az unids tamogatasokhoz valé hozzajutas kiszamitha-
tésaganak feltételei romlottak.

A CLF modszer szerint szamitott miikodési és felhalmozasi
tevékenység pénziigyi egyenlegének Osszevont értéke.
Megmutatja, hogy a gazdalkodo szervezet bevételei fede-
zetet biztositottak-e a raforditasokra. A finanszirozasi miu-
veletek nélkili GFS pozicié alapjan az elemzés soran a
pénziigyi egyensulyt akkor tekintettiik biztositottnak, ha a
bevételek a raforditasokra fedezetet nyujtottak.
A finanszirozasi protokollok a szakmai szabalyokon beltil
pontositjak azt, hogy a kozfinanszirozas terhére az adott
ellatas milyen szakmai tartalommal, milyen eljarasrend-
ben vehetd igénybe. Tehat a finanszirozasi protokollok
nem irjak feliil a szakmai protokollokat, hanem sztikité
jellegliek: azon belil jelolik ki a kozfinanszirozas terhére
nyujthaté technoldgiakat és eljarasrendeket. [Egészségpo-
litikai fogalomtar]




generikum

gyogyité-megel6z0 ella-
tasok

gyogyszer

jarébeteg-szakellatas

kamatkockazat

készpénz likviditas

konszignaciés raktar

kontrolling

A generikus  gydgyszerek  (generikumok) olyan
gyogykészitmények, amelyek ugyanazokat az aktiv dssze-
tevOket és ugyanolyan aranyban tartalmazzdak, mint az
eredeti gydgyszerek. Igy gydgyhatdasukat tekintve meg-
egyeznek az eredeti gydgyszerrel, azonban annak aranal
joval alacsonyabb aron kaphatéak. A generikumok az
eredeti gydgyszer szabadalmanak lejarta utan jelennek
meg a piacon. [Egészségpolitikai fogalomtar]

Az egészségligyi szakszemélyzet dltal nyujtott gyodgyito-
megel6z6 eljarasok Osszessége. (Ide tartozé tevékenységek
a teljesség igénye nélkiil: az egészségligyi szakszemélyzet
altal végzett szlirés, életvezetési tandcsadas, ,felvilagosi-
tas”, diagnosztikai vizsgdlatok, terapias terv készitése,
kezelés, miitét, gydgyszerrendelés, szakapolas) [Egészség-
politikai fogalomtar]

Gydgyszer barmely anyag vagy azok keveréke, amelyet
emberi betegségek megel6zésére vagy kezelésére allitanak
eld, vagy azok az anyagok vagy keverékei, amelyek far-
makoldgiai, immunoldgiai vagy metabolikus hatasok
kivaltasa révén az ember valamely élettani funkcidjanak
helyreallitasa, javitasa vagy modositasa, illetve az orvosi
diagnozis felallitasa érdekében alkalmazhatok. [az emberi
alkalmazasra keriilé gyodgyszerekrdl és egyéb, a gyogy-
szerpiacot szabadlyozdé torvények modositasarol szolo
2005. évi XCV. tv. 1. §]

A beteg folyamatos ellatasat, gondozasat végzé orvos be-
utalasa vagy a beteg jelentkezése alapjan, szakorvos altal
végzett egyszeri, illetve alkalomszert egészséguigyi ellatas,
tovabba fekvdbeteg-ellatast nem igényl6é kronikus beteg-
ség esetén a folyamatos szakorvosi gondozas. [az egész-
ségugyrol sz0l6 1997. évi CLIV. torvény 89. § (1) bek.]

A valtoz6é kamatozasu forint-, vagy devizahitelek futam-
ideje alatt a kamat emelkedése miatt fennallé6 kamatkoc-
kazat, melynek névekedése miatt né a hitel torleszt6 rész-
lete.

A teljesen mobil (likvid) pénzeszkozok Osszegét viszonyitja
a rovid lejaratu kotelezettségekhez. Gyakorlatilag az
azonnal esedékes kifizetések teljesitoképességét fejezi ki. A
mutaté minimalis értéke 20%, hiszen altalaban egyszerre
a rovid lejaratu kotelezettségeknek csak kis hanyadat kell
kiegyenliteni.

Raktari létesitmény, amelyben a beszallitdé darukészletet
helyez el a felhasznal6 szamara a felhasznalé altal bizto-
sitott tarolodtertiileten, azaz a konszignacioés raktar nem
mas, mint a beszallité készaruraktara a felhasznalonal.

A menedzsment igényei szerinti lizemgazdasagi szemléle-
tl tervezési, ellenbrzési, informacidellatasi, koordinald
vezetési rendszer.
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kozremiikodo

kronikus fekvébeteg-
ellatas

likviditas

likviditasi rata

MRI

originalis készitmény

A kozremiikodést igénybe vevd szolgaltatd szervezeti egy-
ségének tevékenységéhez kapcsolodd, az egészségiigyi
szolgaltatas nyujtasaban részt vevd személy vagy szerve-
zet, amely kozremiikoddéi szerz6dés alapjan, kozvetlentl,
mukodési engedély és feleldsségbiztositasi szerz6dés birto-
kaban, a kozremiikodést igénybe vevé szolgaltatd szerve-
zeti egysége altal nyujtott szakmaban és a sajat tulajdo-
naban vagy hasznalatdban levd targyi eszkozokkel, sze-
mélyesen, vagy az altala foglalkoztatott egészségiigyi dol-
gozokkal a kozremikodést igénybe vevd szolgaltatd szer-
vezeti egysége altal ellatott betegek részére a kozremuko-
dést igénybe vevd szolgaltatd nevében nyujt egészségligyi
szolgaltatast. [az egészségugyi szolgaltatas gyakorlasanak
altalanos feltételeirdl, valamint a mikodési engedélyezési
eljarasrol szolé 96/2003. (VII. 15.) Korm. rendelet 2. § (1)
bekezdés k) pont]

A finanszirozas moédja szerint kronikus ellatasnak miné-
sul az, amelynek célja az egészségi allapot stabilizalasa,
fenntartasa, illetve helyreallitasa. Az ellatas idétartama,
illetve befejezése altalaban nem tervezhetd, és jellemzéen
hossza id6tartamu, emiatt napi finanszirozasi dijtétel az
alapja. [Egészségpolitikai fogalomtar]

A likviditas a gazdasagi élet valamely szerepl6jének olyan
allapota, amikor vasarlasait és minden mas esedékes fize-
tési kotelezettségét hataridore ki tudja egyenliteni.

A likviditas statikus jellemz6. Egy vallalkozas adott id6pil-
lanatban fennadlld fizet6képességét, ill. fizetésképtelensé-
gét jelzi.

A likviditasi rata a likviditas legelterjedtebb mérdszama.
A mutatéban a gazddlkodo szervezet mérlegében szerepld
két Osszetevd, a forgoeszkodzok és a rovid lejaratu kotele-
zettségek egymashoz viszonyitott ardanya jelenik meg.
Amennyiben a mutaté értéke 1 alatt van, az gyakorlati-
lag a fizetésképtelenség kozvetlen veszélyét jelzi, hiszen a
rovid tavon varhatéan pénzeszkozzé vald eszkdzok nem
fedezik a rovid tavon lejard kotelezettségeket. A mutaté 1
folotti értéke elfogadhatd. Az altalanos vélekedés szerint
normalis lizletmenet esetén az 1,5 koruli érték tekinthetd
megfelelonek.

Az angol ,Magnetic Resonance Imaging” roviditése, mely-
nek jelentése: magneses magrezonancia képalkotas. A
technikat els6sorban az orvosi diagnosztikaban hasznal-
jak a test szerkezetének leképezéséhez. Emellett az agyi
képalkotas teriiletén is egyre gyakrabban alkalmazzdak.
Eldnye a komputertomografiahoz (elterjedtebb angol ro-
viditéssel CT) képest, hogy jobb a kontrasztfelbonto képes-
sége a lagy szovetek tertiletein.

Az originalis (eredeti) készitmények hatéanyaga uj fejlesz-
tés eredménye, korabban nem létezett vagy nem hasznal-
tak a gydgyaszatban. Az uj gyogyszermolekulat hosszu
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pénziigyi kapacitas

rabatt

sulyszam

szakmai protokoll

TVK

unit dose

évekig szabadalom védi, a szabadalommal biré gydgy-
szercég az egyetlen, amely ezt a gyogyszert gyarthatja és
forgalmazhatja. [Egészségpolitikai fogalomtar]

A pénzigyi kapacitas (financial capacity) az adésok hitel-
felvételi képességének azon meértéke, ahol még anélkiil
tudjak novelni az addssagot, hogy csokkentenitik kellene
akar a jelenbeli, akar a jovében esedékes kiadasaikat a
fizetésképtelenség elkertilése érdekében. (Forras: Az oOn-
kormdnyzati rendszer pénziigyi helyzete, ASZKUT tanul-
many 2010.)

Engedmény, amelyet a szallité a vevd részére ad, legtobb-
szOor kedvezObb fizetési megoldasokban, vagy nagyobb
arumennyiségben (pl.: gydgyszerek) testesiil meg.

Az adott betegségcsoport koltségigényének és az atlagos
koltségigénynek a hanyadosa. Magyarorszagon ez a dij az
ellatas teljes (atlagos) koltségét fedezi a tdkekoltségek
(amortizacid, beruhdzas) kivételével. [Egészségpolitikai fo-
galomtar]

Meghatarozott betegségcsoportban és ellatasi szinten egy
betegség vagy allapot — az elérhet6 tudomanyos bizonyi-
tékokkal alatamasztott preventiv, diagnosztikai, terapias,
apolasi, gondozasi és rehabilitacios — ellatasi folyamata-
val kapcsolatos tevékenységek rendszerezett listaja, ami
az egészségligyi szolgaltatasok szakmai ellendrzésének és
finanszirozasanak alapjat képezi. Célja az ellatas bizton-
sagossaganak és egyenletes szinvonaldnak biztositasa. [a
vizsgalati és terapias eljarasrend kidolgozasanak, szer-
kesztésének és szakmai egyeztetése lefolytatasanak elja-
rasrendjérdl szolo 23/2006. (V. 18.) EiM rendelet 2. § b)
pont]

Teljesitményvolumen keret. [az egészségligyi szolgaltata-
sok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszirozasanak
részletes szabdlyairol szolé 43/1999. (III. 3.) Korm. rende-
let 27. § (2)] Magyarorszagon a finanszirozas tarthatoésaga
érdekében keriilt bevezetésre 2004-ben. A jarobeteg-
szakellatasra és az aktiv fekvobeteg-szakellatasra vonat-
kozéan szolgaltatonként, éves szinten, havi bontasban
meghatarozott elszamolhaté teljesitménymennyiség. A
finanszirozast az OEP az ellatéknak kizarélag a volumen-
korlat keretein belil nyujtja. (Egészségpolitikai fogalom-
tar)

Unit dose kiszerelések haszndlata esetén a napi gyogy-
szeradagolot a ,unit dose” készitmények egy napi terapiat
tartalmazoé csoportja helyettesiti, melyet valamilyen tech-
noldgiai megoldassal - pl. zart dobozba, fiokba, flizérbe
stb. — betegenként csoportositva, a beadasi sorrendnek
megfeleléen rendezve ad ki az intézeti gyogyszertar. [Az
Orszagos Gyogyszerészeti Intézet moddszertani levele
OGYI-P-69-2008.]
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JELENTES

a korhazi ellatas miikodtetésére forditott
pénzeszkozok felhasznalasanak ellenorzésérol

BEVEZETES

A koérhazak az egészségligyi ellatorendszer tobbféle egészségiigyi szolgaltatast
nyujté intézményei, amelyek kozfinanszirozdsa tobbcsatornas. A miuikodést
alapvetden az Egészségbiztositasi Alapbdl (E. Alap) kapott, teljesitménytdl fiig-
g0 — Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar altal finanszirozott - tdmogatas hata-
rozza meg. Az E. Alapbdl a gyogyito-megeldzé ellatasok finanszirozasa a 2009.
évi 719,0 Mrd Ft-hoz képest a 2011. évben 806,9 Mrd Ft-ra (12,2%-kal) emelke-
dett nomindlisan, amely redlértéken 3,2%-o0s csokkenést jelentett az egészség-
uigyi kiadasok 15,4%-os inflaciéja mellett'. Ezen belil a szakellatasok tamoga-
tasa 539,7 Mrd Ft-rol 585,2 Mrd Ft-ra (8,4%-kal) nétt, amely a 2009. évi arakon
7,0%-0s csokkenésnek felelt meg.

A korhazak fejlesztése els6sorban a tulajdonosok/fenntartok feladata. Az ellen-
Orzési témahoz kapcsolddo korabbi szamvevdszéki jelentések is utaltak mar ar-
ra, hogy a kérhazak a mikodési bevételeikbdl is forditottak felhalmozasra, el-
s6sorban gép és muszer beszerzésekre. Ezek egy része az elhasznalodott eszko-
zok potlasat szolgalta, mikdzben a finanszirozas nem tartalmazott amortizaci-
Os fedezetet.

A korhazak tobbsége évek ota pénzigyi, likviditasi gondokkal kiizd. A Kor-
many dontései® alapjan a kérhdzak a lejart szallit6i tartozdasok rendezésére és a
varolistak csokkentésére a 2010. év végén 27,5 Mrd Ft, majd a fekvo- és
jardbeteg-ellatasi szolgaltatok az adodssagallomany novekedése, a likviditasi
problémak miatt 2011. év végén ujabb 27,0 Mrd Ft konszolidaciés tamogatas-
ban részesiltek. A koérhazak kotelezettségallomdanya 2012. junius 30-an
99,5 Mrd Ft, ezen beliil a lejart hatarideju szallitoi tartozas 35,7 Mrd Ft volt.

A Nemzeti Eréforrds Minisztérium (NEFMI) Egészségligyért Felel6s Allamtitkar-
saga a 2011. évben kozzétette a Semmelweis Tervben meghatarozott egészség-
ugyi struktura-atalakitassal jar6é egészségpolitikai koncepciét. A Kormany a

! Forrds: GYEMSZI Arinformdcié az egészségiigyi intézményekben

2 a Gyogyit6-megel6z6 ellatds jogcim-csoportbdl finanszirozott egészségiigyi szolgalta-
tok korabbi évekbdl felhalmozott addssaganak rendezésére fordithaté konszolidacids
tamogatasrodl szolé 269/2010. (XII. 3.) Korm. rendelet és a Gydgyité-megel6z6 ellatas
jogcim-csoportbdl finanszirozott egészségiigyi szolgdltatok addssaganak rendezésére
fordithaté konszolidaciés tdmogatdasrol és az egészségiigyi szolgaltatasok Egészségbizto-
sitasi Alapbdl torténd finanszirozdsanak részletes szabdlyairdl szolé 43/1999. (III. 3.)
Korm. rendelet modositasarol szol6 337/2011. (XII. 29.) Korm. rendelet
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BEVEZETES

koncepcié végrehajtasat kormdnyhatdrozatban® irta el6. A megyei 6nkor-
manyzatok konszolidacidéjaval a megyei dnkormdanyzatok tulajdonaban 1évo,
valamint a Févarosi Onkormdnyzattdl atvett egészségiigyi intézmények vagyo-
na 2012. januar 1-jével allami tulajdonba kerilt®. A teleptilési 6nkormanyzat-
ok fekvObeteg-szakellaté intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolo-
dé egyes torvények modositasardl sz016 torvény® alapjan 2012. mdjus 1-jével a
teleptilési dnkormanyzatok fenntartasaban 1évé fekvObeteg-szakellatd intéz-
mények fenntartasat is atvette az dllam. A fenntartdi feladatokat az Emberi
Er6forrasok Minisztériuma (EMMI)® feltigyelete alatt a GYEMSZI latja el.

A koltségvetési vagy tarsasagi formaban mukoédé kérhaz az alapité okirata-
ban, a tarsasagi szerzédésében eldirt feladatainak megfelel6é ellatasahoz, a
miukddés, illetve vallalkozas folytatasahoz az sziikséges, hogy a kotelezettségei-
re a pénziigyi fedezet, a raforditasokhoz sziikséges bevétel rendelkezésre alljon.
Az ellendrzés soran a pénziigyi egyensuly fenntartasat veszélyezteté koriilmé-
nyek feltarasat és ezek alapjan a sajat hataskorben sziikséges és lehetséges in-
tézkedések meghozatalat a korhazaktol elvarhaté kovetelménynek tekintettiik.

Az ellendrzés tipusa pénziigyi-szabadlyszertiségi ellenérzés volt, amely a 2009-
2012. év 1. félév kozotti id6szakra terjedt ki. A korhazi miikodésre vonatkozé
kordbbi ASZ ellenérzések javaslatai alapjdn tett intézkedések végrehajtdsdnak
ellendrzése a 2006-2012. év I. féléves idészakra vonatkozott.

Az ellendrzést az INTOSAI ellendrzési standardjai’, valamint az ASZ pénziigyi-
szabadlyszerliségi ellendrzéshez kidolgozott mddszertani el6irdsai alapjan végez-
tik. Az ellendrzési programot el6tanulmannyal alapoztuk meg.

Az ellenérzés végrehajtasara az Allami Szamvevészékrél sz6l6 2011. évi LXVI.
torvény 1. § (3) bekezdésében, a szabdlyszert(iségi ellenérzés tekintetében az Al-
lami Szamvevdszékrdl szolo 2011. évi LXVI. torvény 5. § (2)-(5) bekezdéseiben,
valamint az allamhaztartasroél szol6 2011. évi CXCV. torvény 61. § (2) bekezdé-
sében foglaltak adtak jogszabadlyi alapot.

* a Semmelweis Tervben meghatdarozott egészségiigyi struktura-atalakitassal jaréd fel-
adatokrél, a kiemelt feladatok végrehajtasdhoz sziikséges intézkedésekrdl sz6l6
1208/2011. (VI. 28.) Korm. hatarozat

* a megyei onkormanyzatok konszolidaciéjarél, a megyei 6nkormdnyzati intézmények
és a Févarosi Onkormanyzat egyes egészségiigyi intézményeinek atvételérdl szolo 2011.
évi CLIV. torvény
® a telepiilési onkormdnyzatok fekvébeteg-szakellaté intézményeinek atvételérdl és az
atvételhez kapcsolddé egyes torvények modositasardl szol6 2012. évi XXXVIIL. térvény
2. § (2) bekezdése

¢ A Nemzeti Er6forras Minisztérium (NEFMI) elnevezése a Magyar Koztarsasdg minisz-
tériumainak felsorolasardl sz6l6 2010. évi XLII. torvény modositasardl szl 2012. évi
XLII tv. 1. §-a alapjan 2012. majus 14-t6l Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI).

7 ISSAI 100. A szamvev@széki ellendrzés alapelvei, ISSAI 200. A szamvevdszéki ellendr-
zés altalanos standardjai és etikai vonatkozasu standardok, ISSAI 300. Az ellendrzés le-
folytatasanak standardjai a szGmvevdszéki ellenérzésben, ISSAI 400. A jelentéskészitési
standardok a szamvev8széki ellendrzésben.
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Az ellenorzés célja annak értékelése volt, hogy

e hogyan és milyen tényezdk hatasara valtozott a kérhazak pénziigyi helyze-
te, biztositott volt-e a koérhazak gazdalkodasaban a pénziigyi egyensuly,
megtorténtek-e a megteremtésére, javitasara iranyulo bels6 intézkedések;

e hasznosultak-e a kérhazi miikodésre vonatkozé korabbi ASZ ellendrzések so-
ran tett javaslatok.

Az ellendrzés megallapitasaival az volt a célunk, hogy tamogassuk a kérhazak
gazdalkodasat, a korhazfenntartoi és feliigyeleti, az dgazati irdnyitéi tevékeny-
séget, tovabba az Orszaggytlés torvényalkoté munkajat. Az ellendrzési megal-
lapitasok hasznositasa lehet6séget kinal a kérhazaknak a késébbi onértékelés-
hez, valamint a GYEMSZI-nek a fenntartasaban 1évé kérhazak pénziigyi hely-
zete 0sszehasonlitasahoz alkalmas modszerek kialakitasara.

A helyszini ellen6rzés soran 20 korhaz, valamint az EMMI ellendrzésére kerult
sor. A korhazak koziil 13 dnkormadnyzati koltségvetési intézmény, ketté koz-
ponti koltségvetési szerv, 6t gazdasagi tarsasag volt. Az ellendrzott korhazak a
kozfinanszirozott orszagos ellatasi kapacitason és finanszirozason belil egy-
6todnyi aranyt képviseltek®. Az ellenérzott korhazak roviditéseinek jegyzékét az
1. sz. melléklet tartalmazza. Az EMMI-nél végzett helyszini ellendrzés soran a
kérhdzi miikodtetésre vonatkozé kordbbi ASZ ellenérzések® javaslatai alapjan
tett intézkedések végrehajtasat ellendriztiik.

A kérhazak pénziigyi helyzetét eredményszemléletben, CLF modszerrel mutat-
tuk be. A méddszer elkiilonitette a miikodési és felhalmozasi bevételeket, koltsé-
geket, raforditasokat és azok egyenlegeit. A gazdasagi tarsasagi formaban és a
koltségveteési szervként mikodd korhazak pénziigyi helyzetének elemzése soran
egyarant azok tizemgazdasagi szemléleti'® bevételeit, koltségeit és raforditasait
ellendriztiik. A koltségek és raforditasok szambavétele sordan az értékcsokkenési
leirast nem vettiik figyelembe, hanem azt vizsgaltuk, hogy a kérhazak altal
végzett eszkdzpotlasok értéke ellensulyozta-e az elszamolt amortizacids Ossze-
get. A pénzigyi helyzet értékelése soran a finanszirozasi miuveletek nélkiili
(GES) pozicidt helyeztik a kozéppontba. Az eredményszemléletli CLF mddszer-
rel torténd elemzéshez az adatok egységes szemléletben valé megallapitasanak
technikajat a fliggelék, az alkalmazott fogalmak tartalmat az értelmezd szétar
mutatja be.

8 Az ellenérzott kérhdzak a 2011. évben a finanszirozott orszagos atlagos fekvébeteg
kapacitasbdl 18,8%-ot (13 370 kérhazi agyat) mikddtettek, és az E. Alap Osszevont
szakellatasi kassza finanszirozasi kifizetéseib6l 17,6%-ot (103,0 Mrd Ft-ot) kaptak.

? az egészséguigyi szakellatasok privatizaciéjanak ellendrzésérdl szol6 0609 szamu és az
egyes korhazi tevékenységek kiszervezésének ellen6rzésérdl sz616 0921 szamu ASZ jelen-
tések

10 A koltségvetési szervek tizemgazdasagi szemléletd bevételei, koltségei és raforditasai
megallapitasahoz a pénzforgalmi adatokat — az analitikus nyilvantartasok alapjan - a
pénzforgalomban nem jelentkez8, de a targyévet megilletd és meg nem illeté bevéte-
lekkel, valamint a tdrgyévet terheld koltségekkel, raforditasokkal és a targyévet nem
terhel6 kiadasokkal korrigaltuk.
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BEVEZETES

A korhazi ellatas teljesitménymutatéi koziil az egynapos ellatasi esetek szamat,
az agykihasznaltsagot, az atlagos apolasi nap adatait elemeztiik a 2009-2011
kozotti idészakban.' A teljes ellenGrzési id6szak tekintetében feldolgoztuk, ele-
meztiik az elszamolhato teljesitmények alakuldsat.'? A kérhdzankénti értékelés
soran csak azon valtozasokat emeltiik ki, amelyek a pénziigyi helyzetet lénye-
gesen befolyasolhattak.

Az ellendrzési megallapitasokat az ellendrzott korhazak altal szolgaltatott ta-
nusitvanyi adatok, a tényeket, véleményeket és szamvevdi elemzéseket tartal-
mazoé - az ellendrzottek altal is alairt — jegyzékodnyvek, valamint a nyilvanos és
az ASZ rendelkezésre 4116 egyéb kontroll adatforrasok (bizonyitékok) alapoztdk
meg.

Az Allami Szamvevészékrsl sz616 2011. évi LXVI. torvény 29. §-a szerint a jelen-
téstervezetet megkuldtiik egyeztetésre az Emberi Er6forrasok Minisztériuma, to-
vabba a helyszinen ellendrzott 20 kérhaz vezetdje részére. A beérkezett észrevé-
teleket és az ezekre adott valaszokat, ideértve az el nem fogadott észrevételeket
és azok indokolasat a jelentés 7-29. szamu mellékletei tartalmazzak.

" Forras: Kérhazi agyszam és betegforgalmi kimutatas 2009-2011. OEP-FIFO
12 Forras: Kérhazak adatszolgaltatasa
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I. O0SSZEGZO MEGALLAPITASOK, KOVETKEZTETESEK,
JAVASLATOK

Az ellendrzott korhazak (a tovabbiakban: korhazak) pénziigyi egyensulya a
2009. évben nem volt biztositott. A 2010. és a 2011. években a pénziigyi
egyensilyi helyzet kedvezo6 iranyba valtozott a teljesitményaranyos OEP
tamogatas novekedésének, valamint a sajat bevételek novelésére és a rafordi-
tasok csokkentésére iranyulo intézkedéseknek, tovabba a konszolidaciés tamo-
gatasoknak a hatdsara. Mindezek azonban nem voltak elegendéek ahhoz,
hogy a korhazak teljes korénél megteremtsék a gazdalkodas pénziigyi egyensu-
lyat, és biztositsdk annak hosszu tavi megdérzését. A likviditasi problémak
és a fizetési késedelmek fennmaradtak.

A korhazak pénziigyi egyensilya (a bevételek és raforditasok kiilonbségét
a finanszirozasi miveletek nélkil szamitott GFS pozicié alapjan) a 2009. év-
ben egyetlen esetben sem, 2010-ben 18, 2011-ben 10 - konszolidacios
tamogatas nélkiil 15 - korhaznal nem volt biztositott. A kérhazak 2009-
2011 kozotti bevételeit, raforditasait f6bb jogcimenként a 2. sz. melléklet tar-
talmazza.

A korhazak egylittesen szamitott finanszirozasi muveletek nélkiili GFS pozicidja
2009-2011 kozott az alabbiak szerint alakult:

1. szamu diagram

Az ellenérzott korhazak GFS pozicidja 6sszesen
M Ft
3 000,0 -
1851,0
1 000,0 - 3808,1
- 1 -1957,1
1 000,0 2 801,5
-3 000,0 - -629,2
-8 244,7 -3 430,7
-5 000,0 -
-7 000,0 -
-9 000,0 - -2 064,4
-11 000,0 - -10309,1
2009. év 2010. év 2011. év
O Miikodési jovedelem O Felhalmozasi tevékenység egyenlege
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A finanszirozasi miveletek nélkili GFS poziciéo alakulasat 2009-2011 kozott
korhazanként az alabbi diagram szemlélteti:

2. szdmu diagram

Az ellenorzott korhazak finanszirozasi miiveletek nélkiili GFS
poziciéjanak alakulasa 2009-2011 kozott
1000
500
0’ \7-;\ \ug\
fie
=
-500
-1 000
1 500
XX 2 ¥ 5 S E M EEEEXEEYEEY Y
P @B O % 5 = 2 5 5 2 05 N N £ &N 5 >
c ®EFE T g § =% z9 g ¢@ g
~ N
w
2009, év 2010, év 02011, év |

A korhazak 2009-2011 kozott 6sszesen 13 909,9 M Ft beruhazasi és 3282,1 M Ft
értékd felujitasi tevékenységet végeztek. A fejlesztések megvaldsitasahoz 2009-
ben 18, 2010-ben 16, mig 2011-ben egyetlen korhaznal sem keletkezett a
felhalmozasi raforditasokat fedezo osszegii felhalmozasi célu beve-
tel’®. Az OEP-t8] kapott finanszirozds nem tartalmazott eszkozpétlasi céla ha-
nyadot', a felhalmozasi céld bevételek nem biztositottak elegends fedezetet,
igy a korhazak a fejlesztéseket miikddési bevételbdl, a miukddés biztonsaganak
kockaztatasaval finansziroztak. Az eszkdzpétlasra forditott 6sszeg (6192,3 M Ft)
az osszes elszamolt értékcsokkenésnek (21 398,1 M Ft) mindossze 28,9%-at tette
ki. A 2009-2011. évek felhalmozasi tevékenysége soran — az adatszolgaltatasok
szerint — egy korhaz sem végzett olyan mértéki eszkozpotlast, amely ellensu-
lyozta volna az elszamolt értékcsokkenés Osszegét. A 12 kérhdzndl folyamat-
ban 1év6 - alapvetben pdlyazati forrasokkal megkezdett — fejlesztésekkel (ame-
lyek tervezett Osszértéke 50 882,6 M Ft, ezen belil fenntartéi beruhazas
20 876,4 M Ft) atmenetileg korszertibbé valik az eszkdzallomany egy része, de
ezek késébbi potlasanak forrasa is bizonytalan. Az eszkozpotlasok elmara-
dasa a késobbi miikodési tevékenység biztonsagos folytatasat veszeé-
lyezteti.

A koérhazak gazdalkoddasaban a CLF moédszer szerinti miikodési pénziigyi
egyensily 2009-ben 16, 2010-ben 13 - konszolidaciés tamogatas nélkiil 18

3 sajat felhalmozasi jellegl bevételek, fenntartéi és alapitéi tGmogatasok, kolcsonok,
atvett pénzeszkozok, hosszu lejaratu hitelek

4 Az Egészségiigyi Minisztérium-Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztdr altal kiadott Beso-
rolasi kézikdnyv a homogén betegségcsoportok képzéséhez (HBCs 5.0 verzid) szerint a
,tokefedezeti kdltségeket nem szamitottak be a sulyszamba”.
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-, mig 2011-ben 5 - konszolidacios tamogatas nélkiil 12 - esetben nem
volt biztositott.

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek osszege 2009-2011 kozott
Osszességében folyamatosan mnovekedett. A 2009. évben Osszesen
107 989,0 M Ft volt, amely 2010-re 6,6%-kal (7145,6 M Ft-tal), 2011-re
123 020,5 M Ft-ra (6,8%-kal, 7885,9 M Ft-tal) emelkedett az el6z6 évhez viszo-
nyitva. A jellemzé tendenciatdl eltér6en egy korhaznal 2010-re, mig négy kor-
haznal 2011-re csokkent a miikodési bevételek Osszege. A miikodési bevétele-
ken belil minden évben meghatarozo volt az OEP-t6] szarmazo tamo-
gatasok aranya, amely 2009-ben 86,7% (93 522,3 M Ft), 2010-ben 82,1%
(100 139,8 M Ft) és 2011-ben 84,0% (106 972,3 M Ft) volt. Alakulasat a finan-
szirozasi szabalyok és a korhazak teljesitménymutatéinak valtozasa befolyasol-
ta.

A koérhazak fekvo- és jarobeteg szakellatas kapacitasa (agyak, szakorvosi
6rak szama) érdemben az ellen6rzott idészakban nem valtozott, igy a pénz-
ugyi helyzet alakuldsat lényegesen nem befolydsolta. A teljesitménymuta-
tok alakulasa ugyanakkor a kérhazaknadl 6sszességében kedvezotlen ha-
tast jelentett a gazdalkodasban.

1. szaGmu abra

Teljesitménymutatok (2009-2011) és a TVK kihasznalas (2009-2012. 1. félév)
alakulasanak hatasa a gazdalkodasra

Kedvezo hatas a gazdalkodasra

Kedvezoitlen hatas a gazdalkodasra

12 kérhazban évrol évre csokkent az
aktiv ellatasban a TVK feletti nem
finanszirozott silyszam

Gazban romlott az
agykihasznaltsag a kronikus
ellatasban

10 kérhazban nétt az atlagos apolasi
id6 a krénikus ellatasban

15 kérhazban nétt az egynapos ellatasi
ese

16 kérhazban romlott az
agykihasznaltsag az aktiv ellatasban

20 korhazban a jarobeteg ellatasban
a teljesités vagy meghaladta a TVK-t,
vagy kihasznalatlan TVK keletkezett

ﬂmktiv elldatasban a
teljesi ghaladta a TVK-t, ami

010. év végéig finanszirozatlan volt

A teljesitményvolumen keret (TVK) a korhazak E. Alapbdl szarmaz6 OEP bevé-
telét nagymeértékben befolyasolta. A TVK alatti teljesités bevétel kieséssel jart, a
tulteljesités pedig magaban hordozza a gazdasagtalan miikodés kockazatat a
teljesitések ki nem fizetése, vagy annak csokkentett finanszirozasa miatt. A
korhazak E. Alapbol szarmazé bevétele (konszolidacié nélkiil) 2009-r61
2010-re kilenc, 2010-rol 2011-re 19 korhaznal nott (6sszesen 8881,6 M Ft-
tal, 9,4%-kal). A korabbi merev finanszirozasi rendszer a TVK feletti teljesitmé-
nyeket nem finanszirozta, ez a szabaly a 2011. évtdl a 1épcs6s degresszio beve-
zetésével enyhiilt és ez megnovelte a korhazi bevételeket. A kérhazak korében
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ez a finanszirozasi valtozas 2011-ben 4,0 Mrd Ft, 2012. év I. félévben pedig
2,1 Mrd Ft bevételi tobbletet jelentett az aktiv fekvGbeteg ellatas tekintetében.
Osszességében a kérhazak E. Alapbél szarmazé - gyégyité-megeldzo
ellatasokon beliil a szakellatasra kifizetett — bevételének novekedése
a gazdalkodast nem volt képes pozitivan befolyasolni a finansziro-
zas realértéken valo csokkenése miatt (6,0%-0s értékvesztés). A pénziigyi
helyzet javitdsa érdekében a korhazak figyelemmel kisérték a teljesitmények
megallapitott TVK-hoz viszonyitott alakulasat, novelték az egynapos ellatasok
szamat, korlatoztak a mitétek szamat.

A fenntartoktol, alapitoktol kapott tamogatasok a 2009-2011. évek ko-
zOtt az Osszes bevételnek atlagosan 1,6%-at tették ki (6sszesen 5773,7 M Ft-ot).
E tamogatasok 40,7%-at harom kérhaz kapta, igy az a pénziigyi egyensulyi
helyzetre szamottevo hatast nem gyakorolt.

A sajat miikodési bevételek a 2009-2011. évek kozott Osszességében nove-
kedtek, a korhazak likviditasi helyzetére kedvez6 hatast gyakoroltak. A gaz-
dalkodas egyensilyanak megteremtéséhez szamottevéo mértékben
nem jarultak hozza, mivel ardnyuk az Osszes bevételen belil (2009-ben
10,6%, 2010-ben 10,3% és 2011-ben 9,7%) folyamatosan csokkent. Az ellenér-
zott idészakban a sajat miikodési bevételei novelése érdekében 19 koérhaz tett
intézkedéseket. Feliilvizsgaltak a téritéskoteles egészségligyi szolgaltatasok dija-
it, a bérleti dijakat, bovitették a téritési dijas ellatasok korét, emelték a dijak
Osszegét, egészségiigyi szolgaltatasokat végeztek mas intézmények részére. A
pénziigyi helyzet javitasa érdekében tett bevételnoveld intézkedések hatasaként
a sajat miikodési bevételek 6sszege 2010-ben 4,3%-kal, 11 910,9 M Ft-ra nétt az
el6z6 évhez viszonyitva. A 2011. évi sajat mikodési bevételek 6sszege mindosz-
sze 0,2%-kal (27,4 M Ft-tal) haladta meg a 2010. évit.

A mukodési raforditasok Osszességiikben folyamatosan, a 2009. évi
116 233,7 M Ft-r6l 2010-re 116 810,3 M Ft-ra (0,5%-kal, 576,6 M Ft-tal), 2011-
re 119 212,4 M Ft-ra (2,1%-kal, 2402,1 M Ft-tal) emelkedtek az el6z6 évhez vi-
szonyitva. Ezen beliil a személyi jellegi raforditasok és a munkaadokat terheld
jarulékok egytittes Osszege mérsékelt emelkedés utan csokkent (2009-ben
53 341,4 M Ft, 2010-ben 53 412,3 M Ft, 2011-ben 53 086,4 M Ft volt). Ez a koz-
alkalmazottak kotelezé el6relépése, a minimalbér és bérminimum emelések, a
mindségi létszamfejlesztések, valamint a végrehajtott 1étszamleépitések, tires
allashely zarolasok egyiittes hatasa volt.

A korhazak osszes engedélyezett allashelyekhez viszonyitott munka-
erd hianya', (az ires dllashelyek szama) a 2010. évtél folyamatosan no-
vekedett. Az engedélyezett allashelyekhez képest 2009-2012. év. I. félévben
évente atlagosan 8,6% (1692 f6) munkaerd hidnyzott, 2012. év I. félév végén
1800 betoltetlen allashely volt. Az engedélyezett allashelyekhez viszonyitott hi-
anyz6 orvosi és szakdolgozoi munkaerd poétlasanak elmaradasa a koérhazak
pénziigyi helyzetét javitotta, ugyanakkor az egészségiigyi ellatasban kockaza-
tot jelent. A korhazak engedélyezett allashelyekhez viszonyitott uires allashelyei

* Egy korhdz az engedélyezett dllashelyek szamat, — mint 1étszim-gazdalkodasi szaba-
lyoz6t — nem alakitotta ki, az engedélyezett és iires dllashelyek szamat nem mutatta ki.
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szamanak alakulasat, az orvosok és szakapolok kiemelésével a 2009-2012. év 1.
félév kozotti idészakban a 3. sz. melléklet szemlélteti.

A munkaerd fluktuacio' a 2009-2011. évek kozott folyamatosan noveke-
dett, 2009-ben 21,3%, 2010-ben 22,2%, 2011-ben 27,4% volt, a kilépdk szama
ezekben az években meghaladta a belépdk szamat. A 2012. év 1. félévben a be-
1épdk szama (1078 f6) meghaladta a kilépdk (1012 {6) szamat.

A koérhazak a raforditasok csokkentése, a hianyzo6 1étszam gazdasagosabb pot-
lasa érdekében éltek a kozfoglalkoztatdas, a hazai és az EU-s palyazatok lehet6-
ségével. A létszamcsokkentés egyszeri raforditasainak mérséklésére hat kérhaz
részesiilt tamogatasban. A kilonb6zoé jogcimeken kapott tamogatasok és a fog-
lalkoztatas modja 2009-2012. év 1. félév kozott dsszességében 1835,2 M Ft-tal
javitotta a kérhdazak pénziigyi helyzetét. A 2009-2012. év 1. félév kozott kapott
tamogatasokat — a korhazak adatszolgaltatasa alapjan — a 4. sz. melléklet tar-
talmazza.

A dologi raforditasok'’ az inflaciét el nem éré mértékben — 2010-ben 0,6%-
kal (362,1 M Ft-tal), 2011-ben 2,1%-kal (1345,3 M Ft-tal) - novekedtek, mert
a raforditasok csokkentése érdekében a korhazak (18 kérhaz, ebbdl 3 kérhaz a
miukodtetés egyes résztertileteit érintGen) takarékossagi intézkedéseket hoztak,
koltségmonitoringot és keretgazdalkodast, valamint belsé kontrollrendszert
miukdodtettek.

A gyogyszerbeszerzések értéke 2009-2011 kozott 24 638,6 M Ft volt, amely a
dologi raforditasoknak atlagosan 13%-at tette ki. A kérhdzak pénziigyi hely-
zetét kedvezben befolyasolta, hogy az altalaban olcsébb hozzajutast biztositd
kozos beszerzések és a kozpontositott kdzbeszerzések aranya emelkedett. Ez a
gyogyszerbeszerzéseken beliill 2009-2011 kozott minddssze 8,73%-ot
(2 150,7 M Ft-ot), majd a 2012. év 1. félévére mar 27,1%-ot (1 171,7 M Ft-ot) je-
lentett. Az eredeti, szabadalom alatt 1év6 (originalis) gyogyszerek kivalta-
sa, olcsobb, szabadalom lejarta utan gyartott (generikus) készitményekre
1,6-szorosara nott (2009-ben 1905, 2012-ben 3002 készitményt valtottak at),
amely a kérhazak 90%-aban csokkentette a gyogyszerbeszerzési koltségeket.
Kedvezétlen hatas, hogy a szakmai dallaspontok szerint koltséghatékony (unit
dose, daily dose) gyogyszerelést minddssze egy korhazndl alkalmaztak. A
gyogyszercégek altal nyujtott kedvezmények (rabatt, minta, adomany) értéke a
gyogyszerbeszerzésnek 2009-ben 22,1%-a (1 896,2 M Ft) volt, amely 2012. év I.
félévében 14,4%-ra (624,8 M Ft) csokkent, tehat a beszerzési koltség-
megtakarito hatas egyre kisebb mértékben érvényesiilt.

A korhazi ellatas soran felhasznalt szakmai anyagok (egészségligyi célu ter-
mékek) és a vasarolt kozmiiszolgaltatasok egyiitt (villamos energia, gaz-
energia, tavho-melegviz, tovabba viz-csatornaszolgaltatasok) a dologi rafor-

16 A munkaerd fluktudcid, a kilépsk és belépSk szamanak ardnya az Gsszes betoltott
létszamhoz viszonyitva.

17" A személyi jellegl raforditasokon, munkaaddkat terhel jarulékokon, kamatrafordi-
tasokon, pénzeszkdz ataddsokon és egyéb raforditasokon (adodk, befizetési kotelezettsé-
gek) kiviili miikodési raforditasok.
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ditasoknak évente dtlagosan 26%-at tették ki. Megnétt 15%-kal azoknak a
koérhazaknak az ardanya, amelyek kontrollaltak a kézmifelhasznalast (60%-rél
75%-ra), illetve a szakmai anyaggazdalkodast (75%-rél 90%-ra). A gazdalko-
dasi intézkedések hatasara megtakarité korhazak eredményeinek dsszege 2009-
tél 2011-ig 106,0 M Ft-rél 414,7 M Ft-ra nétt. Kedvezotlen tendencia volt,
hogy az egy koérhdzi dpoldasi napra juté villamos energia felhasznalas
mennyisége a korhazak tobbségénél (55%-andl) emelkedett. A felhasznalas
romlasa atlagosan 13%-os volt, amely nagyobb részben a villamos energia fel-
hasznalasok 6sszesen 8,7%-o0s ndvekedésébdl, kisebb részben a teljesitett aktiv
és kronikus apolasi napok 6sszesen 1,1%-0s csokkenésébdl adodott.

A segédiizemi szolgaltatasok (h6kozpont, textilmosatds és betegélelmezés)
fajlagos, illetve 6nkoltségei nominalis értékben a kérhazak 28-40%-andl, real-
értéken szamitva 80-85%-uknadl csokkentek 2009-2011 kozott. A szamitott
megtakaritasok 2009-ben mindodssze 27,2 M Ft-ot, 2010-ben 121,7 M Ft-ot,
2011-ben 151,3 M Ft-ot tettek ki.

A korhazak nagyértékii orvosi gép-miiszerei kozil a CT/MRI berendezések,
a nagyteljesitményd kémiai laborautomatak, illetve a kdzponti muitéblokkok
gazdasagos iizemeltetése fontos a pénziigyi egyensuly szempontjabdl. A beren-
dezések kapacitasanak minél jobb kihasznalasa, tovabba a fajlagos lzemi
koltségek realértéken szamitott szinten tartasa, illetve csokkenése kivanatos. A
CT/MRI berendezés, illetve kémiai laborautomata kapacitaskihasz-
nalasok a koérhazak tobbségében (11-bél 9 CT/MR], illetve 10 laborautomata
esetében) javultak vagy szinten maradtak 2009-r6l 2011-re. A mitéknek
csak kisebb hanyadaban (17-b6l 7-nél) volt tapasztalhaté javulas vagy
szintentartds. A fajlagos iizemkéoltségek nomindlisan néhdany (1-7) esetben
csokkentek, redlértéken pedig hasonléan kedvezoen alakultak, mint a ki-
hasznaltsagok. A CT/MRI berendezések 70%-anak (10 koziil 7-nek) csokkent
realértéken az tizemkoltsége 2009-2011 kozott, a laborautomataké a kérhazak
85%-aban (13-bdl 11-nél), a kdzponti miitéknek pedig 77%-aban (18-bol 14-
ben) lehetett koltségcsokkenést kimutatni.

Az adatszolgdltatasok alapjan az osszes OEP folydsitotta tamogatas a
gyogyito tevékenység kozvetlen koltségeire és a gazdasagi, miiszaki
ellatas koltségeire 2009-ben 18, 2011-ben 17 kérhazndl nem nyujtott fe-
dezetet, ami miikodési kockazatot jelez. A gazdasagi események szambavétel-
éhez a korhazak a gazdalkodasuk soran eltérd konyvvezetési modokat, infor-
matikai rendszereket alkalmaztak, valamint eltér6 médon alkalmaztak és ér-
telmezték az tizemgazdasagi szemléletet. Emiatt a bevételeik, raforditasaik és —
az uzemgazdasagi szemléletben fontos vezetdi informaciot hordozé — a fedezeti
osszegeik tartalma eltérs. A hatdlyos Ahsz. ', valamint — a 2014. janudr 1-én
hatalyba 1ép6 — az allamhaztartas szamvitelérdl szol6 4/2013. (I. 11.) Korm.

18 Az Ahsz. 8. § (10) bekezdése rendelkezése szerint »,amennyiben az allamhaztartas szerve-
zete humdn egészségiigyi ellatas kérébe tartozo szolgaltatasat a tarsadalombiztositas finan-
szirozza és ugyanezen szolgaltatasokat nem csak a tarsadalombiztositas finanszirozasa mel-
lett végzi, az dnkoltség szamitasara nem kételezd szabadlyozast készitenie. Az egyes szolgalta-
tasok énkoltsége a tarsadalombiztositas altal finanszirozott 6sszeggel egyezben is figyelembe
vehetd”.
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rendelet 50. § (4) bekezdés b) pontja alapjan a kérhdazak mentesiilhetnek az
Onkoltség szamitasi szabalyzat készitési kotelezettség aldl. Ez az tizemgazdasagi
szemlélet egységes értelmezését, az Onkoltségszamitds egységes modszerének
kialakitasat és az onkoltség folyamatos figyelemmel kisérését akadalyozta. Az
onkoltségszamitas és utdkalkulacié hianya miatt nem ismertek az egyes egész-
ségugyi ellatas tipusok tényleges raforditasai.

A kotelezettségek allomanya a 2009. évi 34 329,9 M Ft-rél 2010-ben 3,0
szazalékponttal (1043,5 M Ft-tal), 2011-ben 3,8 szazalékponttal (1269,0 M Ft-
tal) csokkent az el6z6 évhez képest. A hosszu és rovid lejaratu kotelezettségek
Osszetételében az ellendrzott idészakban nem volt jelentds valtozas. A kérhazak
Osszes kotelezettsége és szallitdi kotelezettsége, lejart hatarideju szallitéi tarto-
zasok (M Ft-ban) és a fizet6képességet jellemz6 likviditasi rata alakulasat az 5.
sz. melléklet tartalmazza.

A kotelezettségek mintegy harmad részét a hosszu lejaratu kotelezett-
ségek tették ki. Ezen belil meghatarozoé volt egy gazdasagi tarsasag altal a
feladatellatashoz atvett onkormanyzati vagyon kotelezettségként valo kimuta-
tasa. Kisebb részaranyt képviselt a kérhazak pénzintézetekkel szemben fennallo
hosszu lejaratu hitel- és lizing tartozasa, valamint az alapitéktdl szarmazoé kol-
cson miatti kotelezettsége. A rovid lejaratu kotelezettségek tized része az
egyeéb rovid lejaratu kotelezettségekbdl allt, amelynek Gsszege a mun-
kavallalokkal és az adéhatdésdggal szemben fennall6 tartozasbdl, révid lejaratu
hitel, kolcson igénybevétele miatti tartozasbol allt. Kartérités és ipartizési ado
fizetési kotelezettség az altalanostol eltéréen egy-egy korhaznadl keletkezett. A
hosszu lejaratu kotelezettségek, valamint alacsony részaranyuk miatt az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségek a pénziigyi helyzetet szamottevéen nem befolya-
soltak.

A korhazak kotelezettségeinek 2009-2011. évi Osszetételét a 3. sz. diagram
szemlélteti:

3. szamu diagram

A korhazak 2009-2011. évi kotelezettségallomanyanak
oOsszetétele MFt-ban
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A szallitoi kotelezettségeknek — amelyek a kotelezettségek tobb mint felét
tették ki — meghatarozo szerepe volt a kérhazak pénziigyi helyzetének
alakulasaban. A szallitokkal szemben fennall6 kotelezettségek (szallitok) na-
gyobbrészt a miikddéshez, a gyogyitd tevékenységhez sziikséges anyag-, kész-
letvasarlasbol, koziizemi- és egyéb szolgaltatasvasarlasbdl szarmazoé, kisebb
részben beruhdazasok, felujitasok miatti pénziigyileg rendezetlen tartozasok vol-
tak.

A szallittk a rovid lejaratu  kotelezettségeknek 2009-ben  87,1%-at
(19 256,9 M Ft), 2010-ben 82,7%-at (17 643,8 M Ft) és 2011-ben 84,2%-at
(18 074,6 M Ft 6sszegben) képviselték. A szallitéi kotelezettségen beliil a lejart
hataridejii szallitoi kotelezettségek magas - 40%-ot meghalad6 — rész-
aranya a fizetoképességben rejlo problémat jelez.

A szallitéi kotelezettségek korhazankénti valtozasat az alabbi diagram szemlél-
teti:

4. szamu diagram

A korhazak szallitoi kotelezettsége 2009-2012. év 1.
félév kozott
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A korhazak a lejart hatarideji szallitoi tartozasok és a vardlistak csokkentése
érdekében 2010 decemberében konszolidaciés tamogatasban részestiltek. A fo-
lyositott tamogatasbol 5048,9 M Ft (88,9%) a szallitoi tartozasok rendezésére
szolgalt, amelybdl egy kérhaznak kellett 14,5 M Ft-ot visszafizetnie. A kérhazak
2011 decemberében a lejart hatarideji szallitoi tartozasok rendezésére ujabb
4116,4 M Ft konszolidacios tamogatast kaptak. A lejart hatarideji 2011. de-
cember 29-ei szallitéi tartozasuknal magasabb 0sszegli tamogatashoz jutd ha-
rom kérhdaznak 638,7 M Ft konszolidaciés tdmogatast kellett visszafizetnie
2012-ben. A konszolidaciés tamogatasok igénybevétele mellett a 2009. év végi
8355,5 M Ft-r6l 2010-ben 8075,8 M Ft-ra, 2011-ben 7824,4 M Ft-ra mérsékl6dott
a lejart hataridejd szallitoi tartozas 6sszege. A kérhazaknak nyujtott konszoli-
daciés tamogatas és a lejart hatarideji szallitoi tartozasok alakulasat a 6. sz.
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melléklet tartalmazza. Az ellenérzott idoszakot kovetden a 2011. év végén ki-
osztott konszolidacios tamogatasbol visszafolyt 6sszegbdl az ellendrzott korha-
zak részestiltek'’.

A korhazak lejart hatarideji szallitéi tartozasa 2012. év . félév végére
8082,7 M Ft-ra, a 2011. évhez képest 3,3%-kal (258,3 M Ft-tal) emelkedett. A
tartozasok novekedése azt mutatja, hogy a betegellatas raforditasai — az egy-
szeri tamogatas hianyaban — meghaladtak a bevételeket. A konszolidaciés ta-
mogatas éven beliil egyszeri jelleggel torténd biztositasa és annak év végére tor-
ténd utemezése kovetkeztében a késedelmi kamatkotelezettségek felhalmozaod-
tak. A konszolidacios tamogatasok 2011. évben alkalmazott folyositasi rend-
szere a tamogatasok részbeni visszafizetésébdl — adminisztrativ és pénziigyi
szolgaltatasi — tobbletkoltségek keletkeztek. A konszolidacios tamogatas a
korhazaknak csak az adott évi pénziigyi helyzetében eredményezett
kedvezo valtozast, a gyogyito tevékenység ellatasaban jelentkezo hi-
any okat és ujratermelddését nem sziintette meg.

A lejart hataridejd szallitéi tartozasok 2009-2011. évi valtozasat kérhdzanként
az alabbi diagram szemlélteti:

5. szamu diagram

A korhazak lejart hataridejii szallitoi kotelezettségei
2009-2012. év 1. félév kozott
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A kotelezettségek késedelmes kiegyenlitése miatt megfizetett késedelmi ka-
matok, kotbérek a korhazak pénziigyi helyzetét kedvezotleniil befo-
lyasoltak. A raforditasok kozott 2009-ben 187,3 M Ft, 2010-ben 267,5 M Ft,
2011-ben 445,5 M Ft és 2012. év 1. félévében 261,4 M Ft késedelmi kamatot,

¥ az egészségligyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl térténd finanszirozasanak
részletes szabadlyairdl sz6lé 43/1999. (IIl. 3.) Korm. rendelet 2012. szeptember 15-ét61
hatdlyos 64. §-a alapjan
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kotbért szamoltak el. Ennek a dologi raforditasokon beliili aranya a 2009. évi
0,3%-r6l 2011-ben 0,8%-ra novekedett, amit a késedelmesen kifizetett 6sszegek
és a késedelmes fizetési napok szamanak valtozdasa egylittesen okozott.

A korhazak a szallitéi tartozasok és a lejart hataridejd kotelezettségek csokken-
tése érdekében intézkedéseket tettek. Feliilvizsgaltak és modositottak a szallitoi
szerzOdéseket, kezdeményezték a kifizetések kés6bbi idépontban torténé rende-
zését, fizetési hataridok moddositasat. A megtett intézkedések ellenére a lejart
hataridejl tartozasok novekedtek, a szallitoi kotelezettségeken beliili aranya a
2011. december 31-ei 43,3%-r6l 2012. év I. félév végére 48,9%-ra nébit.

Az ellendrzott idészakban a korhazak atalakitasa, likviditasi helyzete miatt a
fenntartok hét korhazhoz onkormanyzati, kincstari biztost, koltségve-
tési feliigyelot rendeltek ki a gazdalkodas feliigyelete és a lejart hataridejt
szallitoi allomany csokkentése érdekében. A felligyelet id6tartama alatt a kor-
hazak pénziigyi egyensulyi helyzete kedvezé iranyba valtozott, négy korhaz
2012. év 1. félév véqi lejart hatarideju szallitéi allomanya csokkent az el6z6 év-
hez képest.

A korhazak likviditasi helyzete 2009-2011 kozott kedvezo iranyba val-
tozott, a fizet6képességet jellemzo likviditasi mutatok mérsékelt litemben no-
vekedtek. A likviditasi mutatok kedvezo valtozasa ellenére 14 korhaz fi-
zetoképessége tovabbra sem volt biztositott, likviditasi mutatéjuk 1,0
alatti értéket mutatott, a 2011. december 31-én rendelkezésiikre allé forgoesz-
kozok nem nyujtottak fedezetet a rovid lejaratu kotelezettségeik teljesitésére.

A kérhdzi miikddésre vonatkozé kordbbi két ASZ jelentés 6t javaslatot fogal-
mazott meg. A Kormanynak sz6lé harom javaslatbél egyet hatarido-
ben, kettot a 2006-2010. évek kozotti mulasztast kovetoen a 2011.
évben hajtottak végre. Az egészségiigyi miniszternek szolo ketto ja-
vaslat koziil az egyik részben, a masik nem teljesiilt. Az egészségbiztosi-
tas alapjan jardé szolgaltatasok, a szakmai protokollok meghatarozasan tul
megtortént az egyes ellatasi események koltségfelmérése, azonban az ellatasok
finanszirozasaba torténd teljes kort beépitése (atfogdé kodkarbantartas) elma-
radt. A kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl szolo 1997. évi LXXXIII. torvény-
nek az egyes egészségligyi targyu torvények modositasarodl szolo 2009. évi CLIV.
torvénnyel torténé modositasakor felhatalmazta az egészségligyi minisztert az
egészségligyi ellatas keretében igénybe vehetd egyéb kényelmi szolgaltatasokra
vonatkoz6 részletes szabdlyok meghatdrozasara. Az ASZ kordbbi javaslata és a
torvényi felhatalmazas ellenére a szabdlyozas nem kertlt kialakitasra.

Az Allami Szamvevészékrsl szolé 2011. évi LXVI. térvény 33. § (1) bekezdésé-
ben foglaltak értelmében a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo
intézkedési tervet koteles az ellendrzott szervezet vezetdje Osszedllitani és azt a
jelentés kézhezvételétsl szamitott harminc napon beliil az ASZ részére megkiil-
deni. Amennyiben az intézkedési tervet hataridében nem kiildi meg a szerve-
zet, vagy az tovdbbra sem elfogadhaté, az ASZ elndke a hivatkozott térvény
33. § (3) bekezdés a)-b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.
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Az ellen6rzés intézkedést igényld megallapitasai és javaslatai:

az emberi eroforrasok miniszterének

A gazdasagi események szambavételéhez a kérhazak eltéré konyvvezetési médokat
alkalmaztak, eltér6 moédon értelmezték az lizemgazdasagi szemléletet. Emiatt eltérd
tartalmuak bevételeik, raforditasaik és fedezeti 6sszegeik. A hatalyos Ahsz., valamint
— a 2014. januar 1-én hatalyba 1ép6 — az allamhaztartas szamvitelérdl sz616 4/2013.
(I. 11.) Korm. rendelet 50. § (4) bekezdés b) pontja alapjan a kérhéazak mentesiil-
hetnek az 6nkdltség szamitasi szabdlyzat készitésének kotelezettsége aldl, az egyes
szolgaltatasok onkoltsége a tarsadalombiztositas altal finanszirozott dsszeggel egye-
zben is figyelembe vehetd. Ez felmentést ad az onkoltség megallapitasa és alakula-
sanak folyamatos figyelemmel kisérése alél. Az 6nkoltségszamitas hianya miatt nem
ismertek az egyes egészségligyi szolgaltatasok tényleges raforditasai.

Javaslat:

a) Kezdeményezze az Ahsz. médositasat, annak érdekében, hogy a human egész-
ségligyi ellatas korébe tartoz6 szolgaltatdsok esetében ne adjon felmentést az
onkoltség szamitasi szabalyzat készitési kotelezettség aldl.

b) Intézkedjen, hogy a GYEMSZI f6igazgatéja adjon ki olyan fenntartéi intézkedést,
amely biztositja, hogy a kérhazak az altaluk nyujtott szolgaltatasok onkoltségét
mikodési formatdl fliggetlendil, egységes és Osszevethetd szamitasi médszer sze-
rint allapitsak meg.

A kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl sz6l6 1997. évi LXXXIIL. térvény felhatal-
mazta az egészségligyi minisztert az egészségugyi ellatas keretében igénybe vehetd
egyéb kényelmi szolgaltatasokra vonatkozé részletes szabalyok meghatarozasara. A
szabalyozéas az ASZ 2009. jilius 29-én késziilt javaslata ellenére nem keriilt kialakitas-
ra.

Javaslat:

Hatarozza meg az egészséguigyi ellatas keretében igénybe vehetd egyéb kényelmi
szolgaltatasokra vonatkozé szabalyokat.

A fejlesztési tevékenység finanszirozasahoz 2009-ben 18, 2010-ben 16, mig 2011-
ben egy kérhaznal sem keletkezett a felhalmozasi raforditasokat fedezd osszegti fel-
halmozasi céli bevétel. Egyetlen kérhaz sem végzett 2009-2011 kozott olyan mér-
tékd eszkozpétlast, amely ellensilyozta volna az elszamolt értékcsokkenés 6sszegét.

Javaslat:

Alakitson ki olyan rendszert, amely orszagos ellatasi szempontok szerinti rangsorola-
son alapulva, a fenntarthatésagot és az ellendrizhetséget figyelembe véve biztositja
az elhasznalddott eszkozok pétlasat gy, hogy annak nagysaga 6sszhangban legyen
a mindenkori, m(ikod6 egészségligyi céli vagyonnal.
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a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologiai Intézet (Budapest), a Szent
Imre Korhaz (Budapest), a Szent Kozma és Damjan Rehabilitacios Szak-
korhaz (Visegrad), a Varosi Kérhaz Keszthely és a Dr. Bugyi Istvan Kor-
haz (Szentes) foigazgatoi részére

A Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiolégiai Intézet (Budapest), a Szent Imre Kérhaz
(Budapest), a Szent Kozma és Damjan Rehabilitaciés Szakkérhaz (Visegrad), a Varosi
Kérhaz Keszthely, Dr. Bugyi Istvan Kérhaz (Szentes) gazdalkodasaban a CLF modszer
szerinti m{kodési pénzligyi egyensuly 2011-ben nem volt biztositott.

Javaslat:

A mikodési pénziigyi egyensulyi helyzet helyreéllitasa és fenntartasa érdekében:

a) mérje fel a sajat mikodési bevételek novelésének és a koltségek mérséklésének
lehetdségeit;

b) készitsen intézkedési tervet a mikodési pénziigyi egyensily megteremtésére és
annak meg6rzésére;

c) ellendrizze a b) pont szerinti intézkedési terv végrehajtasat.
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1.1.

II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A PENZUGYI HELYZET VALTOZASA ES A PENZUGYI EGYENSULY JAVI-
TASARA IRANYULO KORHAZI INTEZKEDESEK

Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologiai Intézet, Budapest
(GOKI)

A GOKI pénziigyi egyensiulya a finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS)
pozicié?® alapjan 2009-2011 kozott nem volt biztositott, a miikodési és
felhalmozasi tevékenység egylittes egyenlege negativ volt. A konszolidaciés
tamogatas, az OEP- és fenntartéi tamogatds, valamint a keretgazdalkodas
eredményeként a mukodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege atmeneti
jelleggel kedvezd iranyba valtozott. A megtett intézkedések azonban a pénz-
ugyi helyzet folyamatos javulasahoz, és az egyensuly megteremtéséhez nem
elegendGek. A lejart hatarideji és Osszes szallitoi kotelezettségek a konszo-
lidaciés tamogatas hatdsara a 2010. évben csak atmeneti jelleggel csok-
kentek. A 2011. év végén az 1560,5 M Ft szallitoi kotelezettség a dologi rafor-
ditasok 32,6%-at tette ki. A szamviteli nyilvantartasok alapjan a szallitéi kote-
lezettségek Osszege 2012. junius 30-an 1531,9 M Ft volt.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként mikodé GOKI gazdal-
kodasdban a CLF modszer szerinti miikodési egyensily 2009-2011 kozott
nem volt biztositott, a miikodési tevékenység egyenlege és a pénziigyi kapa-
citas negativ volt. A 2010. évben a konszolidaciés tamogatas, az OEP tamoga-
tas és — a bevételnoveld intézkedések hatasara — a sajat miikodési bevételek no-
vekedésének eredményeként a miikodési jovedelem és a pénziigyi kapacitas
is pozitiv volt. A konszolidaciés tamogatasok nélkiill a miikodési jovedelem
2010-ben -507,4 M Ft, 2011-ben -404,1 M Ft volt. A valtozast 2010-ben az OEP
finanszirozas és a sajat muikodési bevételek, 2011-ben a fenntartéi tamogata-
sok és az atvett pénzeszkozok novekedése okozta. A felhalmozasi tevékeny-
ség egyenlege 2009-2011 kozott negativ volt. A felhalmozasi bevételek nem
nyujtottak fedezetet a beruhdzasok, felujitasok finanszirozdasara, ami felhalmo-
zasi kockazatot jelentett.

A GOKI adoéssaganak rendezése érdekében konszolidacios tamogatasban része-
sult a 2010. évben 520,1 M Ft és a 2011. évben 224,3 M Ft Osszegben, amelyet
jogszerlen felhasznalt. A korhaz vezet6je a 2011. és a 2012. év elején a konszo-
lidacios tamogatashoz kapcsolddd konszolidacids tervet készitett, a szakmai és
gazdalkodasi feladatok és a vart szakmai gazdasagi hatas megjelolésével.

% A finanszirozasi miiveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -765,6 M Ft, a 2010.
évben -145,6 M Ft, a 2011. évben -261,8 M Ft volt.
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A miikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas 2009-
2011 kozott az alabbiak szerint alakult:

6. szamu diagram

A GOKI miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 6547,1 M Ft-ra
(11,1%-kal, 652,7 M Ft-tal), a 2011. évre 6780,1 M Ft-ra (3,6%-kal, 233,0 M Ft)
emelkedtek. A valtozast els6sorban 2010-ben az 520,1 M Ft konszolidacios
tamogatas, az OEP finanszirozas 208,7 M Ft-os és a sajat mikodési bevételek
45,6 M Ft-os novekedése eredményezte. A miukodési bevételek novekedését
2011-ben a 224,3 M Ft-os konszolidacios tamogatas, valamint a fenntartoi ta-
mogatas 58,9 M Ft-os novekedése okozta.

A miikodési bevételeken beliill minden évben meghatarozé volt az OEP-tdl
szarmazoé tamogatasok Osszege. Alakulasat a finanszirozasi szabalyok valtoza-
sa, valamint a konszolidaciés tamogatasok befolyasoltak. A fenntartotol kapott
tamogatas 2009-ben és 2011-ben a pénziigyi helyzetre kedvezben hatott. Ara-
nya a mukoddési bevételeken beliil 2009-ben 2,9% (169,6 M Ft), 2011-ben 1,2%
(83,3 M Ft) volt. 2010-ben a 24,4 M Ft fenntartdi tamogatas a pénziigyi helyzet-
re szamottevé hatast nem gyakorolt.

A sajat miikodési bevételek 2009-2010 kozott novekedtek, amely a pénz-
ugyi helyzet alakulasara 2010-ben, atmeneti jelleggel pozitiv hatassal volt. A
sajat bevételek (a harom évben egyiittesen 580,2 M Ft) jelentds része, 0sszesen
442,4 M Ft (76,2%) aru- és készletértékesitésébdl, szolgaltatasok nyujtasabdl és
az intézményi ellatasi dijakbdl szarmazott.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 6534,4 M Ft-ra (1,0%-
kal, 62,2 M Ft-tal), 2011-re 6959,9 M Ft-ra (6,5%-kal, 425,5 M Ft-tal) noveked-
tek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok és mun-
kaadokat terhelo jarulékok egyiittes osszege a 2009. évi 2088,6 M Ft-rél
a 2010. évre 2039,6 M Ft-ra (2,3%-kal, 49,0 M Ft-tal) csokkent az iires al-
lashelyek szamanak novekedése miatt. A 2011. évben a személyi jellegli
raforditasok és a munkaadodkat terheld jarulékok 6sszege az atlagos statisz-
tikai allomanyi létszam novekedése kovetkeztében 2132,6 M Ft-ra (4,6%-
kal, 93,0 M Ft-tal) emelkedett.
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A dologi raforditasok a 2009. évi 4373,5 M Ft-r6l a 2010. évre 4464,9 M Ft-ra
(2,1%-kal), a 2011. évre 4793,6 M Ft-ra (7,4%-kal) novekedtek. A dologi rafor-
ditasok csokkentésére a GOKI a betegélelmezés, szakmai anyaggazdal-
kodas teriiletén hozott takarékossagi intézkedéseket.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a GOKI ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti osszeg 2009-2011. években nem nyujtott fe-
dezetet a gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire.

A miuikodési bevételek, raforditasok f6bb jogcimeinek aranyat és alakulasat a
kovetkez6 diagram szemlélteti:

7. szamu diagram

A GOKI miikodeési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint
¢ Miikodési raforditasok
— >
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o Miikodési raforditasok
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@ OEP tamogatas @ Konszolidaciés tamogatds

0O Sajat és egyéb miikodési bevétel 0O Koltségvetési tdmogatasok

B Személyi jellegU raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditasok

B Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

A 2009-2011. években a GOKI 491,1 M Ft beruhazasi és 129,4 M Ft feluji-
tasi tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara sa-
jat bevételek, fenntartdi tamogatasok, allamhaztartason beliilrdl és kiviilrdl at-
vett pénzeszkozok szolgaltak. Az eszkozpotlasra forditott osszeg a 2009-
2011. években 286,6 M Ft volt, amely az elszamolt 836,8 M Ft értékcsokke-
nésnek 34,2%-at tette ki*'. A GOKI a beszerzett targyi eszk6zok jovGbeni
fenntartasi, tizemeltetési koltségeit vallalta.

A kotelezettségek allomanya a szallitéi kotelezettségek csokkenése miatt a
2009. évi 1698,3 M Ft-rél a 2010. évben 1596,4 M Ft-ra mérséklodott. A do-
logi raforditasok novekedésének hatasara a szallitoi kotelezettségek 2011-re
1786,4 M Ft-ra emelkedtek. A 2012. junius 30-ai 1541,1 M Ft kotelezettségal-
lomany teljes egészében rovid lejaratu kotelezettség volt. A GOKI pénzintézettel
szembeni kotelezettséggel nem rendelkezett.

1 A folyamatban 1év6 fejlesztési tevékenység varhato bekertilési értéke 46,8 M Ft.

31



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A kapott konszolidacios tamogatas a lejart szallitoi tartozasokat
2010-ben, atmeneti jelleggel tudta csokkenteni. A szallitéi tartozdsok
utan 2009-2011 kozott kifizetett késedelmi kamat és kotbér mindosszesen
14,6 M Ft (amely az Osszesen kapott konszolidaciés tamogatas 2,0%-a) volt.
Kincstari biztos kirendelésére nem volt sziikség.

A korhaz 6sszes, illetve ezen belil a szallitéi és a lejart hatarideju szallitoi al-
lomanya az aldbbiak szerint alakult:

8. szamu diagram

A GOKI kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
2011. december 31.

2010. december 31.

2009. december 31.

@ Lejart hatdridejt szallitéi kotelezettség B Fizetési hataridén beliili szallitdi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség

A GOKI likviditasi helyzete 2009-2011 kozott kedvezo iranyba valtozott,
amelyet a likviditasi rata — 2009. évi 0,32-r6l 2011. évi 0,48-ra valé emelkedése
mutat. A készpénz likviditasi mutato szerint a korhaz pénzeszkozei a 2009. év
végén a rovid lejaratu kotelezettségek 14,6%-ara, mig a 2011. év végén 25,4%-
ara nyujtottak fedezetet. A likviditasi helyzet javulasat a forgdeszkoz allomany,
illetve a pénzkészlet novekedése eredményezte. A likviditasi rata a kedvezd val-
tozas ellenére sem érte el a szakmailag elfogadhaté mértéket, a 2011. év végén
fennallo kotelezettségek teljesitésére a forgdeszkozok nem nyujtottak elegendd
fedezetet.

A pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében a GOKI 2009. és 2012.
[. félév kozott — a vasarolt kozlizemi szolgaltatasokndl, textilmosatasnal, beteg-
élelmezésnél, gyogyszer-, szakmai anyaggazdalkodasnal - folyamatos kolt-
ség monitoring és keretrendszert miikodtetett.

A GOKI agyszamaban valtozas nem tortént, atlagosan 265 mikoédd aggyal
rendelkezett. A pénziigyi egyensilyi helyzet — atmeneti - kedvezo val-
tozasa nem az ellatasi teljesitmények alakulasaval allt osszefiiggés-
ben. Egyes kiemelt teljesitménymutaték a kovetkezdk szerint valtoztak:
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2. szamu abra

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 1,6 szazalékponttal

A i.drébet’eg ellatasban a teljesités Az egynapos ellatasi esetek szama 333-al
minden évben meghaladta a TVK nétt (15,4-szeres novekedés) 2009-rdl
keretet 2011-re

Az aktiv ellatasban 2009-ben és 2010-
ben keletkezett TVK feletti nem
finanszirozott silyszam (1,5- és 5,4%

Az aktiv ellatasban TVK keret feletti
nem finanszirozott silyszam nem
keletkezett 2011-t61

mértékben)
Ay ——
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A GOKI munkaerd-hianya (iires dllashelyek szama) a 2009-2011. években —
a hianyzo létszam poétlasara hozott kérhazi intézkedések ellenére — folyamato-
san novekedett, a 2009. évben 5,4 f6, a 2010. évben 26,5 6, a 2011. évben
44,7 6 volt, majd a 2012. év I. félévben 28,8 fore csokkent. Az engedélyezett al-
lashelyek szama a 2009. évi 579 f6r6l a 2012. év 1. félévére 581 fbre noétt, a be-
toltott allashelyek szama a 2009. évi 573,6 f6rdl 2012. év 1. félévére 552,3 fore
csOkkent. Szakember hiany elssorban az egészségligyi személyzet korében, a
szakdolgozoknadl jelentkezett. A szakorvosokndl, orvosoknadl a 2009. évben nem
volt betodltetlen allashely, 2012. év 1. félév végén négy betdltetlen helyet regiszt-
raltak. A szakdolgozoknal 2009-ben kettd, 2012. év 1. félév végén 12 iires allas-
hely volt. A nem egészségligyi személyzetnél a 2009. évrdl a 2012. év 1. félévre
a betoltetlen dllashelyek szama 1,9 fével nétt. A szakdolgozéi hidny pétlasara
a GOKI-nadl tobb intézkedést tettek: emelkedd szamban alkalmaznak részmun-
kaidés dolgozdkat, illetve az intézet dolgozoi tovabbképzésének biztositasara
EU-s palyazaton vettek részt, amelyhez a 2009-2011. években 33,8 M Ft ta-
mogatast kaptak. A 2012. év 1. félévben a GOKI engedélyezett 1étszamat hat
statusszal kellett csokkenteni. A létszamcsokkentés terheinek mérséklésére a
GOKI 11,4 M Ft tamogatasban részestilt (a tényleges koltség 12,1 M Ft-ot tett
ki).

A GOKI - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév
kozotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. Az Gsszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmente-
sen kapott gyodgyszerek aranya a 2009. évben 19,7% (76,3 M Ft), a 2012. év 1.
félévében 8,1% (19,4 M Ft) volt. Az Osszes gydgyszerbeszerzési koltség a 2009.
évben az OEP bevétel 7,0%-at (386,8 M Ft), a 2012. év I. félévében az OEP bevé-
tel 7,9%-at (240,2 M Ft) tette ki. A gydgyszerkoltségek csokkentésére a 2009. év-
ben 26, a 2011. évben 48 féle készitményt valtottak originalisrdl generikus ké-
szitményre.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét a GOKI folyamatosan figyelem-
mel kisérte. A készletek forgasi sebessége 2009-r6l 2011-re 46,7-r6l 56,3-re
(20,4%-kal) nétt. A fajlagos beszerzési koltségindex 2009. és 2011. év kozott az
orszagos atlagnovekedés alatt maradt 2,8 szazalékponttal. Az ellatashoz sziik-
séges anyagokat a konszignacids és a kdzponti raktarban taroljak. A konszig-
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1.2.

naciés raktar mikodtetésébdl kilon bevétel szarmazott: 2010-ben 50,3 M Ft,
2011-ben 30,0 M Ft. A kozponti raktarban a koltségek csokkentése érdekében
minimum-maximum készlet szintet alakitottak ki az el6z6 évi fogyas alapjan,
a készletfeltoltés havonta, a megallapitott minimum szintre torténik.

A vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat figyelemmel kisérték, folyamatos
koltség monitoringot miikoddtettek. A fajlagos foldgaz és a vizfelhasznalas 15-
15%-kal mérséklodott 2009-r6l 2011-re. A GOKI a villamos energia gazdalko-
dasat 2012. évben feliilvizsgalta, ennek alapjan moédositottak a tartalék elekt-
romos halézatra vonatkoz6 szerzddésiiket. Az intézkedéssel 0,5 M Ft nagysag-
rendld megtakaritast értek el. Az egy apolasi napra esd villamos energia fel-
hasznalas és a vasarolt tavhé, melegviz felhasznalas egyarant 5-5%-kal csok-
kent 2009-r61 2011-re.

A segédiizemi tevékenységek teriiletén koltség-monitoring és keretrendszer
mukodott. A mosatas 6nkoltsége a KSH arindexnél 4 szazalékponttal nagyobb
mértékben emelkedett (2010. évre 5,5%-kal, 2011. évre 11,6%-kal 274 Ft/kg-rol
323 Ft/kg-ra), a betegélelmezés ezzel szemben 10 szazalékponttal az arindex
alatt (1178 Ft/naprél 1216 Ft/napra 3%-kal) nétt. Uj talalasi rendszer alkalma-
zasaval 9,8 M Ft megtakaritast értek el.

A nagyértékii orvosi gépek-miiszerek koziil a kémiai laborautomatak ki-
hasznaltsdga az ellenérzott idészakban nem valtozott. A GOKI-nak nincs at-
lagkapacitas-adata a kdzponti mtitérdl, de a tényleges teljesitése a 2009-2011.
években 10%-kal visszaesett (1326 miutétrol 1199-re), kovetkezésképpen a ka-
pacitaskihasznalasa is vélhetéen csokkent. A laborautomatak vizsgalatainak
onkoltségei és a kdzponti miitd fajlagos koltségei inflaciét meghaladé mérték-
ben (20%-kal, illetve 41%-kal, redlértéken 7%, illetve 28%-kal) néttek. Mind-
ezek a kérhaz pénziigyi helyzetét rontottak.

Heim Pal Gyermekkorhaz, Budapest (HPGY)

A HPGY pénziigyi egyensilya a 2009-2010 években nem volt biztosi-
tott. A finanszirozdsi miveletek nélkiili (GFS) pozici6** a 2009. és a 2010. év-
ben negativ volt. Ennek oka, hogy 2009-ben sem a felhalmozasi, sem a miiko-
dési bevételek nem nyujtottak fedezetet a felhalmozasi és mikodési rafordita-
sokra, mig ez 2010-ben a felhalmozasi tevékenység esetében allt fenn. A bels6
intézkedések a pénziigyi helyzetre kedvez6 hatast gyakoroltak. A konszolidaci-
0s tdmogatas ellenére a szallitoi kotelezettség év végi allomanya az elé-
z6 évhez viszonyitott 2010. évi csokkenés utdn a 2011. évben novekedett, az
éves dologi raforditas 49,7%-at (897,5 M Ft-ot) tette ki. Az Gsszes kimuta-
tott szallitdi kotelezettség a 2012. év 1. félév végén 966,8 M Ft volt.

A HPGY az ellendrzott idészakban 6nalléan miukodod és gazdalkodo koltségve-
tési szervként mukodott. A fenntartdi jogkort 2011. december 31-ig a Févarosi
Onkormadnyzat gyakorolta, 2012. janudr 1-t6l kormanyzati dontés alapjan
fenntartasa, vagyona allami tulajdonba kertilt.

2 A finanszirozasi miiveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -1181,9 M Ft, a 2010.
évben -19,1 M Ft, a 2011. évben 46,6 M Ft volt.
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A HPGY pénziigyi helyzete kedvezben valtozott, mivel a 2011. évben a mi-
kodési bevételek fedezetet biztositottak a miikodés koltségeire és raforditasaira.
Ennek ellenére a mikoddés biztonsagaban, a pénziigyi egyensulyi helyzet meg-
Orzésében komoly kockazati tényezo a lejart hatdridejd szallitoi kotele-
zettségek allomanyanak folyamatos novekedése, az azt terhel6 késedelmi
kamatok, kotbérek mértéke. A mikodés soran elhasznalddott eszkdzok potlasa-
ra, allaganak megdrzésére, az amortizacio elszamoldsa miatti visszapotlasi ko-
telezettség teljesitésére nem képzddott fedezet.

A HPGY gazdalkoddsdban 2009-2011 koézott nem volt stabil a pénziigyi
egyensuly. A HPGY adatszolgaltatdasa alapjan a miikodési pénziigyi helyzet
kedvezben alakult, a pénziigyi egyensulyi helyzet javitasara hozott intézkedé-
sek — bevételek novelése, racionalis koltség- és létszamgazdalkodas — eredmé-
nyeként. A miuikodési tevékenységének vesztesége 2009-ben 879,0 M Ft volt,
2010-ben 28,2 M Ft eredmény keletkezett, ami a 2011-ben 143,4 M Ft-ra emel-
kedett. A 2009. évi miikodési veszteséget a betegellatas teljesitményének elsza-
molasat érint6 valtozas — az EMAFT finanszirozasi méd alkalmazasa — okozta.
A pénziigyi egyensuly elérése, a miukodtetés fenntartasa érdekében omkor-
manyzati biztos kirendelésére kertilt sor 2010. szeptember 1-t61 2011. de-
cember 31-ig. Az 6nkormanyzati biztos altal feltart, a fizetésképtelenséghez ve-
zetd okok voltak: a gyogyité tevékenység alulfinanszirozasa, a sajat bevételi
forrasok novekedésének elmaradasa, a helyiségek alacsony kihaszndltsaga,
karbantartasi szerzédések, a pénziigyi és gazdasagi folyamatok atlathatésaga-
nak, valamint a vezetdi kontroll hianya. A HPGY pénziigyi kapacitasa az el-
szamolt tervszerinti értékcsokkenés visszapotlasi kotelezettségére nem
biztositott fedezetet. A vagyonkezelésbe vett eszkzok elszamolt amortizaci-
0jabdl vissza nem potolt értékcsokkenés 6sszege 2009-ben 247,1 M Ft, 2010-ben
192,5 M Ft, 2011-ben 180,4 M Ft volt.

A 2010. évi pénziigyi egyensulyi helyzetben az el6z6 évhez viszonyitott javulast
a 239,5 M Ft konszolidacios tamogatas, az OEP kasszamaradvany terhére jutta-
tott 279,9 M Ft, valamint a fenntarté6 dnkormdnyzattél valsagkezelésre és a
szallitéi szamlak rendezésére kapott 429,0 M Ft (Osszesen 948,4 M Ft) egyszeri
tamogatas eredményezte. A HPGY a helyszini ellendrzés idészakaban reorgani-
zacios tervet készitett, amelyben a mikddéssel kapcsolatos racionalizalasi in-
tézkedéseket szamszerusitették. A KEHI a konszolidacios tamogatas felhaszna-
lasat ellendrizte, jogszertitlen felhasznalast nem allapitott meg.

Az egyensulyi helyzet javulasahoz hozzajarult az intézmény altal megtett kolt-
ségcsokkentési intézkedések hatasara elért — HPGY altal szamszerUsitett —
8,9 M Ft koltségmegtakaritas. A 2011. évi pénziigyi egyensuly megdrzését az
OEP tamogatas novekedése és a miikodési koltségek csokkenése egyiittesen
eredményezték. A 2009-2011. években a felhalmozasi bevételek nem nyuj-
tottak fedezetet a megvaldsitott beruhazasokra, felujitasokra. A HPGY lik-
vid hitelt nem vett fel, lizing kotelezettsége, hosszulejaratu pénzintézeti kotele-
zettsége nem volt, a miikodési jovedelmet addssagszolgalati kotelezettség nem
terhelte.
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A mukodési és felhalmozasi tevékenység egyenlegét, a pénzigyi kapacitas ala-
kulasat 2009-2011 kozott az alabbi diagram szemlélteti:

9. szamu diagram

A HPGY miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodési bevételek a 2009. évi 4601,5 M Ft-rél 2010-ben 5499,7 M Ft-ra
(119,5%-ra) noéttek, majd 2011-ben 5412,9 M Ft-ra (98,4%-ra) csokkentek az
el6z6 évhez képest. A 2011. évi bevételek Osszege a 2009. évhez viszonyitva
17,6%-kal emelkedett a kozponti finanszirozas szabdlyozas és a sajat bevételt
noveld intézkedések, valamint a teljesitménymutatok valtozasanak hatasara.
A miuikodési bevételeken beliil minden évben meghatarozé az OEP-t6] szarmazo
tamogatasok Osszege, amelynek ardanya az 6sszes miikodési bevételen beliil at-
lagosan 80% volt. A HPGY pénziigyi helyzetét javitotta a 2010-2011. években
kapott 239,5 M F, illetve 159,9 M Ft 6sszegu konszolidacios tamogatds, amit a
lejart szallitéi allomdanya csokkentésére hasznalt fel. A jogszabalyi eldirasok-
nak? részben tettek eleget, mert a tdmogatasban valé részesedés feltételeként a
fennmarado adoéssagallomany csokkentésére, a pénziigyi egyensuly megterem-
tését szolgald konszolidacios tervet nem készitettek.

A fenntartotol kapott tamogatas mértéke és bevételeken beliili ardnya
valtozé volt, 2009-ben 181,2 M Ft (3,9%), 2010-ben 610,2 M Ft (11,1%), 2011-
ben 466,9 M Ft (8,6%) volt, amely minden évben kedvezben befolydasolta a
miikodés pénziigyi egyenlegét. A HPGY sajat bevételei 2009-2011 kozott —
bevételnoveld intézkedései ellenére — csokkentek, a 2009. évi 657,0 M Ft-rél
2010-re 8,4%-kal 602,0 M Ft-ra, 2011-ben tovabbi 28,9%-kal 427,5 M Ft-ra val-
toztak. A sajat bevételek aru- és készletértékesités (patika arbevétele, anyatej ér-
tékesités), egészséguigyi ellatas, illetve a kapcsolodo kilonféle szolgaltatasok el-
lenértékébdl, egyéb sajatos bevételekbdl szarmaztak. A sajat bevételek dijtétele-
inek meghatarozasara 6nkoltségszamitast nem végeztek.

2 A 269/2010. (XII. 3.) Korm. rendelet 5. § d.), valamint a 337/2011. (XII. 29.) Korm.
rendelet 5. § c) pontjaban foglaltaknak.
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Az ellenérzott idészakban a miikodési céla koltségek és raforditasok osz-
szességiikben folyamatosan csokkentek, a 2009. évi 5480,5 M Ft-rol 2011. évre
3,8%-kal, 5269,5 M Ft-ra valtoztak. A személyi jellegl raforditasok és jarulékai
2009. évhez viszonyitva 2010. évben 1,3%-kal (43,2 M Ft-tal) noéttek, 2011. év-
ben 1,2%-kal csokkentek az el6z6 évhez képest. A koltségek csokkenéséhez hoz-
zajarult a HPGY 2010. évi energetikai beruhdzdsa miatt a muszaki dolgozékat
érinté létszamleépités. A dologi kiadasok 2011. évben 261 M Ft-tal (12,6%)
csokkentek 2009. évhez képest, amit a vasarolt szolgaltatasok (villamos- és gaz-
energia, viz, szennyviz) szolgaltatasi dijainak mérséklédésével értek el. A HPGY
szerz6désmodositassal, atszerzédésekkel a korabbinadl elénydsebb feltételekben
allapodott meg a kodzszolgaltatokkal.

A HPGY szamviteli nyilvantartasaban nem kiilonitette el a fekvobeteg,
jardbeteg ellatas és egyéb szakmai tevékenység kozvetlen és kozvetett koltségét.
A tevékenységek lizemgazdasagi szemléletii koltségeit a 2009-2011. években
egy 0sszegben mutattak ki. Nyilvantartasaibol az egyes szakellatasoknal nem
allapithaté meg, hogy az OEP finanszirozds mennyiben nyujt fedezetet a be-
tegellatasra annak ellenére, hogy az alkalmazott informatikai rendszeriik teljes
kori tizemgazdasagi nyilvantartas vezetésének lehet6ségét biztositotta.

A mukodési bevételek, raforditasai f6bb jogcimeinek aranyat és alakulasat a
kovetkez6 diagram szemlélteti:

10. szamu diagram

A HPGY miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint

= Miikodési raforditasok 3384,5
—
8 ¥ Mikodési bevételek
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B Személyi jellegii raforditasok és jarulékok m Dologi raforditasok

B Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

A felhalmozasi célra fordithato bevételek 2009-2011 koz6tt nem nywj-
tottak fedezetet a beruhdzasok, felujitasok finanszirozdasara. Az ellenérzott
idészakban 499,3 M Ft beruhazasi és 615,7 M Ft felujitasi tevékenységet végez-
tek. Ennek a finanszirozasara sajat bevétel (alapitvanyi tamogatasok, adoma-
nyok, felajanlasok, fenntartéi tamogatas), valamint 10,2 M Ft allamhaztarta-
son beliilrd]l kapott egyéb bevétel szolgalt. A hianyz6 fedezet biztositasahoz
2010-2011. évben 113,5 M Ft a muikodési forrast vettek igénybe. A fejlesztések
foként a korhaz épiiletei 2009. évet megel6z6en megkezdett, tobb litemben
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megvaldsuld felujitasahoz, rekonstrukcidjahoz, gép- és jarmi beszerzésekhez
kapcsolédtak. A 2009-2011 kozott eszkozpotlasra forditott 297,0 M Ft az elsza-
molt értékcsokkenés 0sszegének (620,0 M Ft) 47,9%-a volt.

A HPGY kotelezettségeinek allomanya, — amely azonos a rovid lejara-
ta kotelezettségei allomanyaval - a 2009. évi 1091,9 M Ft-r6l 2010. évre
993,8 M Ft-ra csokkent, 2011. évben 1160,1 M Ft-ra nétt, illetve 2012. 1. félévre
1079,7 M Ft-ra valtozott. A HPGY kotelezettségeit, ezen belil a szallitéi és a le-
jart hatarideju szallitéi allomanyat az alabbi diagram mutatja be:

11. szdmu diagram

A HPGY kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.

2011. december 31.

2010. december 31.

2009. december 31. | 4833

@ Lejart hatdrideji szallitéi kotelezettség B Fizetési hataridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség

A rovidlejaratu kotelezettségeken belill a szallitoi tartozasok allomanya
2009-r6l 2011-re 997,2 M Ft-rol 897,5M Ft-ra, 10,0%-kal csokkent, majd 2012. I.
félévére 7,7%-kal 966,8 M Ft-ra nétt. A tartozas a 2010. évben volt a legalacso-
nyabb 835,9 M Ft, az OEP teljesitményardnyos finanszirozasan feliili egyszeri
jelleggel adott és a fenntart6tol kapott tGmogatas hatasara. A lejart szallitoi
tartozasok a 2010. évet kovetGen novekedtek, a 2009. évi 483,3 M Ft-rdl
2011-re 725,5M Ft-ra, a 2012. 1. félévében 802,7 M Ft-ra. A likviditasi helyzet
javitasa érdekében kezdeményezték a lejart szallitoéi tartozdasok kés6bbi ido-
pontban torténd rendezését, amelyet a 2010-2011. években kirendelt 6nkor-
manyzati biztos is ellenjegyzett. A szallitok altal felszamitott késedelmi kamat
és kotbér mértékét 2009-2010-ben a HPGY megbizhaté moédon nem tartotta
nyilvan. A nyilvantartasok szerint 2011-ben a késedelmes szallitasok miatt fel-
szamitott 100,3 M Ft, 2012. I. félévében 101,1 M Ft késedelmi kamat és kotbér
terheli HPGY-t, amelyet a helyszini ellenérzés lezarasaig nem fizettek meg.

A korhaz likviditasi helyzetében a 2010. évben javulds, majd 2011-ben
kedvezétlen valtozas volt tapasztalhat6. A likviditasi rata 2009-ben 0,34 volt,
2010-ben 0,51-re emelkedett, 2011-ben 0,49-re mérséklodott. A készpénz likvi-
ditasi mutatd alapjan a 2009-ben a rovidlejaratu kotelezettségek 1,5%-ara, mig
2011-ben 21,1%-dara nyujtottak fedezetet a rendelkezésre allé pénzeszkozok, a
pénzeszkodzallomdany novekedésének hatasara. A kérhaz likviditdsa nem meg-
felelS, a likviditasi mutatok értéke elmarad a szakmailag elvarhaté mértéktdl,
rovidtavon a rendelkezésre allo, pénzeszkozzé tehetd eszkozok nem fedezik a
2011. december 31-ei rovidlejaratu kotelezettségek allomanyat.
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A HPGY a 2009-2011. években a pénziigyi tevékenység alakulasaval 6sszefiiggd
bels6é kontrollokat alapvetéen kialakitotta, de folyamatos mikoddését a gazda-
sagi vezetdi személycserék negativan befolyasoltak. A gazdalkodasi jogkoroket
gyakorlok személyét belsé szabdlyzatban meghataroztdk, a szabdlyozas soran
betartottdk az dsszeférhetetlenségi kovetelményeket. Kialakitottdk az Aht. (tj)
69. §-aban eléirt kontrollrendszert, intézkedtek a bels6 ellendrzés kialakitasarél
és mukodtetésérdl. A koltségek minimalizalasa érdekében folyamatos koltség-
monitoring rendszert nem mukddtettek.

A HPGY esetében az aktiv fekvébeteg szakellatas agyszamaiban valtozas nem
tortént, atlagosan 449 miikodd aggyal rendelkezett. A kronikus fekvGbeteg
szakellatasban 2009-r6]1 2012-re 35-r8l 65-re nétt (85,7%) az agyak szama. A
pénziigyi egyensulyi helyzet atmeneti javulasaban az ellatasi telje-
sitmények valtozasa is szerepet jatszott. Egyes kiemelt teljesitménymuta-
tok a kovetkezok szerint valtoztak:

3. szamu dbra

Az egynapos ellatasi esetek szama 777-el
nott (8,7-szeres nov.) 2009-rol 2011-re

Csokkent az atlagos apolasi idd a . . o .
krénikus ellatasban 4,2 nappal Javult az agykihasznaltsag a kronikus
ellatasban 4,5 szazalékponttal

A jarobeteg ellatasban a teljesités

minden évben meghaladta a TVK Javult az agykihasznaltsag az aktiv
keretet ellatasban 10,5 szazalékponttal

P

Az aktiv ellatasban minden évben Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti

keletkezett TVK feletti nem sulyszam évrol évre csokkent, 2009-hez
finanszirozott silyszam viszonyitva 2012-re 64 %-kal

A —
| Kedvezéitlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

A HPGY munkaerd-hianya (iires dllashelyek szama) a 2009-2012. év I. félév
kozotti idészakban a hidnyzo6 1étszam poétlasara hozott kérhazi intézkedések —
kdézmunka program, EU-s tadmogatasok igénybevétele — ellenére nem csok-
kent. A betoltetlen dllashelyek szama a 2009. évben 387 {6, a 2010. évben 333
f6, a 2011. évben 352 6 és a 2012. év I. félévében 350 {6 volt. A humaneréfor-
ras hiany elsésorban az orvosoknal és a szakdolgozékndl jelentkezett. A hiany-
z0 létszamot részben kozremiikododi (vallalkozasi), ill. megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott személyzettel potoltak. A koltségek csokkentése érdekében a
HPGY kihasznalta a kozfoglalkoztatasi és palyazati lehetoségeket. A
kézmunkaprogram keretében a 2009-2010. évben 2 6t, heti 40 6raban foglal-
koztattak, amelyhez 6sszesen 2,9 M Ft tamogatast kaptak. EU-s palyazat kere-
tében a 2010. évben 70 6, a 2012. év 1. félévben 164 f6 tovabbképzése valdsult
meg, amelyhez Osszesen 28,7 M Ft-ot kaptak. A képzések célja a szakdolgozok
konfliktus kezelésének, kommunikacids készségének, valamint a betegdoku-
mentacio szamitdégépen torténd rogzitésének javitasa volt. A HPGY a 2010. év-
ben 172,0 M Ft atképzési tamogatast kapott, amely a targyévi pénziigyi pozici-
6jukat javitotta, ugyanakkor ez célzott felhasznalasi kotelezettséget jelentett. Az
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ellendrzott idészakban 1étszamcesokkentést nem hajtottak végre, ehhez kapcso-
16d6 tamogatast nem vettek igénybe.

A HPGY - pénzigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év 1. félév
kozotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket nem hozott, arképzési szabdlyzatot nem készitett. Az ellen-
Orzott idészakban a kozos beszerzések az Osszes gyogyszerkiadas 10%-at
(83,8 M Ft) tették ki. Az dsszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen ka-
pott gyogyszerek aranya a 2010. évben 0,2% (0,6 M Ft), a 2012. év 1. félévében
0,8% (1 M Ft) volt. Az Osszes gyodgyszerbeszerzési koltség a 2010. évben az OEP
bevétel 6,5%-at (277,2 M Ft), a 2012. év 1. félévében az OEP bevétel 6,4%-at
(116,4 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2012. év I. félévében
31 féle készitményt valtottak originalisrél generikus készitményre.

A HPGY a 2009-2012. 1. félévben a szakmai anyagok beszerzési koltségének
csokkentésére nem hozott intézkedést. A szakmai anyag készletek forgasi sebes-
sége 2009. évi 526,0 fordulat/évrél 2010-re 600,9 fordulat/évre nétt, majd 2011-
ben 415,5-re csokkent. Az egy aktiv fekvObeteg ellatasi esetre jutdé szakmai
anyag koltségindex a szakmai anyagok beszerzési koltségét alapul véve
102,2%, amely 15,6 szazalékponttal a 2009-2011. évi orszagos atlag (117,5%)
alatt volt az ellendrzott idészakban, igy a pénziigyi helyzetre pozitiv ha-
tast gyakorolt. Felhasznaléi kereteket gydgyszer és gydgyaszati szakmai anyag
korében alkalmaztak, amelynek betartasat napi lekérdezéssel kisérték figye-
lemmel.

A HPGY energiara és kozmiiszolgaltatasra forditott kiaddsai az ellendrzott
id6szakban atrendezédtek. Ennek oka, hogy a tavhd és melegviz ellatast a ko-
rdbbi sajat elddllitast felvaltva 2011 novemberétsl a FOTAV Zrt. biztositotta. A
korszerUsitést az eszk6zok, a technoldgia elavultsaga és lizembiztonsagi ténye-
z6k indokoltdk, amelyre fejlesztési forrds nem dllt rendelkezésre. A FOTAV Zrt.
sajat rendszerébe valo bekotdvezetéket és a sziikséges hokodzpontokat sajat for-
rasbdl finanszirozta. Az energiaracionalizalas eredményeképpen a gazenergia,
valamint a viz-, szennyviz kodzszolgaltatasokndl mind mennyiségben, mind
koltségben csokkenés mutathaté ki, amelyek pozitivan hatottak a HPGY
pénziigyi egyensulyara. A muszaki teriileten tett koltségcsokkentési intézke-
dések jellemz6en bérmegtakaritasok voltak. Az egy apolasi napra vetitett (faj-
lagos) villamos energia felhasznalas 28,9 kWh-rdl 23,8 kWh-ra csokkent. A va-
sarolt gazenergia felhaszndlds 30,5 m*/apolasi naprél 4,7 m?/apolasi napra, a
vizfelhaszndlas 0,83 m?*/apolasi naprdl 0,47 m?*/apoldsi napra csokkent 2009-
2011 kozott.

Az energiaellatasra, textilmosatasra, betegélelmezésre nem muikodott
koltségmonitoring, keretrendszer az ellendrzott idészakban, ezzel kapcsolatban
dokumentumot nem tudtak az ellendrzés rendelkezésére bocsatani. Keretrend-
szer kialakitasara egyes tertiileteken 2012. I. félévében torténtek kezdeményezé-
sek. Kedvezo volt, hogy mind a textil mosatas fajlagos koltsége, mind a
betegélelmezés atlagos napi koltsége csokkent 2009-r61 2011-re (redlér-
téken 36, illetve 16 szazalékponttal). A betegélelmezésben a megtakaritas 1ét-
szam-racionalizalas eredménye.
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1.3.

A HPGY CT/MRI kapacitasanak kihasznaltsaga noétt: 2009-ben 66,9%,
2011-ben 75,7% volt. A pénziigyi helyzetet kedvezoen befolyasolta, hogy
a laborautomatak kihasznaltsaga kozel kétszeresre nétt 2010-r61 2011-re, illet-
ve hogy a miitok kapacitaskihasznaltsaga az ellendrzott idészakban nott
vagy kozel allandé volt. A laborautomatdk és a miiték fajlagos kozvetlen kolt-
ségei (6nkoltségei) realértéken csokkentek.

Orszagos Idegtudomanyi Intézet, Budapest (OITI)

Az OITI pénziigyi egyensilya a 2009-2011 kozott a konszolidaciés tamoga-
tas hatasara javult. A 2009-2010. években a miikodési és felhalmozasi teveé-
kenységének osszevont pénziigyi egyenlege® (GFS pozicid) negativ volt. A GFS
pozicié 2011-ben pozitiv értéket mutatott. Konszolidacioés tamogatas nélkil a
miukodési jovedelem minden évben negativ értéket mutatott. A szallitdi kotele-
zettségek allomanya évrél évre novekedett, 2011-ben az éves dologi rafordita-
sok (2495,0 M Ft-nak) 33,6%-at tette ki. A szallitoi tartozas, 2012. 1. félév végén
913,2 M Ft volt. A bels6 intézkedések a pénziigyi egyensulyi helyzetet kedvezd
iranyba valtoztattak, azonban énmagukban a szallitéi kotelezettségallomany
csOkkentéséhez, a pénziigyi egyensuly megteremtéséhez nem voltak elégsége-
sek.

Az ellen6rzott idészakban kozponti koltségvetési szervként miikodé OITI gaz-
dalkodasaban a CLF modszer szerinti miikodési egyensulya a 2009-2010. évek-
ben nem volt biztositott, a miikodési tevékenysége veszteséges, a pénziigyi
kapacitasa negativ volt. 2011-ben a konszolidaciés tamogatas hatasara muiko-
dési eredmény képz6dott és a pénzigyi kapacitas pozitivva valt. Az OITI mi-
kodési jovedelme konszolidaciés tamogatas nélkiil 2010-ben -605,8 M Ft, 2011-
ben -91,7 M Ft volt. A veszteség csOkkenését a teljesitményaranyos OEP tamo-
gatas, a koltségvetési tdmogatds és a raciondlis 1étszamgazdalkodas koltség-
csokkentd hatdsa eredményezte. A felhalmozasi egyenleg a pénziigyi
egyensulyra pozitivan hatott, a felhalmozasi célu bevételek fedezetet biztositot-
tak a beruhazasi, felujitasi tevékenység forrassziikségletére.

Az adossagkonszolidacios program keretében az OITI 2010-ben
143,1 M Ft, 2011-ben 107,7 M Ft konszolidaciést tamogatdsban részesiilt,
amelynek felhasznalasahoz konszolidacios tervet nem készitett. A KEHI a kon-
szolidacios tamogatas felhasznalasat ellendrizte, visszafizetési kotelezettséget
nem irt elo.

** A finanszirozasi miiveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -123,5 M Ft, a 2010.
évben -279,0 M Ft, a 2011. évben 14,2 M Ft volt.

41



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

A miukodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege és a pénziigyi kapacitas a
2009-2011 kozotti idészakban az alabbiak szerint alakult:

12. szamu diagram

A OITI miikédési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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Az intézmény pénziigyi egyensilyanak megteremtésében kockazatot
jelent, hogy a kotelezettségvallalast szigorité intézkedések, megrendelések fo-
lyamatos vezetdi kontrollja ellenére a lejart esedékességli tartozasok csak a fi-
nanszirozast noveld, eseti intézkedések hatasara csokkentek. A miikodési tevé-
kenység ellatasaban hossza tavon kockazatot jelent, hogy az elhasznalédott
eszkdzok potlasat biztositdé jovedelem nem képz6dott, a beruhazasok, felujita-
sok az elhasznalddott eszkozok 16,3%-at potoltak.

A pénziigyi helyzet 2011. évi kedvez6 valtozasaban jelentds szerepe volt a mii-
kodési bevételek valtozasanak. A 2009. évi 3124,1 M Ft miikodési bevétel az
el6z6 évhez képest 2010-ben 3232,8 M Ft-ra (3,5%-kal), a 2011-re 3649,2 M Ft-
ra (12,9%-kal) novekedett. A bevételek 0sszegének alakulasat az OEP tamoga-
tas szabalyainak valtozasa, a konszolidacids tamogatasok és a sajat bevételek
novelésére iranyul6 intézkedések befolyasoltak. A mukodési bevételeken beliil
minden évben meghatarozo volt az — atlagosan 87,3%-o0s részaranyt képviseld
teljesitményaranyos — OEP-t6l szarmazo tamogatasok Osszege. A mukodési jo-
vedelemtermel6-képesség miatti kockazatot 2010-ben néovelte, 2011-ben csok-
kentett az OEP tamogatas valtozasa. Az intézmény OEP tamogatasa 2009-ben
2713,4 M Ft volt, 2010-ben 2572,6 M Ft-ra (140,8 M Ft-tal) csokkent, 2011-ben
2992,3 M Ft-ra (116,3 M Ft-tal) nott az el6z6 évhez képest. A bevételeket novelte
a 2010-2011. években kapott 143,1 M Ft, illetve 107,7 M Ft 6sszegli konszolida-
ciés tamogatas, tovabba 2011-ben a koltségvetési tamogatds maradvanyatvé-
tel 69,5 M Ft novekménye. Az OITI a 2010-2011. évi konszolidaciés tamogatas
igénybevételére tamogatasi szerzédéssel nem rendelkezett. A tamogatas atuta-
lasat kovetd 60 napon belil a fennmaraddé adéssagallomany csokkentését, a
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pénziigyi egyensuly megteremtését szolgalé konszolidacios tervet — a jogszaba-
lyi el6irasok ellenére® — nem készitett.

Az OITI sajat bevételei 2009-2011 kozott novekedtek, amely pozitiv hatassal
volt a pénziigyi egyensuly megteremtésére. A sajat bevételek 81,5%-a szolgalta-
tasok ellenértékébdl, 17,1%-a bérleti dijakbdl szarmazott. A miikodési jovede-
lem 2009-2010. évi negativ egyenlege ellenére az OITI nem élt a maganrende-
lésekhez kapcsolodé eszkdz-bérbeadas lehetdségével.

A 2009-2011. évek kozott a miitkodeési koltségek és raforditasok - a bevé-
telek novekedési liteménél kisebb, inflaciét el nem éré mértékben — a 2009. évi
3513,3 M Ft-r6l a 2011. évre 3633,2 M Ft-ra (3,4%-kal) névekedtek, azonban a
2011. évben az el6z6 évhez képest 62,3 M Ft-tal (1,7%-kal) csokkentek. Ebben
szerepe volt a személyi jellegli raforditasok és munkaadot terhelé jarulékok
1232,1 M Ft-r6l 1135,8 M Ft-ra (7,8%-kal) — a foglalkoztatasi szerkezetvaltozas
hatasara - torténd mérséklédésének. A 2009. évrdl 2011-re a dologi rafordita-
sok 215,5 M Ft-tal (9,5%-kal) névekedtek a gyogyszer, a szakmai anyagok be-
szerzési koltsége emelkedésének, a koziizemi dijak novekedésének hatasara. Az
OITI gyogyitd tevékenységének ellatas tipusonkénti kozvetlen és feloszthatd
kozvetett koltségét az analitikus nyilvantartasabdl torténé osszesitéssel allapi-
totta meg®, amely szerint nem képz&dott fedezet a gydgyité tevékenységhez
kapcsoldédo gazdasagi- miuszaki ellatas felosztott koltségeire.

Az OITI 2009-2011. évi mikodési bevételeinek és raforditasainak fébb jogci-
menkénti alakulasat a kovetkezé diagram szemlélteti:

13. szamu diagram

A OITI miikodési bevételei és raforditasai fé jogcimek szerint
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W Szem élyi jellegli raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditdsok

W Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredm ény (E)/Veszteség (V)

5 A konszolidaciés tdmogatds folyositasakor hatdlyban levé a gydgyité-megelézé ella-
tas jogcim-csoportbdl finanszirozott egészségiigyi szolgaltatok korabbi évekbdl felhal-
mozott addssaganak rendezésére fordithaté konszolidaciés tamogatasrol szélé
269/2010. (XII. 3.) szamu, valamint 337/2011. (XII. 29.) szGmu Kormadanyrendeletek 5.
§-anak c) pontja.

% Az OITI az egyes ellatdstipusok gydgyité-megel6z6 tevékenységének kozvetlen és fel-
oszthat6 kozvetett koltségeit jogcimenkénti bontasban nem tartotta nyilvan, erre vo-
natkozo6 adatszolgdltatast az 8sszevontan, nyilvantartdsabdl kigytjtve teljesitette.
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Az OITI a 2009-2011. években 1118,0 M Ft értékben a f6épiilet rekonstrukciojat
3,0 M Ft 0sszegben valésitotta meg. A fejlesztési tevékenységet felhalmozasi
célu sajat bevételekbdl, tamogatasbol, a 2011-ben hidnyzé fedezetként
1,8 M Ft-ot a mukddési bevételekbdl finansziroztak. Az intézménynek folya-
matban 1évo fejlesztésekbdl 2011. december 31-én nem allt fenn kotelezettsége.
A 2009-2011. évi beruhazasi, felujitasi tevékenységbdl szarmazé 1121,0 M Ft
eszkoznovekedés az elszamolt 6891,2 M Ft amortizacio 16,3%-at potolta.

Az OITI az ellendrzott idészakban finanszirozasi tevékenységet (hitelek és
kolcson felvétel, torlesztés) nem végzett. Az ellendrzott idészakban nem volt
hosszu lejaratu kotelezettsége, a rovid lejarati kotelezettségek allomanya
pedig teljes egészében szallitoi kotelezettség volt. A szallitok év végi allomanya
a 2009. évet kovetben folyamatosan novekedett, a 2009. évi 680,2 M Ft-rél
2010-ben 777,1 M Ft-ra (14,2%-kal), a 2011. év végére 837,4 M Ft-ra (7,8%-kal)
emelkedett az el6z6 évhez képest. A szallitoi kotelezettségek ndvekedését a gyo-
gyitd tevékenység végzéséhez — kiilondsen a korhazi ellatasok szerz6dott suly-
szamon feliili, OEP altal nem finanszirozott teljesitéséhez — igénybevett szolgal-
tatas és eszkdzbeszerzés miatti kotelezettségvallalasok, valamint a miikodési ra-
forditasok tartos fedezetlensége egytittesen okoztak. 2012-ben a szallitéi tarto-
zas tovabb novekedett, félév végi allomanya 913,2 M Ft volt. A lejart hatar-
idejii szallitoi tartozasok a 2009. évi 2258 M Ft-r6l 2010. év végére
451,3 M Ft-ra, majd a 2011. év végére 505,7 M Ft-ra emelkedtek annak ellené-
re, hogy a 250,8 M Ft konszolidaciés tdmogatasbdl 245,5 M Ft-ot lejart hatar-
ideju szallitoi tartozasok kiegyenlitésére kapott az intézmény. A lejart esedékes-
ségld tartozas 2012. junius 30-ara 223,9 M Ft-ra (55,8%-kal) csokkent. Az
egyensulyi helyzetet javitotta a 2011. év végén a TVK folemelése a miniszteri
tartalékkeretbdl, a maradvanytartasi kotelezettség feloldasa (113,0 M Ft), az
OEP év végi kasszamaradvanyabdl kapott bevétel (175,4 M Ft) és a konszolida-
cios tamogatasbol 107,7 M Ft jovairasa, amelyet a szallitok kiegyenlitésére csak
2012-ben hasznaltak fel. Az OITI-hez a 2011-2012. évben koltségvetési fel-
iigyelot rendeltek ki, amit az intézmény pénziigyi helyzete, a lejart hataridejd
tartozasainak allomanya tett szlikségessé.

Az OITI 2009-2012. I. félév végi Osszes, ezen belill a szallitdi és a lejart hataride-
ju szallitoi tartozasok allomanya az alabbiak szerint valtozott:

14. szamu diagram

A OITI kotelezettségei osszetételének alakulasa
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Az OITI likviditasi helyzete az ellendrzott idoszakban romlott, amit
leginkabb a likviditasi rata valtozasa jellemez. A likviditds meg6rzése érdeké-
ben a koérhaz tett koltségcsokkentd intézkedéseket, azonban a TVK tullépést és
az OEP finanszirozas alacsony szintjét ezek nem ellensulyoztak, igy a mutato
értéke a 2009. december 31-ei 0,94-r61 2011. december 31-re 0,43-ra, 2012. ju-
nius 30-ara 0,18%-ra csokkent. A készpénz likviditasi mutaté romlott, 2009. év
végén a rendelkezésre all6 pénzeszkozok a rovidlejaratu kotelezettségek 83,6%-
ara, a 2011. évre 35,8%-ara biztositott fedezetet. A likviditasi mutatok jelento-
sen elmaradtak a szakmailag elvart mértékt6l, ami azt jelzi, hogy a rovidleja-
ratu kotelezettségek rendezéséhez nem rendelkeznek elegendd fedezettel.

Az OITI a pénziigyi egyensuly biztositasa érdekében a 2009-2012. I. félévben a
pénziigyi-gazdalkodasi tevékenységgel Osszefliggd belsé kontrollokat kialakitot-
ta. A személyi juttatasok és a dologi kiadasok alakulasanak kovetésére ,keret-
gazdalkodasi tabla” keriilt kialakitasra. A vasarolt kozlizemi szolgaltatasokkal,
gyogyszer- és szakmai anyaggazdalkodas tekintetében koltség-monitoring
rendszer és keretrendszer muikodtetésének szabadlyait belsé szabalyzatban nem
rogzitették. A keretgazdalkodds modszerét vezeti megbeszéléseken alakitottak
ki, kovetését heti rendszerességgel végezték.

Az OITI az aktiv fekvObeteg szakellatasban a 2009. évben 127, a 2010. évben
134, a 2011. évben és a 2012. év 1. félévben 175 miikodé aggyal rendelkezett. A
pénziigyi egyensilyi helyzet romlasaban az ellatasi teljesitmények
alakulasa is szerepet jatszott. Egyes kiemelt teljesitménymutaték a kovet-
kezok szerint valtoztak:

4. szGmu dabra

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 6,9 szazalékponttal

h N
A jardbeteg ellatasban 2010-t51 nem
hasznaltak ki a megemelt TVK-t,
finanszirozasi bevételkiesés keletkezett

N Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti

Az aktiv elldatasban a teljesités minden sulyszam csékkent 2011-ben a 2010.
évben meghaladta a TVK-t évhez viszonyitva 64%-kal
4
A —
| Kedvezétlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvez6 hatas a gazdalkodasra

Az OITI munkaero-hianya (iires allashelyek szama) a 2009-2011. években
folyamatosan csokkent. A 2009. évben 67, a 2010. évben 58, a 2011. évben
31 iires allashely volt, amely a 2012. év 1. félévben 55-re emelkedett. Betoltetlen
allashely az egészségiigyi személyzeten beliil a szakorvosoknadl, orvosoknal a
2009. évben 3, a 2012. év 1. félév végén 5, a szakdolgozdknal a 2009. évben 46,
a 2012. év 1. félév végén 42 volt. Az OITI a munkaerohiany potlasat a
2009-2012. év 1. félév kozotti idészakban szolgaltatasvasarlassal, kozvetitett
szakdolgozokkal, és kiilsés szabad foglakozasu, valamint kozremiik6doi szerzo-
déssel foglalkoztatott orvosokkal biztositotta. A szolgaltatds vasarlasara a
2009. évben forditott 183,2 M Ft 0sszeghez képest a 2010. évben 40,7 M Ft-tal
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(22,2%-kal) csokkent, a 2011. évben pedig 49,8 M Ft-tal (35,0%-kal) nétt a ra-
forditas. EU-s palyazaton a 2010. évben 50 M Ft tamogatast nyertek stroke
és epilepsia feladat-boviilés ellatasahoz sziikséges 21 6 human er6forras bizto-
sitasara. A folyamatos hirdetések, toborzasok ellenére 2011. junius 30-ig 17 f6t
tudtak foglalkoztatni, 4 allashely betoltetlen maradt. A foglalkoztatashoz a
2010. évben 5,5M Ft és a 2011. évben 12,3 M Ft tdmogatast vettek igénybe
bérkoltség, nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi jarulék finanszirozasara.
2010. december 1-jétdl 33 {6 létszamcsokkentést hajtottak végre, a takaritasi
feladatokat kiszervezték, igy a takaritéi allashelyeket megsziintették. A 2012.
év I. félévében kozponti intézkedés miatt 4-gyel csokkent az engedélyezett al-
lashelyek szama, amellyel az tires allashelyek szamat csokkentették.

Az OITI - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév
kozotti id6szakban a gyégyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. Az 6sszes gyogyszerkiaddshoz képest a téritésmente-
sen kapott gyogyszerek aranya a 2009. évben 1,1% (1,7 M Ft), a 2012. év I. fél-
évében 2,3% (2,0 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. év-
ben az OEP bevétel 5,9%-at (159,8 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 5,8%-at
(175,8 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 50, a
2011. évben 90 féle készitményt valtottak originalisrdl generikus készitményre.

A szakmai anyag készletek forgasi sebessége a 2009. évrél a 2011. évre
173-r61 381-re (120%-kal) nétt. A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltség-
indexe csokkent és 35 szazalékponttal az orszagos atlagndévekedés alatt ma-
radt. A fajlagos beszerzési koltség csokkenése a pénziigyi helyzetre a korha-
zak atlaganal pozitivabb hatast gyakorolt. Az OITI folyamatos
koltségmonitoringot, keretrendszert a szakmai anyaggazdalkodassal kapcso-
latban nem miikodtetett.

A vasarolt kozszolgaltatasok kiadasainak alakulasat figyelemmel kisérték.
A 2009. évrdl a 2011. évre az egy apolasi napra vetitett villamos ener-
gia, valamint a foldgaz felhasznalas csokkent. A villamos energia
65,8 kWh/naprél 60,8 kWh/napra (8%-kal), a vasdarolt gaz 25,2 m*/naprél
19,5 m*/napra (23%-kal). Az egy apolasi napra juté viz, szennyviz meny-
nyisége az elavult vizvezetékrendszer felujitasat kovetGen 2009-r61 2011-re
kedvezéen, 47%-kal csokkent (1,07 m*/naprdl 0,56 m*/napra). Az OITI folya-
matos koltségmonitoringot, keretrendszert nem mikodtetett a kdzszolgaltatas-
oknal.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakuldsat figyelemmel kisérték.
A textilmosatast vdllalkozasban végeztették. A 2009. évrol a 2011. évre a
textil mosatas onkoltsége 187,3 Ft/kg-rol 192,1 Ft/kg-ra (2,5%-kal) nétt, ami
azonban redlértéken 11%-os csokkenést jelent. A betegélelmezést vallalkozas
végezte. A Dbetegélelmezés Onkoltsége ndtt a 2009. évrél a 2010. évre
1067,2 Ft/naprdl 1116,7 Ft/napra (5%-kal), a 2011. évre 1128,7 Ft/napra (1%-
kal) a nyersanyag és a rezsikoltség emelkedése miatt. A fogyasztoi arindex
alatti 6nkoltségvaltozas a pénziigyi helyzetre kedvezo6 hatast gyakorolt. A
koérhaz folyamatos koltségmonitoringot, keretrendszert a segédiizemi tevékeny-
séggel kapcsolatosan nem miukodtetett. A koltségcsokkentési intézkedések
eredményeként keletkezett koltségmegtakaritast nem ellendrizték 6sszegszertien
a kérhaznal.
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1.4.

Az orvosi gépek-miiszerek kihasznaltsaga novekvo volt a betegszdm
novekedése kovetkeztében. Az MRI berendezés kihasznaltsaga a 2009. évi 85%-
rol 2011. évre 99%-ra, a kémiai laborautomata kihasznaltsaga a 2009. évi
39%-r6l 2011. évre 49%-ra nétt. Az MRI berendezés és a kémiai laborautomata
fajlagos iizemeltetési koltségei kedvezoen alakultak. Az MRI-é minddssze
1,4%-kal nott 2009-2011 kozott, a laborautomataé pedig csokkent. Ezzel szem-
ben a muték lzemeltetésének fajlagos koltsége inflaciét meghaladéan, 22%-
kal, realértéken 8%-kal nétt.

Szent Imre Korhaz, Budapest (SZIK)

A SZIK pénziigyi egyensulya a 2009-2011. években dontoen a konszoli-
dacios tamogatas miatt javult. A finanszirozasi miiveletek nélkiili
(GFS) pozicié?’ a 2009-2011. években negativ értéket mutatott, a mi-
kodési és felhalmozasi tevékenység egylittes egyenlege negativ volt. Az Osszes
kotelezettség év végi allomanya az el6z6 évhez viszonyitott 2010. évi csokkenés
utan a 2011. évben novekedett. A szallité allomany 2011. december 31-én
814 M Ft volt, amely az éves dologi raforditasoknak a 24,9%-at tette ki. Az 0sz-
szes kotelezettségen beliil a lejart szallitdi tartozasok az el6z6 évhez viszonyitott
2010. évi csokkenés utan 2011. évben novekedtek, 328,4 M Ft-ot tettek ki. 2012.
junius 30-an a SZIK Osszes kotelezettség dllomdnya 357,8 M Ft volt. A belso
intézkedések a pénziigyi helyzetet javitottak, de nem voltak elégsé-
gesek a kotelezettségallomany érdemi csokkenéséhez.

Az ellen6rzott idészakban koltségvetési intézményként miikdodd SZIK gazdalko-
dasaban a CLF moédszer szerinti pénziigyi egyensuly a 2009-2011. években nem
volt biztositott, a mikodési tevékenység eredménye és a pénzigyi kapacitas
negativ volt. A konszolidacios tamogatasok nélkiil a SZIK mukodési jovedelme
2010-ben -551,7 M Ft, 2011-ben -319,2 M Ft volt. A veszteség csokkenését don-
téen a konszolidacidés tamogatas eredményezte. A felhalmozasi tevékenység
pénziigyi egyenlege a 2009-2011 kozotti idészak egészében negativ volt, a fel-
halmozasi célokra fordithatd bevételek nem nyujtottak fedezetet a beruhaza-
sok, felujitasok finanszirozasara, ami felhalmozasi kockazatot jelentett.

Az adossagkonszolidacios program keretében a SZIK 2010-ben 221,8 M Ft,
2011-ben 228,4 M Ft konszolidaciost tamogatasban részesiilt, amely teljes egé-
szében lejart hatarideja szallitoi kotelezettségek kiegyenlitésére volt felhasznal-
haté. A tamogatas felhaszndlasahoz mindkét évben konszolidacios terv ké-
sziilt. Az abban meghatarozott feladatok végrehajtasa a jovahagyott titemben
és mértékben haladt. A KEHI a konszolidacios tamogatas felhasznalasat ellen-
Orizte, visszafizetési kotelezettséget nem irt el6. A tartozasallomany részbeni ki-
egyenlitése utan nem kertlt sor Snkormanyzati biztos kirendelésére.

A mikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas
2009-2011 kozott a kovetkezdk szerint alakult:

7 A finanszirozasi miiveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -523,0 M Ft, a 2010.
évben -456,6 M Ft, a 2011. évben -136,2 M Ft volt.
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15. szamu diagram

A SZIK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek a 2009. évi 6349,1 M Ft-
10l — az el6z6 évhez viszonyitva — a 2010. évre 6437,6 M Ft-ra (1,4%-kal,
88,5 M Ft-tal), a 2011. évre 6470,0 M Ft-ra (0,5%-kal, 32,4 M Ft-tal) emelkedtek.
A 2010. évi mukodési bevétel novekedést a 221,8 M Ft konszolidaciés tamoga-
tas eredményezte (a teljesitményaranyos OEP tamogatas 51,9 M Ft-tal, a fenn-
tartéi tamogatas pedig 77,2 M Ft-tal csokkent). A 2011. évi miikodési bevétel
novekedést a teljesitményaranyos OEP tamogatas el6z6 évhez viszonyitott
428,9 M Ft-os novekedése eredményezte. A sajat bevételek novelése érdekében
2009-2011. években tobb intézkedést*® hoztak, azonban ezek hatdsat szamsze-
risiteni nem tudtak. A miikoddési bevételeken beliil minden évben meghatarozé
volt az OEP-t6] szarmazo6 tamogatasok és a sajat bevételek dsszege. A bevételek
Osszegének alakulasat az ellatas finanszirozasi szabalyainak valtozasa, a kon-
szolidacids tamogatasok és a sajat bevételek novelésére iranyuld kérhazi intéz-
kedések befolyasoltak. Az ellatas finanszirozasi szabalyainak valtozasa, az elé-
z6 évhez viszonyitva a 2010-ben finanszirozas csokkenést okozott, ami kedve-
zO6tlen hatassal volt a bevételekre. A fenntartéi tamogatas aranya és 0sszege
valtozo volt, a 2009. évben a miikodési bevételek 1,9%-at (119,4 M Ft-ot), a
2010. évben 0,7%-at (42,2 M Ft-ot), a 2011. évben 0,6%-at (37,1 M Ft) tette ki.

A kérhaz sajat miikodési bevételei a 2009. évi 1198,5 M Ft-rdl a 2010. évre
1308,6 M Ft-ra novekedtek, amely pozitiv hatassal volt a pénziigyi helyzetre. A
sajat mukodési bevételek a 2011. évre az el6z6 évhez viszonyitva kozel felére,
673,8 M Ft-ra estek vissza az aru- és készletértékesités, és a téritéses szolgaltata-
sok igénybevételének csokkenése miatt. A sajat mikodési bevételek
(3180,9 M Ft) jelentds része, a 2009-2011. kozotti iddszakban Osszesen
3162,5 M Ft (a sajat miikodési bevételek 99,4%-a) 6t bevételi jogcimen — aru- és
készletértékesités ellenértékébdl, szolgaltatasok ellenértékébdl, egyéb sajatos

2 Uj teljesitményterv megadllapitdsa az egyes szakmai profilok részére, amely a finan-
szirozasi lehetdségek maximalis kihaszndlasat célozza, az egynapos miitéti eljarasok
lehetbség szerinti bovitése, téritéses apolasi egység-kialakitas feltételeinek vizsgdlata a
rekonstrukcié eredményeként szabadda valt teriiletek hasznositdasa céljabdl.
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bevételbdl, tovabbszamlazott szolgaltatasokbdl, bérleti dijakbdl — szarmazott. A
mukodési jovedelem negativ egyenlege ellenére a kérhaz nem élt a maganren-
delésekhez kapcsolddo eszkdz-bérbeadas lehetdségével.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2009. évi 6804,1 M Ft-rél - az el6-
z0 évhez viszonyitva — a 2010. évre 6767,5 M Ft-ra (0,5%kal, 36,5 M Ft-tal), a
2011. évre 6560,8 M Ft-ra (3,1%-kal, 206,7 M Ft-tal) csokkentek. A személyi jel-
legli raforditasok és a munkaadokat terheld jarulékok egytittes 6sszege a 2009-
2011. evek kozott folyamatosan csokkent, a 2009. évi 3331,4 M Ft-rél a 2010.
évre 3329,3 M Ft-ra, a 2011. évre 3295,7 M Ft-ra. A dologi raforditasok a 2009.
évi 3471,9 M Ft-r6l a 2010. évre 3423,2 M Ft-ra (1,4%-kal, 48,7 M Ft-tal), a
2011. évre 3265,1 M Ft-ra (4,6%-kal, 158,1 M Ft-tal) csokkentek. A dologi rafor-
ditasok Osszege a 2009. évrdl 2011. évre 206,8 M Ft-tal (6,0%-kal) csokkent a
korhaz intézkedései (gyogyszerkiadasok figyelemmel kisérése, gyogyszerek ori-
ginalisrél generikumra valtasa, antibiotikumok felhasznalasi protokolljanak
feltilvizsgalata, szigoru keretgazdalkodas bevezetése, gydgyszerkeretek megha-
tarozasa, korhazi gyogyszerlista szlikitése) hatasara. A kérhaz a dologi rafordi-
tasok csokkentésére a vasarolt kozmiszolgaltatasoknadl, szakmai anyaggazdal-
kodasnal, segédiizemi tevékenységeknél koltségcsokkentési intézkedést nem
mutatott ki. A gydgyité tevékenység kozvetlen koltségét a korhaz ellatas-
tipusonként kimutatta, amely szerint a fedezeti 6sszeg a 2009-2011. években
nem nyujtott fedezetet a gazdasagi-, muszaki ellatas felosztott koltségeire.

A mikodési bevételek és raforditasok f6 jogcimek szerinti aranyat és alakulasat
a kovetkez6 diagram szemlélteti:

16. szamu diagram

A SZIK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek

szerint
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A 2009-2011. években a korhaz 323,8 M Ft beruhazasi és 171,5 M Ft felujitasi
tevékenységet végzett, amelyhez 295,5 M Ft fenntart6éi tamogatds bevonasara
volt sziikség. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara a fenntartdi tamoga-
tason kivil egyéb tamogatasok is szolgaltak. Az eszkdzpoétlasra forditott Osszeg
a 2009-2011. években 197,0 M Ft volt, amely az elszamolt 1076,2 M Ft érték-
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csOkkenésnek minddssze 18,3%-at tette ki. A kérhaznadl folyamatban 1évd be-
ruhazas nem volt. A megvalodsult fejlesztések a rekonstrukcié soran torténtek,
amelynek kapcsan a mikdodtetési tobbletraforditas sziikségletet szamszerusitet-
ték. A megnovekedett teriilet éves szinten kozel 90,0 M Ft miikodtetési tobblet-
koltséget jelentett.

A kotelezettségek év végi allomanya a 2009. évi 1002,2 M Ft-rél a 2010.
évben a lejart szallitdi kotelezettségek csokkenése miatt 810,4 M Ft-ra csokkent,
a 2011. évre a lejart szallitoi kotelezettségek novekedése miatt 993,6 M Ft-ra
novekedett. A 2012. junius 30-i kotelezettségek allomanyabdl 83,7 M Ft-ot
(23,4%-0ot), a hosszu lejaratu, 274,1 M Ft-ot (76,6%-ot) a rovid lejaratu kotele-
zettségek tettek ki. A 2010. évben kapott konszolidaciés tamogatas hatasara a
lejart szallitéi tartozas a 2009. évi 305,1 M Ft-r6l 2010. év végére 170,5 M Ft-ra
csOkkent, majd a 2011. év végére a konszolidacios tamogatas ellenére
328,4 M Ft-ra novekedett. A lejart szallitoi tartozasok Osszege 2012. junius 30-
an 83,5 M Ft volt. A szallitéi tartozasok utan 2009-2012. év 1. félév kozotti ido-
szakban kifizetett késedelmi kamat és kotbér mindosszesen 10,5 M Ft-ot tett ki.
A korhaznak pénzintézeti, kolcsonokbdl szarmazo kotelezettsége nem volt, li-
zingszerz6déssel nem rendelkezett. Hosszu lejaratu kotelezettségei kozott a kor-
haz rekonstrukciéval kapcsolatosan a Budapest Févdrosi Onkormanyzat felé
vallalt egyéb kotelezettség szerepelt, ami a 2009. évi 139,7 M Ft-rél 2012. 1. fél-
évre 83,7 M Ft-ra csokkent.

A koérhaz Osszes kotelezettségének, illetve ezen beliil a szallitéi és a lejart hatar-
ideju szallitéi allomanya az alabbiak szerint alakult:

17. szamu diagram

A SZIK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30. (83,5}

2011. december 31.

2010. december 31. "] 126,0

2009. december 31.

@ Lejart hatarideji szallitéi kételezettség W Fizetési hataridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejaratu kotelezettség

Az intézmény likviditasi helyzete az ellenérzott id6szakban kedvezd
iranyba valtozott, amit leginkdbb a likviditdsi rata alakuldsa jellemez. A
likviditas javitasa érdekében a menedzsment bevételnoveld és kiadascsokkentd
intézkedéseket tett, folyamatos egyeztetést folytatott a szallitokkal. A likviditasi
rata 2009. évi 0,33-as értéke 2011-ben 0,60-ra, 2012. junius 30-an 0,67-re val-
tozott, évrél-évre javuld tendenciat mutatott. A készpénz-likviditasi mutato is
kedvezd iranyba — a 2009. évi 2,0%-r6]l 2011-ben 30,3%-ra — valtozott az év vé-
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gi pénzkészlet novekedésének hatasara. A javulé tendencia ellenére a SZIK lik-
viditasi helyzete tovabbra sem kedvezd, a likviditasi mutatok a szakmailag el-
varhaté mértéktdl jelentdsen elmaradtak. A 2011. december 31-én rendelkezés-
re all6 forgdeszkozok nem biztositottak elegendd fedezetet a rovid lejaratu kote-
lezettségek teljesitésére.

A pénzigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében 2009-2012. év I. félév
kozott — a vasarolt kozlizemi szolgaltatasoknal, szakmai anyaggazdalkodasnal
- a kérhaz folyamatos koltségmonitoring- és keretrendszert miikodtetett.

A SZIK esetében az aktiv szakellatas agyszamaiban valtozds nem tortént, at-
lagosan 541 miik6dé aggyal rendelkezett. A kronikus szakellatas atlagos agy-
szama 2009-r61 2012-re 22-vel nétt, 114,5-r6l 137-re (19,7%). Az ellatasi tel-
jesitmények alakulasa érdemben nem befolyasolta a pénziigyi
egyensulyi helyzetet. Egyes kiemelt teljesitménymutatok a kovetkezSk sze-
rint valtoztak:

5. szamu abra

Csokkent az egynapos ellatasi esetek
szama 3-al (0,2%) 2009-rol 2011-re

Romlott az agykihaszndltsag az aktiv

ellatasban 2,9 szazalékponttal Nott az atlagos apolasi ido a krénikus

ellatasban 3,1 nappal

A jarébeteg ellatasban a teljesités
minden évben meghaladta a TVK
keretet

Javult az agykihasznaltsag a kronikus
ellatasban 21 szazalékponttal

Az aktiv ellatasban minden évben Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
keletkezett TVK feletti nem sulyszam 2010-rGl 2011-re 85,8%-kal
finanszirozott sulyszam csokkent !
A —
| Kedvezditlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

A SZIK munkaerd hianya (iires allasok szama) a 2009-2012. év 1. félév ko-
zotti idészakban csokkent, annak ellenére, hogy a munkaeréhiany csokkenté-
sére kiillon intézkedést nem tettek. Az tlires allasok szama a 2009. évben 17 6, a
2011. évben 6 6, a 2012. év 1. félévében 2 6 volt. A 2010. évben a betoltott al-
lashelyek szama 43 foével haladta meg az engedélyezett allashelyek szamat. A
kiadasok csokkentése érdekében a 2010. évben 6 6, mig a 2011. évben 3 6 fog-
lalkoztatasdhoz a Munkaerdpiaci Alapbodl 6sszesen 5,0 M Ft tamogatdsban
részestiltek.

A SZIK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév ko-
zotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére intéz-
kedéseket (gyogyszer-gazdalkodasi szabadlyzat kiadasa és gyogyszer alaplista
atdolgozasa) hozott. A 2009-2011 kozotti idészakban a nyilt és kdzpontositott
kozbeszerzés, valamint az egyéb modon torténd beszerzések biztositottak a kor-
hazak gyogyszersziikségletét, mig 2012. év 1. félévében ezen beszerzési modok
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1.5.

mellett a kozos beszerzés értéke 41,3% lett (96,8 M Ft). Az Osszes gyogyszerki-
adashoz képest a téritésmentesen kapott gydgyszerek aranya a 2009. évben
28,3% (170,8 M Ft), a 2012. év I. félévében 31,7% (74,4 M Ft) volt. Az Osszes
gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az OEP Dbevétel 12,1%-at
(603,6 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 8,4%-at (476,1 M Ft) tette ki. A
gyogyszerkoltségek csokkentése érdekében a 2009. évben 47, a 2012. év I. félév-
ében 109 féle készitményt valtottak originalisrél generikusra.

A SZIK nem hozott intézkedést a szakmai anyagok beszerzési koltsé-
gének csokkentésére a 2009-2012. 1. félévben. A szakmai anyag készletek
forgasi sebességének javulasa a pénziigyi helyzetre kedvezden hatott 465,1 for-
dulat/évrél 604,5 fordulat/évre (30%-kal) nétt 2009-r61 2011-re. A szakmai
anyagok egy aktiv esetre jutd beszerzési koltségindexe az orszagos atlagno-
vekedés alatt maradt 12 szdzalékponttal. A szakmai anyagok beszerzési
koltségét a  SZIK folyamatosan  figyelemmel  kisérte, folyamatos
koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett.

A SZIK - a pénzigyi egyensulyanak javitasa érdekében — a 2009-2012. 1. félév-
ben a vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat folyamatosan figyelemmel ki-
sérte, folyamatos koltségmonitoringot, keretrendszert mukddtetett. Kedvezdtlen
volt, hogy az egy apolasi napra vetitett villamos energia felhasznalas a 2009.
évi 20,3 kWh/apolasi naprél a 2011. évre 22,7 kWh/apolasi napra (12%-kal)
novekedett. Kedvezéen valtozott az egy apolasi napra vetitett vizfelhasznalas,
amely 0,78 m*/apolasi naprdl 0,37 m?/apolasi napra (53%-kal) csokkent.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakuldsat is folyamatosan figye-
lemmel kisérték és értékelték. A segédiizemi tevékenység redlértéken szamitott
onkoltsége az energiaellatas kivételével nem novekedett. Az energiaellatas faj-
lagos koltsége 13 szazalékponttal meghaladta a 2009-2011. évi fogyasztdi ar-
indexet (2009. évi 2,8 E Ft/G] tizemkoltség 2011-ben elérte az 3,6 E Ft/GJ] lizem-
koltséget). A SZIK a korabban kiszervezetten miikodtetett textilmosatast és a
betegélelmezést nem szervezte vissza.

A nagyértékii orvosi gépek-miiszerek kihasznaltsaga javult. A CT beren-
dezés kihasznaltsaga a 2009. évi 94,7%-r6l 2011. évre 99,6%-ra, a kémiai
laborautomatdk kihasznadltsaga a 2009. évi 5,9%-r61 2011. évre 6,0%-ra, a
kdzponti miité kihasznaltsaga a 2009. évi 49,6%-r6l 2011. évre 55,1%-ra valto-
zott. A laborautomatak és a kézponti miité lizemeltetésének fajlagos koltségei
inflaciot meg nem haladé mértékben valtoztak és a SZIK pénziigyi helyzetére
nem gyakoroltak negativ hatast. A CT 0nkoltség 8518,7 Ft/esetrdl
10157,9 Ft/esetre 19%-o0s nominalis értéki, illetve 6%-os realértékii novekedése
kedvezétlen hatasu volt.

Uzsoki Utcai Korhaz, Budapest (UUK)

Az UUK pénziigyi egyensiilya, a finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS)
pozicié* alapjan 2009-2011 kozott nem volt biztositott, a miikodési és

2 A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -918,2 M Ft, a 2010.
évben -444,8 M Ft, a 2011. évben -98,4 M Ft volt.

52



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

felhalmozasi tevékenység egyiittes egyenlege negativ volt. A pénziigyi hely-
zet javulasat mutatja, hogy a konszolidaciés tamogatds, az OEP finansziro-
zas novekedése és a bevezetett koltség-monitoring és keretgazdalkodas eredmé-
nyeként a miikodési tevékenység vesztesége csokkent, illetve 2011-ben ered-
mény keletkezett. Ennek ellenére az UUK szallitoi kotelezettségei — a 2010. évi
atmeneti csokkenést kovetden — folyamatosan emelkedtek. A 2011. év végén a
782,2 M Ft szallitdi kotelezettség a dologi raforditasok 15,7%-at tette ki. A
szamviteli nyilvantartasok alapjan a szallit6i kotelezettségek 6sszege 2012. ju-
nius 30-an 839,3 M Ft volt.

Az ellen6rzott idészakban koltségvetési intézményként mikodé UUK gazdalko-
dasdban a CLF moédszer szerinti miikodési pénziigyi egyensily a 2009. és a
2010. években nem volt biztositott, a miikodési tevékenység eredménye és
a pénzigyi kapacitas negativ volt. A 2011. évben az OEP finanszirozds nove-
kedésének és a mikodési raforditasok csokkenésének hatdsara a miitkodési
jovedelem és a pénziigyi kapacitds is pozitiv volt. A konszolidaciés tdmoga-
tas nélkil az UUK miikodési jovedelme 2010-ben -658,2 M Ft volt. A konszoli-
dacidés tamogatas nélkiili mikodési jovedelem valtozasat 2010-ben a miikodési
raforditasok csokkenése eredményezte. A felhalmozasi tevékenység egyen-
lege 2009-2011 kozotti idészak egészében nmegativ volt, a felhalmozasi célok-
ra fordithatd bevételek nem nyujtottak fedezetet a beruhazasok, felujitasok fi-
nanszirozasara, ami felhalmozasi kockazatot jelentett.

Az UUK a 2010. és 2011. években konszolidaciés tamogatasban részestilt. A
2010. évi 268,0 M Ft tamogatashoz az intézkedési tervet elkészitették. A kor-
haznak a 2011. évi 305,4 M Ft konszolidacios tamogatast vissza kel-
lett fizetni. A visszafizetésre a Magyar Allamkincstartél koltségmentességet
kért, amit az elutasitott, igy 1,2 M Ft tobbletkoltsége keletkezett.

A miukodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas az
alabbiak szerint alakult:

18. szamu diagram

A UUK miikédési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa

11,9
2011. év -110,3
11,9
-390,2
2010. év 54,6
-390,2
-694,1 |
2009. év 274, 1
6941 |

-800 -700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 0 100
M Ft

‘ O Miikodési jovedelem m Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 8361,4 M Ft-ra
(1,6%-kal, 133,4 M Ft-tal) csokkentek 2009-hez viszonyitva a fenntartéi tamo-
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gatasok, az OEP finanszirozas és a kamatbevételek csokkenése miatt. A muiiko-
dési bevételek 0sszege 2011-re 8651,8 M Ft-ra (3,4%-kal, 290,4 M Ft-tal) emel-
kedtek. A novekedést a sajat miikddési bevételek 9,8 M Ft-os és az OEP tamoga-
tas 289,2 M Ft-os novekedése eredményezte.

A miikodési bevételeken beliill minden évben meghatarozé volt az OEP-tdl
szarmazd tamogatas Osszege, amelyet a finanszirozasi szabalyok valtozasa és
az UUK teljesitménymutatoinak alakulasa befolyasolt. A fenntart6tol kapott
tamogatas®® a pénziigyi helyzetre szamottevé hatdst nem gyakorolt.

Az UUK sajat miikodeési bevételei 2009-2010 kozott nem valtoztak, azonban
a 2011. évre novekedtek, amely a pénziigyi helyzetre kedvezden hatott. A sa-
jat bevételek (769,5 M Ft) jelentlOs része, Osszesen 691,7 M Ft (89,9%) aru- és
készletértékesitésébdl, szolgaltatasok nyujtasabol, valamint bérleti és lizingdij
bevételekbdl szarmazott. Az UUK az ellendrzott idészakban a sajat miikodési
bevételek novelése érdekében a téritéses vizsgalatok dijait vizsgalta fell. A
téritési dijak feltilvizsgalatanak hatasara a 2011. évben a szolgaltatasok ellen-
értéke 4,7 M Ft-tal (6,5%-kal) emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva. A magan-
rendelésekhez kapcsol6do eszkoz-bérbeadas lehet6ségével nem élt.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 8751,6 M Ft-ra (4,8%-
kal, 437,5M Ft-tal), majd 2011-re 8639,9 M Ft-ra (1,3%-kal, 111,7 M Ft-tal)
csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok és
munkaadokat terhelé jarulékok egyiittes osszege a 2009. évi
3783,8 M Ft-rol a 2010. évre 3663,5 M Ft-ra (3,2%-kal, 120,3 M Ft-tal), majd
2011-ben 3661,6 M Ft-ra (1,9 M Ft-tal) csokkent. A valtozast 2010-ben a be-
toltetlen allashelyek szamanak novekedése okozta. A 2011. évben az
engedélyezett allashelyek és a betoltott allashelyek szama is novekedett. Ezek
bérkoltségre gyakorolt hatasat ellensulyozta az éves atlagos statisztikai 1étszam
csokkenésébdl ered6 megtakaritas.

A dologi raforditasok a 2009. évi 5370,8 M Ft-r6l a 2010. évre 5062,4 M Ft-ra
(5,7%-kal, 308,4 M Ft-tal), a 2011. évre 4974,4 M Ft-ra (1,7%-kal, 88,0 M Ft-tal)
csokkentek. A dologi raforditasok csokkentése érdekében az UUK 2011-
tol a textilmosatas és a betegélelmezés esetében a 2012. év 1. félévétdl a gyogy-
szer- és, szakmai anyaggazdadlkoddsndl - vezetett be folyamatos koltség
monitoring és keretrendszert. Valtozast elsésorban a gyégyszergazdalko-
dasban és a szakmai anyaggazdalkodasban elért megtakaritasok eredményez-
tek. A gyogyszergazdalkodas soran 2010-ben 270,4 M Ft, 2011-ben 168,9 M Ft,
a szakmai anyaggazdalkodas tertiletén a 2010. évben 449,5 M Ft megtakaritast
ért el az intézmény.

A gyogyitd tevékenység kozvetlen koltségét az UUK ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti 0sszeg 2009-2011. években nem nyujtott fe-
dezetet a gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire.

%% A fenntartéi tdmogatdas aranya a miikodési bevételeken beliil — a 2009. év kivételével
(1,3%) — nem érte el a 0,5%-ot sem.
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A mikodési bevételek, raforditasok f6bb jogcimeinek aranyat és alakulasat a
kovetkez6 diagram szemlélteti:

19. szamu diagram

Az UUK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint
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A 2009-2011. években az UUK 383,0 M Ft beruhazasi és 260,6 M Ft felujitasi te-
vékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara sajat bevéte-
lek és fenntart6éi tdmogatasok szolgadltak. Az eszkozpotlasra forditott 6sz-
szeg a 2009-2011. években 400,6 M Ft volt, amely az elszamolt 1230,7 M Ft
értékcsokkenésnek a 32,6%-at tette ki®'. A beszerzett targyi eszkzok jo-
vObeni fenntartasi, lizemeltetési koltségeit az UUK vallalta.

Az UUK kotelezettségeinek allomanya a 2009. évi 954,1 M Ft-rél a 2010.
évben 714,1 M Ft-ra csokkent, majd a 2011. évre 813,8 M Ft-ra emelkedett a
szallitoi kotelezettségek valtozasanak hatasara. Az UUK a 2010. évben rendel-
kezett 17,0 M Ft hosszu lejaratu fenntartdi kolcsonnel, amelyet vissza is fizetett
a kovetkez6 évben. A 2012. junius 30-ai kotelezettségek allomanya 848,3 M Ft
volt. Az intézmény pénzintézettel szemben fennallé kotelezettséggel nem ren-
delkezett. Onkormadnyzati biztos kirendelésére az ellendrzott idészakban nem
kertilt sor. A 2010. évben kapott konszolidacios tamogatas hatasara a le-
jart szallitoi tartozasok a 2009. évi 99,3 M Ft-rél 2010-re 0,9 M Ft-ra csok-
kentek. Az UUK 2011-ben lejart hatarideji szallitoi kotelezettséggel nem ren-
delkezett. Az UUK-nal 2012. junius 30-ra 219,5 M Ft lejart hatarideju szallitoi
kotelezettség keletkezett, amely a pénziigyi helyzetre kedvezé6tlen hatast gyako-
rolt. A kérhaz Osszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szadllitéi és a lejart ha-
tarideju szallitéi allomanya a kévetkezdk szerint alakult:

* A fenntarté dltal végzett fejlesztési tevékenység bekerilési értéke 6540,5 M Ft volt,
amelyet az eszk6zpotlds még nem tartalmazott.
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20. szamu diagram

Az UUK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
2011. december 31.

2010. december 31.

@ Lejart hatdrideji szallitéi kotelezettség W Fizetési hataridén beliili szallitdi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejaratu kotelezettség

Az UUK likviditasi helyzete 2009-2011 kozott ellentétesen valtozott. A likvi-
ditasi rata a 2009. évi 0,49-r61 2010-ben 0,74-re javult, majd 2011-ben el6zo
évhez képest romlott, mértéke 0,59. A készpénz likviditasi mutaté alapjan
az UUK pénzeszkozei a 2009. év végén a rovid lejaratu kotelezettségeinek
28,6%-ara, a 2011. év végén 2,5%-ara nyujtottak fedezetet. A likviditasi muta-
tok nem érték el a szakmailag elvart szintet, a rendelkezésre all6 pénzeszkzok
az egyéb forgdeszkodzokkel egylitt sem biztositnak elegendé fedezetet a 2011.
december 31-ei rovidlejaratu kotelezettségek teljesitéséhez.

Az UUK a 2009-2010. években az aktiv fekvbbeteg szakellatasban dtlagosan
610, 2011-ben és 2012. 1. félévében 618 mikddd aggyal rendelkezett (1,3%-0s
novekedés). A kronikus fekvSbeteg szakellatas dgyszamaban valtozas nem tor-
tént, atlagosan 240 mikodé daggyal rendelkezett. A pénziigyi egyensulyi
helyzet javulasaban az ellatasi teljesitmények alakulasa is szerepet
jatszott. Egyes kiemelt teljesitménymutatok a kovetkezdk szerint valtoztak:

6. szamu abra

tel nétt (704,3%) 2009-rdl 2011-re
y 4
Nott az atlagos apolasi id6 a kronikus
ellatasban 0,7 nappal
y 4
Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti

silyszam évrdl évre csokkent, 2009-rgl
2010-re 31%-kal, 2011-re 12,8%-kal

A, S —

| Kedvezditlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra |

y 4
_ Az egynapos elldtdsi esetek szama 1817-

56



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

Az UUK nem hozott létszamcsokkentési, 1étszamosszetételt racionali-
zalo dontéseket a koltségek mérséklése, a pénziigyi egyensulyi helyzet javita-
sa érdekében az ellenérzott idészakban, mivel korabban kovetkezetesen alkal-
maztak a létszam optimalizalasat. Az tres allashelyek szama valtozéan ala-
kult — a 2009. évben 13 6, a 2010. évben 28 6, a 2011. évben 23,5 6, a 2012.
év I. félévben 32 6 volt — ami az alapfeladatok ellatasat nem veszélyeztette. Az
engedélyezett allashelyek szama a 2009. évben 1265 volt, amely a 2012. év L.
félévben 1275-re nott. A betoltott allashelyek szama a 2009. évben 1252 volt és
2012. év 1. félév végére 1243-ra csokkent. A 2009. évben a 13 ures allashelyet
nem tervezték betolteni, mivel a hatékony munkaszervezéssel megvaldsuld
munkaidd kihasznalas volt a cél. A 2010. évi 28 tres allashelyet tartalékoltak a
2011. évben induld feladatokhoz, a Stirgdsségi Betegellatasi Osztaly mukodésé-
nek megkezdéséhez és a Dializis Allomds 8 kezel6 egységgel torténd bévitésé-
hez. Betoltetlen allashely az egészségligyi személyzeten belil az orvosoknadl a
2009. évben 6, 2012. év 1. félév végén 9,5 volt. A szakdolgozdknal a 2009. év-
ben nem volt, a 2012. év 1. félév végén 9 volt. A nem egészségligyi személyzet-
nél a 2009. évrdl a 2012. év 1. félévre a betodltetlen allashelyek szama 5,5-el
csOkkent. Az UUK a hidanyzo létszam pétlasara és a koltségek csokkentésére az
ellendrzott években nem élt a palyazati lehetoségekkel.

Az UUK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében - az ellendrzott idészakban
a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére intézkedéseket hozott. A
kozos beszerzések értéke az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a 2012. év L.
félévében 41,1%-ot (181,8 M Ft) képviselt. Az Osszes gydgyszerkiadashoz képest
a téritésmentesen kapott gyogyszerek aranya a 2009. évben 9,9% (145,8 M Ft),
a 2012. év 1. félévében 11,1% (49,1 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési
koltség a 2009. évben az OEP bevétel 18,2%-at (1471,3 MM Ft), a 2011. évben
az OEP bevétel 12,0%-at (1003,9 M Ft) tette ki. A gydgyszerkoltségek csokkenté-
sére a 2009. évben 230, a 2011. évben 233 féle készitményt valtottak originadlis-
rol generikus készitményre.

Az UUK a szakmai anyaggazddlkodasaban a 2011. év végéig nem miikodte-
tett folyamatos koltségmonitoringot, keretrendszert. 2012 elején a beszerzési
koltségek csokkentésére intézkedést hozott: az év elsé negyedévében a felhasz-
naléi (munkahelyen tarolt) készletek folyamatos, egyideji monitorozasa mel-
lett felhasznaloi kereteket vezettek be. A szakmai anyag készletek forgasi sebes-
sége a 2009. évrdl a 2011. évre 178-r6l 343-ra (92,7%-kal) nott. A szakmai
anyagok fajlagos (egy aktiv fekvébeteg esetre jutd) beszerzési koltségindexe az
orszagos atlagnovekedés alatt maradt, annak minddssze 82%-a volt 2009 és
2011 kozott. Az orszagos atlagot el nem érd fajlagos beszerzési koltség valtoza-
sa a pénzigyi helyzetre a korhazak atlaganal pozitivabb hatast gyako-
rolt.

Az UUK - pénziigyi egyensulyanak javitasa érdekében — az ellendrzott idészak-
ban a vasarolt kozszolgaltatasok kiaddsainak alakuldsat figyelemmel ki-
sérte, de nem mukodtetett koltségmonitoringot, keretrendszert. A 2009. évrdl a
2011. évre egy apolasi napra vetitett (fajlagos) villamos energia felhasznalas
18%-kal (17,58 kWh/apolasi naprol 20,81 kWh/apolasi napra) nétt, a gaz-
energia felhasznalds 13%-kal (5,13 m®*/apoldsi naprdl 4,48 m*/apoldsi napra)
csokkent, a vizfelhasznadlas fajlagos mennyisége nem valtozott. A villamos
energia fogyasztas az épiiletrekonstrukciéo soran beépitett klimaberendezések
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1.6.

uzemeltetése miatt emelkedett. A gdazenergia felhasznalas a gozflitésnek me-
legvizes flitésre atalakitasa miatt csokkent.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakuldsat figyelemmel kisérték.
A sajat eléallitasu hékozponti hdmennyiség felhasznalas csokkent, mert a f6-
épuletben Uj kazanokat szereltek fel és a nyilaszarokat kicserélték, igy kisebb
lett a hdveszteség. A textilmosatas fajlagos koltségei is csokkentek 192 Ft/kg-rol
189 Ft/kg-ra. A betegélelmezés koltségét a rezsikoltség novekedése emelte 1301-
rol 1365 Ft/élelmezési napra, ugyanakkor ez 9%-os csokkenés realértéken.

A nagy értékii orvosi gépek-miiszerek kihaszndltsaga nem javult, a telje-
sitményvolumen keret miatti betegszam csokkenés kovetkeztében. A CT beren-
dezés kihasznaltsaga a 2009. évi 99%-r6l 2011. évre 89%-ra, a kémiai
laborautomatak kihasznaltsaga a 2009. évi 83%-rol 2011. évre 78%-ra csok-
kent. A miték kihasznaltsaga a 2009. évben 45-77% kozott és a 2011. évben
40-75% kozott volt. A laborautomata kivételével az ellendrzott nagy értéki be-
rendezések lizemeltetésének fajlagos koltsége (6nkoltsége) inflaciét meghala-
doan, 5-21%-kal nott. Mindezek az lizemeltetési koltségek novekedését okoztak,
tehat az UUK pénziigyi helyzetére negativ hatast gyakoroltak.

Szent Pantaleon Korhaz, Dunaujvaros (SZPK??)

Az SZPK, pénziigyi egyensulya 2009-t6]1 2011. oktéber 13-ig nem volt biz-
tositott. A pénziigyi helyzet alakulasara kedvezo hatast gyakorolt az
onkormanyzati biztos feliigyelete mellett végrehajtott valsagkezelési
terv. Csokkent a veszteség, valamint a kotelezettségek allomanya. A 2011. ju-
lius 1-jével alapitott SZPK, pénzigyi egyensulya 2011 II. félévében biztositott
volt, azonban a miikddés rovid idétartama a pénziigyi helyzetre vonatkozéan
kovetkeztetések levonasahoz nem biztosit elegendd informaciot.

A korhazi feladatokat Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgyilésének dontése
alapjan - feladat ellatasi megallapodads utjan — 2011. junius 30-ig az Onkor-
manyzat kizarélagos tulajdonaban allé SZPK, latta el. Dunaujvaros Megyei Jo-
gu Varos Kozgytlése az SZPK, pénziigyi helyzetét is figyelembe véve tigy don-
tott, hogy 2011. julius 1-jét6l a korhazi feladatokat koltségvetési intézményneél
lattatja el. Az alapitott intézmény az SZPK,-nak nem jogutddja. A
feladatellatasi szerz6dés megsziintetésével egyidejiileg az SZPK, megsziintetésé-
r6l az oSnkormanyzat nem intézkedett. Az SZPK; a felszamolasi eljaras megindi-
tasa miatt 2011. oktéber 13-i forduld nappal készitette el az idészakra vonatko-
z0 éves beszamolojat.

Az ellendrzott idészakra vonatkozéan a gazdalkodasi adatok értékelését, elem-
zését akadalyozta, hogy 2011-ben a korhazi ellatast az d6nkormanyzat kétféle
miikddési formaban biztositotta, igy éves szintli — az el6z6 évekkel 6sszehason-
lithat6 — adatok nem alltak rendelkezésre. A 2011. janudr 1-oktober 31-ig terje-
do6 uzleti évre, valamint a 2011. év II. félévre vonatkozé adatok értékelését és

32 Szent Pantaleon Kérhdaz Kht. (2011. junius 30-ig), a tovabbiakban SZPK;, Szent
Pantaleon Kérhdz — Rendeldintézet (2011. julius 1-t8l), a tovabbiakban SZPK,.
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elemzését a feladatellatas miikodési formajanak valtozasabol adédo technikai
elszamolasok, a kovetelés-, illetve tartozasatvallalasok is torzitjak.

Az SZPK,-hoz az alapité6 6nkormanyzat 2010. januar 1-t6l 2011. junius 30-ig
valsagkezelési terv kidolgozasara és végrehajtasara dnkormanyzati biztost ren-
delt ki. Az dnkormadnyzati biztos kirendelését a gazdasagi tarsasag pénziigyi
helyzete, a lejart hataridejt szallitoi kotelezettségek allomanya tette sziikséges-
sé. Az dnkormanyzati biztos altal feltart és fizetésképtelenséghez vezetd okok a
kovetkez6k voltak: a fekvbeteg ellatas strukturdlis atalakitasa, a feladatellatas
finanszirozasi szabdlyainak valtozasa, az inflacié kedvezétlen hatasa, a vizitdij
ellentételezés nélkiili eltorlése, a fedezet nélkiil végrehajtott kotelez6 béremelé-
sek és a miikodési koltségek terhére kényszertien végrehajtott eszkdzpotlasok.
Az SZPK,, miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege, pénziigyi ka-
pacitasa 2009-2011 kozott az alabbiak szerint alakult:

21. szdmu diagram

Az SZPK, , miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
609,3
2011. év II. félév -61,0
609,3
2011. janudr 1- 1
2011. oktéber 13. ’ 38,9
-3774,8
2010. év 362,4
-388,1
-4022,4]
2009. év -186,8
-741,6
-5000 -4000 -3000 -2000 -1000 0 1000
M Ft
‘D Miikodési jovedelem @ Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitds ‘

Az SZPK, gazdalkodasdaban 2009-2010 kozott a CLF moédszer szerinti pénziigyi
egyensuly nem volt biztositott, a miikodési tevékenység eredménye és a
pénziigyi kapacitas negativ volt. A 2011. janudr 1-t6] oktober 13-ig terjedd tiz-
leti évben a mukodési tevékenység eredménye — az alapitotdl kapott tamoga-
tas, a szalliték altal elengedett kotelezettségek és az SZPK, altal atvallalt tarto-
zasok ellenére — nem biztositott fedezetet a felhalmozasi tevékenység vesztesé-
gére és az adodssagszolgalatra. A 2010. évben a konszolidaciés tamogatas nél-
kil az SZPK,; mikodési jovedelme -669,0 M Ft volt. Az el6z0 évhez viszonyitva a
veszteség csokkenését — a takarékossagi intézkedések hatasara — a miikodési ra-
forditasok csokkenése, a sajat miikodési bevételek novekedése eredményezte. Az
SZPK, miukodési jovedelme a 2011. évi konszolidaciés tamogatas nélkiil
415,3 M Ft volt. A felhalmozasi tevékenység egyenlege 2009-ben és 2011-
ben negativ volt, a felhalmozasi célokra fordithaté bevételek nem nyujtottak
fedezetet a beruhdzasok, felujitasok finanszirozasara, ami felhalmozasi kocka-
zatot jelentett. A 2010. évben a pozitiv 0sszegli felhalmozasi egyenleget az ala-
pitotol kapott 422,0 M Ft tékepotlas eredményezte.
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Az adodssagok rendezésére az SZPK; 2010-ben 280,9 M Ft, az SZPK, 2011-ben
194,0 M Ft konszolidacidés tamogatasban részesilt, amely lejart hatarideja szal-
lit6i kotelezettségek kiegyenlitésére volt felhasznalhaté. A tdmogatas felhaszna-
lasara kiilon konszolidaciés program nem késziilt, mivel a gazdalkodas mar a
valsagkezelési program keretében meghatdarozottak szerint tortént. A 2011. évi
konszolidaciés tamogatas felhasznalasat a KEHI ellendrizte és 192,6 M Ft visz-
szafizetési kotelezettséget allapitott meg.

Az SZPK, esetében a sajat téke és jegyzett t6ke aranya folyamatosan csokkent.
A jegyzett téke a 2008. és a 2009. évek kozott 3,0 M Ft, a sajat téke 2008-ban
-421,0 M Ft, 2009-ben -1298,8 M Ft volt. A jegyzett t6két az alapité Onkor-
manyzat a 2010. évben 4,0 M Ft-ra emelte, amelyet a -1388,7 M Ft 0sszegi sa-
jat téke Osszege — a 422,0 M Ft t6kepotlas ellenére — nem ért el. Az alapitdé 6n-
kormadnyzat a t6kepdtldssal sem tett eleget a Gt. 51. § (1) bekezdésében foglal-
taknak*®, mivel az SZKP, sajat t6kéje a 2008-2010. évek kozott nem érte el a
jegyzett tokéjének Osszegét.

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek a 2009. évrél 2010-re
4731,2 M Ft-ra (4,9%-kal, 221,2 M Ft-tal) emelkedtek. A 2010. évi m{ikddési be-
vétel novekedést 280,9 M Ft konszolidacios tamogatas, 18,5 M Ft az EU-t6] mi-
kodési célokra atvett pénzeszkdz, a sajat mikodési bevételek 44,7 M Ft-os és az
allamhaztartason kiviilrdl atvett pénzeszkozok 72,9 M Ft-os novekedése ered-
ményezte. A 2011. évre a 2010. évhez viszonyitva a miikodési bevételek Osszege
46,2%-kal 2185,4 M Ft-tal nott. A 2011. évi novekedés Osszege tartalmazta az
SZPK;-nek nyujtott 237,8 M Ft alapitdi tamogatast — ebbdl 147,3 M Ft alapitdi
kolcson tamogatassa vald atmindsitésébdl szarmazott —, 363,5 M Ft tartozas- és
215,0 M Ft bér- és jarulék-atvallalast. Magaban foglalta tovabba az SZPK, ré-
szére folyositott 194,0 M Ft konszolidacios tamogatast és az allamhaztartason
belilrél kapott 778,5 M Ft egyéb tdmogatast®. A korhazi ellatas teljesitmény-
mutatéinak valtozasa 346,6 M Ft bevételi tobbletet eredményezett a 2011. év-
ben. A bevételnoveld tényez6k hatasat lerontotta az OEP finanszirozas teljesit-
ménymutatok romlasa miatti 194,3 M Ft-os csokkenése.

A miukodési bevételeken beliil — a technikai jellegi elszamolasokat, kovetelés-
és tartozas-atvallalasokat figyelmen kiviil hagyva — minden évben meghataro-
z6 volt az OEP-t6] szarmazoé tadmogatdsok 6sszege. Az OEP-t0l szarmazoé be-
vételek osszegének alakulasat a finanszirozdsi szabdlyok valtozdsa, a kon-
szolidacios tamogatasok és a teljesitménymutatdk valtozasa befolyasolta.

3 A Gt. 51. § (1) bekezdése szerint, ,ha a gazdasagi tarsasag a szamviteli torvény szerinti
beszamolojaban foglaltak alapjan egymast kovet6 két teljes évben nem rendelkezik a tarsasdgi
formdjara kotelezden elbirt jegyzett tékének megfelelé sajat tékével, a tarsasag tagjai kételesek
a beszamolé elfogadasatol szamitott harom hénapon beliil a sziikséges sajat téke potlasarol
gondoskodni. Ha ez nem térténik meg, a hataridé lejartat kéveté hatvan napon beliil intéz-
kedni kell a feltételeknek megfelel6 gazdasdgi tarsasagga térténé atalakitasrol, illetve annak
megsziintetésérol”.

* Az SZPK, adatszolgadltatdsa szerint az dllamhaztartason belilrsl atvett pénzeszko-
z0kbdl 776,5 M Ft az SZPK 2011. madjus-junius havi teljesitményei utan jaré OEP bevé-
telt is tartalmazta.
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Az SZPK, , sajat miikodési bevételei 2009-2011 kozott novekedtek, amely
pozitiv hatassal volt a pénziigyi helyzetre. Az SZPK,-ndal a harom év egyiittes
sajat bevételeibdl (495,6 M Ft) Osszesen 374,9 M Ft (a sajat mikodési bevételek
75,6%-a) aru- és készletértékesitésébdl, szolgaltatasok nyujtasabdl, valamint
bérleti és lizingdij bevételekbdl szarmazott. Az SZPK, , a sajat miikodési be-
vételek novelése érdekében felilvizsgalta a szolgadltatéi szerzédésekben
meghatarozott bérleti dijak 0sszegét és azt az dnkormanyzat altal is alkalma-
zott Ovezetenkénti dijtételek Osszegében hatarozta meg. Az SZPK, bérleti és li-
zingdij bevételeibdl szarmazé 121,2 M Ft-bdél 101,7 M Ft a magdanrendelések
miatti eszkoz-bérbeadasbdl szarmaztak. A 2011. julius 1-t6]1 mikodd SZPK, ese-
tében a sajat mukodési bevételek dsszege 65,3 M Ft volt. A sajat bevételek dijté-
teleinek meghatarozasahoz 6nkoltségszamitasokat nem végeztek.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 5119,3 M Ft-ra (2,5%-
kal, 132,3 M Ft-tal) csokkentek, majd 2011-re 6168,4 M Ft-ra (20,5%-kal,
1049,1 M Ft-tal) novekedtek az el6z6 évhez viszonyitva. A 2010. évi csokkenést
a gazdasdagi tarsasdg altal Osszeadllitott és dnkormdnyzati biztos feliigyelete
mellett végrehajtott valsagmenedzsel6 terv eredményezte. A takarékossagi in-
tézkedések hatasa a 2011. évben is érezhetd volt, azonban a gazdasagi tarsasag
és a koltségvetési szerv altal Osszességében kimutatott miikodési raforditasok a
technikai jellegli elszamolasokat, tartozasatvallalasokat is tartalmaztak, illetve
a gazdasagi tarsasag esetében a 2011. julius 1-oktober 13. kozott felmertilt ra-
forditasokat is.

A személyi jellegii raforditasok és a munkaaddkat terhel6 jarulékok
egyiittes Oosszege a 2009. évi 2320,6 M Ft-r6l a 2010. évre 2296,6 M Ft-ra
(1,0%-kal, 24,0 M Ft-tal) csokkent. Ennek oka, hogy a kilépd szakorvosok he-
lyett alacsonyabb dijazasért rezidenseket alkalmaztak, a hianyszakmakban
pedig vallalkozé orvosok lattak el a feladatokat szerzédéses formaban. A 2011.
évben a személyi jellegd raforditasok és a munkaadokat terhelé jarulékok Osz-
szege 2447,7 M Ft-ra (6,6%-kal, 151,1 M Ft-tal) novekedett az el6z6 évhez vi-
szonyitva.

A dologi raforditasok a 2009. évi 2817,8 M Ft-r6l a 2010. évre 2529,6 M Ft-ra
(10,2%-kal, 288,2 M Ft-tal), a 2011. évre 2361,2 M Ft-ra (6,7%-kal, 168,4 M Ft-
tal) csokkentek. A dologi raforditasok csokkenését a takarékossagi in-
tézkedések végrehajtasa eredményezte.

Az SZPK, nyilvantartdsai alapjan a koltségmegtakarité intézkedések a 2011. év
miikodtetési koltségeire is kedvezd hatassal voltak. A korabban bérelt helyiségek-
ben 1évd szakrendel6k az intézményi fekvobeteg ellatast biztositd épiiletben nyer-
tek elhelyezést, igy az elért megtakaritds dsszege éves szinten mintegy 138,0 M Ft
volt. A szadllitékkal tortént egyeztetések alapjan a tartozasokat atiitemezték, a ké-
sedelmi kamatok elengedésre keriiltek, a szerzédések modositasa keretében a
szolgaltatdk eltekintettek a kordabban felszamolt késedelmi dijak megfizetésétdl.
Az elért megtakaritas éves szinten 87,0 M Ft. A beszallitokkal tortént egyeztetések,
targyaldsok soran az SZPK, éves szinten mintegy 133,0 M Ft szolgaltatasi dijcsok-
kentést tudott elérni.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a gazdasagi tarsasag és a koltségve-
tési intézmény is kimutatta ellatas-tipusonként. Az SZPK; adatszolgaltatasa
alapjan a fedezeti osszeg 2009-2011 I. félévében nem nyujtott fedezetet a
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gazdasagi-miiszaki ellatas felosztott koltségeire. Az SZPK, nyilvantarta-
sai szerint a fedezeti 0sszeg a gazdasagi-miuszaki ellatas felosztott koltségeire
fedezetet biztositott. A mikodési bevételek, raforditasok fobb jogcimeinek ara-
nyat és alakulasat a kovetkez6 diagram szemlélteti:

22. szamu diagram

Az SZPK, , miikodési bevételei és raforditasai f6 jogcimek
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A 2009-t6] 2011. oktéber 13-ig az SZPK,; 229,8 M Ft beruhdzasi és 159,5 M Ft
felujitasi tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara
sajat bevételek, EU-s palyazati forrasok, allamhaztartdson kivilrél atvett pénz-
eszkozok és hosszu lejaratu hitelek szolgdltak. Az eszkozpotlasra forditott
osszeg 44,7 M Ft volt, amely az elszamolt 347,1 M Ft értékcsokkenésnek
mindossze 12,9%-at tette ki. Az SZPK, 2011 II. félévében 61,3 M Ft beruha-
zasi és 2,5 M Ft felujitasi tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység fi-
nanszirozasa sajat bevételekbdl tortént. Az intézmény 2011 II. félévében esz-
kozpétlasra 1,3 M Ft-ot forditott, amely az elszamolt 54,0 M Ft értékcsokkenés
2,4%-at tette ki*. Az SZPK, , a fejlesztések soran vallalta a beszerzett targyi esz-
kozok jovobeni fenntartasi, lizemeltetési koltségeit.

Az SZPK, kotelezettségeinek allomanya a 2009. évi 3361,8 M Ft-rél a 2010.
évben a lejart hatarideju szallitdi kotelezettségek csokkenése és a hiteltorleszté-
sek kovetkeztében 2967,3 M Ft-ra csokkent. A Kkotelezettségek allomanya
2011. oktéber 13-ra 1445,8 M Ft-ra valtozott, amelyet a hosszu lejaratu hitelek,

% Az SZPK, altal végzett és folyamatban 1évé fejlesztési tevékenység varhatéd bekertilési
értéke 3666,0 M Ft.
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az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és a szallitoi kotelezettségek allomanya-
nak mérséklddése okozott. Az SZPK, esetében a 2011. év végén 502,5 M Ft kote-
lezettség allt fenn, amelybdl 155,2 M Ft a fliggd elszamolasok miatti Osszeg,
347,3 M Ft fizetési hataridoén beliili szallitéi kotelezettség volt. A 2012. junius
30-ai kotelezettségek allomadnya teljes egészében szallitokkal szemben fennallé
kotelezettség volt, amelybdl 6,0 M Ft lejart hataridejid. A 2010. évben kapott
konszolidaciés tamogatas és az dnkormanyzati biztos feliigyelete mellett vég-
rehajtott valsagkezelési terv eredményeként az SZPK, kotelezettségei, ezen beliil
mind a hosszd, mind a rovid lejaratu kotelezettségek, ennek részeként a szalli-
toi kotelezettségek csokkentek. A lejart hatarideji szallitéi kotelezettségek a
2010. évben csak atmeneti jelleggel csokkentek, a felszamolasi eljaras megindi-
tasanak megkezdésére ismét novekedtek. A szallitéi tartozasok utdn az SZPK;
2009-ben és 2010-ben Osszesen 30,7 M Ft késedelmi kamatot és kotbért fi-
zetett ki, amely a kapott konszolidaciés tdmogatas 10,9%-a volt.

Az SZPK, , a lejart hataridejd szallitéi kotelezettségekkel Osszefliggésben felszami-
tott késedelmi kamatok és pétlékok dsszegét szamviteli nyilvantartdsaban elki-
16nitetten kezelte, a mérlegben azonban ezen &sszegeket nem egyéb tartozasként,
hanem a szdllitékkal szemben fennall6 kotelezettségként mutatta ki. A nyilvan-
tartasokban a 60 napon tul lejart hatdaridejii szallitéi allomanyt lejarat szerinti
tovabbi részletezését nem vezették, igy a késedelem tényleges idSpontjanak meg-
allapitdsa nem dllapithaté meg.

A folyamatos fizet6képesség megtartasa érdekében az SZPK; a 2009. és a 2010.
évben 100,0 M Ft foly6szamla hitelkerettel rendelkezett. A folydszamla hitellel
zart napok szama 2009-ben 201 nap, 2010-ben 214 nap, az atlagos napi allo-
many 6,1 M Ft és 6,7 M Ft volt a két évben. A folyészamlahitelhez kapcsol6do-
an az SZPK;-nak Osszesen 10,6 M Ft kamat- és egyéb koltsége mertilt fel. A lik-
viditas biztositasa érdekében a folydszamla hitelen kiviil egyéb likvid hitel
igénybevételére is sor kerilt. Ennek napi atlagos dllomanya 2009-ben
14,2 M Ft, 2010-ben 22 M Ft volt. Az egyéb likvid hitelekkel kapcsolatban 6ssze-
sen 57,3 M Ft koltsége mertlt fel a gazdasagi tarsasagnak (kamat és egyéb
koltség).

Az SZPK;-nak 2,3 M Ft kotelezettsége keletkezett a 2008. majus 30-an kotott
gépjarmi lizingszerz6dése alapjan. A fennall6 kotelezettség 2012. junius 30-an
a gazdasagi tarsasag adatszolgaltatasa szerint 0,7 M Ft volt. A nyilvantartasok
alapjan a lizing elszamolassal kapcsolatban 0,7 M Ft arfolyamveszteség kelet-
kezett.

A felszamolas alatt all6 gazdasagi tarsasagnak 2012. junius 30-an fenndadllo
hosszu lejaratu kotelezettsége 91,8 M Ft volt. Az SZPK; a hosszu lejaratu hitele-
ket felhalmozasi célokra vette igénybe. A hosszu lejaratu hitelek utan 2009-
2011 kozott 6sszesen 23,8 M Ft kamatraforditasa keletkezett.

A korhaz Osszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitdi és a lejart hatarideja
szallitéi allomanya a kovetkezdk szerint alakult:
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23. szamu diagram

Az S7ZPK, , kotelezettségei osszetételének alakulasa
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Az SZPK, likviditasi helyzete 2009-2011. oktéber 13-a kozott kedvezotlen
iranyba valtozott, a készpénz likviditasi mutatd alapjan az SZPK, pénzesz-
kozei a 2009. év végén a rovid lejaratu kotelezettségeinek 1,1%-ara, 2011. ok-
tober 13-an 0,04%-ara nyujtottak fedezetet. A koltségvetési intézmény (SZKP,)
esetében a 2011. december 31-én a pénzeszkozok a rovid lejaratu kotelezettsé-
gek 36,8%-ara biztositottak fedezetet, a likviditasi rata 0,48 értéket mutatott. A
2011. évi likviditasi mutatdk elmaradtak a szakmailag elvart mértéktél, a ren-
delkezésre allé forgdeszkdzok nem biztositanak elegendd fedezetet a rovidleja-
ratu kotelezettségek teljesitéséhez.

A koérhaz a 2009-2011. években a belsé kontrollokat kialakitotta. A helyszini el-
lendrzés idején rendelkezett a hatdlyos jogszabalyokban eléirt szabalyzatokkal.
A gazdalkodasi jogkoroket gyakorlok személyét belsd szabdlyzatban meghata-
roztdk, a szabdlyozds soran betartottak az Osszeférhetetlenségi kovetelménye-
ket. A korhdzndl kialakitottak az Aht. (4j) 69. §-aban eldirt kontrollrendszert,
intézkedtek a bels6é ellendrzés kialakitasarol és miikodtetésérdl. A pénzigyi
egyensulyi helyzet megteremtése érdekében az SZPK valsagkezelési tervet dol-
gozott ki, amelyet dnkormanyzati biztos felligyelete mellett hajtott végre. 2009
és 2012. I. félév kozott a szakmai anyaggazdalkodasndl, valamint a gyogyszer-
felnasznalast érintéen folyamatos koltség monitoring és keretrendszert
miikodtettek.

Az SZPK agyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvobeteg szakellatas-
ban atlagosan 523, a kronikus fekvGbeteg szakellatasban 188 miukodé aggyal
rendelkezett. A pénziigyi egyensilyi helyzet javulasaban az ellatasi tel-
jesitmények valtozasa is szerepet jatszott. Egyes kiemelt teljesitménymu-
tatok a kovetkezok szerint valtoztak:
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7. szdmu abra
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Az SZPK munkaero-hianya (iires dllashelyek szama) a 2009. évi 8,6 f6rdl, a
2010. évre 6,6 fore csokkent, majd 2011-2012. év 1. félévben ezen a szinten
maradt. Az engedélyezett allashelyek szama 2009-2012. év I. félév kozott nem
valtozott, 846 f6 volt. A betoltott allashelyek szama a 2009. évi 837,4 f6rdl
2012 1. félévére 839,4 fOre nott. Betodltetlen allashely, atmeneti szakember hi-
any els6sorban az egészségligyi személyzet korében jelentkezett. Orvosok eseté-
ben a 2009. évben és a 2012. 1. félév végén is 2,6 {6 volt a betdltetlen allashely,
a szakdolgozdékndl a 2009. évben 5, mig 2012. év I. félév végén 3 lires allashely
volt. A nem egészségiigyi személyzetnél a 2009-2012. év I. félév kozotti ido-
szakban a betdltetlen allashelyek szama mindossze 1 6 volt. A kilépd szakdol-
gozok potlasat a helyben miikédé kozépfoku szakoktatasi intézmény biztositot-
ta. Az SZPK az ellenérzott idészak egyik évében sem vette igénybe a koz-
munkaprogram és kozhasznu foglalkoztatds biztositotta lehetdségeket, pa-
lyazati forrasokat nem kapott.

Az SZPK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév
kozotti id6szakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. Az SZPK intézeti gyogyszertarat nem miikodtet.
Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott gyogyszerek ara-
nya a 2009. évben 26,6% (57,7 M Ft), a 2011. évben 25,9% (51,9 M Ft) volt. Az
0sszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az OEP bevétel 4,9%-at
(216,3 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 4,0%-at (199,7 M Ft) tette ki. A
gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 51, a 2011. évben 75 féle ké-
szitményt valtottak originalisrdl generikus készitményre.

Az SZPK ugy intézkedett a szakmai anyagok beszerzési koltségének
csokkentésére, hogy folyamatosan figyelemmel kisérték a szakmai anyagok
beszerzési koltségét, a készletek felhasznalasat, a fekvébeteg szakellatas tertile-
tén keretrendszert mukdodtettek. Egyes anyagokat a gyodgyszertartdl, masokat
kozvetleniil a szallitoktdl, illetve kdzpontositott kozbeszerzés alapjan az arra ki-
jelolt szervezeten keresztiil szereztek be.

Folyamatosan kontrolldltak a vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat,
egyeztettek a szolgaltatokkal, probaltak arengedményeket elérni. Nem muikod-
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1.7.

tettek koltség monitoringot, keretrendszert a koltségek figyelésére, a felhaszna-
las korlatozasara. A viz fajlagos felhaszndlasa 0,36 m*-r6l 0,20 m*-re (44%-kal)
csokkent ezen id6szakban, amely kedvezden hatott az SZPK pénziigyi helyzeté-
re. Szintén kedvez6, hogy az egy apolasi napra esé villamos energia 2009-ben
10,0 kWh, 2011. évben 8,8 kWh volt (12%-os csokkenés) valamint, hogy a va-
sarolt tavho-melegviz egy apoldsi napra es6 mennyisége 0,09 GJ-rol 0,08 GJ-ra
csOkkent. Ezzel szemben a foldgaz fajlagos felhasznalasa ugyanezen id6szak-
ban kedvezétleniil alakult, 1,08 m?/dpolasi naprél 1,22 m?/apolasi napra 13%-
kal nétt.

A segédiizemi tevékenységek vallalkoz6i szerzédéseinek felilvizsgalata
eredményeként koltségmegtakaritast értek el mind a textilmosatas, mind
a betegélelmezés terén. A 2009. évben 1 kg mosott ruhaért 377,3 Ft-ot, 2011.
évben 303,5 Ft-ot, a betegélelmezésért naponta 2009. évben 1 719,6 Ft-ot, 2011.
évben 1 579,8 Ft-ot fizetett az SZPK.

Az SZPK nem rendelkezik kozponti miitoblokkal, 2009 és 2011 kozott a sebé-
szeti mtd kihasznaltsaga javult 57-r61 60%-ra. Ezzel szemben a traumatoldgi-
ai mit6é 28%-rél 27%-ra romlott. Unids forrdssal megvalésuld beruhazas,
hogy a jelenleg dontéen osztdlyokhoz rendelt alacsony kihasznaltsaggal mi-
k6dd miiték nagyrészt megsziintetésre keriilnek. Ez az SZPK pénziigyi helyzetére
varhatéan pozitiv hatassal lesz.

Bugat Pal Korhaz Egészségiigyi Szolgaltatéo Nonprofit Kft.,
Gyongyos (BPK)

Az BPK pénziigyi egyensilya a 2009-2011 kozott nem volt biztositott,
azonban 2011-ben a kapott konszolidaciés tdmogatdassal és a belsé intézkedé-
sekkel megteremtették a bevételek és raforditasok kozotti egyensulyt. A finan-
szirozasi muveletek nélkiili GFS pozicié* 2009-2011. években negativ értéket
mutatott. Ennek oka, hogy a felhalmozasi tevékenység soran nem keletkezett
elegendd fedezet a felhalmozasi raforditasokra. A szallitéi kotelezettségek allo-
manya folyamatosan novekedett, azonban a konszolidaciés tamogatas hata-
sara a lejart hatarideji szallitéi tartozasok 2011-ben az el6z6 évhez képest
csokkentek. A szallitdi kotelezettség 2011. év végi allomanya a dologi rafordita-
soknak (1634,3 M Ft) 19,2%-at tették ki. A 2012. év 1. félév végére a szallitoi ko-
telezettségek allomanya novekedett, 6sszege 327,6 M Ft volt. A sajat bevételek
novelésére és a racionadlis koltséggazdalkodasra tett intézkedések a pénziigyi
helyzetet javitottak, azonban pénziigyi egyensuly megteremtéséhez és meg6r-
zéséhez d\nmagukban nem voltak elegenddek.

A BPK gazdasagi tarsasagi formaban mikodott. A BPK-t a Gydngyosi Kérhaz
Egészségligyi Szolgaltatd Kft. — a Hospinvest Zrt. leanyvallalataként — miikod-
tette 2009. junius 30-ig, majd Gyéngyds Varos Onkormdanyzatanak 100%-os tu-
lajdonu gazdasagi tarsasagaként miikodott tovabb. A képviseld-testiilet donté-
se alapjan az dnkormanyzat értékesitette a gazdasagi tarsasagban levé tulaj-

¢ A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -5,9 M Ft, a 2010. év-
ben -126,6 M Ft, a 2011. évben -15,8 M Ft volt.
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donrészét, amit 2009. oktéber 22-én a Medical Zrt. megvasarolt és annak
100%-ban tulajdonosa lett. A jogszabadlyi valtozasokat kévetéen 2012. majus 1-
jétdl a BPK altal muikodtetett onkormanyzati vagyon dllami tulajdonba kertilt.

A BPK - a tulajdonosvaltasok miatt — 2009. év januar 1-je és julius 31-e kozotti
gazdalkodasra vonatkoz6 adatokkal nem rendelkezett, ezért a pénziigyi helyzet
értékelése a 2010-2011. évekre, valamint a 2012. év 1. félévre volt elvégezhet5* .

A BPK pénziigyi helyzetére kedvezéen hatott — a 2010-2011 években a koérhazi
teljesitmények kedvezé valtozasanak, a kérhazi ellatas finanszirozasat moédosi-
t6 rendelkezések hatasara — megnovekedett OEP tamogatds. A BPK miikodési
tevékenységének eredménye és a pénziigyi kapacitas pozitiv volt, azonban
konszolidaciés tamogatas nélkiil nem képzddott pozitiv mikodési jovedelem.

A BPK - adatszolgdltatasa alapjan - miikodési tevékenységének CLF mod-
szer szerinti eredménye (mikodési jovedelem) a 2010. évi 22,1 M Ft-rél 2011-
re 37,2 M Ft-ra (68,3%-kal) emelkedett. Az egyes évek miikodési bevételei azon-
ban csak a konszolidacios tamogatdassal egylitt biztositottak fedezetet az tize-
meltetés koltségeire, raforditasaira. Az igy képz6dott mikodési eredmény
mindkét évben fedezetet biztositott a kotelezettségek — az igénybe vett hitelek —
torlesztésére is. A felhalmozasi tevékenység pénziigyi egyenlege mindkét
évben negativ volt, a felhalmozasi célu bevételek nem biztositottak fedezetet
a beruhdzasok forrasigényére, ami kockazatot jelentett a pénziigyi egyensuly
biztositasaban.

Az adossagok rendezésére a BPK 2010-ben 113,0 M Ft, 2011-ben 104,8 M Ft
konszolidaciés tdmogatdsban részesiilt. A 2010. és 2011. évi addssagkonszoli-
dacidés program intézkedési tervében szerepld feladatok végrehajtasardl a be-
szamolot a BPK benyujtotta, amely szerint az intézkedési tervben szerepld fel-
adatok végrehajtasa a jévahagyott litemben és mértékben haladt. A KEHI a
konszolidaciés tamogatasok felhasznalasat ellendrizte, a 2011. évi tamogatas
tekintetében 0,8 M Ft 6sszegi visszafizetést irt eld.

A mikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitdas a
2010. és 2011. években a kovetkezdk szerint alakult:

7 A 2009. évben tdjékoztato jelleggel bemutattuk a 2009. julius 1-jét6l december 31-ig
teljesitett — BPK dltal kozolt — bevételeket és felmeriild koltségeket és raforditdsokat,
azonban azok az éves adatokkal nem hasonlithatok dssze.
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24. szamu diagram

A BPK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek novekedtek, a 2010. évi
2835,5 M Ft-rdl 2011. év végére 2978,5 M Ft-ra, 5,0%-kal valtoztak. A miikodési
bevételek valtozasaban meghatarozo szerepe volt a 2402,1M Ft-r6l 2629,8 M Ft-
ra valtozo (9,5%-kal emelkedd) az OEP bevételeknek, amelyek a finanszirozasi
szabalyok és a szakmai teljesitménymutatok kedvezd valtozasanak hatasara
novekedtek. A BPK pénziigyi helyzetét javitotta a 2010-2011. években kapott
113,0 M Ft és 104,8 M Ft konszolidaciés tamogatas. A BPK az ellenérzott ido-
szakban nem kapott tdmogatast a tulajdonostél. A BPK konszolidaciés tamo-
gatas igénybevételére nem rendelkezett tamogatasi szerz6déssel.

A BPK sajat bevételei 2010-2011 kozott csokkentek, amely negativ ha-
tassal volt a pénziigyi egyensuly megteremtésére. A sajat bevételek jelentSs
része (tobb, mint 60%-a) — szolgaltatasok ellenértékébdl, maganrendelések mi-
atti eszkdz-bérbeadasbdl, intézményi ellatasi dijakbol, készletértékesitésbdl —
szarmazott. A sajat bevételek novelése érdekében a 2010. évtdl kezdddben tobb
intézkedést hozott a BPK, ezek ellenére a sajat bevételek 6sszege 2010-r61 2011-
re — céltartalék feloldas nélkiil — 77,8 M Ft-tal (24,8%-kal) csokkent.

Az ellendrzott idészakban a miikodési koltségek és raforditasok noveke-
désének mértéke nem érte el az inflacio meértékét, a 2010. évi
2813,4 M Ft-r6l a 2011. évre 2941,2 M Ft-ra (4,5%-kal) valtozott. Ebben megha-
tarozo szerepe volt a személyi juttatasok és a dologi raforditasok emelkedésé-
nek. A személyi juttatasok 40,1 M Ft-tal, 3,2%-kal emelkedtek. A dologi rafordi-
tasok 75,5 M Ft-tal (4,8%-kal) néttek, koltségeken belilli aranyuk nem valto-
zott.

A gyOgyitd tevékenység kozvetlen koltsége és az E. Alapbodl szarmazd bevétel
kilonbsége (fedezeti 0sszeg) Osszességében a 2010. évben 469,2 M Ft, a 2011.
évben 652,7 M Ft volt. A fedezeti 6sszeg a gazdasagi, muszaki ellatas felosztott
koltségeire a 2010. és a 2011. évben sem nyujtott fedezetet.
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A 2010. és a 2011. években a miikddési bevételek és raforditasok f6bb jogcime-
inek alakulasat a kovetkezd diagram szemlélteti:

25. szamu diagram

A BPK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek szerint
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A felhalmozasi tevékenység pénziigyi egyenlegének valtozasa a felhalmozasi
kockdazatot mérsékelte. A BPK 2009-2011 kozott 279,3 M Ft Osszegi fejlesztést
valositott meg. A megvalositas forrasat kozel 70%-ban sajat bevételek képezték,
melyet pénzintézeti forras és EU-s tamogatas egészitett ki. Az elvégzett beruha-
zasokkal és felujitasokkal az elszamolt 79,2 M Ft értékcsokkenésnek megfeleld
eszkozpdtlast teljesitették. Az ellendrzott idészakban beszerzett targyi eszkozok
jovobeni fenntartasi, iizemeltetési koltségeit a beszerzések tervezése soran
nem szamszerisitették, nem ellendrizték a mikodtetés fedezetének rendel-
kezésre allasat.

A finanszirozasi miiveletek egyenlege (hitelek és kolcsonok felvétele, tor-
lesztése) 2010-2011 kozott pozitiv volt, a pénzigyi lizing és a folydszamlahitel
igénybevételének kovetkeztében. A pénzintézeti kotelezettség visszafizetése biz-
tositott volt, arra a képz6dott miikodési jovedelem fedezetet nyujtott. A BPK
pénziigyi kapacitasa 2010-2011 kozott 25,9 M Ft-rél 18,6 M Ft-ra csokkent.

A BPK 0sszes kotelezettségeinek allomanya a 2009. évet kovetSen folya-
matosan novekedett, zar6 értéke a 2009. évi 335,9 M Ft-r6l a 2011. év végére
603,7 M Ft-ra (79,5%-kal), 2012. junius 30-an 620,2 M Ft-ra valtozott. A 2012.
junius 30-ai kotelezettségekbdl 35,0 M Ft (5,6%) hosszu lejaratu, 585,2 M Ft
(94,4%) rovidlejaratu kotelezettség volt. A hosszu lejaratu kotelezettség pénz-
ugyi lizing igénybevétele miatt keletkezett. A pénzintézeti kotelezettségek kote-
lezettségeken beliili araGnya nem volt jelentds.
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A BPK 0Osszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitdi és a lejart hatarideji
szallitéi allomanya az alabbiak szerint alakult:

26. szamu diagram

A BPK kotelezettségei osszetételének alakulasa
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A lejart esedékességl tartozasok kedvezéen alakultak az addssagkonszolidacio
és a lejart hataridejli tartozasok csokkentése, kezelése érdekében hozott intéz-
kedések (a fizetési hataridék 30 naprdl 60 napra torténé modositasa) hatasara.
A 2010. évben a lejart hatarideju szallitoi kotelezettségek Osszege 124,9 M Ft
(45,1%), 2012. junius 30-an 114,7 M Ft (35,0%) volt. A 2011. évi lejart hatar-
ideju szallitoi tartozast (110,0 M Ft) 4,7 M Ft-tal meghaladta a 2012. junius 30-
ai tartozas.

A BPK likviditasa romlott, pénzallomanya a 2010. évi rovidlejarata kotele-
zettségek 1,0%-at, 2011-ben 0,8%-at fedezte. A mutaté azt jelzi, hogy a korhaz
nem rendelkezik pénzeszkdzokkel a rovidlejaratu kotelezettségeinek teljesitésé-
hez. A likviditasi rata is romlott, értéke a 2010. évi 1,12-r61 a 2011. év végére
1,03-ra csokkent. A likviditasi mutatok elmaradtak a szakmailag elvarhaté
mértéktdl, azonban a 2011. év végén rendelkezésre allo, rovidtavon pénzzé te-
het6 eszkozok fedezetet biztositanak a rovidlejaratu kotelezettségek teljesitésé-
hez. A likviditas javitasa érdekében a BPK intézkedéseket tett (villamos energia-
és gaztender), azonban azok hatasa 2012. II. félévtdl varhato.

A korhaz a bels6é kontrollokat kialakitotta — az dnkoltség-szamitasi szabalyzat
kivételével — rendelkezett a hatalyos jogszabadlyokban el6irt szabadlyzatokkal.

A BPK d4gyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvébeteg szakellatasban
atlagosan 205, a kréonikus fekvébeteg szakellatasban 208 miikodé aggyal ren-
delkezett. A BPK E. Alapbol szarmazo bevétele 2009-r61 2010-re
187,7%-kal (1567,0 M Ft-tal), 2010-rol 2011-re 9,5%-kal (227,7 M Ft-
tal) nott. A 2009-r61 2010-re torténd bevétel névekedés elsédleges oka az aktiv
fekvGbeteg-ellatas 191%-os TVK-novekménye, és a jarobeteg szakellatas 189%-
os TVK-névekménye volt. A korhazi ellatas teljesitménymutatoi — ame-
lyek hatassal voltak a pénziigyi egyensulyi helyzet kedvez6 alakula-
sara is — a kovetkez6képp valtoztak:
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8. szamu abra
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A BPK a létszamgazdalkodasat a szakmai minimumelvarasok alapjan folytat-
ta. Az Uures dallashelyeket a feladatellatashoz eldirt, sziikséges létszamkeént ér-
telmezte. A 2009. évben a korabbi vagyonkezel6 (Hospinvest Zrt.) mikodtetési
id6szakabol 6rokolt allomanyi 1étszamokat és strukturat a kérhaz uj muakodte-
toje attekintette, fellilvizsgalta, majd létszam-kiigazitasokat végzett. Ennek
eredményeként a 2010. évi 473,9 {6s betoltott allashely 2012. év 1. félév végére
454,7 fore (4%-kal) csokkent. Az allomanycsokkenést a szakdolgozok (alap-
vetéen névérek) és egyéb kisegiték (nem egészségligyi foglalkoztatottak) lét-
szam-racionalizalasa (atcsoportositas és hatarozott idére sz6l6 szerz6dések
meg nem ujitdsa), valamint a szakorvosok kilépése okozta. A szakdolgo-
zOk szama a 2010. évi 283 forél 2012. év 1. félévre 271 fére 12 fével, mig az
egyéb kisegitd dolgozdké 59 f6rél 52 fore, 7 f6vel csokkent. A 2010. évi szakor-
vosok szama 32 f6rdl (alapvetden teljes munkaidésok) a 2012. év 1. félévre 28
fére (14%-kal) csokkent. A hidnyzo létszamot — a poétlasra tett intézkedések ha-
tasara — a 2012. év II. félévére tudtak biztositani (1 f6 szakorvos kivételével). A
2010. évi létszam-racionalizalassal a 2011-2012. év 1. félévi teljesitménymuta-
tok nem romlottak. A 2010-2011. években elbocsatassal jaro létszamcsok-
kentés nem volt. A koltségek részbeni fedezetére a BPK palyazatok utjan
kiegészito forrast szerzett, amellyel a pénziigyi helyzetének javitdsahoz
hozzajarult. Az egyéb kisegiték allomanycsoporton beliili hianyanak részbeni
pétlasara, a munkaiigyi kézpont altal kikozvetitett, regisztralt allaskeresék fog-
lalkoztatasahoz a 2010. évben 3,2 M Ft (5 f6), a 2011. évben 8,2 M Ft (14 f6)
Osszegben kapott bér- és jarulékok fedezetére tamogatast. A 2011. évben
20,3 M Ft 0sszegben — a munkabérek nettd értékének 2012. évi megdrzéséhez —
kdzponti tdmogatdsban részesiilt.

A BPK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév ko-
zotti id6szakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket nem hozott (a gyogyszerbeszerzést kozremiikodéi szerz6dés
alapjan bonyolitotta le). A unit dose, daily dose gydgyszerelést alkalmaztak. Az
Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott gyégyszerek aranya
a 2009. évben 40,4% (45,3 M Ft), a 2012. év I. félévében 40,0% (18,7 M Ft) volt.
Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2010. évben az OEP bevétel 3,7%-at
(94,7 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 3,3%-at (89,7 M Ft) tette ki. Generi-
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1.8.

kus készitményeket a gydgyszerkoltségek csokkentésére a beszerzési tobbletkolt-
ségek novekedése miatt nem alkalmaznak.

A BPK a szakmai anyagok koltségének csokkentésére koltség-
monitoringot és osztalyos keretrendszert mikodtetett. A szakmai anyag készle-
tek forgasi sebessége 243-r6l 312-re (28%-kal) nott 2010-r6l 2011-re. A fajla-
gos beszerzési koltségindex csokkent és 23,8 szazalékponttal az or-
szagos atlagnovekedés alatt maradt. Az orszagos atlag alatti fajlagos
koltségnovekedés a kérhazak atlaganal pozitivabb hatast gyakorolt a pénziigyi
helyzetre.

A BPK a 2011. évtdl folyamatos koltségmonitoringot, keretrendszert mukodte-
tett a kozmifelhaszndldsban. Az egy dpoldsi napra es6 villamos energia
felhasznalt mennyisége 2009-r6]1 2011-re 30%-kal emelkedett. A villamos
energia vételezési szerz6dést a korabbi szolgaltato (EMASZ) médositotta, az at-
lagarat 43,47 Ft/kWh-rdl 32,32 Ft/kWh-ra csokkentette. A csokkentés eredmé-
nyeként a 2010. évben 17,0 M Ft 0sszegli megtakaritast értek el az el6z6 évhez
képest. A 2012. év 1. félévében a villamos energia beszerzést megtendereztették,
amelynek eredményeként szolgaltaté valtasra kertiilt sor. Figyelembe véve az
id6kozi villamos energia aremelkedést, valamint az uj szolgaltaté altal kinalt
kedvezdbb atlagarat, a 2012. év 1. félévében az daremelkedést mintegy
2,0 Ft/kWh-val (10,0%-kal) mérsékelték. Kedvezbtlen volt, hogy a vasarolt
gaz egy apolasi napra esé mennyisége 2009-r6l 2011-re 5,02 m*-rél
5,45 m3-re (9%-kal) nott. 2012-ben kozbeszerzés keretében gazszolgaltatét val-
tottak.

A hoenergiat sajat hokozpontban allitottak elo, a textilmosatast és a
betegélelmezést kiszervezést kovetdoen vasaroltak meg. A sajat el6alli-
tasu hé onkoltsége 800 Ft/GJ-rol 870 Ft/GJ-ra, az inflacio felett 1 szazalékpont-
tal emelkedett 2010-2011-ben. Kedvezd volt, hogy a textilmosatas fajlagos kolt-
sége 211 Ft/kg-rél 186 Ft/kg-ra csokkent 2010-r6l 2011-re, a betegélelmezés ar-
valtozasa pedig 8%-kal az inflacié alatt maradt.

A BPK nagyértékii orvosi gépek-miiszereinek kihasznaltsaga nem ja-
vult. A CT berendezés kapacitaskihasznaltsaga 2010-2012. 1. félév kozott hul-
lamzo6 volt: a 2010. évi kihasznaltsag 75%-0s (4110 eset), a 2011. évi 65%-0s
(3570 eset) volt, illetve a 2012. 1. félévi 77%-on (2120 eset) teljesult. 2012. 1. fél-
évben az onkoltség mértéke kozel a 2010. évivel azonos volt (8413 Ft/eset). A
kozponti mité kihasznaltsaga 2010-2012. év 1. félévben ingadozdssal atlago-
san 77% volt: 2010-ben 4191 eset (78%), 2011-ben 4326 eset (80%) és 2012. 1.
félévben 1983 eset (73%).

Petz Aladar Megyei Oktato Korhaz, Gyor (PAMOK)

A PAMOK pénziigyi egyensilya a 2009-2011. években dontden a kon-
szolidacios tamogatas miatt javult. A finanszirozasi miiveletek nél-
kiili (GFS) pozicio®® a 2009. és a 2010. évben negativ értéket mutatott,

¥ A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -1185,2 M Ft, a 2010.
évben -469,0 M Ft, a 2011. évben 347,5 M Ft volt.
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a miikodési és felhalmozasi tevékenység egyiittes egyenlege volt, mig a 2011.
évben pozitiv értéket mutatott. Konszoliddciés tamogatas nélkiil a pénz-
ugyi kapacitds minden évben negativ értéket mutatott. Az osszes szallitoi
kotelezettség év végi allomanya az el6z6 évhez viszonyitott 2010. évi csok-
kenés utdn a 2011. évben novekedett, az éves dologi raforditas 39,4%-
at (3157,5 M Ft-ot) tette ki. Az Osszes kimutatott szallitéi kotelezettség a
2012. év 1. félév végén 2367,2 M Ft volt. A belso intézkedések a pénziigyi
helyzetet javitottak, de nem voltak elégségesek a szallitéi kotelezettség-
allomany érdemi csokkenéséhez.

A PAMOK az ellen6rzott idészakban — a GYEMSZI fenntartasaba kertlésig —
megyei onkormanyzati koltségvetési intézményként miikodott. Gazdalkodasa-
ban a CLF mddszer szerinti pénziigyi egyensily a 2009. és a 2010. évek-
ben nem volt biztositott. A miikodési tevékenység eredménye (miikodési jo-
vedelem) és a pénziigyi kapacitas negativ értékei a 2011. évben valtoztak pozi-
tiv értéklre a konszolidaciés tdmogatas hatdsara. A konszolidacios tamo-
gatasok nélkiil a miikodési jovedelem 2010-ben -1237,5 M Ft, 2011-
ben -18,0 M Ft volt. A veszteség csokkenését a sajat bevételek, a fenntartoi- és
OEP tamogatas novekedése eredményezte. A felhalmozasi tevékenység pénz-
ugyi egyenlege a 2009-2011 kozotti id6szak egészében negativ volt, a felhalmo-
zasi célokra fordithatdé bevételek nem nyujtottak fedezetet a beruhazasok, fel-
ujitasok finanszirozasara, ami felhalmozasi kockazatot jelentett.

A PAMOK az adéssagok rendezésére konszolidacidés tamogatdsban részestilt. A
2010. évben kapott 787,5 M Ft konszolidacios tamogatasbdl 681,7 M Ft a lejart
szallitéi tartozas, mig 105,8 M Ft a vardlistak csokkentésére volt felhasznalha-
t6. A 2011. évben kapott 438,3 M Ft konszolidaciés tamogatas teljes dsszege a
lejart szallitéi tartozas csokkentésére volt felhasznalhaté. A KEHI a konszolida-
ciés tamogatas jogszert felhasznalasat ellendrizte.

A miukodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege és a pénziigyi kapacitas a
2009-2011 kozotti idészakban az alabbiak szerint alakult:

27. szamu diagram

A PAMOK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek az el6z6 évhez viszonyitva
a 2010. évre 13193,1 M Ft-ra (5,3%-kal, 662,2 M Ft-tal), a 2011. évre
14 328,3 M Ft-ra (8,6%-kal, 1135,2 M Ft-tal) emelkedtek. Az el6z6 évhez ké-
pest a miikodési bevétel novekedést a 2010. évben a 787,5 M Ft konszolidacids
tamogatas, a 2011. évben pedig a fenntartéi tamogatas 206,2 M Ft-os, a telje-
sitményaranyos OEP finanszirozas 1016,2 M Ft-os, és a sajat mukodési bevéte-
lek 215,8 M Ft-os novekedése eredményezte. A miikodési bevételeken beliil
minden évben meghatarozé volt az OEP-t6] szarmazé tamogatasok és a sajat
bevételek Osszege. A bevételek Osszegének alakulasat az ellatas finanszirozasi
szabalyainak valtozasa, a konszolidacios tamogatasok és a sajat bevételek no-
velésére iranyuld korhazi intézkedések egyiitt befolyasoltak. A finanszirozas
szabadlyainak valtozasa, az el6z6 évhez viszonyitva a 2010-ben finanszirozas
csokkenést okozott. A PAMOK pénziigyi helyzetét javité fenntartéi tdmogatas
aranya és 0sszege valtozo volt, a 2009. évben a mukodési bevételek 2,0%-at
(250,8 M Ft-ot), a 2010. évben 0,3%-at (40,7 M Ft-ot), a 2011. évben 1,7%-at
(247,0 M Ft-ot) tette ki.

A PAMOK sajat miikodési bevételei a 2009-2011 kozotti idészakban nove-
kedtek, amely pozitiv hatassal volt a pénziigyi helyzetre. A harom év egytittes
sajat bevételeibdl (7123,8 M Ft-bol) Osszesen 6256,8 M Ft (a sajat miikodési be-
vételek 90,3%-a) harom jogcimen elszamolt bevételekbdl — aru- és készletérté-
kesités ellenértékébdl, szolgaltatasok ellenértékébdl és intézményi ellatasi di-
jakbol — szarmazott. A sajat miikodési bevételek novelése érdekében a
PAMOK az ellenérzott idoszakban intézkedéseket hozott (mas intézetek ré-
szére egészségligyi szolgaltatasok végzése, termékvizsgalati szerz6dés kotése,
bérleti dijak emelése, apolasi osztalyon a téritési dijak emelése, a foglalkozas-
egészségligyi szolgalatnal az ellatasi kor bovitése, szerz6dés kotése kiilsé cégek-
kel kozép- és fels6vezetOk egészségiigyi szurésére). A korhazi intézkedések hata-
sara a 2010. évben a szolgaltatasok ellenértéke 13,7 M Ft-tal (9,5%-kal), az in-
tézményi ellatasi dijakbol befolyt Osszeg 27,3 M Ft-tal (15,4%-kal) emelkedett
az el6z6 évhez viszonyitva. A 2011. évben a szolgdltatasok ellenértéke
68,9 M Ft-tal (43,8%-kal), a bérleti dijak 6sszege 21,3 M Ft-tal (31,0%-kal) ha-
ladta meg a 2010. évi bevételt.

A miikodési koltségek és raforditasok az el6z6 évhez viszonyitva a 2010.
évre 13 643,1 M Ft-ra (3,6 M Ft-tal) csokkentek, a 2011. évre 13 908,0 M Ft-ra
(1,9%-kal, 264,9 M Ft-tal) novekedtek. A 1étszamcsokkentés és az lires allasok
novekedése miatt a személyi jellegii raforditasok és a munkaadokat
terhel6 jarulékok egyiittes 0sszege a 2009. évi 6288,0 M Ft-rél a 2010. évre
5999,0 M Ft-ra (4,6%-kal, 289,0 M Ft-tal), a 2011. évre 5825,0 M Ft-ra (2,9%-
kal, 174,0 M Ft-tal) csokkent. A dologi raforditasok a 2009. évi 7345,7 M Ft-
rél a 2010. évre 7598,4 M Ft-ra (3,4%-kal, 252,7 M Ft-tal), a 2011. évre
8024,0 M Ft-ra (5,6%-kal, 425,0 M Ft-tal) névekedtek. A dologi raforditasok Osz-
szege a 2009. évrdl a 2011. évre 678,3 M Ft-tal (9,2%-kal) emelkedett a PAMOK
takarékossagi intézkedései (1j gyogyszer és szakmai anyag keretek kialakitasa
és azok betartasanak kontrolldlasa, szolgaltatasi szerz6dések feliilvizsgalata és
modositasa, a kozponti kazanhaz ltizemeltetésének visszaszervezése) ellenére. A
gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a PAMOK ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti 6sszeg a 2009-2011. években nem nyujtott fede-
zetet a gazdasagi-miszaki ellatas felosztott koltségeire.
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A miukodési bevételek és raforditasok f6 jogcimek szerinti Osszetételét és alaku-
lasat a kovetkezd diagram szemlélteti:

28. szamu diagram

A PAMOK miikodési bevételei és raforditasai fé jogcimek szerint
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A 2009-2011. években a PAMOK 233,3 M Ft beruhazast és 118,1 M Ft felujitast
végzett. A 2011. évben 50,0 M Ft kiils6 forras (fenntartoi kolcson) bevonasara
volt sziikség, amelybdl 10,0 M Ft-ot még 2011 szeptemberében vissza is fizettek.
A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara ezen kiviil mas szervektdl kapott
tamogatasok (89,1 M Ft), fenntart6éi tamogatas (59,9 M Ft) és sajat bevételek
(41,2 M Ft) is szolgaltak. Az eszkozpoétlasra forditott 6sszeg a 2009-2011. évek-
ben 118,2 M Ft volt, amely az elszamolt 1069,7 M Ft értékcsokkenésnek mind-
Ossze 11,0%-at tette ki**. A PAMOK a fejlesztések soran vdllalta a beszerzett tar-
gyi eszkozok jovobeni fenntartasi, izemeltetési koltségeit.

A PAMOK kotelezettségeinek allomanya a 2009. december 31-ei
3398,0 M Ft-rol 2010. december 31-ére a lejart szallitoi kotelezettségek csokke-
nése miatt 3203,4 M Ft-ra csokkent, 2011. december 31-ére a fizetési hatar-
idon belili szallitéi, valamint az egyéb kotelezettségek novekedése miatt
3549,1 M Ft-ra novekedett. A 2012. junius 30-ai kotelezettségek allomanyabol
40,0 M Ft-ot (1,6%-0ot) a hosszu lejaratu fenntartéi kolcsén, 2458,3 M Ft-ot
(98,4%-ot) a rovidlejaratu kotelezettségek tettek ki. A 2010. évben kapott kon-
szolidacidés tdmogatas hatdsara a lejart szallitoi tartozas a 2009. december
31-ei 2122,5 M Ft-rél 2010. év végére 1795,4 M Ft-ra csokkent, majd a 2011. év
végére a konszolidaciés tamogatds ellenére 1837,0 M Ft-ra movekedett. A
2012. év 1. félévében a lejart szallitoi tartozasok csokkentésére letéti szamla fel-

* Nem tartalmazza a fenntarté altal végzett és folyamatban 1év6 fejlesztést, amelynek
varhato bekerulési értéke 11,3 Mrd Ft.
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haszndlasanak szabdlyairdl sz616 BM rendelet*® alapjan 766,6 M Ft konszolida-
ciés tamogatasban részesilt, a lejart szallitéi tartozasok Osszege 2012. junius
30-dn 1311,8 M Ft volt. Onkormdnyzati biztos, illetve az dllami tulajdonba vé-
tel utan koltségvetési feliigyelé kirendelésére az ellenérzott idészakban nem
volt sziikség. A 2009-2012. év I. félév vége kozott a szallitoi tartozasok
utan kifizetett késedelmi kamat és kotbér mindosszesen 401,6 M Ft-
ot (az ugyanezen idészakban a szallitéi allomany csokkentésére kapott konszo-
lidacidés tamogatas 21,3%-a) tett ki. Pénzintézeti kotelezettség nem volt.

A PAMOK 0sszes, illetve ezen belill a szallitéi és a lejart hataridejd szallitéi al-
lomanya az alabbiak szerint alakult:

29. szdmu diagram

A PAMOK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
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A PAMOK adatszolgaltatasa alapjan szamitott likviditasi rata az ellenérzott
id6szakban mérsékelten emelkedett, értéke a 2009. december 31-ei 0,19-r6l
2011. december 31-re 0,29-re valtozott. A készpénz-likviditasi mutaté alapjan a
2009. december 31-én a fennall6 rovidlejaratu kotelezettségek 2,2%-ara, 2011.
december 31-én 5,0%-dra nyujtott fedezetet a rendelkezésre allé pénzallomany.
A likviditast javitdo korhazi intézkedések (kovetelés- és kotelezettségkezelési
rendszer mukodtetése, fizetési atiitemezések kezdeményezése) ellenére a likvidi-
tasi helyzet tovabbra is kedvezoétlen volt, a likviditasi mutatok jelentésen elma-
radtak a szakmailag elvarhaté mértékts. A 2011. december 31-én rendelkezésre
allé forgdeszkdzok nem nyujtanak elegendd fedezetet a rovid lejaratu kotele-
zettségek teljesitésére.

A pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében a 2009. év és 2012. év
I. félév kozott — a vasarolt koziizemi szolgaltatasoknadl, gydgyszer-, szakmai
anyaggazdalkodasndl - folyamatos koltség monitoring- és keretrendszert mu-
kodtettek. A PAMOK a belsé kontrollokat kialakitotta, azonban nem szaba-
lyozta az eszkozok és forrasok leltarkészitését és értékelését.

A 12/2012. (1II. 30.) BM rendelet a Magyarorszag 2012. évi kozponti koltségvetésérsl
sz6l6 2011. évi CLXXXVIIL. térvény 76. §-a szerinti letéti szamla felhaszndldsanak sza-
balyairdl.
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A PAMOK dagyszamaiban lényegi valtozas nem tortént, a 2009-2011 kozotti
idészakban az aktiv fekvobeteg szakellatasban atlagosan 1038, 2012. junius
30-an 1041 miikodd aggyal, a kronikus fekvObeteg-szakellatasban a 2009-
2012. év 1. félév kozotti idészakban 402 miikods dggyal rendelkezett. A pénz-
iigyi egyensulyi helyzet javulasa nem az ellatasi teljesitmények ala-
kulasaval allt osszefiiggésben. Egyes kiemelt teljesitménymutatdk a kovet-
kez6k szerint valtoztak:

9. szamu abra

Csokkent az egynapos ellatasi esetek
szama 37-tel (1%) 2009-r4l 2011-re

A jarobeteg szakellatasban 2009-ben
0,3%, 2011-ben 3,1%, 2012-ben 4%
kihasznalatlan TVK keletkezett

A kronikus ellatasban csokkent az
atlagos apolasi idé 6,6 nappal

Romlott az agykihasznaltsag a
krénikus ellatasban 1,6 szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 3,1 szazalékponttal

Az aktiv ellatasban csokkent az egy
agyra juto elszamolt silyszam 5,5 %-
kal
A—

2 ety AT rofinatsm Golam Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
keletkezett TVK feletti nem sulyszam 2010-t61 csokkent, 2011-re
finanszirozott silyszam 78,8%-kal, 2012. 1. félévre 19,7 %-kal

A ——" A—

‘ Kedvezdtlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvez6 hatas a gazdélkodésra_|

A PAMOK munkaero-hianya (lres dllashelyek szama) a 2009-2012. év L.
félév kozotti idészakban a hidnyzoé 1étszam poétlasara hozott kérhazi intézkedé-
sek — kozmunka program, EU-s tdmogatdsok igénybevétele — ellenére nott. Az
engedélyezett allashelyek szama a 2009. évi 2119-r6l a 2012. év 1. félévére
2169-re emelkedett. A betodltetlen allashelyek szama a 2009. évi 3-rél a 2012. év
I. félévére 185-re emelkedett. A koltségek csokkentése érdekében - kisegito
és pénziigyi-szamviteli munkakoérokben a 2009-2011. években folyamatosan
novekvo létszammal - kozmunka program keretében foglalkoztattak
munkavallalokat, illetve éltek a palyazati lehetoségekkel, javitva ezzel
a PAMOK pénziigyi helyzetét. A kozmunka program keretében torténd foglal-
koztatashoz a 2009-2012. év 1. félév kozotti idészakban 6sszesen 97,7 M Ft ta-
mogatasban részestiltek. A Munkaerépiaci Alap tamogatasaval a 2011. évben
ketté f6t, a 2012. év 1. félévében egy f6t alkalmaztak, amelyhez Osszesen
1,3 M Ft tamogatast kaptak. EU-s pdlyazaton hat f6 alkalmazasara a 2010-
2011. években 40,5 M Ft tamogatast nyertek el. A 1étszamcsokkentés terhe-
inek mérséklésére a 2009. évben 36 f6t, a 2010. évben 12 {6t érintéen Ossze-
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sen 65,0 M Ft tamogatasban részesiiltek, amely a létszamcsokkentés egy-
szeri 159,9 M Ft-os koltségének 40,7%-at fedezte.

A PAMOK intézkedéseket hozott a gyogyszerfelhasznalas koltségének csok-
kentésére. Felkutattak az arengedményeket, az aralkuk eredményeként arcsok-
kentést értek el, 2010. december 1-jétdl szigoritottak a keret-gazdalkodast va-
lamint az ellenérzétt idészakban konszignacios raktart miikodtettek. Az
Osszes gyogyszerkoltséghez képest a téritésmentesen kapott gydgyszerek aranya
a 2009. évben 35,1% (411,1 M Ft), a 2012. év I. félévében 19,5% (101,3 M Ft)
volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az OEP bevétel 11,7%-
at (1170,3 M Ft), a 2010. évben 10,7%-at (1158,2 M Ft), a 2011. évben 9,7%-at
(1117,6 M Ft), a 2012. év 1. félévében 9,7%-at (519,4 M Ft) tette ki. A gydgyszer-
koltségek csokkentésére a 2010. évben 94, a 2011. évben 110 féle készitményt
valtottak originalisrol generikus készitményre.

A PAMOK tobb intézkedést hozott a szakmai anyagok beszerzési
koltségének csokkentésére: figyelemmel kisérte a szakmai anyagok beszer-
zési koltségét, koltség-monitoring, koltségkeret-rendszert miikodtetett, a 2010.
évben uj szakmai anyag kereteket alakitott ki, valamint a 2010. évtdl kezd6d6-
en modositotta a szallitasi szerz6déseket. Mindezekbdl a 2010. évben 0,2 M Ft,
a 2011. évben 0,6 M Ft, a 2012. év 1. félévében 0,4 M Ft megtakaritasa keletke-
zett. Hatranyos volt, hogy a szakmai anyag készletek forgasi sebessége a 2009.
évrdl a 2011. évre 129,5-r61 107,8-re (16,8%-kal) csokkent, tovabba a szakmai
anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe meghaladta az orszagos atla-
gos novekedést, 2,8 szazalékponttal.

A PAMOK a pénzigyi egyensulyanak javitasa érdekében figyelemmel kisérte a
vasarolt kozszolgaltatasok alakuldsat, koltség-monitoringot, koltségkeret-
rendszert mikodtetett. A vasarolt villamos energia kozszolgaltatas szerzodését
a 2011. évben modositotta, amelybdl a 2011. évben 60,2 M Ft, a 2012. év 1. fél-
évében 30,1 M Ft megtakaritasa keletkezett. Az egy apolasi napra vetitett vil-
lamos energia felhasznalas 1,3%-kal, a tavhé-melegviz felhasznalas 8,1%-kal,
a vizfelhasznalds-szennyviz mennyiség 12,0%-kal csokkent a 2009. évrdl a
2011. évre. Az egy apolasi napra juté gazenergia-hordozo6 felhasznalas a 2009.
évi 0,4 m*-r6l a 2011. évre 1,6 m*re emelkedett a kozponti kazanhaz tizemelte-
tésének 2011. évi visszaszervezése miatt. A megtett korhazi intézkedések, a faj-
lagos felhasznalasok alakulasa kedvezd hatast gyakoroltak a PAMOK pénziigyi
helyzetére.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakuldsat is folyamatosan figye-
lemmel kisérték. A mosatas fajlagos koltsége a 2009. évi 210,7 Ft/kg-rol a 2011.
évre 214,3 Ft/kg-ra (1,7%-kal) emelkedett. A betegélelmezés korabbi szerzdése-
it a 2011. évben modositottak, igy az egy teljesitett betegélelmezési napra jutd
rezsi koltség 1456,7 Ft/nap Osszegrol 1 336,4 Ft/nap Osszegre, 8,3%-kal csok-
kent a 2009. évrdl a 2011. évre. A rezsi koltség csokkentésére iranyulo intézke-
dés kedvezé hatast gyakorolt a PAMOK pénziigyi helyzetére.

A PAMOK-nak nincs atlagkapacitas-adata a kézponti mutéjérdl, de a tényleges
teljesitése 2009-r6l 2011-re 6,5%-kal visszaesett (22 120 mutétrdl 20 681-re),
kovetkezésképpen a kapacitaskihasznalasa is vélhetGen csokkent. A
laborautomatak kihasznaltsaga a 2009. évi 85,1%-r6l a 2011. évre 87,5%-ra
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1.9.

javult. A laborautomatak és a kézponti mitd lizemeltetésének fajlagos koltsége
(6nkoltsége) a 2009. évrdl a 2011. évre az inflacié alatti mértékben nétt, a la-
borautomataké 5,3%-kal, a kdézponti mutéé 6,3%-kal. Mindezek a PAMOK
pénziigyi helyzetére pozitiv hatast gyakoroltak. A CT berendezés kihasznalt-
saga 76,5%-rol 85,2%-ra javult 2010-r6l 2011-re. Hatranyos volt viszont, hogy
az onkoltsége az inflaciéot meghaladéan, azaz 11,1 szazalékponttal emelke-
dett.

Kaposi Mor Oktaté Korhaz, Kaposvar (KMOK)

A KMOK pénziigyi egyensiulya a finanszirozasi muveletek nélkili (GFS) pozi-
ci6*! alapjan a 2009. és a 2010. évben nem volt biztositott, a miikodési és
felhalmozasi tevékenység egyiittes egyenlege negativ volt. A pénz-
iigyi helyzet javulasat mutatja, hogy a konszolidaciés tdmogatds, a bevé-
telnoveld, koltségmegtakaritd intézkedések és a keretgazdalkoddas eredménye-
ként a mikodési tevékenység negativ egyenlege csokkent, illetve 2011-ben mi-
kodési jovedelem keletkezett. A felhalmozasi tevékenység negativ egyenlege a
2009-2011. évek kozott folyamatosan novekedett. A pénziigyi helyzet javulasa-
nak hatasara a KMOK szallitéi kotelezettségei csokkentek. A 2011. évi
1827,0 M Ft szallitoi kotelezettség a dologi raforditasok 27,4%-at tette ki. A
szamviteli nyilvantartasok szerint 2012. junius 30-an 1244,9 M Ft szallitéi al-
lomannyal rendelkezett.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként mikodé KMOK gazdal-
kodasaban a CLF médszer szerinti miikodési pénziigyi egyensily a 2009. és
a 2010. években nem volt biztositott, a miikodési jovedelem és a pénziigyi
kapacitas negativ volt. A 2011. évben a konszolidaciés tdmogatads, valamint —
a bevételnoveld és koltségesokkentd intézkedések hatasara — a sajat mukodési
bevételek novekedésének, és a miikodési raforditasok csokkenésének eredmé-
nyeként a miikodési jovedelem és a pénziigyi kapacitas is pozitiv volt. A
konszolidaciés tamogatasok nélkiill a KMOK mitikodési jovedelme 2010-ben
-1309,1 M Ft, 2011-ben 161,6 M Ft volt. A valtozast 2010-ben a mukodési ra-
forditasok novekedése és a fenntartotdl kapott tamogatasok csokkenése okozta.
A felhalmozasi tevékenység egyenlege 2009-2011 kozotti idészak egészé-
ben negativ volt, a felhalmozasi célokra fordithaté bevételek nem nyujtottak
fedezetet a beruhdzasok, felujitasok finanszirozasara, ami felhalmozasi kocka-
zatot jelentett.

A KMOK adéssaganak rendezése érdekében konszolidacios tamogatasban ré-
szesult 2010-ben 554,9 M Ft, 2011-ben 360,3 M Ft Osszegben. A konszolidacios
tamogatas felhasznalasara kilon intézkedési tervet nem készitettek, azonban a
2009. és a 2010. évben a likviditasi egyensuly megtartasa érdekében a szak-
mai és a gazdalkodasi feladatok ellatasat féigazgatdi utasitasok szabalyoztak.
A konszolidacidos tamogatasok kedvezéen hatottak a kérhaz szakmai tevékeny-
ségére, a vardlistak csokkentésére. A KEHI a 2010-2011. évi konszolidacios ta-
mogatast ellendrizte, visszafizetési kotelezettséget nem allapitott meg.

4 A finanszirozasi miveletek nélkiili (GFS) pozicié a 2009. évben -1102,9 M Ft, a 2010.
évben -914,2 M Ft, a 2011. évben 146,9 M Ft volt.
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A miikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas 2009-
2011 kozott a kovetkezok szerint alakult:

30. szamu diagram

A KMOK miikodeési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 10 853,4 M Ft-ra
(7,0%-kal, 707,0 M Ft-tal), a 2011. évre 11 701,2 M Ft-ra (7,8%-kal, 848,2 M Ft-
tal) emelkedtek. A 2010. évi miikodési bevétel novekedést az 554,9 M Ft konszo-
lidaciés tamogatas és a sajat mukodési bevételek 362,4 M Ft-os novekedése
eredményezte. A mukodési bevételek novekedését 2011-ben a 360,3 M Ft-os
konszolidaciés tdmogatds, valamint a fenntartéi tamogatas 28,9 M Ft-os és a
sajat mikodési bevételek 482,1 M Ft-os ndvekedése idézte eld.

A miikodési bevételeken beliill minden évben meghatarozé volt az OEP-tdl
szarmaz6 tamogatasok és a sajat bevételek Osszege. Az OEP-t0l szarmazoé
bevételek osszegének alakulasat a finanszirozdsi szabdlyok valtozasa, és a
konszolidaciés tamogatasok, mig a sajat bevételek alakulasat az azok novelé-
sére iranyul6 intézkedések befolyasoltak. A fenntart6tol kapott tamogatas javi-
totta a kérhaz pénziigyi helyzetét. A fenntartéi tGmogatds aranya és 0sszege
valtozé volt, a 2009. évben a mikodési bevételek 3,2%-at (325,3 M Ft-ot), a
2010. évben 0,9%-at (98,3 M Ft-ot), a 2011. évben 1,1%-at (127,2 M Ft-ot) tette
ki.

A sajat miikodési bevételek 2009-2011 kozott novekedtek, mely pozitiv
hatassal volt a pénziigyi helyzetre. A sajat bevételek (a harom évben Osszesen
6055,5 M Ft) jelentOs része, Osszesen 5038,3 M Ft (83,2%) az intézmény altal
mukddtetett, kozvetlen lakossagi ellatast szolgald gyogyszertar aru- és készletér-
tékesitésébdl szarmazott. A KMOK a sajat miikodési bevételek novelése
érdekében az ellendrzott idészakban intézkedéseket hozott (lakossagi ella-
tast is biztositd patika kialakitasa, a fizetds ellatasok korének bévitése, térités-
koteles egészséguigyi szolgaltatasok nyujtasara gazdasagi tarsasag alapitasa).

A KMOK a gazdasagi tarsasag miikodéséhez sziikséges személyi és targyi feltéte-
leket meghatdarozott téritési dij ellenében biztositotta, amely a tényleges haszna-
lat alapjan, a havi esetszam alapul vételével kertilt elszamoldsra. A téritési dij
megallapitasa a KMOK 6nkoltségszamitdasa, valamint az OEP finanszirozas ala-
pulvételével tortént. A gazdasagi tdarsasag olyan egészségiigyi szolgdltatdsokat
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nyujtott az igénybe vevok részére, amelyeket az OEP nem finansziroz, vagy hosz-
szu varakozasi id6 utan érhetd el a fekvd-, jardbeteg és a diagnosztika tertiletén.
Az egészségligyi szolgaltatdsokat az ellatottak téritéskotelesen, az OEP dltal fi-
nanszirozott ellatason kivil, attdl elkiilonitetten vehették igénybe.

Az intézkedések hatasara a 2010. évben az daru- és készletértékesités ellenértéke
478,9 M Ft-tal (40,0%-kal) emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva. A 2011. év-
ben az aru- és készletértékesités ellenértéke 493,4 M Ft-tal (29,4%-kal), a szol-
galtatasok ellenértéke 10,4 M Ft-tal (46,8%-kal) haladta meg a 2010. évi bevé-
telt.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 11 607,6 M Ft-ra
(3,8%-kal, 429,4 M Ft-tal) novekedtek, majd 2011-re 11 179,7 M Ft-ra (3,7%-
kal, 427,9 M Ft-tal) csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii
raforditasok és munkaadokat terhelo jarulékok egyiittes osszege a
2009. évi 4850,5 M Ft-rél a 2010. évre 4634,2 M Ft-ra (4,5%-kal, 216,3 M Ft-tal)
csokkent. A 2011. évben a személyi jellegd raforditasok és a munkaadodkat
terheld jarulékok osszege tovabb csokkent 4453,3 M Ft-ra (3,9%-kal, 180,9 M Ft-
tal). A valtozast a muszaki- és élelmezési feladatok ellatdsa teriiletén végre-
hajtott 1étszam- és allashely csokkentés, valamint a betoltetlen dllashelyek
szamanak atmeneti — fluktudciébdl ered6 — novekedése eredményezte.

A dologi raforditasok a 2009. évi 6295,0 M Ft-rol a 2010. évre 6954,0 M Ft-ra
(10,5%-kal, 659,0 M Ft-tal), az inflaciét meghaladé6 mértékben novekedtek,
majd a 2011. évre 6677,5 M Ft-ra (4,0%-kal, 276,5 M Ft-tal) csokkentek. A do-
logi raforditasok csokkenését 2011-re a KMOK takarékossagi intézke-
dései (a vasarolt kozlizemi szolgaltatasokkal kapcsolatos szerz6désmodosita-
sok, és atszerzédések, helyi mosdas megsziintetése, valamint az tizemeltetett
gazmotor ledllitdsa) eredményezték.

A takarékossagi intézkedések hatasara a KMOK kimutatdsai alapjan 2010-2011
kozott a villamos energia esetében 69,7 M Ft, a gdzmotor ledllitasaval 6sszefiig-
gésben a gazfogyasztasban a 2011. évben 79,7 M Ft megtakaritdas keletkezett.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a KMOK ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti 6sszeg 2009-2011. években nem nyujtott fe-
dezetet a gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire.

A miukodési bevételek, raforditasok fobb jogcimeinek aranyat és alakulasat
2009-2011 kozott a kovetkezd diagram szemlélteti:
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31. szamu diagram

A KMOK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint

Miikodési raforditasok

=
& ¥ Miikodési bevételek
S Miikodési raforditasok
§ Miikodési bevételek
on Miikddési raforditasok
§ Miikodési bevételek 8188,8 V:1031,7
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
MFt
@ OEP tdmogatds B Konszolidaciés tdmogatds
O Sajat és egyéb miikddési bevétel 0O Koltségvetési tamogatasok

B Személyi jellegli raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditdsok

B Egyéb miikodési célu raforditdsok O Eredmény (E)/ Veszteség (V)

A 2009-2011 kozott a KMOK 7687,7 M Ft beruhdzasi és 9,7 M Ft felujitasi tevé-
kenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasdara sajat bevételek,
fenntart6i tamogatasok, valamint EU-s palyazati forrasok szolgaltak. Az esz-
kozpotlasra forditott osszeg a 2009-2011. években 206,1 M Ft volt, amely
az elszamolt 2022,8 M Ft értékcsokkenésnek mindossze 10,2%-at tette
ki*>. A KMOK a beszerzett targyi eszkozok jovébeni fenntartdsi, tizemeltetési
koltségeit vallalta.

A kotelezettségek allomanya a 2009. évi 1961,2 M Ft-rél a 2010. évben a
lejart hatarideji szallitoéi kotelezettségek novekedése miatt 2215,3 M Ft-ra
emelkedett. A 2011. évre a kotelezettségek allomanya a szallitéi kotelezettségek
valtozasa kovetkeztében 1932,8 M Ft-ra csokkent. A 2012. junius 30-ai kotele-
zettségek allomanyabol 105,9 M Ft-ot (7,8%-ot) a hossza lejaratu fenntartéi
kolcson, 1248,5 M Ft-ot (92,2%-ot) a rovidlejaratu kotelezettségek tették ki, a
KMOK pénzintézettel szembeni kotelezettséggel nem rendelkezett. A 2010. év-
ben kapott konszolidaciés tdmogatas ellenére a lejart szallitoi tartozas a
2009. évi 117,0 M Ft-rél 2010. év végére 875,8 M Ft-ra emelkedett, majd a
2011. év végére a konszolidacios tamogatas hatasara 808,7 M Ft-ra
csokkent. A 2012. év 1. félévében a lejart szallitéi tartozasok dsszege 2012. ju-
nius 30-an 325,3 M Ft volt. A szallitéi tartozasok utan 2009-11 kozott kifizetett
késedelmi kamat és kotbér mindosszesen 71,2 M Ft (amely az 6sszesen
kapott konszolidaciés tdmogatas 7,8%-a) volt. Onkormdnyzati biztos kirende-
lésére nem volt szlikség. A KMOK 0sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szal-
lit6i és a lejart hatarideja szallitéi allomanya a kovetkezok szerint alakult:

2 A KMOK altal végzett és folyamatban 1évé fejlesztési tevékenység varhatéd bekertilési
értéke 7417,4 M Ft.
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32. szamu diagram

A KMOK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
2011. december 31.

2010. december 31.

@ Lejart hatarideji szallitdi kotelezettség
O Egyéb kotelezettség

B Fizetési hatdridén beliili szallitéi kotelezettség

O Hosszu lejaratu kotelezettség

A KMOK likviditasi helyzete 2009-2011 kozott kedvezo iranyba valto-
zott, amelyet a likviditasi rata névekedése mutat. A forgdeszkozok novekedé-
sének hatasara a likviditasi rata értéke a 2009. évi 0,16-r6l 2011-ben 0,73-ra
javult. A KMOK pénzeszkozei a 2009. év végén a rovid lejaratu kotelezettségei-
nek 3,2%-ara, mig a 2011. év végén 26,0%-ara nyujtottak fedezetet. A likvidi-
tasi helyzet az intézkedések és a kedvezé valtozas ellenére sem kielégitd, a lik-
viditasi mutatok a szakmailag elvarhaté6 mértéktol jelentés mértékben elma-
radtak, a forgoeszkdzok nem biztositanak elegendé fedezetet a rovidlejaratu ko-
telezettségek teljesitésére. A pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdeké-
ben 2009. és 2012. I. félév kozott — a vasarolt koziizemi szolgaltatasoknal,
gyogyszer-, szakmai anyaggazdalkodasnal - folyamatos koltség monitor-
ing és keretrendszert miikodtetett.

A KMOK a 2009-2011. években az aktiv fekvibeteg szakellatasban atlagosan
795, 2012. 1. félévében 801 miikodod aggyal rendelkezett. A kronikus fekvObeteg
szakellatasban 2009-r6l 2012. I. félévére 385-r8l 427-re nétt (10,9%) az dgyak
szama. A korhazi ellatas teljesitménymutatéi — amelyek hatassal voltak a
pénziigyi egyensiilyi helyzet javulasara - a kovetkezSképp valtoztak:

10. szamu abra

Az egynapos ellatasi esetek szama 658-al
nétt (48,5%) 2009-r6l 2011-re

2010. év kivételével nem volt a TVK feletti
nem finanszirozott teljesités a korhazi
ellatasban

Egyik évben sem keletkezett
kihasznalatlan TVK a kérhazi ellatasban

A kronikus ellatasban 2,7 nappal nétt az
atlagos apolasi id6

_—

| Kedvezétlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvez6 hatas a gazdalkodasra |
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A KMOK munkaerd hianya (iires dllashelyek szama) — a 2009-2012. év 1.
félév kozott a hianyzé létszam poétlasara hozott intézkedések hatdsara csok-
kent (31 fovel). Betoltetlen allashely a 2009. évben 276, a 2012. év 1. félévben
245 volt. A szakember hidny els6sorban az egészségligyi személyzet korében je-
lentkezett. Az orvosok esetében a 2009. évben 41, a 2012. év I. félév végén 40
betoltetlen allashely volt. A szakdolgozokndl a 2009. évben 145, a 2012. év 1.
félév végén 146 tres allashely volt. A hianyzo6 egészségiigyi 1étszamot a koltsé-
gek csokkentése érdekében kozremiikodoi- és megbizasi szerz6désekkel foglal-
koztatott orvosokkal és szakdolgozékkal pétoltak. A Munkaerdpiaci Alapbél
a szakdolgozok pétlasa érdekében a 2009. évben 8,3 M Ft (18 {6 részére apolo
tanfolyamot tartottak), a 2011. évben 7,8 M Ft (21 6 slirgdsségi szakapolo kép-
zése) Osszegli tamogatast kaptak. Kozhaszna munka keretében a 2010.
évben 8 {6t foglalkoztatottak, amelyhez 4,9 M Ft tadmogatast vettek igénybe.
EU-s palyazat keretében a 2010-2011. években 7 {6t foglalkoztattak, az el-
nyert tamogatas 6sszesen 4,1 M Ft volt. A KMOK az illetmények és munkabérek
javitasara a 2009. évben 1292 fére 201,2M Ft, a 2010. évben 1578 fére
188,5 M Ft, a 2011.évben 1068 f6re 84,7 M Ft Gsszegl koltségvetési tamoga-
tast kapott. A 2008-2009. évi létszamcsokkentéssel 6sszefiiggd tobbletkiadasok
tamogatasara (prémium évek nyugdij, felmentési dij és végkielégités) a 2009.
évben 89 fére 113,4 M Ft, a 2010. évben 54 fére 75,5 M Ft, a 2011. évben 51 f6-
re 66,5 M Ft, a 2012. év I. félévben 31 fére 24,5 M Ft koltségvetési tamogatast
kapott. Az illetmények és munkabérek javitasara és a 1étszamcsdkkentéssel 6sz-
szefliggd tobbletkiadasokra kapott tamogatasok kedvezé hatassal voltak a
KMOK pénziigyi helyzetére.

A KMOK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év 1. félév
kozotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. A KMOK gydgyszergazdalkoddsdban szerepelt az al-
tala fenntartott kdzforgalmu gyogyszertar kiadasa és lizemeltetése is, igy a ta-
nusitvanyban szolgaltatott adatok a gyogyszerkiadasok megitélésére nem nyuj-
tanak valds képet. Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen ka-
pott gyogyszerek aranya az ellendrzott idészakban nem haladta meg a 0,1%-ot
(1,9 M Ft). Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az OEP bevétel
7,2%-at (588,9 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 6,9%-at (631,1 M Ft) tette
ki. A gydgyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 10, a 2011. évben 20 féle
készitményt valtottak origindlisrdl generikus készitményre.

A KMOK folyamatosan figyelemmel kisérte a szakmai anyagok beszerzési
koltségét, koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett, de 2009-2012. 1. fél-
évben nem hozott kiilon intézkedést a szakmai anyagok beszerzési koltségének
csokkentésére. A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe 7,4 szaza-
lékponttal az orszagos atlagnovekedés alatt maradt 2009 és 2011 kozott.
Az orszagos atlagot el nem éro fajlagos beszerzési koltségnovekedés,
illetve a mutato abszolut csokkenése a pénziigyi helyzetre a kérhazak at-
laganal pozitivabb hatast gyakorolt. Hatranyos, hogy a szakmai anyag készle-
tek forgasi sebessége 278,5-r61 252,0-re (10%-kal) csokkent 2009-r61 2011-re.

A vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat folyamatosan figyelemmel kisérték,
koltségmonitoringot, keretrendszert mikodtettek. A villamos- és gazenergia,
viz, szennyviz kozszolgaltatasok koltségcsokkentésére intézkedéseket hoztak. A
sajat textilmosads megsziintetése kovetkeztében az egy dapolasi napra vetitett
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1.10.

(fajlagos) gazenergia 32%-kal, a vizfelhasznalas 19%-kal csokkent 2009-r6l
2011-re. A fajlagos villamos energia felhasznalds a szolgaltatasi szerz6dés mo-
dositasa ellenére 5%-kal megnétt, mert a fogyasztas nem csdkkent, de a beteg-
apolasi napok szama igen.

A betegélelmezés, mint segédiizemi tevékenység koltségeinek alakulasat is
folyamatosan figyelemmel kisérték. A betegélelmezés Onkoltsége realértéken
46%-kal csokkent 2009 és 2011 kozott (nominalisan 883 Ft/élelmezési naprol
601 Ft/élelmezési napra).

A nagyértékii orvosi gépek-miiszerek kihasznaltsaga osszességében
nem valtozott. A CT/MRI berendezés kihaszndltsdga a 2009. évi 52,7%-rél
2011. évre 51,0%-ra csokkent, a kémiai laborautomatdak kihaszndltsaga a
2009. évi 69,3%-1r6l 2011. évre 72,3%-ra nétt, a kdzponti mitd kihasznaltsaga
a 2009. és a 2011. évben valtozatlanul 23,2% volt. Az ellendrzétt nagyértéki
berendezések lizemeltetésének fajlagos koltségei (6nkoltségei) harom év alatt
csupan inflacio alatti mértékben nottek: a CT-é 4,9 szdzalékponttal, a
kozponti miitéé 9,3%-kal. Mindezek a KMOK pénziigyi helyzetére pozitiv ha-
tast gyakoroltak.

Varosi Korhaz Keszthely (VKK)

A VKK pénziigyi egyensilya a finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS)
pozicié*® alapjan 2009-2010 kozott biztositott volt, majd a 2011. évben nem
volt biztositott, a mikodési és felhalmozasi tevékenység egylittes egyenlege
negativ volt. A pénziigyi helyzet romlasat mutatja, hogy a kapott konszoli-
daciés tdmogatas és a keretgazdalkodas ellenére a miikodési tevékenység
jovedelme a 2010-2011. években negativ Osszegl lett. A szallitoi kotele-
zettségek - a 2010. évi atmeneti csokkenést kovetéen — novekedtek. A 2011.
év végén az 155,9 M Ft szallitéi kotelezettség a dologi raforditasok 17,4%-at tet-
te ki. A szamviteli nyilvantartasok alapjan a szallitéi kotelezettségek Osszege
2012. junius 30-an 252,8 M Ft volt.

Az ellendrzott idoszakban koltségvetési intézményként mikodd VKK gazdalko-
dasdban a CLF moddszer szerinti miikodési pénziigyi egyensily 2009-ben
biztositott volt, a mikodési tevékenységének eredménye és pénziigyi kapaci-
tasa pozitiv volt. A pénziigyi helyzet 2010-re nagymértékben romlott. A
gazdalkodas egyensulya 2010-2011 kozott nem volt biztositott, a miko-
dési tevékenység eredménye és a pénziigyi kapacitas negativ volt. A pénziigyi
helyzet kedvezdtlen alakulasat 2010-ben a mikodési raforditasok novekedése,
a sajat mukodési bevételek, fenntartdéi tamogatasok csokkenése, valamint a
fenntartd részére befizetett Osszeg egytittesen okoztak. A konszolidaciés tamo-
gatas nélkil a VKK miukodési jovedelme a 2011. évben -164,5M Ft volt. A
2010. évi NEFMI-t6] kapott egyszeri tdmogatds kiesésének hatasat a konszoli-
dacios tamogatas, az OEP finanszirozas novekedése, valamint a muikodési ra-
forditasok csokkenése sem tudta ellensilyozni. A felhalmozasi tevékenység

* A finanszirozasi muveletek nélkiili (GFS) pozicié a 2009. évben 1,6 M Ft, a 2010. év-
ben 98,8 M Ft, a 2011. évben -118,6 M Ft volt.
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egyenlege 2009-2010 kozotti id6szakban pozitiv, 2011-ben negativ volt. A
2011. évi negativ egyenlegre fedezetet az el6zo években képzodott pozi-
tiv egyenleg biztositott. gy a felnalmozdsi tevékenység a VKK pénziigyi
helyzetére kockazatot nem jelentett.

A VKK adoéssaganak rendezése érdekében konszolidaciés tdmogatasban a 2011.
évben részestilt 62,0 M Ft 6sszegben. A pénziigyi egyensuly megteremtését szol-
galo intézkedési tervet elkészitették a fennmaradé adossagallomany csokkenté-
se érdekében. A KEHI a 2011. évi konszolidacios tamogatast ellendrizte, vissza-
fizetést nem irt eld.

A mikodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas
2009-2011 kozott a kovetkezdk szerint alakult:

33. szamu diagram

A VKK miikodeési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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‘El Miikodési jovedelem B Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 1941,3 M Ft-ra
(11,4%-kal, 199,3 M Ft-tal) novekedtek, 2011-re 1745,5M Ft-ra (10,1%-kal,
195,8 M Ft-tal) csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A 2010. évi mikodési
bevétel novekedést és a 2011. évi csokkenést is a NEFMI-tol kapott egyszeri
tamogatas* - 400 M Ft-os — miikodési célokra felhaszndlni kivant része ered-
ményezte.

A mikodési bevételeken beliil minden évben meghatarozé volt az OEP-tdl
szarmazé tamogatasok, illetve 2010-ben a NEFMI-t6l kapott tamogatas Ossze-
ge. Az OEP-t0l szarmazo bevételek osszegének alakulasat a finansziro-
zasi szabalyok valtozasa, a konszolidacids tamogatas befolydsolta. A fenntar-
totol kapott tamogatas 2009-ben javitotta a VKK pénziigyi helyzetét,
2010-ben és 2011-ben szamottevd hatast nem gyakorolt ra. A fenntartéi tamo-

* A Kormany 1200/%™°. (X. 1.) hatdrozata alapjan a 2007 madrciusaban tértént kapaci-
tas-csokkentésre tekintettel a kdzponti koltségvetésbdl a VKK 650,0 M Ft tdmogatasban
részesiilt, amelybdl 400 M Ft-ot miikodési, 250 M Ft-ot felhalmozasi célokra kivant for-
ditani.
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gatas aranya a 2009. évben a miuikodési bevételek 12,4%-at (216,7 M Ft-ot) tet-
te ki.

A VKK sajat miikodési bevételei a 2009-2011 kozott — a pénziigyi helyzetre
kedvezétlen hatast gyakorolva — csokkentek. A sajat bevételek (443,6 M Ft)
77,3%-a (342,7 M Ft) a szolgaltatasok ellenértékébdl, bérleti és lizingdij bevéte-
lekb6l szarmaztak. A VKK a sajat miikodési bevételek novelése érdeke-
ben - a szolgaltatasok téritési dijaiban az inflacié6 mértékének érvényesitésén
kiviil — intézkedéseket nem hozott. A téritési dijakat onkoltségszamitassal
nem alapoztdk meg. A VKK a maganrendelésekhez kapcsolodd eszkoz-
bérbeadas lehetéségével nem élt.

A miikodeési koltségek és raforditasok a 2010. évre 2092,4 M Ft-ra (20,2%-
kal, 351,9 M Ft-tal) névekedtek, 2011-re 1848,0 M Ft-ra (11,7%-kal, 244,4 M Ft-
tal) csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok
és munkaadokat terheléo jarulékok egyiittes Osszege a 2009. évi
898,4 M Ft-rél a 2010. évre 905,7 M Ft-ra (0,8%-kal, 7,3 M Ft-tal), a 2011. évre
948,5 M Ft-ra (4,7%-kal, 42,8 M Ft-tal) novekedett. A valtozast a betoltott al-
lashelyek és a foglalkoztatott kozalkalmazottak szamanak névekedése okozta.

A dologi raforditasok a 2009. évi 842,1 M Ft-r6l a 2010. évre 900,0 M Ft-ra
(6,9%-kal, 57,9 M Ft-tal), az inflaciét meghalad6é mértékben novekedtek, 2011-
re 897,7 M Ft-ra (0,3%-kal, 2,3 M Ft-tal) csokkentek. A dologi raforditasok
csokkentése érdekében keretgazdalkodast folytattak, koltség-
monitoring tevékenységet végeztek.

A VKK a 2010. évben dallamhaztartason belilre — a fenntarté részére -
284,9 M Ft-ot volt koteles atadni a NEFMI-t6]l kapott tdmogatds terhére®. A
pénzeszkézatadas a pénziigyi helyzetére kedvezétlen hatast gyakorolt, vala-
mint a miikodési raforditasok 2010. évi novekedésében jelentds szerepet jat-
szott. (A mikodési raforditasok novekedésének 81,3%-a volt.)

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a VKK ellatas-tipusonként kimutat-
ta, amely szerint a fedezeti 6sszeg a 2009-2011. években nem nyujtott fede-
zetet a gazdasagi-, miszaki ellatas felosztott koltségeire.

A miukodési bevételek, raforditasai fé6bb jogcimeinek ardnyat és alakulasat a
kovetkez6 diagram szemlélteti:

4 A kapott 6sszeg 43,8%-at (284,9 M Ft-ot) a fenntarté onkormdnyzat részére — a
362/2010. (XII. 5.) szamu képvisel6-testiileti hatdrozat alapjan - be kellett fizetnie. A
befizetett dsszeg a fenntartd altal a 2008-2009 években nyujtott tdmogatas dsszegével
megegyezett.
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34. szamu diagram

A VKK miiko6dési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint

Miikodési raforditasok

=
Q Miikodési bevételek
3 Miikodési raforditasok | 900,0 [Pl
g o 20,8
Q Miik6dési bevételek 5459 T V1511
o Mikodési raforditdsok JE15)
S
] Mikodési bevételek
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MFt
@ OEP tamogatds W Konszolidaciés tdmogatads
O Sajat és egyéb miikodési bevétel 0O Koltségvetési tdmogatasok

B Személyi jellegii raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditdsok

W Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

A 2009-2011. években a korhdz 34,7 M Ft beruhazasi és 66,0 M Ft feluji-
tasi tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara sa-
jat bevételek, fenntartéi tamogatasok és allamhaztartason belilrél szarmazoé
atvett pénzeszkozok szolgaltak. Az eszkozpotlasra forditott osszeg 2009-
2011 kozott 78,6 M Ft volt, amely az elszamolt 210,8 M Ft értékcsokke-
nésnek 37,3%-at tette ki“°. A beszerzett targyi eszkozok jov6beni fenntartasi,
tizemeltetési koltségeit a VKK vallalta.

A VKK kotelezettségeinek allomanya a 2009. évi 181,5 M Ft-r6l a 2010.
évben a lejart hataridejl szallitoi kotelezettségek csokkenése miatt 136,5 M Ft-
ra valtozott, 2011-re a szallitéi kotelezettségek valtozasa kovetkeztében
155,9 M Ft-ra novekedett. A 2012. junius 30-ai 267,5 M Ft-os kotelezettségek al-
lomanyabdl 252,8 M Ft-ot (94,5%-ot) a szallitoi kotelezettségek, 14,7 M Ft-ot
(5,5%-ot) az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek tették ki. A VKK-nak hossza
lejarata-, valamint pénzintézettel szemben fennallo kotelezettsége
nem volt.

A 2011. évben kapott konszolidaciés tamogatds ellenére a lejart szallitoi
tartozas a 2010. évi 42,5 M Ft-r6l 2011-re 8,0M Ft-tal emelkedett. A lejart
szallitdi tartozasok Osszege 2012. junius 30-an 147,4 M Ft volt. A szallitéi tarto-
zasok utan 2009-2012. év 1. féléve kozott kifizetett késedelmi kamat és kot-
bér mindosszesen 8,6 M Ft (amely az sszesen kapott konszolidacids tamo-
gatas 13,9%-a) volt. Az ellendrzott idészakban 6nkormanyzati biztos tevé-
kenységére nem volt sziikség.

% A VKK-ndl folyamatban 1év6 beruhazas varhaté bekeriilési értéke 242,5 M Ft, amely
teljes egészében palydzati forrasbol valdsul meg.
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A korhaz sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitéi és a lejart hatarideju
szallitéi allomanya az alabbiak szerint alakult:

35. szamu diagram

A VKK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
2011. december 31. [ 50,5 |

2010. december 31. | 42,5 |

@ Lejart hataridejd szallitdi kotelezettség B Fizetési hatdridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség

A VKK likviditasi helyzete 2009-2011 kozott kedvezoen valtozott a likvi-
ditasi rata alapjan, amely a 2009. évi 0,26-rél 2011-ben 0,30-ra javult. A kész-
pénz likviditasi rata jelent6sen nem valtozott, a VKK pénzeszkdzei a 2009. év
végén a rovid lejaratu kotelezettségeinek 2,1%-ara, mig a 2011. év végén 1,9%-
ara nyujtottak fedezetet. A likviditasi mutatok jelentés mértékben elmaradtak
a szakmailag elvarhaté mértéktdl, ami azt jelzi, hogy a kérhaz nem 2011. de-
cember 31-én rendelkezett elegendé fedezettel a rovidlejaratu kotelezettségek
teljesitéséhez.

A pénzigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében 2009. és 2012. I. félév
kozott — a vasarolt kdziizemi szolgaltatasoknal, szakmai anyaggazdalkodasnal,
a betegélelmezésnél és a textilmosatasndl - folyamatos koltség monitor-
ing és keretrendszert miikodtetett.

A VKK a 2009-2011. években az aktiv fekvobeteg szakellatdasban atlagosan
108, 2012. I. félévében 104 mikodds aggyal rendelkezett (2,8%-0s csokkenés). A
kronikus fekvdbeteg szakellatasban 2009-r6l 2012. I. félévére 142-r61 124-re
csokkent (12,7%) az agyak szama. Az ellatasi teljesitmények alakulasa
érdemben nem befolyasolta a pénziigyi egyensiilyi helyzetet.

Egyes kiemelt teljesitménymutatok a kovetkezdk szerint valtoztak:
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11. szaGmu abra

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv

ellatasban 3,6 szazalékponttal Az egynapos ellatasi esetek szama 78-cal

nétt (6,6%) 2009-rél 2011-re

A jaréobeteg ellatasban 2011. év

kivételével a teljesités meghaladta a Javult az agykihasznaltsag a kronikus
TVK-t ellatasban 29,7 szazalékponttal
N
Az aktiv ellatasban a teljesités minden Nott az atlagos apolasi id6 a kronikus
évben meghaladta a TVK-t ellatasban 1,4 nappal
P
A jarébeteg ellatasban 2011-ben 8,3% Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
mértékben kihasznalatlan TVK sulyszam csokkent 2010-rél 2011-re 75%-
kapacitas keletkezett kal (331-rdl 80-ra)

|
|

| Kedvezé6tlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvez6 hatas a gazdalkodasra

A VKK munkaero hianya (ires dllashelyek szama) - a hidnyzé 1étszam poét-
sara —a 2009. évi 26,5 fér6l a 2010. évre 8,5 f6re csokkent, a 2011. évre 19,7 f6-
re nott, majd a 2012. év 1. félévre 16 fore csokkent. A betoltott allashelyek
szama a 2009. évi 292,5-r6] folyamatosan novekedett, a 2012. év 1. félévére
315-re. A humanerdforras hiany elsésorban az egészségiigyi személyzet koré-
ben jelentkezett. Orvosokndl a 2009. évben és a 2012. év I. félév végén is 5,8
betoltetlen allashely, szakdolgozéknal a 2009. évben 12,1, a 2012. év 1. félév
végén 0,4 {6 tUres allashely volt. A hianyz6é munkaerd biztositasara, a koltségek
csokkentése érdekében igénybe vették a kozfoglalkoztatasi, illetve palya-
zati lehetoségeket. A kéozmunkaprogram keretében foglalkoztatottak
szama a 2009-2011. években nétt (8 6,11 £6,17 £6), a 2012. év 1. félévben 13 6
volt, amelyhez 6sszesen 19,3 M Ft tamogatast kaptak. EU-s palyazat segitsé-
gével a 2011. évben és a 2012. év 1. félévében 1-1 {6 foglalkoztatasa tortént,
0,2 M Ft tamogatassal. A kdézmunkaprogram és az EU-s pdlyazatok keretében
kapott tamogatasok mértéke éves atlagban nem érte el a 6 M Ft-ot és nem érin-
tette a munkavallalok 5%-at, igy az ellendrzott idészakban kapott tamogata-
sok a pénzigyi egyensulyi helyzetre szamottevd hatast nem gyakoroltak.

A VKK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév ko-
zotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére a ke-
retgazdalkodast folyamatosan fenntartotta, dokumentumokkal igazolt tovabbi
intézkedéseket nem hozott. Az dsszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmente-
sen kapott gyodgyszerek aranya a 2009. évben 51,5% (27,5 M Ft), a 2012. év L.
félévében 23,3% (7,1 M Ft) volt. Az Osszes gyodgyszerbeszerzési koltség a 2009.
évben az OEP bevétel 3,9%-at (53,5 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 3,5%-
at (56,6 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 71, a
2011. évben 211 féle készitményt valtottak originalisrol generikus készitmény-
re.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét a VKK folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert mukodtetett, de 2009-2012. 1. félév-
ben nem hozott intézkedést a szakmai anyagok beszerzési koltségének csokken-
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1.11.

tésére. A szakmai anyag készletek forgasi sebessége 859-r61 1 265-re (47%-kal)
ndtt 2009-r61 2011-re. A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe
meghaladta az orszdgos atlagnovekedést 5,5 szazalékponttal. A dragabb be-
szerzés negativan hatott a VKK pénziigyi helyzetére.

A vasarolt kozmiiszolgaltatasok alakuldsat is folyamatosan figyelemmel
kisérték, koltségmonitoringot, keretrendszert mukoddtettek, kiilon koltségcsok-
kentési intézkedést nem hoztak. Az egy apolasi napra vetitett (fajlagos) foldgaz
felhasznalas 5%-kal nétt 2009-r61 2011-re, amely kedvezotlen hatast gyako-
rolt a VKK pénziigyi helyzetére. Ezzel szemben a fajlagos vizfelhasznalas 25%-
kal, a villamos energia fajlagos felhasznalasa pedig 9%-kal csokkent.

Hasonléan figyelemmel kisérték a segédiizemi tevékenységek koltségeinek
alakulasat. A textilmosatas fajlagos koltségének realértéke 24%-kal csokkent,
a betegélelmezés onkoltségéé 18%-kal mott 2009 és 2011 kozott. A két tevé-
kenység egylittes hatasa — a betegélelmezés sulya miatt — a mikodési egyen-
legromlast erésitette. Az ellatasi formdakban valtozas nem tortént, a textilmo-
satast kozbeszerzési eljarassal kivalasztott kiils6 szolgaltatd, a betegélelmezést a
VKK konyhadja latta el.

A kémiai laborautomatak kihasznaltsaga a 2009. évi atlag 15,4%-r61 2011. év-
re 18,3%-ra javult, a kozponti miité kihasznaltsaga a 2009. évi 78,3%-rdl at-
meneti javulas utan 2011. évre 74,9%-ra csokkent. Az ellendrzott nagyértéki
berendezések lizemeltetésének fajlagos koltségei (6nkoltségei) 6,6%-kal csok-
kentek. Mindezek a VKK pénziigyi helyzetére pozitiv hatast gyakoroltak.

Marcali Varosi Korhaz-Rendelointézet (MVK)

Az MVK pénziigyi egyensilya, a finanszirozdsi miveletek nélkili (GFS) po-
zici6 a 2009. és a 2010. évben negativ értéket mutatott, a miikodési és
felhalmozasi tevékenység egylittes egyenlege negativ volt, mig a 2011. évben
pozitiv értéket mutatott. Konszolidaciés tdmogatas nélkil a pénziigyi ka-
pacitas minden évben negativ értéket mutatott. Az osszes szallitoi kotele-
zettség év végi allomanya az el6z6 évhez viszonyitott 2010. évi csokkenés
utdn a 2011. évben novekedett, az éves dologi raforditas 27,1%-at
(216,2 M Ft-ot) tette ki. Az Osszes kimutatott szallitéi kotelezettség a 2012.
év 1. félév végén 161,7 M Ft volt. A belsd intézkedések a pénziigyi helyze-
tet javitottak, de nem voltak elégségesek a pénziigyi egyensily*® helyre-
allitasahoz.

A mikodési tevékenység veszteséges volt, amely a konszolidaciés tadmogatas
nélkil allandoésult. Az OEP tamogatas nem biztositott elegendd fedezetet a mu-
kodési koltségek, raforditasok fedezetére. A lejart hatarideji szallitéi tartozasok
2009-2011 kozott a teljesitményeken alapulé OEP finanszirozason feliil kapott
tamogatasokkal sem volt jelentds mértékben csokkenthetd. A miikodési jovede-

# A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -167,6 M Ft, a 2010.
évben -114,0 M Ft, a 2011. évben 55,8 M Ft volt.

*8 konszolidacios tGmogatds nélkiil
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lem nem biztositott fedezetet az amortizacio elszamolasa miatti eszkozcsokke-
nés potlasara, allagmegévasara. A felhalmozasi tevékenység novelte a pénz-
ligyi egyensuly megteremtésének kockazatat, mivel a végrehajtott fejlesztések-
hez nem képz&dott elegendd felhalmozasi bevétel.

Az ellendrzott idészakban dnkormanyzati koltségvetési intézményként miikodo
koltségvetési szerv — adatszolgaltatasa alapjan, CLF modszerrel ellendrzott —
MVK miikodési pénziigyi egyensulya a 2009-2010. években nem volt biztosi-
tott. A mukodési tevékenysége veszteséges, a pénziigyi kapacitasa negativ volt.
A kérhaz miuikodési bevételei — a 2010. évben a kapott konszolidaciés tamoga-
tas segitségével sem — fedezték a mukodési koltségeket és raforditasokat. A vesz-
teség 2009-ben 120,2 M Ft, 2010-ben 85,6 M Ft volt. Az egészségligyi szolgalta-
tas bevételei, koltségei, raforditasai esetén a 2011. évben pozitiv egyenleg kelet-
kezett. A konszolidaciés tamogatas nélkiil a veszteség 2009-ben 120,2 M Ft volt,
2010-ben 148,3 M Ft, 2011-ben pedig 5,4 M Ft pozitiv eredmény keletkezett. A
veszteség csokkenését és eredménybe fordulasat a sajat bevételek, az OEP ta-
mogatds novekedése és a pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtésére hozott
intézkedések, racionalis koltség- és létszamgazdalkodds eredményezte.

Az MVK lejart szallitéi tartozasai rendezésére, valamint a vardlistak csokkenté-
sére konszolidaciés tamogatasban részestlt a 2010. évben 62,7 M Ft és a 2011.
évben 59,8 M Ft 0sszegben. A konszolidacios tamogatas felhaszndlasara szak-
mai és a gazdalkodasi feladatokra intézkedési tervet készitettek. Az intézkedési
tervekben szerepld feladatok végrehajtasa a jovahagyott litemben és mérték-
ben haladt. A KEHI a 2010. és a 2011. évi konszolidacidés tamogatast ellendriz-
te, a tamogatasra vonatkozoéan visszafizetést nem allapitott meg.

A 2009-2011. években a mukodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlege, a
pénziigyi kapacitas az alabbiak szerint alakult:

36. szamu diagram

A MVK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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‘ O Miikodési jovedelem m Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitds ‘

A felhalmozasi tevékenység pénziigyi egyenlege kedvezé iranyba valtozott:
a 2009. évi -47,4 M Ft 2011. évben -9,4 M Ft-ra emelkedett. A miikodési tevé-
kenységben nem képz6dott jovedelem, amely a felhalmozas hidnyzo6 forrasara
fedezetet biztositott volna, igy a felhalmozasi tevékenység a pénziigyi egyen-
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suly biztositasaban kockazati tényezét jelentett. Az MVK finanszirozasi muvele-
teket (értékpapir- és hitelmiiveleteket) nem végzett, finanszirozasi bevételei
nem voltak, addssagszolgalat nem keletkezett.

A miikodés finanszirozasat szolgalé bevételek eltéréen valtoztak, a
2009. évi 1605,2 M Ft-rol 2010-re 1556,4 M Ft-ra csokkent, 2011. év végére
1684,1 M Ft-ra emelkedett, 2009-r6]1 2011-re 4,9%-kal nétt a kdzponti és a sajat
bevételt noveld intézkedések hatasara.

A miikodési bevételeken beliil minden évben meghatarozé szerepe volt az OEP-
tol szarmazo6 tamogatasoknak, annak ellenére, hogy mukodési bevételeken be-
lili részaranya a 2009. évi 90,3%-r6l 2011-re 87,3%-ra csokkent. Az OEP ta-
mogatas 2010-ben 93,9 M Ft-tal (93,5%-ra) csokkent, 2011-ben 114,9 M Ft-tal
(108,5%-ra) emelkedett. A valtozast az aktiv kérhazi szakellatas és a jarobeteg
szakellatas teljesitményének ingadozasa és az ellatas finanszirozasi szabdlyai-
nak modosulasa okozta. A pénziigyi egyensulyi helyzetre kedvez6 hatassal volt
a 2010-2011. években kapott 122,5 M Ft konszolidaciés tamogatas. A miikodési
célra kapott koltségvetési tamogatasok Gsszege a 2009. évi 29,0 M Ft-rdl a
2011. évre 6,9 M Ft-ra (76,2%-kal) csokkent. A tamogatas a fenntarté6 6nkor-
manyzat kozvetitésével a kdzponti koltségvetésbdl szarmazott és meghatarozott
feladatokat finanszirozott (pl. bérkiegészitések, 1étszamleépités tamogatasa).

Az MVK sajat bevétele 2009-r6] 2010-re 114,8 M Ft-rél 112,8 M Ft-ra (1,7%-
kal) csokkent, 2011-re 127,2 M Ft-ra (12,8%-kal) ndvekedett. A sajat bevételek
jelentds része (80%-a) két bevételi jogcimen — intézményi ellatasi dijakbol és al-
kalmazottak téritésébdl — szarmazott. Az MVK a sajat bevételek novelése érde-
kében 2011-ben a kozremiikodd orvosok szamara bérleti dijfizetési kotelezettsé-
get irt el6, az élelmezési téritési dijat emelte, valamint az apolasért téritési dijat
szamitott fel. Az intézkedések hatasara 2011-ben az el6z6 évhez viszonyitva az
intézményi ellatasi dijak 4,6 M Ft-tal (5,6%-kal), az alkalmazottak téritése
5,1 M Ft-tal (49,4%-kal) emelkedett.

Az ellendrzott idészakban a miikodési koltségek és raforditasok Osszege
folyamatosan csokkent, a 2009. évi 1725,4 M Ft-r6l 2011-ben 1618,9 M Ft-ra
(6,2%-kal) valtozott. Meghatarozé szerepe volt a koltségek alakulasaban a
személyi jellegl raforditasoknak és jarulékoknak, 2011-ben a 2009. évhez ké-
pest a létszamcsokkentési intézkedések hatasara 121,9 M Ft-tal (13,1%-kal),
koltségeken beliili aranya 53,7%-r61 49,7%-ra csokkent. A dologi kiadasok
emelkedtek, azonban a névekedés mértéke (17,3 M Ft, 2,2%) a pénziigyi hely-
zet alakulasara nem volt meghataroz6. Az E. Alapbdl szarmazo bevételek fe-
dezték a gyogyito tevékenység kozvetlen koltségeit. A fedezeti 0sszeg azonban a
megtett intézkedések ellenére nem nyujtott fedezetet a gazdasagi, muszaki ella-
tas felosztott koltségeire, 2009-ben 52,9%-at, 2011-ben 67,7%-at tette ki a fel-
osztott koltségeknek.

Az ellen6rzott idészakban 75,1 M Ft 6sszegli beruhazasi és 10,1 M Ft 0sszegli
felajitasi tevékenységet végzett az MVK, amelyhez nem dllt rendelkezésre ele-
gendo fejlesztési forras. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara sajat be-
vételek, valamint EU-t6l és mas szervektdl kapott tamogatasok szolgaltak. A
hianyz6 felhalmozasi forrasokat részben a szallitok finansziroztak, részben a
miukddési forrasokbdl potoltak. Az MVK-ban a 2009-2011. években intézményi
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fejlesztések keretében kozszolgaltatasi halézatbovités, korhazi gépek, berende-
zések, szamitastechnikai eszkdzok vasarlasa és elhasznalodott gépek pétlasa
valdsult meg.

A miuikodési bevételek és raforditasok 6 jogcimek szerinti alakulasat a kovetke-
z06 diagram szemlélteti:

37. szamu diagram

Az MVK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint

Miikodési raforditasok

2011. év

Miikodési raforditasok

2010. év

Miikodési bevételek

Miikodési raforditasok

2009. év

Miikodési bevételek
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@ OEP tdmogatas B Konszolidaciés tdmogatas
O Sajat és egyéb miikodési bevétel O Koltségvetési tdmogatasok

B Személyi jellegii raforditasok és jarulékok m Dologi raforditasok
B Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

A 2009-2011. években elszamolt amortizacié 339,6 M Ft, az elvégzett beruha-
zasokbdl és felujitasokbdl az eszkozpoétlasra forditott érték 6,6 M Ft, amely az
eszkozérték csokkenés 1,9%-at fedezte. Miikodési jovedelem nem képzddott,
mely az elszamolt értékcsokkeneési leiras 0sszegének megfelel6 mértéki fe-
dezetet biztositott volna az elhasznalodott eszkdzok cseréjére, allaganak meg-
Orzésére. Az amortizacié bevételekben valé megtériilésének hianya kozép- és
hosszutavon a mukoddés biztonsaganak kockazatat noveli. A fenntartdé onkor-
manyzat nem végzett fejlesztési tevékenységet az MVK részére.

Az ellendérzott idészakban beszerzett targyi eszkozok jov6ébeni fenntartasi, tize-
meltetési koltségeit a beszerzések tervezése soran figyelembe vették, miikodteté-
si forrasait biztositottak. A beszerzett targyi eszk6zok mukodtetésére a bevételek
fedezetet nyujtottak, emiatt forrashiany nem keletkezett az MVK muikodési te-
vékenységének finanszirozasaban.

AZ MVK kotelezettségeinek allomanya a 2009. évi 216,5 M Ft-rol 2010-ben
180,0 M Ft-ra (83,2%-ra) csokkent, majd a 2011. év végére 231,9 M Ft-ra (7,2%-
kal) novekedett. A 2012. junius 30-ai kotelezettségek 166,7 M Ft-ra csokkentek.
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Az MVK 0sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szadllitéi és a lejart hatarideji
szallitéi allomanya a kovetkezok szerint alakul:

38. szamu diagram

A MVK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.

2011. december 31.

2010. december 31.

2009. december 31.

@ Lejart hatdridejd szallitéi kotelezettség W Fizetési hatdridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejaratu kotelezettség

A kotelezettségeken beliil a rovid lejaratu kotelezettségek, azon beliil pedig a
szallitéi tartozasok allomanydnak sulya volt meghatarozé. A szallitoi kotele-
zettségek Osszege 2009. évi 212,3 M Ft-rél 2010-ben 178,1 M Ft-ra csokkent,
majd 2011-ben 216,2 M Ft-ra, 2012. junius 30-an 161,7 M Ft-ra valtozott. Az
MVK szallitéi tartozasok miatti kotelezettségallomanya, és ezen beliil a lejart
esedékességu tartozasok kedvezétleniil alakultak. A konszolidacios tamogatas
hatasara 2012. 1. félévében szamottevd mértékben csdkkent a lejart tartozasok
allomanya. A 2009. évben a lejart hataridejd szallitoi kotelezettségek Osszege
97,7 M Ft (46,0%), 2012. junius 30-an 65,6 M Ft (40,6%) volt. A kedvezd valto-
zast a konszolidaciés tamogatas mellett az MVK lejart hatarideji tartozasok
csOkkentése, kezelése érdekében hozott intézkedések eredményezték.

Az MVK likviditasi helyzete az ellendrzott idészakban kedvezo iranyba
valtozott. A likviditasi rata értéke a 2009. évi 0,13-r61 a 2011. évben 0,46-ra
javult. A likviditas meg6rzése, javitasa érdekében a MVK folyamatosan targyalt
a jelentésebb beszallitokkal, amelyek hatasara a készpénz likviditasi mutato
értéke a 2009. december 31-ei 0,3%-r61 2011. december 31-én 9,7%-ra valto-
zott. A likviditasi mutaték lényegesen elmaradtak a szakmailag elvarhaté mér-
téktdl, a kérhaz 2011. december 31-én nem rendelkezett elegendd fedezettel az
esedékes kotelezettségek teljesitéséhez.

Az MVK a 2009-2011. években a pénziigyi tevékenység alakulasaval dsszefiig-
g0 bels6 kontrollokat kialakitotta. A gazdadlkodasi jogkoroket gyakorlok szemé-
lyét bels6 szabalyzatban meghataroztdk, a szabdlyozas soran betartottak az
osszeférhetetlenségi kovetelményeket. Kialakitottdk az Aht. (4j) 69. §-dban elé-
irt kontrollrendszert, intézkedtek a bels6 ellen6rzés kialakitasarél és miikodteté-
sérdl. A koltségkeret gazdalkodas rendjét féigazgatoi utasitasban irtak elé a
gyogyszerekre, szakmai anyagokra, vérkészitményekre, élelmezési anyagokra.
A koltségkeret gazdalkodast havonta értékelték.
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Az MVK dgyszamaiban valtozds nem tortént, az aktiv fekvSbeteg szakellatas-
ban atlagosan 137, a kronikus fekv6beteg szakellatasban 133 muikédé aggyal
rendelkezett. A pénziigyi egyensilyi helyzet romlasaban az ellatasi tel-
jesitmények alakulasa is szerepet jatszott. Egyes kiemelt teljesitménymu-
tatok a kovetkezok szerint valtoztak:

12. szaGmu abra

Csokkent az atlagos apolasi ido a
krénikus ellatasban 13,6 nappal

Romlott az agykihasznaltsag a
krénikus ellatasban 10,8
szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 9,3 szazalékponttal

Az egynapos ellatasi esetek szama 279-el
A jarébeteg ellatasban a teljesités nétt (116%) 2009-r61 2011-re
minden évben meghaladta a TVK

keretet Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti

sulyszam csokkent, a 2009. évhez

Az aktiv ellatasban a teljesités minden viszonyitva 2010-re 51%-kal, 2011-re
évben meghaladta a TVK-t 36%-kal
.
A —

| Kedvezdtlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

Az MVK munkaer6 hianya (iires dllashelyek szama) - a hidnyzé 1étszam
potlasara hozott intézkedések ellenére az el6z6 évhez viszonyitva, a 2010. évi
csokkenés utdn, folyamatosan mnott. Az engedélyezett dllashelyek szama a
2009. évi 413-r6l a 2012. év 1. félévben 385-re, a betdltott allashelyek szama a
2009. évi 360-rdl a 2012. év I. félévére 311-re csokkent. A human er6forras hi-
any elsdsorban az egészségligyi személyzet korében jelentkezett. Orvosoknal a
2009. évben 12, 2012. év I. félév végén 18 betodltetlen allashely, szakdolgozok-
ndl a 2009. évben 17, a 2012. év 1. félév végén 29 tres allashely volt. A nem
egészséglgyi személyzetnél az ellendrzott idészakban a betdltetlen allashelyek
szama 5 fével nétt. A hidnyzé munkaerd biztositdsara kozremiikoddi és megbi-
zasi szerz6déssel foglalkoztattak orvosokat, illetve a 2010. évben kozhasznu
munka keretében 1 {6t alkalmaztak, amelyhez 0,2 M Ft tdmogatast kaptak. A
Munkaerdpiaci Alapbdl bérkoltség tdmogatasra a 2009. évben 1 f6t, a 2010.
évben 2 f6t érintéen Osszesen 0,6 M Ft, a 2011. évben 2 f6t érintéen szintén
0,6 M Ft tamogatast kaptak. Az MVK 2010. februar 1-én a Dél-dunantuli Regi-
onalis Munkatigyi Kozponttal szerzédést kotott 27 f6 tovabbképzésére (apolo-,
digitalis irastudas képzés). A 19,3 M Ft koltségi képzés 100%-ban tamogatott
volt. A diplomas apol6 hiany pétlasara az MVK a 2010. évben 4 6 apolo kép-
zésének koltségét vallalta. A létszamcsokkentéssel Osszefliggd tobbletrafordita-
sok csokkentésére a 2011. évben 1,0 M Ft tdmogatasban részesiiltek. A létszam-
csOkkentéssel 0sszefiiggd, illetve kozhasznu munka keretében kapott tamogata-
sok javitottak az ellenérzott idészakban az MVK pénziigyi helyzetét.

Az MVK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év 1. félév
kozotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére in-
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tézkedéseket hozott. Az Osszes gyodgyszerkiadashoz képest a téritésmentesen ka-
pott gyogyszerek aranya a 2009. évben 34,5% (26,7 M Ft), a 2012. év 1. félév-
ében 19,5% (6,1 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben
az OEP bevétel 5,3%-at (77,5 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 3,9%-at
(59,7 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 132, a
2011. évben 126 féle készitményt valtottak originalisrol generikus készitmény-
re.

Az MVK intézkedéseket hozott 2009-2012. I. félévben a szakmai
anyagok beszerzési koltségének csokkentésére, azokat folyamatosan fi-
gyelemmel kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert mikodtetett. A kozbe-
szerzések lefolytatasa eredményeként a kozbeszerzés becsiilt értékéhez képest a
2010. évben 5,2 M Ft, 2012. évben 9,5 M Ft megtakaritas keletkezett, javitva ez-
zel a pénzigyi helyzetet. Szakmai anyag raktarkészletet a kérhdaz nem tartott.
A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe 21,5%-kal csokkent, ezzel
az orszagos atlagnovekedés alatt maradt. A mutato abszolut csok-
kenése a pénziigyi helyzetre a kérhazak atlaganal pozitivabb hatast gyako-
rolt.

Az MVK a vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat figyelemmel kisérte.
Koltségmonitoringot mukddtetett a vasarolt villamos energia, illetve tavho és
melegviz tekintetében. K6zmu-koltségcsokkentési intézkedést hozott azzal, hogy
megsziintette a szakrendelSk tizemeltetését. A villamos energia koltségekben
2010-ben 12,7 M Ft, illetve 2011-ben 3,8 M Ft megtakaritas keletkezett, javitva
ezzel a pénzigyi helyzetet. Az egy apolasi napra vetitett (fajlagos) villamos
energia felhasznalas 12,1%-kal csokkent 2009-r61 2011-re.

A vasarolt tavho és melegviz, valamint a viz tekintetében a fajlagos felhaszna-
las 2009-r6l 2011-re nétt. 2010-ben az MVK kezdeményezésére a tavho eseté-
ben atalltak a hémennyiségen alapul6 elszamolasra az ellenérizhet6ség miatt.
2010-ben a jardbeteg ellatast biztositd szarnyak bezarasaval a flitésre hasznalt
melegviz éves dija 7,7%-kal csokkent, de a késdbbi idészakban ismét jelentdsen
nott (42,6%). A tavhoészolgaltatas fajlagos koltsége az ellendrzott idészakban
folyamatosan emelkedett (apoldsi naponként 0,72 EFt, 0,75 EFt, 1,10 E Ft,
1,20 E Ft), igy a tavhé és melegviz szolgaltatas dijanak csokkentése terén tett
intézkedések nem voltak elegendéek és nem jarultak hozza a pénziigyi egyen-
suly megteremtéséhez. A vizfogyasztds tekintetében az MVK nem mikodtetett
koltségmonitoringot, a fajlagos felhasznalas 54%-kal megnétt 2009-2011 ko-
zott.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakulasat is figyelemmel kisér-
ték, a betegélelmezés és a textilmosatas kivételével. A szolgaltatasi dij realérté-
ke a betegélelmezésnél 7,0%-kal csokkent 2009 és 2011 kozott. A 2010-2012.
év . félévében 11,7 M Ft koltségmegtakaritas keletkezett, amely a mukodési
egyenlegjavulast erositette.

A nagyértékld orvosi gépek-miszerek kozill a kémiai laborautomata ki-
hasznaltsaga javult, 2009. évi 59,0%-161 2011. évre 65,8%-ra nétt. A miitok
esetében csekély visszaesés mutathaté ki, a kihasznaltsag a 2009. évi
43,6%-1r0l 2011. évre 42,1%-ra csokkent. Az ellendrzétt nagyértékli berendezé-
sek lzemeltetésének fajlagos koltségei (6nkoltségei) a kémiai laborautomata
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1.12.

esetében az inflaciét meg nem haladéan, 2009. évrdl 2011. évre 6,0%-kal
nottek, illetve a miitok esetében 6,3%-kal csokkentek. Mindezek az MVK
pénziigyi helyzetére pozitiv hatast gyakoroltak.

Matészalka Teriileti Korhaz Egészségiigyi Szolgaltato
Nonprofit Kft. (MTK)

Az MTK pénziigyi egyensulya 2009-2010 kozott nem volt biztositott, azon-
ban 2011-ben a kapott konszolidacios tamogatassal és a belsé intézkedésekkel
megteremtették a bevételek és a raforditasok kozotti egyensulyt. A 2009-2010.
években a mikodési, illetve a felhalmozasi bevételek nem nyujtottak fedezetet
a mukodési és felhalmozasi tevékenység forrasigényére, ennek hatasara a fi-
nanszirozdsi muveletek nélkiili GFS pozici6*’ negativ értéket mutatott, 2011-
ben azonban pozitiv lett. Konszolidaciés tamogatas nélkiil a koltségek és rafor-
ditasok mindharom évben meghaladtdk az adott évi bevételeket. A szallitéi ko-
telezettség — ezen beliil a lejart hataridejt szallitéi tarozasok — allomanya 2010-
ben és 2011-ben is csokkent az el6z6 évhez képest. A szallitdi kotelezettség
2011. év végi allomanya a dologi raforditasok (3252,1 M Ft) 11,7%-at tették ki.
A 2012. év 1. félévében a szallitdi kotelezettségek és a lejart esedékességu szalli-
toi tartozasok novekedtek, 0sszegiik 484,8 M Ft, illetve 166,8 M Ft volt. A sajat
bevételek novelésére és a racionalis koltséggazdalkodasra tett intéz-
kedések a pénziigyi helyzetet javitottak.

Az MTK 2010. junius 30-ig koltségveteési intézményként miikodott. Maté-
szalka Varos Onkormadnyzata (tovabbiakban: Onkormdnyzat) 2009. november
1-jén 6nkormanyzati biztost jelolt ki az intézmény gazdalkodasanak feliigyele-
tére, aki a koltségvetési szerv megsziinéséig latta el feladatat. A Képviseld-
testiilet dontése alapjan 2010. julius 1-jétdl az egészségugyi kodzszolgaltatast a
koltségvetési intézmény utdédszerveként®® létrehozott kiemelten kozhasznu
nonprofit gazdasagi tarsasag®' latja el. Az Onkormdnyzat az egészségiigyi
kozfeladat zavartalan ellatasahoz sziikséges vagyont a kérhaz részére ingyenes
haszndlatba adta. Ezzel egyidejiileg az Onkormdnyzat atadta — a megsziinte-
tett koltségvetési szervtdl szarmazé - 687,4 M Ft Osszegl kotelezettséget és
457,3 M Ft Osszegli kovetelést. A kérhaz - a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Kozgytlés altal létrehozott, iranyitd, koordindld szerepet betoltd, konyvviteli
szolgaltatast nyujtd — Egészségiigyi Szervezési és Szolgaltaté Holding Nonprofit
Zrt.-hez (Holdinghoz) 2010. julius 1. napjatol csatlakozott. A kérhaz altal hasz-
ndlt onkormanyzati vagyon 2012. majus 1-jén allami tulajdonba keriilt.

A MTK gazdalkodasaban — a kérhaz adatszolgaltatasa alapjan a CLF moédszer
szerinti pénziigyi egyensuly 2009-2011 kozott javuld tendenciat mutatott. A
2009-2010. évek miikodési bevételei az lizemeltetés koltségeit és raforditasait
nem fedezték. A miikodési (kérhazi ellatasi) tevékenység veszteséges volt,

* A finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS) pozicié a 2009. évben -170,0 M Ft, a 2010.
évben -179,9 M Ft, a 2011. évben 93,0 M Ft volt.

50 Az Aht. (régi) 100/0. §-dban foglaltak alapjan.

1 Az Onkormanyzat kizdarélagos tulajdonaban levs Matészalkai Teriileti Kérhaz Egész-
ségligyi Szolgaltaté Nonprofit Kft.-t.
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azonban a veszteség csokkent, a miikodési jovedelem a 2009. évi
-163,4 M Ft-r61 2010-re -130,8 M Ft-ra (80,0%-ra) meérsékl6dott. 2011-ben
106,6 M Ft eredmény képz6dott a miikodésben. A miikodési jovedelem ked-
vez0 iranyu valtozasat a mikodési bevételek novekedése és raciondlis létszam-
és koltséggazdalkodas érdekében hozott intézkedések hatdsa egylittesen ered-
ményezték. Az OEP tdmogatds novekedése és a 2011. évi raforditasok csokke-
nése kedvezéen hatott a miikodési egyensilyra. A felhalmozasi egyenleg
mindhdrom évben negativ volt, a pénziigyi pozicié alakuldsara kedvezdtlentil
hatott, azonban sulyat tekintve a pénziigyi egyensulyi helyzetre nem volt meg-
hatdrozé szerepe. Az MTK pénziigyi kapacitasa (netté miikodési jovedelme)
a mukodési jovedelemmel egyezd, mivel pénzintézettel szemben fennall6 kote-
lezettsége nem volt, addssagszolgalat a miikddési jovedelmet nem terhelte.

A kérhaz miuikodési egyensulyanak megteremtését segitette a 2010. évi
126,4 M Ft és a 2011. évi 123,7 M Ft addssagkonszolidaciés tamogatas. Az
adoéssagkonszolidaciés programok végrehajtasa érdekében az MTK intézkedési
tervet készitett, az ebben szerepld feladatok végrehajtasardl beszamolot készi-
tettek. A konszolidaciés tamogatasok felhasznalasat a KEHI ellendrizte, jogsze-
rinek itélte, visszafizetési kotelezettséget nem irt eld.

A 2009-2011. években a miukodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlege, a
pénziigyi kapacitds az alabbiak szerint alakult:

39. szamu diagram

Az MTK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa

. | 106,6
2011. év -13,6
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‘ O Miikodési jovedelem m Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

A miikodés finanszirozasat szolgalé bevételek novekedtek, 2010-re
3488,2 M Ft-ra 22,5%-kal, a 2011. év végére 3358,7 M Ft-ra, 18,0%-kal emel-
kedtek a 2009. évhez képest, ugyanakkor 2010-r61 2011-re a bevételek csokken-
tek, melyben az allamhaztartason kiviili bevételek csokkenése jatszott dontd
szerepet. A mukodési bevételekre kedvezden hatott az OEP-t6] kapott tamoga-
tas emelkedése, amely 2010-ben 41,6 M Ft-tal (1,6%-kal), 2011-ben 362,2 M Ft-
tal (33,4%-kal) emelkedett.

A koérhaz sajat bevételei 2009-2011 kozott 2,2 M Ft-tal (1,9%-kal) csokkentek,
amely negativ hatdassal volt a pénziigyi egyensuly megteremtésére. Az ellenér-
zott id6szakban a sajat bevételek kozel fele betegellatasbol, szolgaltatasok el-
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lenértékébdl, kiils6 élelmezés értékesitésébdl, maganrendelések miatti eszkoz-
bérbeadasbdl, valamint szolgalati lakasok téritési dijbevételébdl szarmazott. A
kérhdz megemelte a bérleti dijakat, viszont az alacsony mértékli emelés miatt
ez az intézkedés nem novelte a sajat bevételeket. Az egyéb bevételi jogcimeken
csokkenés volt tapasztalhato.

Az MTK 2009-2011. évek miukodési bevételeit és raforditasait, azok f6bb jogci-
menkénti alakulasat a kovetkezé diagram szemlélteti:

40. szamu diagram

Az MTK miikodési bevételei és raforditasai f6 jogcimek
szerint

Miikodési raforditasok
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A 2009. évrol 2011. évre a miikodési koltségek és raforditasok az inflaciét
meghaladd — a miikodési bevételek (18%-0s) novekedését el nem éré — mérték-
ben novekedtek, dsszegiik a 2009. évi 3010,1 M Ft-r6l 2010-ben 3619,0 M Ft-ra,
a 2011. évre 3252,1 M Ft-ra valtozott, a 2009. évhez képest 8,0%-kal emelked-
tek. A 2010. évi novekedésében meghatdrozo szerepe volt a koltségvetési szerv
megszinésével kapcsolatban jelentkezd egyszeri jelleggel felmertils, MTK-t ter-
held kotelezettségeknek. A 2011. évtdl kedvezdbtlentl hatott a pénziigyi helyzet-
re, hogy az MTK az ipartzési adofizetési kotelezettség alanyava valt. A koltsé-
gek annak ellenére novekedtek, hogy csokkentésiik érdekében a betegellatast
érintd, a szakmai és gydgyadszati anyag felhasznaldsban, energiafelhasznalas-
ban megtakaritast eredményez6 intézkedéseket hoztak. A villamos energia-
szolgaltatas tekintetében — a Holdinghoz valé csatlakozast kovetSen — jelentds
megtakaritast (adatszolgaltatasuk szerint a 2010. évben 11,5 M Ft-ot) értek el.
A Holding keretében lefolytatott k6zos kozbeszerzési eljaras eredményeképpen
egy kWh villamos energia beszerzési ara 32,01 Ft-rél 25,61 Ft-ra valtozott. Lét-
szam racionalizalasra is sor kertilt, amely a személyi jellegli raforditasok csok-
kenését eredményezte.

A gyogyito tevékenység kozvetlen és felosztott gazdasagi és muszaki koltségeire
fedezetet biztositott az OEP tamogatas és az egyéb bevételek egyiittes Osszege.
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A felhalmozasi tevékenység raforditasai — azok nagysdgrendje miatt — ér-
demben nem befolydasoltak a pénziigyi helyzet alakulasat. A felhalmozasi célu
bevételek nem nyujtottak fedezetet a felhalmozasi tevékenység forrasigényére.
Az ellend6rzott idészakban Osszesen 54,0 M Ft értékl beruhazasi és felujitasi te-
vékenységet végzett az MTK. A hidnyz6 felhalmozasi forrast — a kérhaz adat-
szolgaltatasa alapjan — adomanybdl, tulajdonostdl kapott tdmogatasbdl és sa-
jat bevételekbdl biztositottak. A beszerzések tervezése soran nem szamszerusi-
tették és nem vették figyelembe a targyi eszkozok jovobeni fenntartasi, tizemel-
tetési koltségeit.

A MTK-ndl a gazdalkodasi forma valtozasa miatt nem volt dsszehasonlithato,
illetve nem volt kimutathat6, hogy a 2009-2011. években az elvégzett beruha-
zasok és felujitasok az elszamolt értékcsokkenésnek megfelel6 eszkozpotlas fe-
dezetét Osszességében biztositottak-e. Ennek oka, hogy a 2010. julius 1-t6l in-
gyenesen haszndlatba vett eszk6zok az Onkormdnyzat nyilvantartdsdban sze-
repeltek®. A 2011. évben elvégzett 12,9 M Ft értékd beruhazas és 0,9 M Ft érté-
ki felujitas biztositotta az adott évben elszamolt értékcsokkenést (3,4 M Ft)
kompenzalé eszkozpotlast.

Az MTK kotelezettségeinek allomanya 2009-2011 ko6zott csokkent, zar6 ér-
téke a 2009. évi 754,9 M Ft-r6l a 2011. év végére 656,0 M Ft-ra (8,4%-kal) mér-
seklédott, 2012. junius 30-an 716,3 M Ft-ra valtozott.

Az ellendrzott idészakban a kérhaznak hosszua lejaratu kotelezettsége nem volt.
A rovid lejaratu kotelezettségek Osszegén beliil csokkend részardnyt képvi-
seltek a szallitéi kotelezettségek, aranyuk a 2009. évi 87,6%-r6l 2011-ben
58,0%-ra valtozott, a 2012. év 1. félévében 60,9%-ra novekedett. A 2009. évt6l
kezd6dben a rovid lejaratu kotelezettségek allomanya el6bb csokkend (a szalli-
toi kotelezettségek mérséklddése miatt), majd novekvd tendenciat mutatott az
egyéb kotelezettségek (elsGsorban a helyi ipartizési add) valtozasanak hatasara.
A koérhaz szallitdi tartozasok miatti kotelezettségallomanya, ezen beliil a lejart
esedékességi tartozasok allomanya 2009-2011 kozott Osszességében kedvezden
alakult. A 2009. évben a lejart hataridejd szallitéi kotelezettségek Osszege
474,9 M Ft (71,8%), 2011. december 31-én 228,1 M Ft (59,9%) volt. A pénziigyi
egyensuly iranyaba mutaté kedvezd valtozast a konszolidacios tamogatas, va-
lamint az MTK lejart hatarideji tartozasok csokkentése, kezelése érdekében ho-
zott intézkedései eredményezték.

A konszolidacidés tamogatas felhasznaldasara vonatkozé szakmai és gazdalko-
dasi feladatokat érinté intézkedési tervet elkészitették. A koérhazhoz 2009. no-
vember 1-t0l 2010. junius 30-ig a miikodSképesség fenntartasa érdekében
onkormanyzati biztost rendeltek ki, amit a kérhaz pénziigyi helyzete, a le-
jart hataridejd tartozasinak allomanya tett sziikségessé.

A lejart hataridejd szallitoi kotelezettségek Osszege és aranya a 2012. év elsd
félévében 39,9 M Ft-tal (17,5%-kal) novekedett az el6z6 évhez képest. A szallitoi
tartozasok novekedésének oka, hogy az atalakulaskor atvallalt kotelezettségek,

2 A fenntart6 Onkormdnyzat dltal végzett, folyamatban 1évé (cimzett tdmogatasbdl
megvaldsulo) fejlesztés varhatoé bekertilési értéke 850,0 M Ft.
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lejart hatarideju szallitdi tartozasok egy toredékét fedezte csak a konszolidacios
tamogatas, és a 2009-2010. években felhalmozott veszteséget az MTK 6nerdbdl
- a megtett bevételnoveld és kiadascsokkentd intézkedések ellenére — nem tudta
kigazdalkodni. Az ellendrzott iddszakban a szallitok késedelmes kiegyenlitése
miatt 37,6 M Ft késedelmi kamat és kotbér terhelte a kéorhazat, ami rontotta a
pénziigyi pozicidjat.

Az MTK O0sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitéi és a lejart hatarideji
szallitéi allomanya az alabbiak szerint alakult:

41. szamu diagram

A MTK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. jinius 30. 2680 " 281,5 |

2011. december 31. 275,5 |

2010. december 31. [ 2951 | 187,3 |

2009. december 31. | 4740

@ Lejart hatdridejd szallitéi kotelezettség B Fizetési hataridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség

Az MIK likviditasi helyzete az ellenérzott idészakban kedvezé iranyba
valtozott, ennek ellenére a fizet6képesség mértéke az elvart szint alatt ma-
radt. A likviditasi rata folyamatosan javult, mértéke a 2009. évi 0,23-r61 2010-
ben 0,79-re, 2011-ben 1,09-ra emelkedett. A készpénz-likviditasi mutaté mérte-
ke emelkedett, a rovidlejaratu kotelezettségek a 2009. december 31-ei alloma-
nyanak 2,1%-ara, 2011-ben 24,6%-ra biztositott fedezetet. A javuld tendencia
ellenére a likviditasi mutatdk jelentésen elmaradtak az elvart értéktdl, a 2011.
december 31-én rendelkezésre allé forgdeszkdzok nem biztositanak fedezetet a
rovidlejaratu kotelezettségek teljesitésére.

A MIK a szakmai anyaggazdalkodas teriiletén kialakitotta és mukodtette a
koltség-monitoring rendszert, azonban az gaz-viz- és csatorna koltségek tekinte-
tében nem tortént meg a rendszer kialakitasa, a koltségek folyamatos figyelése.

Az MTK agyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvobeteg szakellatas-
ban datlagosan 320, a kréonikus fekvGbeteg szakellatasban 120 mikédé aggyal
rendelkezett. Az ellatasi teljesitmények alakulasa érdemben nem befo-
lyasolta a pénziigyi egyensilyi helyzetet. Egyes kiemelt teljesitménymu-
tatok a kovetkezok szerint valtoztak:
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13. szaGmu abra

Csokkent az atlagos apolasi id6 a
kronikus ellatasban 3,9 nappal

Romlott az agykihasznaltsag a
kronikus ellatasban 9,7 szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 6,1 szazalékponttal

Az egynapos ellatasi esetek szama 297-tel
A jarébeteg ellatasban a teljesités nétt (39,4%) 2009-r6l 2011-re
minden évben meghaladta a TVK

keretet . L. q
Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti

silyszam csokkent, a 2009. évhez

Az aktiv ellatasban a teljesités minden viszonyitva 2010-re 49%-kal, 2011-re
évben meghaladta a TVK-t 94%-kal
__/
| Kedvezitlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezd hatas a gazdalkodasra

A MTK munkaeré hianya (iires dllashelyek szama) — a hianyzo 1étszam pét-
lasara hozott intézkedések (létszam-atcsoportositasok, megbizasi szerzddéssel
torténd foglalkoztatas) ellenére — a 2009. évi 17,4 f6r6l a 2010. évre 59,1 fore
nétt, a 2011. évre 53,7 fére csokkent, majd a 2012. év 1. félévre 57,3 fére nott.
Az engedélyezett allashelyek szama a 2009. évi 735,1-r8l a 2012. év 1. év féléve-
re 682,3-ra csokkent, a betoltott allashelyek szama a 2009. évi 717,8-r6], a
2012. év I. félévére 625,0-ra csokkent. Az iires allashelyek szama 2009-
2011. évek kozott tobb mint haromszorosara emelkedett (17,4-r61 53,7-re),
amelyet az ures szakorvosi, illetve szakdolgozéi allashelyek indokoltak. A hu-
manerdforras hiany elsésorban az egészségligyi személyzet korében jelentke-
zett, az orvosoknal a 2009. évben 17,8 6, a 2012. év 1. félév végén 19,7 betoltet-
len allashely volt. A hianyt vallalkozasi szerzddéssel foglalkoztatott orvosokkal
potoltak, ezzel biztositva a feladatok ellathatésagat és a minimum feltételek-
nek valé megfelelést. A 2009. évi szakdolgozdi statusz 2,5 f6vel az engedélyezett
létszam felett volt, azonban ebben a csoportban a 2012. év 1. félév végén mar
27,7 ures allashely mutatkozott. A nem egészségligyi személyzetnél a 2009. év-
r6l a 2012. év 1. félévre a betoltetlen dllashelyek szama 6,4 f6vel nétt. Az ellen-
Orzott idészakot érintéen a munkaiigyi kozponttal kotott hatosagi szer-
zodés szerint munkagyakorlat-szerzés céljabdl tortént foglalkoztatashoz a
2009. évben 2 6 bér- és jarulék fedezetére kapott 1,1 M Ft 6sszegli tamogatast,
egyéb — a szakszemélyzet potlasat célz6 — tamogatasban nem részesult, koz-
munkaprogramban nem vett részt. Az Uj szervezeti keretekben torténé miuko-
désre valo atallas a 2010. évi dolgozoi 1étszamra kihatassal volt, 45 {6 végki-
elégitése tobbletterhet jelentett az MTK szamara, azonban a létszamcsdkkentés
terheinek csokkentésére tdmogatasban nem részesiilt.

Az MTK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — az ellenérzott idészakban
a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére intézkedéseket
nem hozott. Az 9sszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott
gyogyszerek aranya a 2009. évben 41,5% (62,3 M Ft), a 2012. év 1. félévében
14,4% (11,1 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az
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1.13.

OEP Dbevétel 5,6%-at (150,1 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 4,7%-at
(151,6 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 88, a
2011. évben 85 féle készitményt valtottak originalisrdl generikus készitményre.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét az MTK figyelemmel kisérte, folyama-
tos koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett. Kiilon intézkedést mem
hozott - pénziigyi egyensiilydnak javitasa érdekében — a szakmai anyagok
beszerzési koltségének csokkentésére. Ettd] fliggetleniil a szakmai anyag
készletek forgdsi sebessége 2009-r61 2011-re 548,7-r61 822,4-re (50%-kal) nott.
A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe az orszagos atlagnéo-
vekedés alatt maradt 5,8%-kal. Az orszagos atlagot el nem éro fajlagos
beszerzési koltségnovekedés, illetve a mutatéo abszolut csokkenése a
korhazak atlaganal pozitivabb hatast gyakorolt a pénziigyi helyzetre.

Az MTK a 2009-2012. 1. félévben a vasarolt kozszolgaltatasok alaku-
lasat figyelemmel kisérte, azonban nem miikddtetett folyamatos
koltségmonitoringot, keretrendszert. A villamos energia kozszolgaltatas tertile-
tén koltségcsOkkentési intézkedést hozott. Kozbeszerzési tenderek eredménye-
ként a 2010. évben 11,5 M Ft megtakaritasa keletkezett. Az egy apolasi napra
vetitett (fajlagos) villamos energia felhasznalasban azonban nem mutathat6 ki
csokkenés, az 5%-kal nott 2009-r6l 2011-re. A vasarolt gaz, a tavhé-, valamint
viz fajlagos felhasznalasai szintén emelkedtek az ellenérzott idészakban, 20%,
16%, illetve szintén 16%-kal. Mindezek kedvezétleniil hatottak az MTK
pénziigyi helyzetére.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakulasat figyelemmel kisérték,
azonban koltségmonitoringot, keretrendszert itt sem mukodtettek. A sajat
eloallitasu hokozpont esetében az iizemkoltségek a 2009. évi 16,9 M Ft-
rol 2011-re 3,2 M Ft-ra (13,7 M Ft-tal) csokkentek, melyet a dolgozék Hol-
dinghoz torténd 2011. évi atcsoportositasa okozott. Az atszervezés kovetkezté-
ben az MTK-ndl kimutatott koltségek csokkenése a pénziigyi poziciot javi-
totta. Ennek ellenére a textilmosatas 6nkoltsége realértéken 11%-kal, a be-
tegélelmezésé pedig 8%-kal nott 2009 és 2011 kozott.

A nagyértékii orvosi gépek-miiszerek kihaszndltsaga — a CT berendezés
kivételével — nem javult. A CT berendezés kihasznaltsaga a 2009. évi 69,3%-
rol 2011. évre 71%-ra noétt, a kémiai laborautomatak kihasznaltsaga a 2009.
évi 60%-rol 2011. évre 54%-ra, a kozponti muté kihasznaltsaga a 2009. évi
47%-161 2011. évre 41%-ra csokkent. Az CT és a kdzponti miitd lizemeltetésének
fajlagos koltségei (Onkoltségei) redlértéken 23, illetve 24 szazalékponttal not-
tek. Mindezek az MTK pénziigyi helyzetére negativ hatast gyakoroltak.

Miskolci Semmelweis Ignac Egészségiigyi Kozpont és
Egyetemi Oktato Korhaz Nonprofit Kft. (MISEK)

A MISEK pénziigyi egyensilya a 2009. évben nem volt biztositott, a bevéte-
lek nem nyujtottak fedezetet a felmeriil6 koltségekre. A 2010-2011. években — a
korhazi teljesitmények kedvezd valtozasanak és a kérhazi ellatas finansziroza-
sat modosito rendelkezések hatdsara — megndvekedett OEP tamogatassal bizto-
sitott volt a korhaz pénziigyi egyensulya. A finanszirozasi miuveletek nélkiuli
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GFS pozicié®® 2009-ben negativ értéket mutatott, amelyet a mikodési és fel-
halmozasi tevékenység negativ egyenlege egyiittesen okozott. A 2010-2011.
években mind a miikoédési, mind a felhalmozasi tevékenység bevétele megha-
ladta a raforditasokat, igy a GFS pozici6 is pozitiv értéket mutatott. Konszolida-
cios tamogatas nélkiil 2010. évben nem képz6dott miikodési jovedelem. A szal-
litoi kotelezettségek folyamatosan mérséklddtek, ezzel egylitt — a konszolidacios
tamogatas hatasara - a lejart hatarideja szallitéi tartozasok csokkentek. A szal-
litéi kotelezettség 2011. évi dallomanya a dologi raforditasok (4212,7 M Ft)
33,7%-at tették ki. A MISEK 2012. I. félév végi szallitoéi allomanya tovabb csok-
kent (1298,3 M Ft-ra), amelybdl a lejart esedékességi szallitd kotelezettség
775,9 M Ft volt. A felhalmozasi tevékenység pénziigyi egyenlege minden
évben negativ volt, a fejlesztésekhez nem rendelkeztek elegendd felhalmozasi
célu forrassal, a fejlesztési egyenleg a pénziigyi poziciot rontotta.

Az ellendrzott idészakban az egészségligyi szolgaltatoé feladatokat az onkor-
manyzati koltségvetési szervként muikodd Miskolci Egészségligyi Kozpont latta
el. Miskolc Megyei Jogu Vdaros Onkormdnyzata a kéltségvetési szervet jogutod
nélkil megsziintette és 2009. marcius 1-jétdl a kizarélagos dnkormanyzati tu-
lajdonban levd, kiemelten kézhasznu mindsitéssel rendelkezé gazdasagi tarsa-
sag (MISEK) végezte az egészségugyi szolgaltato tevékenységet. Feladatellatasi
megallapodds alapjan a koltségvetési szerv megsziinésének napjan fennalld
kovetelése és kotelezettsége a MISEK-t illeti meg, illetve terheli. A MISEK alapi-
taskor az Onkormdnyzatt6l kapott vagyona 2012. majus 1-jén dllami tulaj-
donba kertilt.

Az elhasznalodott eszkdzok potlasara, allagmegdrzésére 2009-2011. években
nem képz6dott az elszamolt értékcsokkenésnek megfelelé forras, arra az OEP
tamogatdas nem biztositott fedezetet. A pénziigyi egyensuly megtartasaban koc-
kazati tényezdként jelenik meg a szallitoi tartozasokon beliil — a kedvezé ten-
dencidk ellenére — a lejart hatarideji szallitéi kotelezettségek magas aranya
(2012. junius 30-an 40,2%). A pénziigyi egyensuly megteremtésében tovabbi
bizonytalansagi tényezd a likviditasi rata és a készpénz-likviditasi mutaténak
az elvart szintet el nem éré mértéke.

A MISEK miukodési tevékenységének CLF moddszerrel megdllapitott pénziigyi
egyenlege 2009-2011 kozott kedvezo iranyba valtozott. A 2009. évben el-
szamolt bevételek nem nyujtottak fedezetet a felmertlt koltségekre, rafordita-
sokra, a mukddési tevékenység vesztesége 1135,8 M Ft volt. A mikodés koltsé-
gei a 2009. évben 12,5%-kal haladtak meg a bevételeket. A veszteség kialaku-
lasat részben a finanszirozdasi kornyezet valtozasa®, a ,lebegé finansziro-
zas”okozta, melynek kovetkeztében megndtt a nem finanszirozott ellatasok
aranya. A koltségvetési szerv megsziintetésével kapcsolatban végrehajtott 1ét-
szamleépités miatt jelentkezd (616,3 M Ft) egyszeri kotelezettség atvallalasa
ugyancsak hozzdajarult a veszteség kialakulasahoz. A 2010-2011. években mi-
kodési jovedelem képz6dott. Kedvezé fordulatot eredményezett a 2010. évben
kapott konszolidacios tamogatas, amely nélkiil a tevékenység veszteséges volt.

3 A finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS) pozicié a 2009. évben -1330,7 M Ft, a 2010.
évben 313,3 M Ft, a 2011. évben 599,8 M Ft volt.

54 El6re Meghatarozott Alapdijon Finanszirozott Teljesitmény (EMAFT) bevezetése.
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A pozitiv valtozashoz a konszolidaciés tamogatas mellett a szakmai teljesit-
ménymutatdk javulasa, az egészséglgyi ellatas finanszirozasi szabalyaiban
tortént valtozasok, valamint a koltségtakarékossagi intézkedések jarultak hoz-
za. A 2010. évben 341,2 M Ft, a 2011. évben 633,5 M Ft miikodési jovedelem (és
ezzel azonos Osszegl pénzigyi kapacitas) képz6dott, amely 85,7%-0s ndveke-
dést jelent.

A MISEK lejart szallitdi tartozasok rendezésére, valamint a varolistak csokken-
tésére konszolidacids tamogatasban részestilt a 2010. évben 516,3 M Ft és a
2011. évben 315,6 M Ft-ban. A konszolidaciés tamogatas felhasznalasara szak-
mai és a gazdalkodasi feladatokra az intézkedési tervet elkészitették.

A 2009-2011. években nem képzddott olyan 0sszegli miikodési jovedelem, mely
az elszamolt értékcsokkenésnek megfeleld eszkozérték csokkenés poétlasara
fedezetet biztositana. Az OEP-t6l szarmazo bevételekben az értékcsokkenés nem
tériilt meg, az apportba adott eszkdzok allagmegobrzésére fedezetet nem biztosi-
tott. A MISEK mukddését, a betegellatas biztonsagat kozép- és hosszu tavon ve-
szélyezteti, hogy az amortizacié pénziigyi realizalasanak hianyaban a kérhaz
nem képes megteremteni az allagmegovashoz, elhasznalédott eszkozok pétla-
sahoz sziikséges pénziigyi fedezetet.

A miukodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlegét, pénziigyi kapacitasat
2009-2011 kozott az alabbi diagram szemlélteti:

42. szamu diagram

A MISEK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa

| 633,5
2011. év -33,7
1 633,5
341,2
2010. év -27,9
341,2
[-1435,8
2009. év -194,9
[ -113538
-2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000
M Ft

‘ O Miikodési jovedelem B Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

A mukodési célokat szolgald bevételek és koltségek valtozasanak egytittes hata-
sara a mukodési jovedelemtermeld-képesség miatti kockdzat mérséklédott. A
miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek novekvs tendenciat mutat-
tak, a 2009. évi 7939,7 M Ft-r6l 2011. év végére 8719,2 M Ft-ra, 9,8%-kal nétt
az egészségligyi ellatas finanszirozasanak valtozasa és a sajat bevételt noveld
intézkedések hatasara. A miikodési bevételeken beliil az OEP tamogatasok Osz-
szege és részaranya a 2009. évi 7221,1 M Ft-rol (90,9%), a 2010. évi tamogatas
7046,1 M Ft-ra (86,3%) csokkent, majd a 2011. évben 8103,7 M Ft-ra (89,3%)
emelkedett. Mlikddési bevétel ndvekedést eredményezett a teljesitményfinanszi-
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rozason feliil OEP-t6l kapott konszolidaciés tamogatas (2010-ben 516,3 M Ft,
2011-ben 315,6 M Ft).

A MISEK sajat bevételei a 2009. évrdl a 2010. évre 76,4 M Ft-tal (17,1%-kal)
novekedtek, és a 2011. évre 36,5 M Ft-tal (7,0%-kal) csokkentek az el6z6 évhez
képest. A sajat bevételek jelentds része négy bevételi jogcimen - szolgaltatasok
ellenértékébdl, egyéb sajat bevétel, tovabb szamlazott szolgaltatasok, magan-
rendelések miatti eszkdz-bérbeaddsbdl — szarmazott. A sajat bevételek a bérleti
dijak emelésére, és egyéb bevételnoveld intézkedések hatasara emelkedtek. A
2011. évi csokkenést a MISEK patikajanak bezarasa okozta.

Az ellenérzott idészakban a miikodési koltségek és raforditasok csokken-
tek, a 2009. évi 9075,5 M Ft-rdl a 2011. évre 8085,7 M Ft-ra (89,1%-ra) valtoz-
tak. Ebben meghatarozo szerepe volt a dologi raforditasoknak, amely a szallitoi
szerz6dések feliilvizsgalata, a szerz6dések modositasa, valamint a koltségcsok-
kentd intézkedések eredményeként csokkent. A dologi raforditasok Osszege a
2011. évben a 2009. évihez viszonyitva 1620,6 M Ft-tal (27,8%-kal) csokkent, a
koltségeken beliili aranya 64,3%-r6l 52,1%-ra valtozott. A személyi juttatasok
koltsége a létszamnovekedéssel egytlitt novekedett.

A gyogyitd tevékenység kozvetlen koltsége és az E. Alapbdl szarmazd bevétel
kiilonbsége (fedezeti Osszeg) Osszességében a 2009. évben 550,2 M Ft, a 2011.
évben 1335,8 M Ft volt. A fedezeti 6sszeg a gazdasagi, muszaki ellatas felosztott
koltségeire a 2009. évben 24,0%-ban, a 2011. évben 65,5%-ban nyujtott fedeze-
tet. A miikodési bevételek, raforditasok f6bb jogcimeinek aranyat és alakulasat
a kovetkez6 diagram szemlélteti:

43. szamu diagram

A MISEK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint

& Mikodési raforditdsok
g Miikodési bevételek
& Miikodési raforditasok
% Miikodési bevételek
& Miikodési raforditdsok
g Miikodési bevételek V: 1135,8
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@ OEP tdmogatas B Konszolidaciés tdmogatas
O Sajat és egyéb miikodési bevétel O Koltségvetési tdmogatdsok

B Személyi jellegli raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditasok
B Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

A felhalmozasi célra fordithaté bevételek a 2009-2011. évek kozott nem
nyujtottak fedezetet a beruhazasok, felujitasok finanszirozasara. A felhalmoza-

107



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

si egyenleg kedvezé valtozasa a felhalmozasi kockazatot mérsékelte, negativ
egyenlege a 2009. évi -194,9 M Ft-rdl a 2011. évre -33,7 M Ft-ra valtozott. Az el-
lendrzott idészakban 289,3 M Ft beruhazasi és 44,5 M Ft épiilet felujitasi tevé-
kenységet végzett a MISEK. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasahoz
121,7 M Ft alapitéi tamogatas allt rendelkezésre. A hianyzoé felhalmozasi forra-
sokat (212,1 M Ft) a miikodési bevételekbdl potoltak. Az eszkdzpotld beruhaza-
sok, felujitasok értéke 82,9 M Ft volt. A MISEK az ellendrzott idészakban beszer-
zett targyi eszko6zok jovdbeni fenntartasi, tizemeltetési koltségeit vallalta.

A MISEK 2009-2011 kozott 1771,3 M Ft (éves atlagban 590,4 M Ft) értékcsokke-
nési leirast szamolt el, amelynek toredékét (4,7%-at) képezte az eszkdzpodtlasra
forditott fejlesztések értéke. Az ellendrzott idészakban a tulajdonos dnkormany-
zat palyazati forrasbol a mar MISEK tulajdonaban levd ingatlanokon rekonst-
rukciot hajtott végre, ennek értékére vonatkozé informaciéoval a MISEK nem
rendelkezett.

A finanszirozasi miiveletek egyenlege kolcson igénybevétele és torlesztése
miatt a 2009-2010. évek kozott pozitiv volt. A kolcsondk igénybevételével a
MISEK a fizet6képességét biztositotta. A 2011. évi finanszirozasi egyenleg nega-
tiv Osszegét — az atmenetileg szabad pénzeszkozok hasznositasa céljabol
501,4 M Ft értékben vasarolt — forgatasi és befektetési céla értékpapir va-
sarlasa okozta.

A 2011. év decemberében juttatott pluszforrasok (konszolidaciés tamogatas) fel-
hasznaldsara 2012. janudr és februdr hénapokban keriilt sor, azokat felhaszna-
lasig hozamgarantadlt értékpapirban helyezték el, emiatt a finanszirozasi célu
pénzeszkdz felhaszndlasok meghaladtdk a finanszirozasi bevételek Osszegét. A
kérhaz 2011. utolsé negyedévétdl az atmenetileg szabad pénzeszkozeit ebben a
betéti formaban kamatoztatta, mivel a realizalt kamat mértéke latra sz616 kama-
tot 1ényegesen meghaladé mértéki volt.

A MISEK kotelezettségei allomanyanak zaré értéke a 2009. évi
2445,1 M Ft-r6l a 2011. év végére 2213,7 M Ft-ra (90,5%-ra), 2012. junius 30-an
2005,0 M Ft-ra csokkent. A MISEK kotelezettségeit, illetve ezen beliil a szallitéi
és a lejart hatarideju szallitéi allomanyat a kovetkezd diagram szemlélteti:

44. szamu diagram

A MISEK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. jtinius 30.
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@ Lejart hatdarideji szallitdi kotelezettség B Fizetési hataridén beliili szallitdi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejaratu kételezettség
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A MISEK-nek hosszu lejaratu kotelezettsége 2010-ben kolcson igénybevételébdl
szarmazott. A rovidlejaratu kotelezettségek Osszege a 2009. évt6l mérsék-
16dott a szallitoi kotelezettségek csokkenése miatt. A szallitok allomanya, ezen
beliil a lejart esedékességli tartozasok kedvezden alakultak a konszolidacios
tamogatasok, és a tartozasok csokkentése, kezelése érdekében hozott intézkedé-
sek (szallitokkal tortént egyeztetés, szallitoi szerz6dések feliilvizsgalata és mo-
dositasa) hatasara. A lejart hatarideju tartozasok szallitokon beliili aranya fo-
kozatosan csokkent, a 2009. évi 66,3%-r6l 2012. 1. félévére 40,2%-ra. A szallitéi
kotelezettség késedelmes teljesitése miatt 101,3 M Ft késedelmi kamat terhelte a
kérhazat az ellendrzott idészakban, mely a pénziigyi helyzetét kedvezdtlentil
befolyasolta.

A MISEK Non-profit Kft. 2009 janudrjaban alakult és marcius 1-jéig gazdasagi
tevékenységet nem végzett, azonban az dtmeneti idészakban énkormanyzati biz-
tos kirendelésére kertilt sor.

A MISEK likviditasi helyzete az ellendrzott idészakban kedvezoé iranyba
valtozott, amit a likviditasi rata valtozasa jellemez. A likviditds megérzése,
javitasa érdekében a korhaz intézkedéseinek hatasara a mutato értéke a 2009.
december 31-ei 0,70-r6l 2011. év végére 0,91-re nétt, azonban a szakmailag el-
varhato mértéktdl jelentésen elmaradt. A készpénz likviditasi mutaté a 2011.
évben - értékpapir vasarlas miatt — a 2010. évi 23,7%-16l 2,0%-ra csokkent. Az
értékpapirok értékének figyelembevételével szamitott likviditasi mutatd 26,7%.
A 2011. december 31-én fennalld rovidlejaratu kotelezettségek teljesitéséhez
nem rendelkeztek elegendd fedezetként szolgal6 forgoeszkozzel.

A pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében 2009. és 2012. 1. félév
kozott — a vasarolt koziizemi szolgaltatasoknadl, gyogyszer-, szakmai anyaggaz-
dalkodasnal - folyamatos koltségmonitoringot és keretrendszert mii-
kodtetett.

A MISEK az aktiv fekvbbeteg szakellatasban a 2009. évben 942, a 2010. évben
928, a 2011. évben és a 2012. év 1. félévben 922 miikodd aggyal rendelkezett, a
krénikus ellatasban a 2009. évben 432, a 2010. évben 384, a 2011. évben és a
2012. év 1. félévben 401 mikodsé dggyal rendelkezett. A MISEK E. Alapbol
szarmazo bevétele 2009-rol 2010-re 19,6%-kal (1154,6 M Ft-tal)-,
2010-rol 2011-re 10,5%-kal (742 M Ft-tal) nott. A 2009-r61 2010-re torté-
nd bevétel novekedés elsddleges oka a 12%-os aktiv fekvObeteg-ellatas TVK-
névekmény és a 29%-os jarébeteg szakellatas TVK-névekmény volt. A pénz-
iigyi egyensilyi helyzet kedvezo valtozasa nem az ellatasi teljesit-
mények alakulasaval allt 6sszefiiggésben. Egyes kiemelt teljesitménymu-
tatok a kovetkezok szerint valtoztak:
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14. szaGmu abra

Csokkent az egynapos ellatasi esetek
szama 375-tel (23,3%) 2009-rol 2011-re

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 2,7 szazalékponttal

A jarobeteg ellatasban a teljesités
minden évben meghaladta a TVK

keretet Javult az agykihasznaltsag a kronikus
ellatasban 9 szazalékponttal

Az aktiv ellatasban 2010-ben keletkezett

TVK feletti nem finanszirozott siilyszam N&tt az atlagos apolasi idd a kronikus
8 % mértékben ellatasban 1,7 nappal
A —— :
| Kedvezotlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

A MISEK munkaero hianya (iires dllashelyek szama) a hianyzoé létszam
pétlasara hozott intézkedések (képzés, kozfoglalkoztatds, az orvosi allasok
meghirdetése, kozremiikodé orvosok bevondsa) ellenére a 2009. évrdl a 2010.
évre csokkent (135-f6r6l 118 fére), majd a 2011. évrdl a 2012. év 1. félévre nott
(132 forol 145 fére). Az engedélyezett (1751 f6r6l 1787 fére) valamint a betdl-
tott allashelyek (1616 f6rdl 1642 f6re) szama a 2009. évrdl a 2012. év 1. félévére
nétt. A humanerdéforras hiany elsésorban az egészségligyi személyzet korében
jelentkezett. Az orvosoknal a 2009. évben 60, a 2012. év 1. félév végén 62 lres
allashely, a szakdolgozdéknadl a 2009. évben 41, a 2012. év 1. félév végén 55 lires
allashely volt. Koézremiikodoéi foglalkoztatasi jogviszonyban foglalkoztatott
szakorvosok szama a 2009. évben 70 f6, a 2010. évben 83 6, a 2011. évben 80
f6 és a 2012. évben 74 6 volt. A nem egészségiigyi személyzetnél a 2009-2012.
év 1. félév kozotti idészakban a betdltetlen allashelyek szama 7 fovel csokkent.
A hidnyz6é munkaeré biztositdsara a 2009-2012. 1. félévben igénybe vették a
kozhasznu foglalkoztatds és az EU-s pdlyazat biztositotta lehetéségeket. A koz-
hasznu munka keretében foglalkoztatottak szdma a 2009. évben 75 {6, a
2011. évben 270 {6, a 2012. év 1. félévben 121 {6 volt, a foglalkoztatashoz 6sz-
szesen 40,6 M Ft tamogatast kaptak. EU-s palyazat alapjan a 2010. évtél
évente 14 6 foglalkoztatasra kotottek megallapodast, amelynek keretében 2 {6
szakorvost (tid6gyogyasz, aneszteziologus) és 12 f6 OK]J-s végzettségli szakapo-
16t foglalkoztattak, amelyhez 49,9 M Ft tamogatast kaptak. A kapott 90,5 M Ft
tamogatas javitotta az ellenérzott idészakban a MISEK pénziigyi helyzetét. A
létszamcsokkentéssel oOsszefiiggo tobbletkiadasok tamogatasara a
2009. évben 89 f6t érintden, 90,9 M Ft tamogatdsban részesiiltek (OM rende-
let* alapjan). A létszamleépités nem érintette az egészségiigyi ellatasban koz-
vetleniil résztvevd alkalmazottakat, 6k munkatigyi jogutddlassal atkertltek a
MISEK Nonprofit Kft-hez.

%5 a helyi 6nkormanyzatok és a tobbcélu kistérségi tarsulasok létszamcsokkentési donté-
seivel kapcsolatos egyszeri koltségvetési tdmogatds igénylésének, dontési rendszerének,
folyositasanak és elszamolasanak részletes feltételeirdl sz616 5/2009. (II. 20.) OM rende-
let
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A MISEK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév
kozotti id6szakban a gyoégyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. Konszignacios raktart a 2009. évben miikod-
tetett. Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott gyogysze-
rek aranya a 2009. évben 21,2% (114,5 M Ft), a 2012. év 1. félévében 12,9%
(24,0 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az OEP be-
vétel 9,1%-at (539,0 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 4,7%-at (378,2 M Ft)
tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2011. évben 98, a 2012. év I. fél-
évében 128 féle készitményt valtottak origindlisrdl generikus készitményre.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét a MISEK folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett. A pénziigyi egyensuly
javitasa érdekében a 2009-2012. I. félévben a szakmai anyagok beszerzési
koltségének csokkentésére feliilvizsgalta a szallitasi szerzédéseket, 1j szerzodé-
seket kotott meg. A szakmai anyag készletek forgasi sebessége 2009-r61 2011-re
223-r6l 193-ra (78%-kal) csokkent. Az egy dpolasi napra esd felhasznalas 13
szazalékponttal javult a kérhdzak atlagahoz viszonyitva 2009 és 2011 kozott.
A koltségcsokkentd intézkedések hatasara a 2011-2012. években Osszesen
18,1 M Ft megtakaritast értek el, javitva ezzel a MISEK pénziigyi helyzetét.

A MISEK - a pénziigyi egyensulyanak javitasa érdekében — a 2009-2012. 1. fél-
évben a vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat folyamatosan figyelemmel
kisérte, folyamatos koltségmonitoringot, keretrendszert mukdodtetett. A vasarolt
villamos energidndl, a gazenergidndl, a viz- és szennyviz kozszolgaltatasoknal
2010-2012. években szerz6dés-modositassal, nyilt kdzbeszerzési eljarasban elért
kedvez6bb arral, az elszamoldsok és arképzések felulvizsgalataval Osszesen
24,4 M Ft megtakaritas keletkezett. Ezzel 6sszhangban 2009-r61 2011-re az
egy apolasi napra vetitett (fajlagos) villamos energia- (13%-kal), a foldgaz-
(12%-kal), a tavhoé-melegviz- (21%-kal) és a vizfelhasznalas (19%-kal) egyarant
csOkkent.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakuldsat is folyamatosan figye-
lemmel kisérték. Az energiaellatas tizemi Onkoltségének realértéke 2009-rél
2011-re 19%-ot javult. Koltségcsokkentd intézkedésekkel a textilmosatdasnadl és
a betegélelmezésnél dsszesen 17,6 M Ft megtakaritast értek el 2011-2012. 1.
félévében. Ezeknek a tevékenységeknek a fajlagos koltségei is javultak: realér-
téken 8%-ot (213 Ft/kg-r6l nominadlisan 224 Ft/kg-ra, realértéken 198 Ft/kg-ra),
illetve 15%-ot (1084 Ft/élelmezési naprdl nominalisan 1073 Ft/élelmezési nap-
ra, realértéken 945 Ft/élelmezési napra) 2009 és 2011 kozott.

A nagyértékii orvosi gépek-miiszerekkel val6 gazdadlkodds nem javitot-
ta a MISEK pénziigyi helyzetét. A kozponti mité kihaszndltsaga a 2009. évi
88%-10] 2011. évre 78%-ra csOkkent. A miité fajlagos koltsége realértéken 59%-
kal nétt (25 350 Ft/esetrdl 43 579 Ft/esetre). A kémiai laborautomata kihasz-
naltsaga 2009-2011 kozott 77%-r6l, 80%-ra javult, az egy esetre jutd koltség
14 E Ft-rél 30 E Ft-ra nétt (a 2009. évben 14,0 E Ft, a 2010. évben 22,0 EFt, a
2011. évben 30,0 E Ft). A tobb, mint kétszeres koltségnovekedés oka, hogy a
MISEK a 2010. évi kozbeszerzési eljarast kovetben 0j szerzddést kotott, amely-
ben a teljes karbantartasi koltséget tartalmazta a reagens ara. Mindezek a kor-
haz pénziigyi helyzetére negativ hatast gyakoroltak.
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1.14.

Mohacs Varos Korhaza (MoVK)

A MoVK pénziigyi egyensilya a 2009-2010. években nem volt biztosi-
tott, azonban a 2011. évre az dnkormanyzati biztos utasitasai alapjan megte-
remtették a pénzigyi egyensulyt. A finanszirozasi muveletek nélkuli (GES) po-
zici6é*® a 2009-2010. években negativ értéket mutatott, a miikodési és felhalmo-
zasi tevékenység egylittes egyenlege negativ, mig a 2011. évben pozitiv volt. Az
osszes szallitoi kotelezettség év végi allomanya az el6z6 évhez viszonyi-
tott 2010. évi csokkenés utan a 2011. évben novekedett, az éves dologi
raforditas 8,3%-at (69,2 M Ft-ot) tette ki. Az Osszes kimutatott szallitéi
kotelezettség a 2012. év 1. félév végén 68,2 M Ft volt.

Az ellendrzott idészakban dnkormanyzati koltségvetési intézményként mikodod
MoVK CLF mddszer szerinti pénziigyi egyensulya a 2009-2010. évek kozott nem
volt biztositott. A pénziigyi helyzet a 2011. évben kedvezGen alakult, a pénz-
ugyi egyensulyi helyzet megteremtésére hozott intézkedések — bevételek novelé-
se, racionalis koltség- és 1étszamgazdalkodas — eredményeként.

A MoVK pénziigyi egyensilyi helyzete az ellendrzott id6szak alatt kedvezd
iranyba valtozott, a 2009-2010. évek veszteséges gazdalkodasat kovetden 2011-
ben pozitiv muikodési jovedelem képzddott. A 2009-2010. évben kialakult
pénzugyi helyzetre, a lejart hatarideji tartozasok allomanyara tekintettel 6n-
kormdnyzati biztost rendelt ki a fenntarté dnkormanyzat. Az egészségiigyi ella-
tas finanszirozasaban bekovetkezett kedvezd valtozas, a konszolidaciés tamo-
gatas és az onkormanyzati biztos utasitasai betartasanak egyliittes hatasara a
MoVK rendezte hataridon tuli tartozasait, 2011-ben pénziigyi egyensulya hely-
reallt.

A MoVK lejart szallitoi tartozasok rendezésére, valamint a varolistak csokkenté-
sére konszolidacios tamogatasban részesiilt a 2010. és a 2011. években. A kon-
szolidacids tamogatas felhasznalasara, a szakmai és a gazdalkodasi feladatok-
ra intézkedési tervet nem készitettek. A MoVK a 2010. évi 82,1 M Ft tamogatast
felhaszndlta, a 2011. évi konszolidaciés tamogatas felhasznalasara nem kertilt
sor, mivel a MoVK-nak 2011. december 31-én lejart szallitéi tartozasa nem volt.
A konszolidacios tamogatast az OEP a 2012. junius havi esedékes finansziroza-
si 6sszegbdl levonta. A KEHI a 2010. évi konszolidacios tamogatast ellendrizte,
visszafizetési kotelezettséget nem irt eld.

A mitkodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, és a pénziigyi kapacitas
2009-2011 kozott a kovetkezok szerint alakult:

% A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -91,4 M Ft, a 2010.
évben -36,1 M Ft, a 2011. évben 131,0 M Ft volt.

112



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

45. szamu diagram

A MoVK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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2011. év -7,8
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| 80,6
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‘El Miikodési jovedelem B Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

A miikodési tevékenység (miikodési jovedelem) 2009-2010. évek kozott vesz-
teséges volt, a veszteség a 2009. évi 80,6 M Ft-rol 2010-re 32,4 M Ft-ra csokkent.
A miikodés bevételei az lizemeltetés koltségeit és raforditasait nem fedezték. A
mukodési kockazatot csokkentette a 2010. évben kapott 82,1 M Ft 6sszegli kon-
szolidacios tamogatas, amelyet a lejart szallitéi tartozasok kifizetésére hasznal-
tak fel. A 2011. évben 138,8 M Ft miikodési eredmény képz6dott, amely fedeze-
tet biztositott — a peres eljarasbol szarmazo és a szallitoi — kotelezettségek telje-
sitésére, valamint az amortizacié miatti eszkozérték csokkenés potlasara. A
mukodési célokat szolgalé OEP bevételek és a koltségek valtozasanak egytittes
hatasara a mikodési jovedelem-termel6képesség miatti kockazat mérsékl6dott.
A felhalmozasi tevékenység pénziigyi egyenlegének valtozasa a felhalmo-
zasi kockazatot novelte, a beruhazasok, felijitasok finanszirozasara nem volt
elegendé felhalmozasi forras. A MoVK az ellendrzott idészakban finansziro-
zasi (hitel- és értékpapir) miiveleteket nem végzett, pénziigyi kapacitdsa a mi-
kodési jovedelemmel egyezden alakult.

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek novekvd tendenciat mu-
tattak. A 2009. évi 1991,3 M Ft-r6l 2010-re 2005,0 M Ft-ra (6,9%-kal), 2011-ben
2149,6 M Ft-ra (7,9%-kal) valtozott a kdzponti finanszirozasi szabalyok kedve-
z0 valtozasanak hatasara. A mukodési bevételek valtozasaban meghatarozo
szerepe volt az OEP-t6] szarmazé tamogatasoknak, 2010-ben a sajat bevételek
el6z06 évhez viszonyitott csokkenését ellensulyozta a kapott koltségvetési tamo-
gatas. Az OEP bevételek 2010-re 42,7 M Ft-tal (97,6%-ra) csokkentek, 2011-ben
246,3 M Ft-tal (113,9%-ra) novekedtek az el6z6 évhez képest. A pénziigyi hely-
zetet javitotta a 2010-ben kapott konszolidaciés tamogatas. A finanszirozasi
szabadlyok megvaltozasa miatt 2009-2010-ben a MoVK a teljesitményei utan
nem jutott tobbletbevételhez. A fenntartétdl kapott tdmogatas — nagysagrend-
jére és részaranyara tekintettel — a MoVK pénziigyi helyzetét jelentdsen nem be-
folyasolta. A mukodési célu tamogatas mértéke 2009-ben a bevételek 0,5%-at
(10,8 M Ft), a 2010. évben a 0,2%-at (4,7 M Ft) tettek ki.

A MoVK sajat bevételei 2009-2011 kozott csokkentek, jelentés résziik
(215,1 M Ft, 76,7%-a) négy bevételi jogcimen — aruértékesités ellenértéke, to-
vabbszamlazott szolgaltatas, bérleti és intézményi ellatasi dijak - szarmazott. A
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miuikodési jovedelem 2009-2010. évi negativ egyenlege miatt, a sajat bevételei-
nek novelése érdekében feliilvizsgaltak a kozremiikodoi szerz6dések miatti esz-
koz-bérbeadas feltételeit, az alkalmazottak téritési dijait, bévitették a téritési di-
jas ellatasok korét. Ezek hatasara az el6z6 évhez viszonyitva 2011-ben a bérleti
dij bevételek 12,3 M Ft-ra (70,8%-kal), az alkalmazottak téritése 10,1 M Ft-ra
(3,1%-kal), az intézményi ellatasi dijak 18,6 M Ft-ra (27,4%-kal) emelkedtek.
Az elért bevételi novekmény azonban nem ellensulyozta az aru- és készletérté-
kesités, valamint egyéb sajatos bevételek csokkenését.

Az ellendrzott idészakban a miikodési koltségek, raforditasok folyamato-
san csokkentek. A koltségek, raforditdsok dsszege 2011-ben 2071,9 M Ft volt, a
2009. évhez képest 61,1 M Ft-tal (2,9%-kal), a 2010. évhez képest 26,6 M Ft-tal
(1,3%-kal) csokkent. Ebben meghatarozo szerepe volt a személyi jellegt rafordi-
tasoknak és jarulékoknak, amely a létszamleépitések hatasara a 2009. évi
1287,2 M Ft-rél 2011-re 1168,2 M Ft-ra (9,2%-kal) csOkkent. A gydgyito tevé-
kenység kozvetlen koltsége és az E. Alapbdl szarmazo bevétel kiilonbsége (fede-
zeti Osszeg) Osszességében a 2009. évben 568,9 M Ft, a 2011. évben 660,5 M Ft
volt. A fedezeti 0sszeg a gazdasagi, muszaki ellatas felosztott koltségére a 2009.
évben 196,0%-ban (290,3 M Ft), a 2011. évben 180,4%-ban (366,2 M Ft) fedeze-
tet nyujtott.

A 2009-2011. évek miikodési bevételeit, raforditasait, f6bb jogcimeinek alaku-
lasat a kovetkez6 diagram szemlélteti:

46. szamu diagram

A MoVK miikodési bevételei és raforditasai f6 jogcimek
szerint

Miikodési raforditasok
Miikddési bevételek
Miikodési raforditasok
Miikddési bevételek
Miikodési raforditasok

Miikodési bevételek

év

év

év

2009. | 2010. | 2011.

M Ft
@ OEP tdmogatas B Konszoliddaciés tmogatas
O Sajat és egyéb miikodési bevétel O Koltségvetési tdmogatasok

B Személyi jellegl raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditasok

B Egyéb miikoddési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

Az ellendrzott idészakban 20,6 M Ft beruhazasi és 1,7 M Ft felujitasi tevékeny-
séget végzett a MoVK. A felhalmozasi célra fordithato bevételekkel a 2009-
2011. évek kozott nem rendelkeztek. A hianyzoé fedezet biztositasahoz a miiko-
dési forrasokbol 22,3 M Ft-ot vettek igénybe. A 2009-2011. években Osszesen
138,2 M Ft értékcsokkenést szamoltak el, az eszkozpotlasra forditott Osszeg
(15,6 M Ft) ennek a 11,3%-a volt. A beszerzett targyi eszk6zok jovébeni fenntar-
tasi és lizemeltetési koltségeit a MoVK vallalta.
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A fenntarté dnkormdnyzat dltal eurdpai unids forrasbdl, a TIOP 2.2.2-08 szamu
program keretében megvaldsitott fejlesztés (slirgdsségi ellatas fejlesztése és gyer-
mek siirgdsségi ellatas kialakitdsa) varhaté bekertilési koltsége 500,1 M Ft, ame-
lyet az eszkdzpoétlasra forditott 8sszeg még nem tartalmazott.

A MoVK kotelezettségeinek allomanya a 2009. évet kovetéen folyamato-
san csokkent, zaré értéke a 2009. évi 167,2 M Ft-rol a 2011. év végére
108,2 M Ft-ra (35,3%-kal), 2012. junius 30-an 106,5 M Ft-ra (36,3%-kal) valto-
zott. A MoVK 2009-2012. 1. félév Osszes kotelezettségének, ezen belil a szallitéi
és a lejart hatarideji szallitéi dllomdanyanak valtozasat a kovetkezé diagram
szemlélteti:

47. szamu diagram

A MoVK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.

2011. december 31.

2010. december 31. |

2009. december 31. | 86,1

@ Lejart hatarideji szallitéi kotelezettség

B Fizetési hatdaridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejaratu kotelezettség

A 2012. junius 30-ai kotelezettségek allomanyabdl 37,7 M Ft-ot (35,4%-ot) a
hosszu lejaratu, 68,8 M Ft-ot (64,6%-0ot) a rovidlejaratu kotelezettségek tették ki.
A MoVK-nak pénzintézettel szemben fennallo, illetve kolcsénbdl szarmazoé ko-
telezettsége nem volt. A hosszulejaratu kotelezettség egy jogerés hatarozattal
megitélt jaradékbdl dllt. A rovidlejaratu kotelezettségek Gsszege 2009-161
kezd6ddben csokkend tendenciat mutatott a szallitdi kotelezettségek valtozasa-
nak hatasara. A 2009. évben a lejart hataridejd szallitéi kotelezettségek Osszege
86,1 M Ft (68,4%) volt, amely a (82,1 M Ft) konszolidaciés tamogatas hatasara
2010-ben 0,9 M Ft-ra csokkent. A fenntarté dnkormadnyzat 2010. februar 1-t6l
szeptember 30-ig onkormanyzati biztost rendelt ki a MoVK-hoz, amit a
korhaz pénziigyi helyzete és a lejart hatarideji szallitoi kotelezettség alloma-
nya tett sziikségessé. Az dnkormadanyzati biztos utasitasai és atvilagitas javasla-
tai alapjan a pénziigyi egyensuly fenntartasa érdekében intézkedéseket tettek® .
Az MoVK-nak lejart hataridejl szallitéi kotelezettsége 2011. december 31-én és
2012. junius 30-an nem volt.

57 Kotelezettségvallalasok nyilvantartasanak kialakitasara, teljesités igazolasok gyakor-
latanak egységessé tételére, teljes szerz6désdllomdny atvizsgdldsara, személyi jellegi
juttatasok atvizsgaldsa, kontrolling, belsé ellenérzés kialakitdsara, takarékos gazdal-
kodas feltételeinek megteremtésére.
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A MoVK lejart szallitoi tartozasok rendezésére, valamint a varolistak csokkenté-
sére konszolidacios tamogatasban részesiilt a 2010. és a 2011. években. A
MoVK a 2010. évi tamogatast felhasznalta, a 2011. évi konszolidacios tamoga-
tas felhasznalasara nem kertlt sor, mivel a MoVK-nak 2011. december 31-én
lejart szallit6i tartozasa nem volt. A konszolidacidés tamogatast az OEP a 2012.
junius havi esedékes finanszirozasi 6sszegbdl levonta. A konszolidaciés tamo-
gatas felhasznaldasara, a szakmai és a gazdalkodasi feladatokra intézkedési ter-
vet nem készitettek.

A MoVK likviditasi helyzete az ellenérzott idészakban kedvezo iranyba
valtozott, a likviditasi rata a 2009. évi 0,53-r61 a 2011. évben 3,63-ra emelke-
dett. A likviditas megdrzése, javitasa érdekében bevételnoveld, racionadlis kolt-
ség- és létszamcsokkentd intézkedéseket tettek, amelyek hatdsara a készpénz
likviditasi mutat6é értéke a 2009. december 31-ei 0,8%-rél 2011. év végére
241,3%-ra emelkedett. A mutatok értéke azt jelzi, hogy a koltségvetési szerv
elegendo forrassal rendelkezett a 2011. december 31-én a fennall6 roévid lejara-
tu tartozasainak a rendezéséhez.

A MoVK a 2009-2011. években a pénziigyi tevékenység alakulasaval osszeflig-
g0 belsd kontrollokat kialakitotta.

A MoVK agyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvébeteg szakellatas-
ban atlagosan 210, a kronikus fekvébeteg szakellatasban 108 miikédé aggyal
rendelkezett. A pénziigyi egyensilyi helyzet kedvez6 valtozasa nem az
ellatasi teljesitmények alakulasaval allt 6sszefiiggésben. Egyes kiemelt
teljesitménymutatok a kovetkezdk szerint valtoztak:

15. szaGmu abra

Romlott az agykihasznaltsag a
kronikus ellatasban 3,5 szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 4,8 szazalékponttal

A jarobeteg ellatasban a teljesités Az egynapos ellatasi esetek szama 78-cal
minden évben meghaladta a TVK-t nott (8%) 2009-rol 2011-re
P
Az aktiv ellatasban a teljesités minden Nott az atlagos apolasi id6 a krénikus
évben meghaladta a TVK-t ellatasban 4,9 nappal
/
Ay m—

| Kedvezotlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

A MoVK munkaerd hianya - a 2009-2012. év I. félév kozott a hianyzo 1ét-
szam potlasara hozott intézkedések (megbizasi és vallalkozoéi szerzddések, koz-
munka program, kozfoglalkoztatas) hatasara — az ellendrzétt években csok-
kent. Az engedélyezett allashelyek szama a 2009. évi 482-r8l a 2012. év 1. fél-
évére 481-re csokkent, a betoltdtt allashelyek szama a 2009. évi 450-r61 a 2012.
év I. félévére 476,5-re n6tt. A humanerdforras hiany elsésorban az egészségiigyi
személyzet korében jelentkezett. Orvosoknal a 2009. évben 12,5, a 2012. év 1.
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félév végén 4 betodltetlen (lires) allashely, szakdolgozoknal a 2009. évben 13,7,
a 2012. év 1. félév végén 0,5 iires allashely volt. A nem egészségligyi személy-
zetnél a 2009-2012. év 1. félév kozotti idészakban a betdltetlen allashelyek
szama 5,8 fével csokkent. A hidnyz6 munkaerd biztositasara a 2009-2012. év 1.
félévben a MoVK igénybe vette a kozmunkaprogram és kézhasznu foglalkoz-
tatas biztositotta lehetdségeket. A kozmunkaprogram keretében foglalkozta-
tottak szdma a 2009-2010. években 20-20 {6 volt, mig a kozhaszni munka
soran foglalkoztatottak szama a 2012. év I. félévben 1 {6 volt. A kdézmunka és
kozhasznu munka utan kapott tamogatas 6sszege a 2009-2012. év 1. féléve ko-
zOtt 26,0 M Ft-ot tett ki. A 2011-2012. években 3 apold utan részesiiltek képzési
tdmogatasban 0,8 M Ft értékben. A létszamcsokkentéssel osszefiiggo
tobbletkiadasok tamogatasara a MoVK a 2009-2012. év 1. félévben
4,0 M Ft tamogatasban részestilt. A 1étszamcsokkentéssel Osszefiiggo, illetve a
kdézmunkaprogram, kézhaszni munka keretében kapott tdmogatasok javitot-
tak az ellenérzott idészakban a MoVK pénziigyi helyzetét.

A MoVK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év 1. félév
kozotti idészakban a gyodgyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére intézke-
déseket hozott. Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott
gyogyszerek aranya a 2009. évben 60,3% (38,6 M Ft), a 2012. év 1. félévében
69,0% (19,8 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az
OEP bevétel 3,5%-at (64,1 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 2,9%-at
(58,7 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 20, a
2011. évben 30 féle készitményt valtottak originalisrol generikus készitményre.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét a MoVK folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert nem mukddtetett. 2009-2012. év I.
félévben szerz6désmodositasokkal, arengedményekkel Osszesen 12,4 M Ft meg-
takaritas keletkezett, javitva ezzel a pénziigyi helyzetet. A szakmai anyag kész-
letek forgasi sebessége 553,7-r6l 522,5-re csokkent 2009-r6l 2011-re. Az egy
aktiv korhazi fekvobeteg esetre jutd beszerzési koltségindex az orszagos at-
lagnovekedést 30%-kal haladta meg.

A MoVK - a pénziigyi egyensulyanak javitasa érdekében — a 2009-2012. I. fél-
évben a vasarolt kozszolgaltatasok alakuldasat folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot miikodtetett. A villamos energia szolgaltatasi szer-
z06dést a 2011. évben modositotta, amelybdl 3,8 M Ft megtakaritast kalkulalt.
Az egy apolasi napra vetitett villamos energia felhasznalas 5%-kal
(8,6 kWh/apolasi naprdl 9,0 kWh/apolasi napra) nétt. A tavhé-melegviz szol-
galtatasi szerzédést szintén a 2011. évben modositottak, az atalanydijas elsza-
molasrol attértek a fogyasztas utdni elszamolasra, igy 2011-2012. év 1. félévben
13,1 M Ft megtakaritas keletkezett. A fajlagos vizfelhasznalas - hasonlo-
an a villamos energiahoz - 5%-kal nott, viszont a gazenergia felhasz-
nalas 33%-kal csokkent 2009-r61 2011-re. A megtett kérhdzi intézkedések,
valamint a villamos energia fajlagos felhasznalasanak csokkenése kedvezo ha-
tast gyakoroltak a MoVK pénziigyi helyzetére.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakulasat is folyamatosan figye-
lemmel kisérték. A textil mosas és a betegélelmezés onkoltsége egyarant
csokkent. A mosodai 0nkoltség a 2009. évi 216,2 Ft/kg-r6l a 2011. évre
181,5 Ft/kg-ra csokkent. A betegélelmezés Onkoltsége 2009-ben 1014 Ft/nap,
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1.15.

2011-ben 1081 Ft/nap volt, a valtozas realértéken 7 szazalékpontos csokkenést
jelentett.

A MoVK-ndl a nagyértékii orvosi gépek-miiszerek kihasznaltsaga ja-
vult. A kémiai laborautomatak kihasznaltsaga a 2009. évi 16%-rdl 2011. évre
17%-ra, a kozponti miité kihasznaltsaga a 2009. évi 59%-r6l 2011. évre 67%-ra
nétt. Az ellenérzott nagyértékid berendezések kozil a laborautomatak tize-
meltetésének fajlagos koltségei inflaciot meg nem haladéan, 5%-kal not-
tek. A kozponti miito onkoltsége redalértéken 26%-kal csokkent. Mindezek a
MoVK pénziigyi helyzetére pozitiv hatast gyakoroltak.

Dr. Bugyi Istvan Korhaz, Szentes (BIK)

A BIK pénziigyi egyensilya a finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS)
pozicié®® alapjan 2009-2011 kozott nem volt biztositott, a miikodési és
felhalmozasi tevékenység egyiittes egyenlege negativ volt. A pénziigyi hely-
zet kismértékii javulasat mutatja, hogy a konszolidaciés tamogatas, és a
keretgazdalkodas eredményeként a mikodési tevékenység vesztesége 2011-re
csOkkent. A bevételnoveld és koltségcesokkentd intézkedések a pénziigyi helyzet-
re szamottevé hatast nem gyakoroltak. A konszolidaciés tamogatas ellenére a
lejart hataridejii szallitoi kotelezettségek novekedtek, mikozben az
Osszes szallitoi kotelezettség csokkent. A 2011. december 31-i szallitoi kotelezett-
ségek Osszege 702 M Ft volt, amely az éves dologi raforditasok 32,6%-at tette ki.
A szamviteli nyilvantartasok alapjan 2012. junius 30-an 336,7 M Ft szallitoi
kotelezettséggel rendelkezett.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként miikodd BIK gazdalko-
dasdban a CLF modszer szerinti miikodési pénziigyi egyensuly a 2009-2011
kozott nem volt biztositott, a miikodési tevékenység eredménye és a pénz-
tigyi kapacitas negativ volt. A konszolidaciés tdmogatasok nélkiil a BIK miiko-
dési jovedelme 2010-ben -442,3 M Ft, 2011-ben -144,5 M Ft volt. A konszolida-
cios tamogatas nélkiil szamitott mikodési jovedelem valtozasat 2010-ben a
mukodési raforditasok novekedése, a fenntartétol kapott tadmogatasok és az
OEP finanszirozas csokkenése okozta. A 2011. évben a mikodési tevékenység
soran keletkezett veszteség a fenntart6tdl kapott tamogatas és a névekvé OEP
tamogatas hatasara csokkent. A felhalmozasi tevékenység egyenlege
2009-2011 kozotti idészak egészében negativ volt, a felhalmozasi célokra for-
dithato bevételek nem nyujtottak fedezetet a beruhdzasok, felujitasok finanszi-
rozasara, ami felhalmozasi kockdazatot jelentett.

Az adéssagkonszolidacios program keretében a BIK 2010-ben 181,1 M Ft,
2011-ben 126,9 M Ft konszolidaciés tdmogatasban részestilt, amelyhez kapcso-
16d6an konszolidacids tervet készitett. A 2011. évi addssagkonszolidaciés prog-
ram intézkedési tervében szerepld feladatok végrehajtasa a jovahagyott iitem-
ben és mértékben haladt. A vardlistak csokkentésére kapott konszolidacios ta-
mogatasok hasznosultak. A KEHI a 2010. évi konszolidaciés tamogatast ellen-

8 A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -131,2 M Ft, a 2010.
évben -275,2 M Ft, a 2011. évben -27,0 M Ft volt.
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Orizte, nem irt el visszafizetési kotelezettséget. A BIK a 2012. év 1. félévében
298,0 M Ft konszolidaciés tamogatasban részesult. Az ellenérzott idészakban,
illetve a konszolidacios intézkedéseket kovetéen dnkormanyzati biztos kirende-
lésére nem kertilt sor.

A mikodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénzigyi kapacitas
2009-2011 kozott az alabbiak szerint alakult:

48. szamu diagram

A BIK miikodeési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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‘ O Mtikodési jovedelem B Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 3580,4 M Ft-ra
(1,0%-kal, 18,0 M Ft-tal), a 2011. évre 4001,7 M Ft-ra (11,8%-kal, 421,3 M Ft-
tal) emelkedtek. A 181,1 M Ft konszolidaciés tamogatas és a sajat mukodési
bevételek 32,8 M Ft-os bevételndvel6 hatasat ellensulyozta a fenntartotdl ka-
pott tamogatasok 107,1 M Ft-os és az OEP finanszirozas 100,8 M Ft-os cstkke-
nése. A miikodési bevételek el6z6 évhez viszonyitott 2011. évi 421,3 M Ft-os no-
vekedését az OEP tamogatas 440,1 M Ft-os és a fenntartéi tdmogatas 38,1 M Ft-
os novekedése, valamint a kapott konszolidacios tamogatas 54,2 M Ft-os és a
sajat és egyéb mukodési bevételek 2,7 M Ft-os csokkenése egylittesen eredmé-
nyezte. A BIK a 2012. év 1. félévében 298,0 M Ft konszolidaciés tamogatasban
részestilt.

A miikodési bevételeken beliill minden évben meghatarozé volt az OEP-tdl
szarmazo6 tdmogatasok Osszege. Az OEP-t0l szarmazo bevételek osszegé-
nek alakulasat a finanszirozasi szabdlyok valtozasa, a konszolidaciés tamo-
gatasok befolyasoltak. A fenntartotdl kapott tamogatas javitotta a koérhaz
pénziigyi helyzetét. A fenntartdi tdmogatas ardanya és Osszege valtozéd volt, a
2009. évben a mikodési bevételek 4,3%-at (154,2 M Ft-ot), a 2010. évben 1,3%-
at (47,1 M Ft-ot), a 2011. évben 2,1%-at (85,2 M Ft-ot) tette ki.

A BIK sajat miikodési bevételei 2009-r61 2010-re novekedtek, amely — at-
meneti jelleggel — pozitiv hatdassal volt a pénziigyi helyzetre. A sajat bevételek
(591,0 M Ft) jelentls része, Osszesen 466,7 M Ft (79,0%) a kozforgalmu gyogy-
szertar aru- és készletértékesitésébdl, valamint a szolgaltatasok ellenértékébdl
szarmazott. A BIK a sajat miikodési bevételek novelése érdekében az el-
lenérzott idészakban intézkedéseket hozott (a kozforgalmu gydgyszertar
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forgalmanak novelése szocidalis otthoni partnerek bevonasaval, egészségpénz-
tari szerz6dések megkotésével, a bérleti dijakra vonatkozo szerzédések feliilvizs-
galata, szakmai egytlttmiikodés kiépitése mas korhazakkal, 4j téritéses szolgal-
tatasok bevezetése). Az intézkedések hatasara a 2010. évben az aru- és készlet-
értékesités, valamint a szolgadltatasok ellenértéke 18,7 M Ft-tal (28,0%-kal),
2011-re 15,7 M Ft-tal (18,4%-kal) emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 3841,6 M Ft-ra (4,2%-
kal, 154,6 M Ft-tal), 2011-re 4019,3 M Ft-ra (4,6%-kal, 177,7 M Ft-tal) noveked-
tek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok és mun-
kaadokat terhelo jarulékok egyiittes osszege a 2009. évi 1853,8 M Ft-rol
a 2010. évre 1820,2 M Ft-ra (1,8%-kal, 33,6 M Ft-tal) csokkent, majd a 2011.
évben 1858,9 M Ft-ra (2,1%-kal, 38,7 M Ft-tal) novekedett. A valtozasokat a
foglalkoztatottak végzettség és agazati megoszlas szerinti alakuldsa okozta. A
dologi raforditasok a 2009. évi 1829,7 M Ft-r6l a 2010. évre 1975,4 M Ft-ra
(8,0%-kal, 145,7 M Ft-tal), 2011. évre 2155,2 M Ft-ra (9,1%-kal, 179,8 M Ft-tal)
az inflaciét meghalad6é mértékben novekedtek. A dologi raforditasok csokken-
tése érdekében a szakmai anyaggazdalkodasndal mar 2009-ben, a vasarolt koz-
lizemi szolgdltatdsok esetében 2011-ben tett takarékossagi intézkedéseket. A
megtett intézkedéseknek a miikddési raforditasokra Osszességében szamottevd
hatasa nem volt.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a BIK ellatas-tipusonként kimutat-
ta, amely szerint a fedezeti osszeg 2009-ben nem nyujtott fedezetet a
gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire. A 2011. évben a fede-
zeti 0sszeg 116,8 M Ft-tal haladta meg a gazdasagi-muszaki ellatas felosztott
koltségeit. A miikodési bevételek, raforditasok f6bb jogcimeinek aranyat és ala-
kulasat a kovetkezé diagram szemlélteti:

49. szamu diagram

A BIK miikodési bevételei és raforditasai f6 jogcimek
szerint

Miikodési raforditasok
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A 2009-2011. években a korhaz 159,4 M Ft beruhazasi és 31,4 M Ft felujitasi te-
vékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara fenntartoi- és
allamhaztartason beliilrdl kapott tdmogatasok, valamint atvett pénzeszkozok
szolgaltak. A BIK eszkozpotlasra forditott osszeget adatszolgaltatasa-
ban nem mutatott ki. A beruhazasok és felujitasok az elszamolt
206,2 M Ft értékcsokkenésnek a 92,5%-at tették ki*. A beszerzett targyi
eszkozok jovobeni fenntartasi, tizemeltetési koltségeit a BIK vallalta.

A BIK kotelezettségeinek allomanya a 2009. évi 1102,8 M Ft-r6l a 2010.
évben a lejart hatarideji szallitéi kotelezettségek valtozasa miatt 1058,0 M Ft-
ra csokkent. A 2011. évre a kotelezettségek allomanya a lejart hatarideju szalli-
toi kotelezettségek emelkedése kovetkeztében 1070,7 M Ft-ra novekedett. A
2012. junius 30-ai 700,2 M Ft kotelezettségallomanybodl 363,5 M Ft-ot (51,9%-
ot) a Csongrdd Megyei Onkormdnyzattal szemben fenndllé fenntartéi kol-
cson, 336,7 M Ft-ot (48,1%-ot) a szallitdi kotelezettségek tettek ki. A BIK 2006-
tol Osszesen 410,6 M Ft Osszegben fenntartéi kolcsonben részesiilt, amelyet a
szallitoi allomanyok csokkentésére, illetve a 90 napon tul lejart szallitéi kotele-
zettségek rendezésére forditott. Pénzintézettel szembeni kotelezettséggel az in-
tézmény nem rendelkezett. Az ellendrzott idszakban fenndllt és visszafizetett
hosszu lejaratu kotelezettségei lizingszerz6désekbdl adodtak. A kapott konszoli-
dacidés tamogatasok ellenére, a lejart hataridejii szallitoi kotelezettségek
folyamatosan novekedtek, mikozben az Osszes szallitéi kotelezettség allo-
manya csokkent. A lejart hatarideji szallitéi kotelezettségek Osszege 2012. ju-
nius 30-an 132,5 M Ft volt. A szallitéi tartozasok utan 2009-2011 kozott kifize-
tett késedelmi kamat és kotbér mindosszesen 1,4 M Ft (a konszolidacids
tamogatasok 0,5%-a) volt.

A BIK 0Osszes kotelezettsége, illetve ezen belil a szallitéi és a lejart hatarideju
szallitéi allomanya az alabbiak szerint alakult:

50. szamu diagram

A BIK kotelezettségei osszetételének alakulasa
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% A BIK altal végzett és folyamatban 1évo fejlesztések 2011. december 31-i kotelezett-
ségvallalasa 724,4 M Ft.
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A BIK likviditasi helyzete a 2009-2011. években a likviditasi rata alapjan
folyamatosan javult. Mértéke 2009-ben 0,19 volt, 2010-ben 0,2-re, 2011-ben
0,36-ra emelkedett. A készpénz likviditasi rata romlott, a rendelkezésre allo
pénzeszkdzok a 2009. év végén a rovid lejaratu kotelezettségek 5,5%-ara, mig a
2011. év végén 0,7%-ara nyujtottak fedezetet. A BIK likviditasa nem megfeleld,
a likviditasi mutatok értéke elmarad a szakmailag elvarhaté mértéktol. A
2011. december 31-ei rovidlejaratu kotelezettségek visszafizetéséhez nem ren-
delkeztek elegendd fedezettel.

A pénzigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében 2009. és 2012. 1. félév
kozott — a vasarolt koziizemi szolgaltatasoknal, gyogyszer-, szakmai anyaggaz-
dalkodasnal - folyamatos koltség monitoring és keretrendszert mii-
kodtetett.

A BIK agyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvébeteg szakellatasban
atlagosan 306, a kréonikus fekvébeteg szakellatasban 111 miikédé aggyal ren-
delkezett. Az ellatasi teljesitmények alakulasa érdemben nem befolya-
solta a pénziigyi egyensilyi helyzetet. Egyes kiemelt teljesitménymutatok
a kovetkezok szerint valtoztak:

16. szGmu dabra

Romlott az agykihasznaltsag a
kronikus ellatasban 1,2 szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 1,4 szazalékponttal Az egynapos ellatasi esetek szama 401-el

nétt (52,4%) 2009-r61 2011-re

A jarobeteg ellatasban a teljesités

minden évben meghaladta a TVK
keretet

Az aktiv ellatasban 2009-ben és 2010-
ben TVK feletti nem finanszirozott
sulyszam keletkezett

Nott az atlagos apolasi idé a kronikus
ellatasban 7,4 nappal

Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
nem finanszirozott silyszam 2011-ben és

2012. 1. félévben nem volt

//

I
|

| Kedvezoétlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezd hatas a gazdalkodasra

A BIK munkaerd hianya (iires allashelyek szama) a 2009-2012. I. félév ko-
zOtt — a hidnyz6 létszam potlasara hozott intézkedések hatasara — csokkent.
Az engedélyezett dllashelyek szama az ellendrzott iddszakban valtozatlanul
728 £6 volt. A betoltott allashelyek szama folyamatosan ndvekedett, a 2009. év-
r6l 2012. év 1. félévére 652,3-r6l 681,2-re. A human er6forrashiany elsésorban
az egészségiigyi személyzet korében jelentkezett, orvosokndal® a 2009. évben
21,8, 2012. év I. félévben 11,2 betoltetlen allashely volt. A szakdolgozdknal
2009-ben 29, 2012. év 1. félév végén 23,9 tlires allashely volt. A nem egészség-
ugyi személyzetnél a 2009. évrdl a 2012. év 1. félévre a betdltetlen allashelyek

8 Az orvosok szama a szakorvosok, orvosok, rezidensek, gyakornokok szamat tartal-
mazza. Nem tartalmazza az egyéb egyetemi munkakorben foglalkoztatottak 1étszamat.
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szama 2,8 fével csokkent. A hianyz6 munkaerd biztositasara a BIK a 2009-
2012. év 1. félév kozotti id6szakban nem vette igénybe a kozmunkaprog-
ram és kozhasznu foglalkoztatas biztositotta palyazati lehetosége-
ket, ehhez kapcsol6dé tamogatasban nem részesiilt.

A BIK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév ko-
zotti id6szakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. Kozos beszerzést bonyolitott le a 2011-2012 év 1.
félévében, amely az Osszes gyodgyszerkiadashoz viszonyitva 60,5%-ot
(289,1 M Ft) jelentett. Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen
kapott gydgyszerek aranya a 2009. évben 19,8% (79,7 M Ft), a 2012. év I. félév-
ében 16,7% (26,9 M Ft) volt. Az Osszes gydgyszerbeszerzési koltség a 2009. év-
ben az OEP bevétel 13,6%-at (401,2 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 9,8%-
at (319,1 M Ft) tette ki. A gydgyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 200,
a 2011. évben 274 féle készitményt valtottak originadlisrél generikus készit-
ményre.

A szakmai anyag készletek forgasi sebessége 527,8 fordulatrél 315,4 fordulat-
ra (40%-kal) lassult 2009-r6l 2011-re. Az alacsonyabb sebesség miatt tobb for-
goeszkozt kotottek le az anyagkészletek. A szakmai anyagok egy aktiv fekvobe-
teg esetre jutd beszerzési koltségindexe csOkkent (13,3 E Ft/esetr6l 10,9 E
Ft/esetre). Az olcsobb beszerzés a BIK pénziigyi helyzetére kiegyensu-
lyozé hatast gyakorolt. A szakmai anyagok beszerzési koltségét a BIK fo-
lyamatosan figyelemmel kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert muikodte-
tett, koltségcsokkentési intézkedéseket hozott (példaul az Euromedic-Pharma
céggel korabban megkotott szerzddését a 2010. évben nem hosszabbitotta
meg), amelyekbdl a 2010-2011. években 38,7 M Ft megtakaritasa keletkezett,
javitva ezzel a kérhaz pénziigyi helyzetét.

A BIK a vasarolt kozszolgaltatasok alakuldsat folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert mukodtetett. A villamos energia és
foldgaz kozszolgaltatasoknal 2009-2011. években beszerzési forras és konstruk-
cié valtoztatasara iranyuld koltségcsokkentési intézkedést hoztak, amelybdl a
2009-2011. években 107,4 M Ft megtakaritas keletkezett, javitva ezzel a BIK
pénziigyi helyzetét. Kedvezbtlen volt, hogy az egy apolasi napra vetitett (fajla-
gos) villamos energia és vizfelhasznalas mértéke 6, illetve 12%-kal nott. A
gazenergia fajlagos felhasznalasa egyidejtlileg 18%-kal csokkent.

Figyelemmel kisérték a segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakulasat
is. A textilmosas onkoltsége 221 Ft/kg-rél 217 Ft/kg-ra csokkent 2009 és 2011
kozott. A BIK a 2008. évben a korabban kiszervezett mosodai tevékenységét
visszaszervezte, amelybdl a 2011. évben 7,5 M Ft koltségmegtakaritasa ke-
letkezett. A betegélelmezés napi koltsége 2009 és 2011 kozott
1309 Ft/élelmezési naprdl 1377 Ft/élelmezési napra nott.

A BIK-nek nincs adata a nagyértékii orvosi gépek-miiszerek kihaszndltsa-
gardl. Az osztalyos miték fajlagos kozvetlen tizemkoltségei 3 esetben csokken-
tek (87-99%-ra). Két miiténél novekedtek 9, illetve 12%-kal, de mindez nem ér-
te el a 2009-2010-es Osszes fogyasztoi arndvekedés mértékét.
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1.16.

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Hetényi Géza Korhaz és
Rendelointézet, Szolnok (HGK)

A HGK pénziigyi egyensilya a 2009. és 2011. években nem volt biztositott.
A finanszirozasi miiveletek nélkiili (GSF) pozicio®' a 2009. és a 2010.
évben negativ, mig a 2011. évben pozitiv értéket mutatott. Konszoli-
daciés tamogatas nélkil a pénziigyi kapacitas minden évben negativ volt. A
korhaz osszes szallitoi kotelezettségének év végi allomanya az el6z6
évhez viszonyitott 2010. évi csokkenés utan a 2011. évben novekedett, az
éves dologi raforditas 12,7%-at (690,9 M Ft) tette ki. 2012. 1. félév végén
a kimutatott Osszes szdllitéi kotelezettség 594,9 M Ft volt. A belso intézkedé-
sek a pénziigyi helyzetet javitottak, de nem voltak elégségesek a szal-
lit6i kotelezettségallomany érdemi csokkenéséhez.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként miikodé HGK gazdalko-
dasaban a CLF modszer szerinti miikodési pénziigyi egyensuly a 2009. és a
2010. években nem volt biztositott, a miikddési tevékenység eredménye és a
pénziigyi kapacitas negativ volt. A 2011. évben a konszolidaciés tamogatas ha-
tasara a mikodési jovedelem és a pénziigyi kapacitas is pozitiv volt. A konszo-
lidacios tamogatasok nélkil a HGK mukodési jovedelme 2010-ben -868,0 M Ft,
2011-ben -293,4 M Ft volt. A veszteség csokkenését a sajat bevételek, a fenntar-
toi- és OEP tamogatds novekedése eredményezte. A felhalmozasi tevékenység
pénziigyi egyenlege a 2009. és a 2011. évben negativ volt, a felhalmozasi cé-
lokra fordithat6 bevételek nem nyujtottak fedezetet a beruhdazasok, felujitasok
finanszirozasara, ami felhalmozasi kockazatot jelentett.

A HGK 2010-ben 655,2 M Ft és 2011-ben 358,0 M Ft addéssagkonszolidacios ta-
mogatasban részesilt, amelyet a szallitoi tartozasok kiegyenlitésére, valamint
a vardlistak csokkentésére forditott. A 2010. évi konszolidaciés tamogatasbol
578,9 M Ft a szallitéi tartozasok kiegyenlitésére, 76,3 M Ft a vardlistak csokken-
tésére volt felhaszndlhaté. A tdmogatas felhasznalasahoz 2011-ben konszoli-
daciés tervet készitett. A konszoliddciés tervben szereplé feladatok végrehaij-
tasa a jovahagyott litemben és mértékben haladt. A 2010. évi konszolidacios
tamogatast a KEHI ellendrizte, visszafizetési kotelezettséget nem allapitott meg.

A miukodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege és a pénziigyi kapacitas a
2009-2011 kozotti idészakban a kovetkezdk szerint alakult:

1 A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -730,7 M Ft, a 2010.
évben 32,4 M Ft, a 2011. évben -107,5 M Ft volt.
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51. szamu diagram

A HGK miikodeési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek a 2009. évi 8919,7 M Ft-
10l az el6z6 évhez viszonyitva 2010-re 9 662,9 M Ft-ra (8,3%-kal 743,3 M Ft-
tal), 2011. évre 10 222,8 M Ft-ra (5,8%-kal, 559,9 M Ft-tal) n6ttek. A 2010. évi
miukodési bevétel novekedést a kapott 655,2 M Ft konszolidaciés tamogatas és
a sajat mikodési bevételek el6z6 évhez viszonyitott 248,0 M Ft-os ndvekedése
eredményezte. A 2011. évi mikodési bevétel novekedést pedig a fenntartéi ta-
mogatas 86,1 M Ft 0Osszegli, a teljesitményaranyos OEP finanszirozas
533,8 M Ft-os, és a sajat muikodési bevételek 51,4 M Ft-os ndvekedése eredmé-
nyezte.

A miukodési bevételeken beliill meghatarozo volt az OEP-t6] szarmazé bevétel,
ami a 2009-2011. években folyamatosan novekedett, a 2009. évi 8039,9 M Ft-
10l az el6z6 évhez viszonyitva 2010-re 7,6%-kal 8647,2 M Ft-ra, majd 2011-ben
4,8%-kal 9061,3 M Ft-ra nétt. A tulajdonostdl kapott tamogatas javitotta a
korhaz pénzigyi helyzetét. A miikodési célu fenntartéi tamogatas 2009-ben a
miikodési bevételek 1,6%-at, (141,4 M Ft-ot), 2010-ben 0,3%-at (27,6 M Ft-ot),
2011-ben az 1,1%-at (113,7 M Ft-ot) tette ki.

A kérhaz sajat miikodési bevételeinek 2009-2011. években bekovetkezett
novekedése pozitiv hatassal volt a pénziigyi helyzetre. A 2009-2011. évek kozot-
ti sajat mikodési bevételek (2738,1 M Ft) jelentds része a 2009-2011 kozotti ido-
szakban 0sszesen 2371,5 M Ft (a sajat muikodési bevételek 86,6%-a) harom be-
vételi jogcimen — aru- és készletértékesités- és szolgaltatasok ellenértékébdl, bér-
leti és lizingdijakbdl — szarmazott. A kérhaz intézkedései hatasara a bérleti és
lizingdijakbdl szarmazdé bevételek a 2009. évi 81,6 M Ft-rél 2011-re 103,3 M Ft-
ra, 26,6%-kal, az aru és készletértékesitésbdl befolyt bevételek a 2009. évi
396,8 M Ft-rol 2011-re 677,1 M Ft-ra emelkedtek. A kérhaz ugyanakkor nem élt
a maganrendelésekhez kapcsolddoé eszkdz-bérbeadas lehetdségével.

A miikodési koltségek és raforditasok 2009. évi 9643,8 M Ft-r6l a 2010.
évre 9875,7 M Ft-ra (2,4%-kal, 231,9 M Ft-tal), a 2011. évre 10 158,2 M Ft-ra
(2,8%-kal, 282,5 M Ft-tal) novekedtek. A személyi jellegi raforditasok és a
munkaaddkat terhel6 jarulékok egylittes Osszege a 2009. évi 4757,5 M Ft-rdl a
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2010. évre 4620,2 M Ft-ra (2,9%-kal, 137,3 M Ft-tal) valtozott a betoltott allas-
helyek szamanak csokkenése kovetkeztében. Ennek hatasara a 2011. évre a
személyi jellegl raforditasok és a munkaadokat terhelé jarulékok oOsszege
4607,0 M Ft-ra (0,3%-kal, 13,2 M Ft-tal) csokkent. A dologi raforditasok a 2009.
évi 4783,1 M Ft-rél 2010-re. 5090,8 M Ft-ra (6,4%-kal, 307,7 M Ft-tal), majd
2011-re 5458,2 M Ft-ra (7,2%-kal, 367,4 M Ft-tal) novekedtek. A dologi rafordi-
tasok csokkentése érdekében, a Korhaz adatszolgaltatasa alapjan, a szakmai
anyaggazdalkodas és a kozlizemi szolgaltatasok terén takarékossagi intézke-
dést — a betegélelmezés koltségeinek 2010. évi csOkkentése kivételével — nem
tett. Azonban a 10 legf6bb beszallitoval kotott szerzédéseket feliilvizsgalta, mo-
dositasukat kezdeményezte a kedvezdbb ar és fizetési feltételek elérése érdeké-
ben. Az egyeztetés soran az ellendrzott idészakban Osszesen 9,5 M Ft enged-
ményt ért el, ami pénziigyi helyzetre kedvez6éen hatott.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a korhaz ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti dsszeg 2009-2011. években nem nyujtott fedeze-
tet a gazdasagi-, muszaki ellatas felosztott koltségeire.

A miukodési bevételek és raforditasok f6 jogcimek szerinti aranyat és alakulasat
a kovetkez6 diagram szemlélteti:

52. szamu diagram

A HGK miikodési bevételei és raforditasai fé6 jogcimek szerint

Miikodési raforditasok

—

— \5

] Miikodési bevételek
S Miikodési raforditasok
g%

S\ Mikodési bevételek
&8 Miikodési raforditasok
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N Miikodési bevételek

@ OEP tamogatas B Konszolidaciés tamogatas

O Sajat és egyéb miikodési bevétel O Koltségvetési tamogatasok
B Személyi jellegl raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditasok

B Egyéb muikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/Veszteség (V)

A 2009-2011. években a korhaz 326,7 M Ft beruhazast és 211,1 M Ft felujitast
valoésitott meg. A felhalmozasi célra fordithato bevételek a 2009. és a
2011. évben nem nyujtottak elegendd fedezetet a beruhdazasok, felujitasok fi-
nanszirozasara. Hitel, kotvény, kolcson bevondsara nem volt sziikség, a hiany-
z0 részt 2009. évben és 2011. évben fenntartoi-, illetve sajat-, vagy kiils6 forras-
bol fedezték. A felhalmozasi raforditasok sziikséges forrasai (példaul unios for-
rasbol tarsfinanszirozott SO1 szintl slirgésségi osztaly fejlesztése, egykapus siir-
g0sségi ellatas megvalésitdsa) rendelkezésre alltak.
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A folyamatban 1évé fejlesztésekbsl®* 2011. december 31-én 6372,8 M Ft kotele-
zettség allt fenn, amelyet 698,5 M Ft sajat bevételbdl (ezen beliil 13,3 M Ft fenn-
tartéi tamogatassal), 5674,3M Ft EU-s és egyéb tamogatasbdl terveztek finan-
szirozni. Az eszkozpdtlasra forditott 6sszeg a 2009-2011. években 537,8 M Ft
volt, amely az elszamolt 990,9 M Ft értékcsokkenésnek 54,3%-at tette ki. A be-
szerzett targyi eszkozok jovobeni fenntartasi, lizemeltetési koltségeit a korhaz
vallalta.

A kotelezettségek allomanya a 2009. december 31-i 870,3 M Ft-r6l 2010.
december 31-ére a lejart szallitoi kotelezettségek csokkenése miatt 742,7 M Ft-ra
csokkent, 2011. december 31-ére a lejart szallitéi kotelezettségek el6z6 évhez vi-
szonyitott ndvekedése miatt 942,4 M Ft-ra nétt. A 2012. junius 30-ai kotelezett-
ségek allomanyabol 15,0 M Ft-ot (2,4%-ot) a hosszu lejaratu, 606,3 M Ft-ot
(97,6%-0t) a rovidlejaratu kotelezettségek tettek ki. A 2010. évben kapott kon-
szolidaciés tdmogatdas hatdsara a lejart szallitéi tartozas a 2009. december
31-i 495,6 M Ft-rol 2010. év végére 163,1 M Ft-ra csokkent, majd a 2011. év vé-
gére a konszolidacios tamogatas ellenére 359,0 M Ft-ra novekedett. A lejart
szallitéi tartozasok Osszege 2012. junius 30-an 333,0 M Ft-ot tett ki. A szallitéi
tartozasok utan 2009-2012. év I. félév kozott kifizetett késedelmi kamat és kot-
bér mindodsszesen 54,7 M Ft-ot (az ugyanezen id6szakban a szallitéi allomany
csokkentésére kapott konszolidacios tamogatas 5,8%-a) tett ki. A korhaznak
pénzintézeti kotelezettsége nem volt.

A kérhaz sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitéi és a lejart hatarideji
szallitéi allomanya az alabbiak szerint alakult:

53. szamu diagram

A HGK kotelezettségei osszetételének alakulasa
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O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejarati kotelezettség

A korhaz likviditasi helyzetében a 2009-2010. évi kedvezben valtozott. Az
intézmény mérlegadatai szerint a likviditasi rata - évrol évre javult,
2009-ben 0,54-r61 2010-ben 1,15-re, 2011-ben 1,33-ra valtozott. A készpénz lik-

2 PIC orvosi technoldgiai eszk6zok beszerzése, addiktolégiai és a kardio-pulmonolégiai
rehabilitacio fejlesztése, 1j sebészeti jellegd tomb kialakitasa, Uj radiolégiai szaktertile-
tet kiszolgalo épiilet épitése.
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viditasi mutatd értéke a 2009. december 31-ei 13,9%-r61 2010-ben 65,6%-ra
emelkedett, majd 2011-ben 42,6%-re valtozott. Az intézménynél 2011. decem-
ber 31-én fennadllo rovidlejaratu kotelezettségek teljesitésére fedezetet biztositot-
tak a forgdeszkozok.

A korhaznal kialakitott kontrollrendszer részeként belsé ellendrzést mikodtet-
tek. A hatdlyos jogszabalyokban eldirt szabdlyzatok rendelkezésre alltak. A
gazdalkodasi jogkoroket gyakorlok személyénél betartottak az dsszeférhetetlen-
ségi kovetelményeket. A belsé kontrollok megfelel6 miikodtetése eredménye-
ként a pénziigyi helyzet, a lejart hatdarideji tartozasok dllomdnya nem tette
szlikségessé onkormanyzati biztos kirendelését. A pénziigyi egyensulyi helyzet
megteremtése érdekében az ellendrzott idészakban — a vasarolt kdzlizemi szol-
galtatasoknal, gydgyszer-, szakmai anyaggazdalkodasnal — a kérhaz folyama-
tos koltség monitoring és keretrendszert muikodtetett.

A HGK dagyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvSbeteg szakellatas-
ban atlagosan 991, a krénikus fekvObeteg szakellatasban 241 miikédd aggyal
rendelkezett. Az ellatasi teljesitmények alakulasa érdemben nem befo-
lyasolta a pénziigyi egyensilyi helyzetet. Egyes kiemelt teljesitménymu-
tatok a kovetkezok szerint valtoztak:

17. szdmu abra

Romlott az agykihasznaltsag a
kronikus ellatasban 3,6 szazalékponttal

N
Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 6,1 szazalékponttal

P
A jarébeteg szakellatasban 2011-ben
0,6%-, 2012-ben 10,8% kihasznalatlan

TVK keletkezett
P
A jarobeteg ellatasban 2009-ben, 2010- Az egynapos ellatasi esetek szama 1467-el
ben a teljesités meghaladta a TVK-t nétt (63,8%) 2009-rdl 2011-re
N
Az aktiv ellatasban 2009-ben és 2010- Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
ben TVK feletti nem finanszirozott nem finanszirozott silyszam 2011-ben és
sulyszam keletkezett 2012. 1. félévben nem volt .
A —
| Kedvezéitlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

A HGK munkaero hianya (az tres dllashelyek szama) a hidnyzé 1étszam
pétlasara hozott intézkedések (képzés, kozfoglalkoztatas, kiszervezés, kiilsd
megbizasok, szolgaltatas-vasarlds, unios projekt, stb.) hatasara csokkent. Az
engedélyezett allashelyek szama a 2009. évi 1700 f6rél, a 2012. I. félévében
1625 fére (4,4%-al) csokkent, a betoltott allashelyek szama a 2009. évi 1599 {6-
r6l, a 2012. 1. félévére 1604 foére nétt. A 2009-2010. évi 101 ures allashely, a
2011. évben 67 betoltetlen, a 2012. év 1. félévben pedig 21 ires allashelyre
csokkent. A humaneréforras hiany elsésorban az orvosok korében jelentkezett.
A hidnyz6 munkaeré biztositasara igénybe vett kozhasznu foglalkoztatas-
nak pénziigyi egyensulyi helyzetet javito szerepe volt. A foglalkoztatottak sza-
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ma a 2009-2012. év 1. félévében noétt (a 2009. évben 1 f6, a 2012. év 1. félév-
ében 10 {6). A 2009-2012. év I. félév kozott a kodzhasznu foglalkoztatashoz
2,2 M Ft bértamogatast kapott a HGK. A 2009. évben 43 {6 (miszaki dolgozo)
kiszervezése tortént meg, amelyhez a 2009. évben 10,6 M Ft, illetve a 2010. év-
ben 13,2 M Ft bértamogatds kapcsolédott. Az Elelmezési Osztdly 1étszamat a
2010. évben - atszervezéssel és felmentéssel — 13 fével csokkentették, amellyel
havi 1,3 M Ft megtakaritast értek el (a talalas az apolasi feladat részévé valt).
A koltségek csokkentése érdekében éltek az EU-s palyazati lehetoségekkel, a
2010. évben 6 foére 5,4 M Ft, a 2011. évben 9 fére 13,7 M Ft, a 2012. év 1. félév-
ben 9 fére 8,7 M Ft 6sszegl tdmogatast kaptak.

A HGK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév ko-
zotti id6szakban a gydgyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. Az ellendrzott idészakban a kozos beszerzéssel bo-
nyolitott gyogyszerbeszerzés az Osszes gyogyszerkiadashoz képest atlagosan
24,6%-ot (1271,6 M Ft) képviselt. Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téri-
tésmentesen kapott gydgyszerek aranya a 2009. évben 22,9% (303,4 M Ft), a
2012. év 1. félévében 22,4% (172,6 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési
koltség a 2009. évben az OEP bevétel 16,4%-at (1322,2 M Ft), a 2011. évben az
OEP bevétel 16,8%-at (1528,7 M Ft) tette ki. A gyogyszerkoltségek csokkentésére
a 2009. évben 503, a 2011. évben 656 féle készitményt valtottak originalisrél
generikus készitményre.

A szakmai anyag készletek forgasi sebessége a 2009. évi 609 fordulatrol évi
602 fordulatra (0,1%-kal) csokkent 2011-re. Az alacsonyabb sebesség miatt
tobb forgoeszkozt kotottek le az anyagkészletek. Az egy aktiv esetre szamitott
beszerzési koltségindex 3,5 szazalékponttal meghaladta a koérhazak atlagos
novekedési indexét, amely az atlagnal kedvezotlenebb pénziigyi hatast
jelentett. Folyamatos koltség-monitoring és keretrendszert miikodtettek a szak-
mai anyagok esetében, azonban nem tettek koltségcsokkentési intézkedéseket.

A HGK a vasarolt kozszolgaltatasok alakuldsat folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett. A villamos energia
kozszolgaltatasoknal a 2010-2011. kozotti években 4,4 M Ft (2,8%) koltségcsok-
kentést realizalt az eredményes kdzbeszerzésnek kdszonhetden. Az egy apolasi
napra vetitett villamos energia felhaszndlds is kedvezobben alakult:
17,4 kWh/apolasi naprél 16,4 kWh/apolasi napra csokkent 2009-r61 2011-re. A
koézmiivek koziil a vizfelhaszndlas is csokkent: 0,42 m?/apoldsi naprél 0,36-ra.
A vasarolt gazenergia 8,01-r6l 8,07 m?/apoldsi napra névekedése (1%-kal) nem
volt szamottevd valtozas.

A segédiizemi tevékenységek fajlagos koltségei realértéken csokken-
tek 2009-r61 2011-re. Az energiaellatas 4,20-r6l 4,49 EFt/G]J-ra 7%
redalértékcsokkenést jelentett harom év alatt. A textilmosatas atlagos dija ha-
sonléan valtozott: a 248 Ft/mosott ruha kg koltség 273-ra névekedése 4%-kal
volt alacsonyabb a 2009-2011. évi fogyasztdi arindexnél. A betegélelmezés na-
pi koltsége abszolut értékben is csokkent: 988 Ft/élelmezési naprol 907 Ft-ra.

A kozponti miité kapacitaskihasznaltsaga csokkent az ellendrzott évek
soran 78%-rol 68%-ra. Kedvezoen alakult viszont a kdzponti miité fajlagos
iizemkoltsége: 2011-re 49,9 E Ft/lizemoérara csokkent a 2009-es 52,4 E Ft-rol. A
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1.17.

megyei 6nkormanyzat a nagy értékii késziilékek iizemeltetését (CT, MRI)
és a haemodinamikai labor mikodtetését korabban dtadta a kozbeszerzés
nyertesének.

Vas Megyei Markusovszky Korhaz Nonprofit Zrt.,, Szom-
bathely (VMMK)

A VMMK pénziigyi egyensilya a finanszirozasi miiveletek nélkiili
(GFS) pozicié®® alapjan a 2009-2010. években nem volt biztositott, a
felhalmozasi tevékenység egyiittes egyenlege negativ volt. A pénziigyi
helyzet alakuldasara 2010-ben a konszolidacios tdmogatds, 2011-ben a bevétel-
noveld, koltségmegtakaritd intézkedések voltak kedvezé hatdassal. Ennek ellené-
re a szallitéi kotelezettségek a 2009-2011. évek kozott novekedtek. A
2011. évi 851,1 M Ft szallitoi kotelezettség az éves dologi raforditasok 12,3%-at
tette ki. A VMMK szallitéi kotelezettségeinek oOsszege 2012. junius 30-an
715,8 M Ft-ot tett ki.

A mikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas 2009-
2011 kozott az alabbiak szerint alakult:

54. szamu diagram

A VMMK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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‘ O Miikodési jovedelem B Felhalmozasi tevékenység egyenlege O Pénziigyi kapacitas ‘

Az ellenérzott idészakban Nonprofit Zrt.-ként m(ikodé6 VMMK gazdalkodasa-
ban a CLF modszer szerinti miikodési egyensuly 2009-2011 kozott bizto-
sitott volt, a miikodési tevékenység eredménye a fenntartéval szemben fenn-
allé hosszu lejaratu kolcsonok torlesztd részleteire fedezetet biztositott. Az id6-
szakban képzédott miikodési jovedelem és pénziigyi kapacitas (netté miko-
dési jovedelem) folyamatosan emelkedett. A konszolidacios tamogatasok
nélkiil a VMMK mikodési jovedelme 2010-ben 99,5 M Ft, 2011-ben 932,6 M Ft
volt. A valtozast 2010-ben a mikodési raforditasok ndvekedése a kamatbevéte-
lek és az OEP tamogatas csokkenése okozta. A VMMK altal elért eredmény a

8 A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -524,3 M Ft, a 2010.
évben -268,6 M Ft, a 2011. évben 483,1 M Ft volt.
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2011. évben a sajat miikodési bevételek és a teljesitménymutatok javulasaval
novekvé OEP tdmogatds hatdsdra valtozott. A felhalmozasi tevékenység
egyenlege 2009-2011 kozotti id6szak egészében negativ volt, a felhalmozasi
célokra fordithato bevételek nem nyujtottak fedezetet a beruhazasok, felujita-
sok finanszirozasara, ami felhalmozasi kockazatot jelentett. A hianyzo
fedezetet a muikodési jovedelembdl és a rendelkezésre allé pénzeszkdzokbdl biz-
tositottak.

A VMMK a 2010. évben lejart hatarideju szallitéi tartozasok mérséklésére
323,9 M Ft, vardlistak csokkentésére 54,1 M Ft, a 2011. évben szallitéi kotele-
zettségek rendezésére 420,3 M Ft konszolidacids tdmogatast kapott. A 2010. évi
tamogatashoz konszolidacios terv késziilt. A KEHI a 2011. évi konszolida-
ciés tamogatasra vonatkozéan 298,1 M Ft visszafizetési kotelezettséget allapi-
tott meg. Az OEP a 2011. junius havi finanszirozaskor 136,0 M Ft-ot visszavont
és tovabbi 162,1 M Ft tamogatas visszavonasa varhato.

A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 11 390,0 M Ft-ra
(2,4%-kal, 269,3 M Ft-tal), a 2011. évre 12439,6 M Ft-ra (9,2%-kal,
1049,6 M Ft-tal) emelkedtek. A 2010. évi muiikodési bevétel novekedést a
378,0 M Ft konszolidacids tamogatas és a sajat miikodési bevételek 46,4 M Ft-os
novekedése eredményezte, amelyet ellensulyozott a kamatbevételek 29,6 M Ft-
os csokkenése. A miikodési bevételek novekedését 2011-ben a 284,3 M Ft-os
konszolidaciés tamogatas, a teljesitményektdl fliggdé OEP tamogatas
557,6 M Ft-os, és a sajat miikodési bevételek 226,8 M Ft-os emelkedése eredmé-
nyezte.

A miukodési bevételeken beliil minden évben meghatarozé volt az OEP-tol
szarmazd tamogatdsok és a sajat bevételek Osszege. Az OEP-t0l szarmazo
bevételek osszegének alakulasat, a konszolidaciés tdmogatdsok a finan-
szirozasi szabdlyok valtozasa-, mig a sajat bevételek alakulasat az azok névelé-
sére iranyulo intézkedések befolyasoltak.

A VMMK sajat miikodési bevételei a 2009-2011 kozott novekedtek, amely
pozitiv hatassal volt a pénziigyi helyzetre. A sajat bevételek (a harom évben
Osszesen 5373,7 M Ft) jelentds része, 87,3%-a (4689,4 M Ft) a kozforgalmu
gyogyszertar aru- és készletértékesitésébdl szarmazott. A VMMK élt a magan-
rendelésekhez kapcsolddd eszkoz-bérbeadas lehetGségével. A sajat miikodési
bevételek novelése érdekében a 2009. évi Stabilizaciés Intézkedési Prog-
ramjaban eléirta a téritési dij ellenében igénybe vehetd egészségligyi és egyéb
szolgaltatasok dijainak felilvizsgalatat, emelését, valamint egyéb bevételi lehe-
t6ségek keresését.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 10912,5M Ft-ra
(0,3%-kal, 31,9 M Ft-tal), 2011-re 11 384,9 M Ft-ra (4,3%-kal, 472,4 M Ft-tal)
novekedtek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok
és munkaadokat terhel6o jarulékok egyiittes Osszege a 2009. évi
4367,7 M Ft-rél 4504,7 M Ft-ra (3,1%-kal, 137,0 M Ft-tal) novekedett a 2010.
évre, majd 2011-re 4461,9 M Ft-ra (1,0%-kal, 45,8 M Ft-tal) csokkent. A VMMK
a 2008-ban bevezetett takarékossagi intézkedések soran létszam racionalizalast
hajtott végre, amelynek keretében 2009-ben 68 munkavallalé munkaviszo-
nyanak megsziintetésére kertilt sor. A 2010. évi személyi jellegti raforditasok és
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a munkaadodkat terhel6 jarulékok novekedését a mindségi létszamfejlesztés, a
minimalbérek emelkedése, az tigyeleti dijak, valamint a cafeteria juttatas eme-
1ésébdl eredd bértdmeg novekedés okozta. A 2011. évben 4,0%-os bérfejlesztés
végrehajtasara keriilt sor, amelyet a létszamleépités hatasa ellensulyozott.

A dologi raforditasok a 2009. évi 6498,6 M Ft-r6l a 2010. évre 6391,1 M Ft-
ra (1,7%-kal, 107,5 M Ft-tal) csokkentek, a 2011. évre 6905,1 M Ft-ra (8,0%-kal,
514,0 M Ft-tal) emelkedtek. A dologi raforditasok csokkenését 2010-re a VMMK
takarékossagi intézkedései (a koltségek alakulasanak folyamatos figye-
lemmel kisérése) eredményezték.

A VMMK kimutatdsai alapjan 2010-ben - a szakmai anyaggazddlkodas terén
43,5 M Ft, villamos energia fogyasztds esetében 26,5 M Ft, a vasarolt tavhé- és
melegviz szolgaltatas terén 46,0 M Ft megtakaritast ért el. Ezzel szemben 2011-
ben a szakmai anyagfelhaszndaldas 254,7 M Ft-tal, a segédiizemi tevékenységek
koltségei — a kazdnhdzi lizemkoltség, mosatdsi és betegélelmezési koltség -
78,1 M Ft-tal ndvekedtek.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét a VMMK ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti 6sszeg 2009-2011. években nem nyujtott fe-
dezetet a gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire.

A miuikodési bevételek, raforditasok fébb jogcimeinek ardnyat és alakulasat
2009-2011 kozott a kovetkezé diagram szemlélteti:

55. szamu diagram

A VMMK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint
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A 2009-2011. években a VMMK 1145,7 M Ft beruhazasi és 1219,2 M Ft
felujitasi tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finansziroza-
sara sajat bevételek, alapitétol kapott tamogatasok és hosszu lejaratu kodlcson,
valamint EU-s pdlydzati forrasok szolgdltak. Az elvégzett beruhazasok és
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felajitasok bekeriilési értéke az elszamolt 24754 M Ft értékcsokke-
nésnek 95,5%-at tette ki®. A beszerzett targyi eszk6zok jovébeni fenntartasi,
tizemeltetési koltségeit a VMMK vallalta.

A VMMK kotelezettségeinek allomanya a 2009. évi 11 260,3 M Ft-rél a
2010. évben a lejart hatarideju szallitoéi és egyéb kotelezettségek novekedése
miatt 11 264,5 M Ft-ra, a 2011. évre a szallitéi kotelezettségek allomanyanak
valtozasa miatt 11 271,1 M Ft-ra emelkedett. A 2012. junius 30-ai kotelezett-
ségek allomanyabdl 9698,5 M Ft-ot (89,0%-ot) a vagyonkezelésbe kapott eszko-
z0k értéke és a hosszu lejaratu fenntartoi kolcson, 1203,3 M Ft-ot (11,0%-0t) a
rovidlejaratu kotelezettségek tették ki. Az ellendrzott idészakot megel6zGen —
diagnosztikai és terapias radioldgiai berendezések beszerzéséhez — az alapito
850 M Ft, 2011-ben — CT-berendezés beszerzéséhez — 250 M Ft hosszu lejaratu
kolcsont biztositott. A VMMK pénzintézettel szembeni kotelezettséggel nem
rendelkezett. A 2010. és a 2011. években kapott konszolidacios tamogatas elle-
nére a lejart szallitéi tartozas a 2009. évi 115,1 M Ft-r6l 2010. év végére
183,1 M Ft-ra, 2011-re 260,0 M Ft-ra emelkedett. A lejart szallitéi tartozasok
Osszege 2012. junius 30-an 168,3 M Ft volt.

A VMMK 0sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitéi és a lejart hatarideju
szallitoi allomanya 2009-2011 kozott az alabbiak szerint alakult:

56. szamu diagram
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A VMMK likviditasi helyzete 2009-2011 kozott stabil volt, kotelezettségei-
nek teljesitéséhez elegendd fedezettel rendelkezett. A likviditasi rata mindha-
rom évben meghaladta a szakmailag elvarhatoé szintet, annak ellenére, hogy a
mutato értéke a 2009. évi 2,88-rdl 2,43ra valtozott. A készpénz likviditasi muta-
t6 alapjan a VMMK pénzeszkdzei a 2009. év végén a rovid lejaratu kotelezett-
ségeinek 70,6%-ara, mig a 2011. év végén 117,2%-ara nyujtottak fedezetet.

® A VMMK dltal végzett és folyamatban 1évé fejlesztési tevékenység varhaté bekertilési
értéke 5854,2 M Ft.
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A pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében a VMMK 2009. és 2012.
I. félév kozott a vasarolt kozlizemi szolgaltatasok és segédiizemi koltségek ala-
kulasat folyamatosan figyelemmel kisérte, azonban - a szakmai anyaggazdal-
kodas kivételével — folyamatos koltség monitoring és keretrendszert
nem miikodtetett.

A VMMK agyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvébeteg szakella-
tasban atlagosan 854, a kronikus fekvobeteg szakellatasban 464 mikodé agy-
gyal rendelkezett. Az ellatasi teljesitmények alakulasa érdemben nem
befolyasolta a pénziigyi egyensiulyi helyzetet. Egyes kiemelt teljesit-
ménymutatok a kovetkezdk szerint valtoztak:

18. szamu abra

Romlott az agykihasznaltsag a
kronikus ellatasban 0,9 szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 3,9 szazalékponttal

A jarébeteg ellatasban a teljesités

minden évben meghaladta a TVK Az egynapos ellatasi esetek szama 883-al
keretet nétt (39,6%) 2009-rgl 2011-re

P

Az aktiv ellatasban minden évben Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti

keletkezett TVK feletti nem sulyszam csokkent 2010-rdl 2011-re
finanszirozott sulyszam 99,4%-kal
/

Ay m—

| Kedvezo6tlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

A VMMK munkaerd hianya (iires dllashelyek szdma) - a 2009-2012. év 1.
félév kozott allandosult, a 2009. évben 182, a 2010. évben 150, a 2011. évben
és 2012. év 1. félévben 183 betoltetlen allashely volt. Az engedélyezett allashe-
lyek szama a 2009. évi 1820-r6l 2012. év I. félévére 1752-re csokkent, a betol-
tott allashelyek szama a 2009. évi 1638-r6l 2012. év 1. félévére 1569-re csok-
kent. A humaneréforras hiany elsésorban az egészségligyi személyzet kdrében
jelentkezett. Az orvosokndl a 2009. évben 63°°, a 2012. év I. félév végén 55 be-
toltetlen allashely, szakdolgozéknadl a 2009. évben 70, a 2012. év I. félév végén
65 tres allashely volt. A nem egészségiigyi személyzetnél a 2009-2012. év I. fél-
év kozotti idészakban a betoltetlen allashelyek szama 1 f6vel csokkent. Az tires
allashelyek csokkentésére a 2009. évben a Nyugat-dunantuli Regionalis Mun-
katigyi Kozpontnal (RMK) kézmunkaprogram keretében képzési program
lebonyolitasara 15 {6 szakképzetlen munkaeré igénybevételére nyujtottak be
palyazatot. Az RMK-t6l képzés lebonyolitasara 2009-ben 13,3 M Ft-ot, 2010-ben
(14 £6 apoloi képzettséget kapott) 10,5 M Ft-ot kaptak. A munkaerd megtartasa
érdekében a 2012. év 1. félévben 1446 f6 egészségligyi dolgoz6 munkabérének

% Az orvosok szdma nem tartalmazza az egyéb egyetemi végzettségl egészségiigyi
személyzet szamat.
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javitasara 269,1 M Ft, illetve bérkompenzacios palyazaton 1525 f6t érinté-
en 56,9 M Ft tamogatast kaptak.

A VMMK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév
kozotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. A VMMK konszignacios raktart miikodtetett.
Az Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott gyogyszerek ara-
nya 2009-ben 11,8% (76,8 M Ft), 2012. év 1. félévében 4,7% (17,2 M Ft) volt. Az
Osszes gyoOgyszerbeszerzési koltség 2009-ben az OEP Dbevétel 7,0%-at
(650,1 M Ft), 2011-ben az OEP bevétel 6,4%-at (664,1 M Ft) tette ki. A gyogy-
szerkoltségek csokkentésére 2009-ben 500, 2012. év I. félévében 1040 féle ké-
szitményt valtottak originadlisrdl generikus készitményre.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét a VMMK folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett. A szakmai anyagok
beszerzési koltségének csokkentését az ellendrzott idészakban 27 kozbe-
szerzési eljaras lebonyolitasaval igyekezett elérni. Ennek ellenére a szakmai
anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe meghaladta az orszagos atlag-
novekedést 0,9%-kal. A dragabb beszerzés negativan hatott a kérhaz
pénziigyi helyzetére. A szakmai anyag készletek forgasi sebessége 220,4-r61
193,3-ra (11,7%-kal) csokkent 2009-r6] 2011-re. Az alacsonyabb sebesség mi-
att tobb forgdeszkozt kotottek le az anyagkészletek.

A vasarolt kozszolgaltatasok koltségeit folyamatosan figyelemmel kisérték.
A villamos energia és a gazenergia vasarlasokndl a 2010-2011. években
kozbeszerzés lebonyolitasaval koltségcsokkentési intézkedést hoztak,
amelybdl a 2010-2012 I. félév idészakdban 97,5 M Ft megtakaritasa kelet-
kezett, javitva ezzel a VMMK pénziigyi helyzetét. Az egy apolasi napra vetitett
(fajlagos) villamos energia 6%-kal, a vasarolt tavhé-melegviz 4%-kal, illetve a
vizfelhasznalas 5%-kal csokkent 2009-r6l 2011-re. A gaz-energia felhasznalasa
10%-kal nétt meg.

A VMMK a segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakuldsat figyelemmel
kisérte. A fajlagos mosatasi dij 138 Ft-rol 159 Ft/mosott ruha kg-ra nétt 2009-
r6l 2011-re, redlértékben ez 2 szazalékpontos dragulast jelentett. A betegélel-
mezés napidijanak 1562 Ft-r6l 1698 Ft-ra novekedése 5%-kal az inflacié alatti
volt.

A nagyeértékii orvosi gépek-miiszerek kihaszndltsaga az MRI esetében
stagnalt, a kémiai laborautomatdké javult, a miték kihasznaltsdga azonban
csokkent. A CI/MRI berendezés kihasznadltsaga az ellenérzott idészakban
90%-0s volt, a kémiai laborautomatdak kihasznaltsaga a 2009. évi 26%-rol
2011. évre 28%-ra javult, a kozponti mité kihasznaltsaga a 2009. évi 30%-rol
2011. évre 29%-ra csokkent. Az ellen6rzott nagyértékli berendezések iizemelte-
tésének fajlagos koltségei (Onkoltségei) inflaciot meg nem haladéan not-
tek: az MRI-é és a kémiai laborautomataké egyarant 8-8%-kal, mig a muitéké
7%-kal.
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1.18.

Szent Borbala Kérhaz, Tatabanya (SZBK)

Az SZBK pénziigyi egyensiulya a finanszirozasi miiveletek nélkiili (GFS)
pozicio®® alapjan 2009-2010 kozoétt nem volt biztositott, a mikodési és
felhalmozasi tevékenység egylittes egyenlege negativ volt. A pénziigyi hely-
zet alakulasara kedvezoen hatott, hogy 2011-ben a konszolidaciés tamo-
gatas, a fenntartdi- és az OEP tamogatas novekedése eredményeként a muko-
dési tevékenység soran eredmény képzoédott. A sajat bevételek novelésére tett
intézkedések a pénziigyi helyzetre szamottevd hatast nem gyakoroltak. Az
SZBK a koltségek csokkentésére irdnyulé intézkedést nem tett. A szallitoi ko-
telezettségek az ellendrzott idészakban novekedtek. A 2011. évi 603,3 M Ft
szallitéi kotelezettség az éves dologi raforditasok 21,4%-at tette ki. A szamviteli
nyilvantartasokban az SZBK 2012. junius 30-an 1097,1 M Ft szallitoi kotelezett-
séget mutatott ki.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként miikodd SZBK gazdal-
kodasaban a CLF médszer szerinti miikodési pénziigyi egyensuly a 2009. és
a 2010. években nem volt biztositott, a mikodési tevékenység eredménye
és a pénziigyi kapacitas negativ volt. A 2011. évben a konszolidaciés tamoga-
tas, az EU-tdl atvett pénzeszkdzok és az OEP tamogatas névekedésének hatasa-
ra a miikodési jovedelem és a pénziigyi kapacitas is pozitiv veolt. A konszo-
lidaciés tamogatasok nélkil az SZBK miikodési jovedelme 2010-ben
-382,4 M Ft, 2011-ben 12,9 M Ft volt. A konszolidaciés tamogatas nélkiil szami-
tott miikodési jovedelem 2010. évi valtozasat a miikodési raforditasok noveke-
dése, a fenntartotdl kapott tdmogatasok és a kamatbevételek csokkenése okoz-
ta. A felhalmozasi tevékenység egyenlege a 2009-2011 kozotti idészak
egészében negativ volt, a felhalmozasi célokra fordithaté bevételek nem
nyujtottak fedezetet a beruhdzasok, felujitasok finanszirozasara, ami felhalmo-
zasi kockazatot jelentett. A 2011. évi felhalmozasi tevékenység negativ egyen-
legére a miikddési tevékenység soran keletkezett eredmény fedezetet biztositott.

Az SZBK a 2010. évben 278,2 M Ft és a 2011. évben 251,8 M Ft konszolidaciés
tamogatasban részesiilt, amelynek felhasznalasahoz intézkedési tervet nem ké-
szitett. A 2010. évi tamogatas jogszerlien felhasznalasra kertiilt, mig a 2011. évi
tamogatassal kapcsolatban visszafizetési kotelezettség keletkezett. Az OEP a
2012. év junius havi finanszirozasi 6sszegbdl vonta le a 169,4 M Ft 6sszegu fel
nem hasznalt tamogatast. A KEHI a 2010. évi és a 2011. évi konszolidacios ta-
mogatast ellendrizte.

A miukodési és a felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas
2009-2011 kozott a kovetkezok szerint alakult:

% A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -384,0 M Ft, a 2010.
évben -114,7 M Ft, a 2011. évben 105,7 M Ft volt.
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57. szamu diagram
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 6251,4 M Ft-ra
(3,4%-kal, 205,0 M Ft-tal), a 2011. évre 6773,1 M Ft-ra (4,1%-kal, 254,4 M Ft-
tal) emelkedtek. A 2010. évi mukodési bevétel novekedést a 278,2 M Ft kon-
szolidacios tamogatas, a sajat muakodési bevételek 35,2 M Ft-os novekedése és a
fenntart6éi tamogatasok 87,4 M Ft-os csokkenése egylittesen eredményezte. A
miikodési bevételek valtozasat 2011-ben a 251,8 M Ft-os konszolidaciés tamo-
gatas, az OEP tamogatas — az SZBK teljesitménymutatdinak javulasa és a deg-
ressziven elszamolt sulyszam javulasa kovetkeztében torténd — 277,4 M Ft-os
novekedése eredményezte.

A miikodési bevételeken beliill minden évben meghatarozé volt az OEP-tol
szarmazo tamogatasok osszege. Alakulasat a finanszirozasi szabalyok val-
tozasa, a konszolidaciés tamogatasok befolyasoltak. A fenntartotdl 2009-ben
kapott 113,8 M Ft tamogatas (aranya a mukodési bevételeken beliil 1,9% volt)
a pénzigyi egyensulyt kedvezd iranyba befolyasolta. A fenntartéi tdmogatas
Osszege a 2010. és a 2011. évben a pénziigyi helyzetre szamottevd hatast nem
gyakorolt, aranya a miikodési bevételeken beliil nem érte el az 1,0%-ot.

A sajat miikodési bevételek a 2010. évre novekedtek az el6z6 évhez vi-
szonyitva, amely a pénziigyi helyzetre — atmeneti jelleggel — pozitiv hatassal
volt. A CLF-mddszer alapjan a sajat bevételek (a hdrom évben Osszesen
907,8 M Ft) jelents része, 0sszesen 658,6 M Ft (72,5%) szolgaltatasok ellenérté-
kébdl, egyéb sajatos bevételbdl és az intézményi ellatasi dijakbdl szarmazott.
Az SZBK a sajat miikodési bevételek novelése érdekében az ellendrzott
id6szakban intézkedéseket hozott (a szlir6vizsgdlatok kampanyanak kiszé-
lesitése, a VIP szobak marketingje és bérleti dijanak feliilvizsgalata, a fizetds be-
tegellatas volumenének novelése érdekében egylittmiikddés kialakitasa kiilsd
paciensszervezd céggel), de a maganrendelésekhez kapcsolédd eszkoz-
bérbeadas lehetéségével nem élt.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 6355,6 M Ft-ra (0,4%-
kal, 23,6 M Ft-tal), 2011-re 6508,4 M Ft-ra (2,4%-kal, 152,8 M Ft-tal) noveked-
tek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok és mun-
kaadokat terheld jarulékok egyiittes osszege — az lures allashelyek sza-
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manak novekedésének hatasara — a 2009. évi 3592,9 M Ft-r6l a 2010. évre
3581,0 M Ft-ra (0,3%-kal, 11,9 M Ft-tal) csokkent. A 2011. évben a személyi
jellegti raforditasok és a munkaadodkat terheld jarulékok Osszege az év eleji ko-
telez6 eldrelépések, a minimalbéremelés és a garantalt bérminimumra hozas
kovetkeztében 3688,8 M Ft-ra (3,0%-kal, 107,8 M Ft-tal) nétt.

A dologi raforditasok a 2009. évi 2739,1 M Ft-r6l a 2010. évre 2774,6 M Ft-ra
(1,3%-kal, 35,5M Ft-tal), 2011-re 2819,6 M Ft-ra (1,6%-kal, 45,0 M Ft-tal) az
inflaciét meg nem haladé mértékben novekedtek. Az SZBK a dologi rafor-
ditasok csokkentésére takarékossagi intézkedéseket nem tett.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét az SZBK ellatas-tipusonként kimu-
tatta, amely szerint a fedezeti 6sszeg 2009-2011. években nem nyujtott fe-
dezetet a gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire.

A mikodési bevételek, raforditasok f6bb jogcimeinek aranyat és alakulasat a
kovetkez6 diagram szemlélteti:

58. szamu diagram

Az SZBK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek
szerint
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A 2009-2011. években az SZBK 397,4 M Ft beruhazasi és 33,8 M Ft feluji-
tasi tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasara sa-
jat bevételek, fenntart6éi tamogatasok, valamint allamhaztartason belilrél és
kivilrdl atvett pénzeszkozok szolgdltak. Az eszkozpotlasra forditott osszeg
a 2009-2011. években 171,4 M Ft volt, amely az elszamolt 367,2 M Ft érték-
csokkenésnek 46,7%-at tette ki®’. Az SZBK a beszerzett targyi eszk6zok jo-
vObeni fenntartasi, tizemeltetési koltségeit vallalta.

7 Az SZBK altal végzett és folyamatban 1évé fejlesztési tevékenység varhatd bekeriilési
értéke 5682,1 M Ft.
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A kotelezettségallomany a 2009. évi 480,3 M Ft-r6l a 2010. évben a lejart
hatarideji szallitéi kotelezettségek valtozasa miatt 506,8 M Ft-ra, 2011-re a
szallitéi kotelezettségek emelkedése kovetkeztében 736,0 M Ft-ra nott. A 2012.
junius 30-ai kotelezettségek allomanyabdl 115,8 M Ft-ot (8,5%-ot) a hosszu le-
jaratu kotelezettségek, 1249,1 M Ft-ot (91,5%-ot) a rovidlejaratu kotelezettségek
tették ki. Az SZKB a hosszulejaratu kotelezettségek kozott 98,0 M Ft — a
kincstari vagyonkorbe tartozé ingatlanokra és ingdsagokra vonatkozé - va-
gyonkezelési szerzodésbol adédo és 25,7 M Ft lizingszerzodésekbol
szarmazoé kotelezettséget mutatott ki. A 2010. és a 2011. években kapott kon-
szolidaciés tamogatdas ellenére a lejart hataridejii szallitoi tartozas a
2009. évi 49,8 M Ft-rol 2011. év végére 82,0 M Ft-ra, illetve az Osszes szallitdi
tartozas 381,1 M Ft-r6l 603,3 M Ft-ra emelkedett. A lejart hatarideja szallitoi
kotelezettségek Osszege 2012. junius 30-an 810,8 M Ft, amelybdl 535,3 M Ft
szallitéi finanszirozasu, EU-s tamogatasbdl megvaldsulo fejlesztési feladatokhoz
kapcsolodo lejart szallitoi kotelezettség volt.

Az SZBK adatszolgaltatasa szerint az sszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a
szallitdi és a lejart hatarideji szallitéi allomanya 2009-2012. év 1. féléve kozott
az alabbiak szerint alakult:

59. szamu diagram

Az SZBK kotelezettségei osszetételének alakulasa
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Az SZBK likviditasi helyzete 2009-2011 kozott romlott, amit a likviditasi ra-
ta kedvezbtlen valtozasa jelez. A rendelkezésre allo forgdeszkdzok 2009-ben
meghaladtak a rovidlejaratu kotelezettségeket, a likviditasi rata 1,06 volt, a
2011. évben azonban a 0,68-ra mérséklodott. Az SZBK pénzeszkozei a 2009. év
végén a rovid lejaratu kotelezettségeinek 64,8%-dara, mig a 2011. év végén
17,2%-ara nyujtottak fedezetet. A likviditasi mutatok a pénzeszkozok csokkené-
se és a rovidlejaratu kotelezettségek novekedésének egyiittes hatasara valtoztak
kedvezétlen iranyba, a mutatok nem érték el a szakmailag elfogadott elvarha-
to mértéket. A 2011. december 31-ei rovidlejaratu kotelezettségek teljesitésére a
forgdeszk6zok nem nyujtottak fedezetet.

A pénziigyi egyensulyi helyzet megteremtése érdekében az SZBK 2009. és 2012.
[. félév kozott — a vasarolt koziizemi szolgaltatasoknadl, gyégyszer-, szakmai
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anyaggazdalkodasndl és a segédiizemi tevékenységeknél - folyamatos kolt-
ség monitoring és keretrendszert miikodtetett.

Az SZBK agyszamaiban valtozas nem tortént, az aktiv fekvSbeteg szakellatas-
ban atlagosan 628, a kronikus fekvobeteg szakellatasban 175 miukodd aggyal
rendelkezett. A pénziigyi egyensilyi helyzet javulasa nem az ellatasi
teljesitmények alakulasaval allt osszefiiggésben. Egyes kiemelt teljesit-
ménymutatok a kovetkezdk szerint valtoztak:

19. szdmu dabra

A kronikus ellatasban csokkent az
atlagos apolasi idé 3,7 nappal

P Az egynapos ellatasi esetek szama 528-cal
Romlott az agykihasznaltsag az aktiv nott (24,6%) 2009-rdl 2011-re
ellatasban 1,2-, a kronikus ellatasban

6,5 szazalékponttal
Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
N siilyszam évrél évre csokkent, a 2009-r5l

Az aktiv ellatasban a teljesités minden 2010-re 16,2%-kal, 2011-re 83,7%-kal
évben meghaladta a TVK-t 4-5%-kal

N A jarobeteg ellatasban az egy szakorvosi

A jarobeteg ellatasban a teljesités orara juto esetszam 2009-rdl 2010-re 4,7-
minden évben meghaladta a TVK-t 20- rdl 4,5-re csokkent (a jelentds TVK feletti
30 % kozotti mértékben teljesités miatt tekinthet6 kedvezonek)
Ay m—
| Kedvezotlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvez6 hatas a gazdalkodasra

Az SZBK munkaerd hianya (iires dllashelyek szama) — a 2009-2012. 1. félév
kozott a hidnyzé 1étszam poétlasara hozott foglalkoztatdasi szerzddéses jogvi-
délyezett allashelyek szama a 2009. évi 1269-r61 a 2012. év 1. félévére 1273-ra
noétt, a betoltott allashelyek szama a 2009. évi 1124-r61 a 2012. év 1. félévére
1098-ra csokkent. A humaner6forras hiany els6sorban az egészségligyi sze-
meélyzet korében jelentkezett. Az orvosoknal a 2009. évben 49, a 2012. év I. fél-
év végén 54 betoltetlen allashely, a szakdolgozéknal a 2009. évben 52, a 2012.
év 1. félév végén 76 tlres allashely volt. A nem egészségiigyi személyzetnél a
2009-2012. év 1. félév kozotti idészakban a betdltetlen allashelyek szama 3 f6-
vel csokkent. A hidnyz6 munkaeré biztositasara a 2010. évben igénybe vett
kozhasznu munka keretében foglalkoztatottak szadma 72 f6 volt. A munka-
vallalok Tatabanya Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala alkalmazasa-
ban alltak és a bériiket is a polgarmesteri hivatal fizette. Az SZBK a munkabé-
rek javitasara a 2009. évben 10 f6t érintéen 16,5 M Ft, a 2010. évben 12 {6t
érint6en 18,5 M Ft, a 2011. évben 11 {6t érintben 8,3 M Ft, a 2012. év 1. félév-
ben 3 f6t érintéen 2,2 M Ft koltségvetési tamogatasban részesult. A 2011.
évben 5 f6t érintéen 1,8 M Ft, a 2012. év I. félévben 2 f6t érintéen kaptak
0,1 M Ft munkaerdpiaci tamogatast. A koltségvetésbél és Munkaerdpiaci
Alapbdl kapott tamogatast illetmények, munkabérek javitasara és rehabilita-
cios foglalkoztatas bérkoltségének tamogatasara forditottak. Ezek mértéke éves
atlagban nem éri el a 14 M Ft-ot és nem érinti a munkavallalok 1%-at, igy a
pénziigyi egyensulyi helyzetre nem volt szamottevd hatassal.
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Az SZBK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. félév
kozotti id6szakban a gyoégyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére
intézkedéseket hozott. A SZBK konszignacios raktart miikodtet. Az
Osszes gyogyszerkiadashoz képest a téritésmentesen kapott gydgyszerek aranya
a 2009. évben 42,2% (232,3 M Ft), a 2012. év 1. félévében 16,8% (40,9 M Ft)
volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési koltség a 2009. évben az OEP bevétel 9,8%-
at (550,4 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 8,3%-at (510,9 M Ft) tette ki. A
gyogyszerkoltségek csokkentésére a 2009. évben 203, a 2011. évben 214 féle ké-
szitményt valtottak originalisrdl generikus készitményre.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét az SZBK folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert miikodtetett. 2009-2012. 1. félévben
nem hozott intézkedést a szakmai anyagok beszerzési koltségének csokkentésé-
re. A szakmai anyag készletek forgasi sebessége 202-r6l 157-re (22,4%-kal)
csOkkent 2009-r6l 2011-re. A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltséginde-
xe 2,2%-kal meghaladta az orszagos atlagndvekedést. A dragabb beszerzés
negativan hatott a korhaz pénziigyi helyzetére.

Az SZBK - a pénziigyi egyensulyanak javitasa érdekében — a 2009-2012. 1. fél-
évben a vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat folyamatosan figyelemmel
kisérte, koltségmonitoringot, keretrendszert mukdodtetett. A kozszolgaltatasok-
ban egy kivétellel nem hozott koltségcsokkentési intézkedést. Megvaldsitas alatt
all egy 783,1 M Ft 6sszkoltségli energia-megtakaritasi projekt. A korszeri-
sitésbe tartozik a ,manuadlis épiilet” ablakainak cseréje, a kozponti miité és az
intenziv osztdly klima-berendezéseinek korszertsitése, valamint az épiilethom-
lokzat hészigetelése. Megujuld energiaforrasok telepitésével nagymértékii ener-
gia megtakaritassal szamolnak. A 6,3%-0s bels6 megtériilési rataju (IRR) pro-
jekt varhatéan 2013. januarban fejezddik be. A koltségcsokkentd fejlesztést in-
dokolja, hogy a fajlagos tavhé-melegviz felhasznalas 2009-r6l 2011-re is nétt
0,16 GJ/apolasi naprol 0,17 GJ-ra. A kézmiifelhasznalasokban eddigi kedvezd
tények, hogy az egy apolasi napra vetitett villamos energia, f6ldgaz, tovabba
vizfelhaszndlas mennyisége 4-8%-kal csokkent 2009 és 2011 kozott.

A segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakulasat is folyamatosan figye-
lemmel kisérték. 2009 és 2011 kozott a textil-mosatas fajlagos koltségeinek re-
alértéke 6 szazalékponttal csokkent (167-r61 179 Ft/kg-ra valtozott). Az egy
élelmezési napra jutd Osszes betegélelmezési koltség a 2009. évben 1986 Ft, a
2011. évben 2081 Ft volt. A novekedés 5%, amely 9 szazalékponttal alatta ma-
radt a haromévi fogyasztoi arindexnek, tehat realértékben csokkenést jelentett.

Az SZBK nagyértékii orvosi gépek-miiszereinek kihasznaltsaga - a CT ki-
vételével — romlott. A CT berendezés kihasznaltsaga a 2009. évi 76%-rol 2011.
évre 79%-ra nétt. A kémiai laborautomatak kihasznaltsaga a 2009. évi 23%-
rol 2011. évre 21%-ra csokkent (a 2011-ben lizembe helyezett harom automata
atlagos kihasznaltsaga nem éri el a 10%-ot). A kdzponti mtité kihasznaltsaga a
2009. évi 70%-r6l 2011. évre 67%-ra csokkent. Az ellendrzott nagyértékd be-
rendezések lizemeltetésének fajlagos koltségei (6nkoltségei) inflaciot meghala-
déan néttek. Mindezek a kérhdz pénziigyi helyzetére negativ hatast gyako-
roltak.
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1.19.

Javorszky Odon Kérhaz, Vac (JOK)

A JOK pénziigyi egyensilya a 2009-2011. években dontden a konszoli-
dacios tamogatas miatt javult. A finanszirozasi miiveletek nélkiili
(GFS) pozicio®® a 2009. évben negativ, mig a 2010. és a 2011. évben
pozitiv értéket mutatott. Konszolidaciés tamogatas nélkil a kérhaz pénz-
ligyi kapacitdsa minden évben negativ volt. Az osszes szallitoi kotelezett-
ség év veégi allomanya az el6z6 évhez viszonyitva 2010-ben novekedett,
majd 2011-re csokkent, 2011-ben az éves dologi raforditas 112,0%-at
(2430,5 M Ft) tette ki. Az Osszes kimutatott kotelezettség 2012. 1. félév végén
3089,3 M Ft volt. A belso intézkedések (koztik az 6nkormanyzati biztos® in-
tézkedései) nem voltak elégségesek a kotelezettségallomany érdemi csokke-
néséhez.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként miikodd JOK gazdalko-
dasaban a CLF modszer szerinti pénziigyi egyensuly a 2009. évben nem volt
biztositott, a miikddési tevékenység eredménye és a pénziigyi kapacitas negativ
volt. A 2010-2011. években a konszolidacios tamogatas hatasara a mukodési
jovedelem és a pénziigyi kapacitas is pozitiv volt. A konszolidaciés tamogata-
sok nélkill a JOK miikodési jovedelme 2010-ben -164,9 M Ft, 2011-ben -
80,8 M Ft volt. A felhalmozasi tevékenység pénziigyi egyenlege a 2009-2011
kozotti idészak egészében negativ volt, a felhalmozasi célokra fordithaté bevé-
telek nem nyujtottak fedezetet a beruhazasok, felujitasok finanszirozasara, ami
felhalmozasi kockazatot jelentett.

Adoéssagkonszolidaciés program keretében a JOK a 2010. évben 233,4 M Ft, a
2011. évben 160,1 M Ft konszolidaciés tamogatasban részesiilt. Az Osszes ta-
mogatasbol 388,9 M Ft a lejart szallitéi tartozasok finanszirozasara, 4,6 M Ft az
ortopédiai protetikai beavatkozdasok esetszamdanak novelésére, a vardlistak
csokkentésére volt felhasznalhaté. A 2010. évi konszolidaciés tamogatas fel-
haszndldsa jogszerlien megtortént, a 2011. évi konszolidaciés tamogatasbol
3,0 M Ft visszafizetési kotelezettség keletkezett.

A mikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas 2009-
2011 kozott a kovetkezok szerint alakult:

% A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben -74,0 M Ft, a 2010.
évben 46,8 M Ft, a 2011. évben 46,3 M Ft volt.

62 2010. janudr 1-jétdl, az dllami tulajdonba vételig 6nkormdnyzati biztost rendelt ki a
fenntarté dnkormanyzat.
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60. szamu diagram

A JOK miikodési és felhalmozasi tevékenységének egyenlege,
pénziigyi kapacitasa
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek a 2009. évi 4079,4 M Ft-
10l — az el6z6 évhez viszonyitva — a 2010. évre 4541,9 M Ft-ra (11,3%-kal,
462,5 M Ft-tal) emelkedtek, a 2011. évre 4218,0 M Ft-ra (7,1%-kal, 323,9 M Ft-
tal) csokkentek. A 2010. évi miikodési bevétel novekedést a 233,4 M Ft konszo-
lidaciés tamogatas, valamint — az el6z6 évhez viszonyitott - teljesitményara-
nyos OEP tamogatas 157,9 M Ft-os és a fenntartéi tamogatasok 101,7 M Ft-os
novekedése eredményezte. A 2011. évi miikodési bevétel csokkenést pedig az -
az el6z0 évhez viszonyitott — teljesitményaranyos OEP tamogatas 238,1 M Ft-os,
a konszolidaciés tamogatas 73,3 M Ft-os, illetve a sajat bevételek 23,1 M Ft-os
csOkkenése okozta.

A miukodési bevételeken beliil minden évben meghatarozé volt az OEP-tdl
szarmazo tamogatasok, a fenntartoi tamogatasok és a sajat bevételek Osszege.
A bevételek 6sszegének alakuldsat az ellatas finanszirozasi szabalyainak valto-
zasa, a konszolidaciés tamogatasok befolyasoltak. A fenntart6tdl kapott tamo-
gatas javitotta a kérhaz pénziigyi helyzetét. A fenntartéi tamogatas 0sszege fo-
lyamatosan novekedett, a 2009. évben a miikodési bevételek 1,6%-at
(65,1 M Ft), 2010-ben 3,7%-at (166,9 M Ft), 2011-ben a 4,0%-at (170,7 M Ft)
tette ki.

A sajat bevételek 2009-2011 kozott 12,3%-kal csokkentek, amely a pénziigyi
helyzetre negativ hatast gyakorolt, 2009-ben 225,8 M Ft-ot, 2011-ben
198,1 M Ft-ot tettek ki. A sajat bevételek (638,7 M Ft) jelentds része a 2009-2011
kozotti idészakban Osszesen 554,7 M Ft (a sajat mikodési bevételek 91,2%-a)
harom bevételi jogcimen - szolgaltatasok ellenértékébdl, tovabbszamlazott
szolgaltatdsokbol, bérleti és lizingdijakbol — szarmazott. A sajat bevételek nove-
lése, a kovetelések behajtasa érdekében a behajtassal kiilsé vallalkozast biztak
meg.

A miikodési koltségek és raforditasok 2009. évi 4121,3 M Ft-r6l 2010-re
(8,5%-kal, 352,1 M Ft-tal) — az inflacié kétszeresével — 4473,4 M Ft-ra néttek,
majd 2011-re (7,5%-kal, 334,8 M Ft-tal) 4138,7 M Ft-ra csokkentek. Az iires al-
lashelyek folyamatos novekedése miatt a személyi jellegh raforditasok és a
munkaadokat terheld jarulékok egytittes Osszege a 2009. évi 2185,5 M Ft-rél
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2010-re 2108,1 M Ft-ra (3,5%-kal, 77,4 M Ft-tal), 2011-re 1906,0 M Ft-ra (9,6%-
kal, 202,1 M Ft-tal) csokkentek. A dologi raforditasok a 2009. évi 1893,8 M Ft-
rol a 2010. évre 2300,5 M Ft-ra (21,5%-kal, 406,7 M Ft-tal) novekedtek, a 2011.
évre 2169,4 M Ft-ra (5,7%-kal, 131,1 M Ft-tal) csokkentek. A gyogyito tevékeny-
ség kozvetlen koltségét ellatas-tipusonként nem mutattak ki, a kozvetlen kolt-
ségeket nem tudtak megosztani fekvd, jard és egyéb szakellatas szerint, ami az
ellatasok raforditasainak megalapozott tervezését, a pénziigyi egyensuly elGse-
gitését gatolhatja. A fedezeti 6sszeg 2009-2011. években nem nyujtott fedezetet
a gazdasagi, muszaki ellatas felosztott koltségeire.

A miukodési bevételek és raforditasok f6 jogcimek szerinti aranyat és alakulasat
a kovetkez6 diagram szemlélteti:

61. szamu diagram

A JOK miikodési bevételei és raforditasai fo jogcimek szerint
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A 2005-2006. évben kezdett fejlesztések finanszirozasara a 2009-2011. években
osszesen 88,0 M Ft-ot forditottak. A 75,2 M Ft (orvosi miiszer, berendezés, vala-
mint szamitastechnikai eszkdzbeszerzés) beruhazasi és 12,8 M Ft felujitasi (be-
teg- és sziilészoba, illetve ingatlan felujitas) tevékenység 96,9%-at, 85,3 M Ft-ot
tulajdonosi tdmogatasbol, 3,1%-at, 2,7 M Ft-ot sajat bevételbdl valdsitotta meg.
A 88,0 M Ft tényleges bekertilési koltségbdl 55,0 M Ft-ot forditottak az el6zd
évek beszerzéséhez kapcsolodo lizing dijak fedezetére. Az eszkdzpdtlasra fordi-
tott 6sszeg a 2009-2011. években 55,0 M Ft volt, amely az elszamolt 474,1 M Ft
értékcsokkenésnek 11,6%-at tette ki. Folyamatban van a kordbbi fenntarté 6n-
kormanyzat dltal kezdeményezett, a kérhaz korszertsitését szolgaloé beruhazas,
amelynek varhato bekertilési koltsége 2185,9 M Ft, amelybdl a tamogatas mér-
téke legfeljebb 1966,7 M Ft. A KMOP beruhdzas befejezésének tervezett ideje
2011. junius volt, de a projekt még 2012 8szén sem volt kész, mert az Onkor-
manyzat fizetési kotelezettségeit nem rendezte. A korszerUsités késedelme vesz-
teséget okoz, mert nem jutnak idében a koltségtakarékosabb lizemeltetési meg-
oldasokhoz. Az ellenérzott idészakban beszerzett targyi eszkdzok jovébeni fenn-
tartasi, lizemeltetési koltségeit a beszerzések tervezése soran nem vették figye-
lembe. Mukodtetésiikre a bevételek nem nyujtottak fedezetet, emiatt is forras-
hiany keletkezett a miikddési tevékenység finanszirozasaban.
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Az év végi kotelezettségek allomanya a lejart szallitdi kotelezettségek no-
vekedése miatt a 2009. évi 2347,2,0 M Ft-r6l a 2010. évben 2415,7 M Ft-ra, a
2011. évre 3230,2 M Ft-ra novekedett. Az Osszes kotelezettségallomany 2012.
junius 30-an 3089,3 M Ft volt. Likvid és hosszulejaratu hitelt nem vettek fel, de
2012. junius 30-an 367,3 M Ft deviza alapu péncziigyi lizing” és 5,1 M Ft operativ
lizing kotelezettségiik volt. A 2011. december 31-éig teljesitett tOkefizetés utani
arfolyam nyereség 0,54 M Ft, mig arfolyam veszteség 12,7 M Ft volt. A lizingdij
novekedés és az arfolyamveszteség kompenzalasara a fenntarté 6nkormanyzat
266,6 M Ft-tal tamogatta a kérhazat. A rovidlejaratu kotelezettségek év
végi dllomanya 2011-ben 2541,0 M Ft volt, amely az Osszes kotelezettség —
3230,2 M Ft - 78,7%-at tette ki. A 2009. évrdl 2010-re allomanyuk nétt, elso-
sorban a deviza alap lizingdijak és az AFA emelkedésének hatdsara. A szalli-
toi tartozasok miatti év végi kotelezettségallomany, ezen beliil a lejart tartoza-
sok kedvezoétleniil alakultak a finanszirozas csokkenése és a kedvezétlen arfo-
lyammozgasok miatt. A lejart hatarideju szallitéi kotelezettségek 2009. decem-
ber 31-én 272,0 M Ft (13,8%), 2012. junius 30-an 2087,1 M Ft (76,8%) volt.
2012. I. félév végén az unids tamogatasbol megvaldsulo fejlesztési feladatokhoz
kapcsolodo lejart szallitéi kotelezettségként 19,6 M Ft-ot mutattak ki. A lejart
hatarideji tartozasok novekedésének oka elsésorban a deviza (svajci frank)
alapu lizingdijak novekedése volt, melyet a kedvezétlen arfolyamvaltozas befo-
lyasolt. A devizaalapu kotelezettség arfolyamkockazata 2016-ig veszélyezteti a
Korhaz gazdasagos miikodését.

Az Osszes kotelezettség, illetve ezen beliil a szallitéi és a lejart hatarideji szalli-
toi allomany az alabbiak szerint alakult:

62. szamu diagram

A JOK kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
2011. december 31.
2010. december 31.

2009. december 31.

O Lejart hataridej szallitéi kotelezettség B Fizetési hataridén beliili szallitéi kotelezettség

O Egyéb kotelezettség O Hosszu lejarati kotelezettség

A korhaz likviditasi helyzete a likviditasi mutatok valtozasat tekintve az el-
lenérzott idészakban kedvezo iranyba valtozott. A likviditdsi rata a 2009.
évi 0,07-r61 a 2011. évben 0,11-re emelkedett. A pénzeszkozok a rovidlejaratu
kotelezettségekre egyik évben sem nyujtottak fedezetet. A rendelkezésre alld

70 A szerz&dést 2006 juniusaban kototték meg 500,0 M Ft értékben, a szerz6dés lejarata
2016. junius 20.
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készpénz allomany 2009-ben a fenndllé kotelezettségek 0,7%-ra, 2011-ben
3,0%-ra biztositott fedezetet. A likviditasi mutatok kedvezé iranyba torténd el-
mozduldsa ellenére a JOK likviditdsa, fizet6képessége nem megfelels, a likvidi-
tasi mutatdk a szakmailag elvarhato szinttél jelentésen elmaradtak.

A 2009-2011. években a pénziigyi tevékenység alakulasaval 6sszefiiggé belso
kontrollokat kialakitottak, rendelkeztek a hatdlyos jogszabalyokban el6irt sza-
balyzatokkal, betartottak az Osszeférhetetlenségi kovetelményeket. A korhaz
azonban nem tett eleget az u.n. ,iivegzseb torvény”’! kozzétételre vonatkozo els-
irasainak, sajat honlapjan nem szerepeltek’” a Kbt. 17/C. §-aban elgirt, a 2008-
2011. kozotti idészakra megkotott szerzodések. A vezetdk személyében gyakori
valtozas tortént. A f6igazgatodi statusz valtozasainak idépontjai: 2010. majus
1., szeptember 28., oktober 27., 2012. februar 1-je. A gazdasagi igazgatoi sta-
tuszt megbizotti formaban 2010. marcius 29., 2011. februar 1., 2012. aprilis 19.
napjatdl toltotték be. Kialakitottdk az Aht. (1j) 69. §-dban elsirt kontrollrend-
szert, de 2010 marciusatol 2011. novemberig nem foglalkoztattak belsé ellen-
Ort.

Vac Varos Onkormdnyzata a kérhazhoz 2010. janudr 1-jétdl 2012. aprilis 30-ig
onkormanyzati biztost rendelt ki,”* amit a lejart hatdrideji tartozasok alloma-
nya indokolt. Az dnkormdnyzati biztos altal feltart, az eladésodashoz vezetd
okok a kérhdaz szamara nem valtak ismertté. A belsd ellendrzési jelentés szerint
az adossagallomany okai kozott szerepelt — tobbek kozott — a 2009. aprilis 1-
jétol életbe lépett Uj finanszirozasi rendszer, a TVK csokkentés, a szamviteli fe-
gyelem hidanya, a vagyonvédelem szabadlyozdsanak rendezetlensége. Jelentés
tényezd, hogy 2010 elétt a tulajdonos hosszu tavra, nagy koltségvonzattal jaro
szerz6déseket kotott és nincs megoldas a moédositasukra (gyodgyszerbeszerzés,
mosas, bértextilia ellatas, élelmezési tevékenység), mivel kozbeszerzés kereté-
ben kototték meg azokat. A 2009-2010. évek pénziigyi pozicidjanak negativ
egyenlege utan a 2011. év pozitivuma (97,9 M Ft) részben az dnkormanyzati
biztos altal végzett 358,1 M Ft addssag atlitemezésére, részben a konszolidacios
tamogatas (160,1 M Ft) év végi folyositasara vezethetd vissza, ami az adott év-
ben egyenlegjavito tényezéként jelent meg.

A JOK a 2009-2011. években atlagosan az aktiv fekvébeteg szakelldtdsban
442, a kronikus fekvObeteg szakellatasban 123 mukodd aggyal rendelkezett.
2012-ben a rekonstrukcié miatt csokkentés tortént, a miikodd aktiv agyak sza-
ma 23-mal (5,5%), a kronikus dgyaké 21-gyel csokkent (17%). Az ellatasi tel-
jesitmények alakulasa érdemben nem befolyasolta a korhaz pénz-
iigyi egyensilyi helyzetét. Egyes kiemelt teljesitménymutatok a kovetkez6k
szerint valtoztak:

I A kozpénzek felhaszndlasaval, a koztulajdon haszndlatanak nyilvanossagaval, at-
lathatébba tételével és ellendrzésének boévitésével dsszefliggd egyes torvények modosi-
tasardl sz616 2003. évi XXIV. térvény

72 A térvény szerint a honlapon meg kell jelentetni a kézérdeki netté 5,0 M Ft feletti ki-
fizetésekre vonatkoz6 adatokat.

73 MEDINETSYST Egészségiigyi Szolgaltatd Kft., késébb Control Balance Kft. névvel.
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20. szadmu abra

Csokkent az atlagos apolasi id6 a
krénikus ellatasban 7 nappal

Romlott az agykihasznaltsag a
krénikus ellatasban 2,8 szazalékponttal

Romlott az agykihasznaltsag az aktiv
ellatasban 13,7 szazalékponttal

A jaréobeteg ellatasban a teljesités

minden évben meghaladta a TVK Az egynapos ellatasi esetek szama 70-el
keretet nétt (5,7%) 2009-r6l 2011-re
P
Az aktiv ellatasban 2012. 1. félév Az aktiv ellatasban a TVK keret feletti
kivételével TVK feletti nem sulyszam 2010-rgl 2011-re 95,8 %-kal
finanszirozott silyszam keletkezett csokkent |
Sy ——
| Kedvezdtlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezé hatas a gazdalkodasra

A JOK munkaerd hidnya - a hidnyz6 1étszam pétldsara hozott intézkedések
ellenére — a 2010. évt6]l nott, a betoltott allashelyek szama a 2009. évi 724 {6-
rol a 2012. év 1. félévére 663 fére csokkent. Az orvosokndl a 2009. évben 38, a
2012. év 1. félév végén 34 tires allashely, a szakdolgozoknal a 2009. évben 52, a
2012. év 1. félév végén 106 betdltetlen allashely volt. A nem egészséguigyi sze-
meélyzetnél a 2009. évrdl a 2012. év 1. félévre az ures allashelyek szama 24-rdl
31-re nott. A koltségek csokkentése érdekében a hianyzoé szakorvosi létszamot
vallalkozoi szerzédéssel, részmunkaidében foglalkoztatott orvosokkal potoltak.
A hidnyzé létszam pétlasa érdekében részt vettek EU-s palyazaton, illetve
igénybe vették a Munkaerdpiaci Alap tamogatdsat. A Munkaerdpiaci Alap
tamogatasaval a 2010. évben 1 f6t, a 2011. évben 3 f6t, a 2012. év 1. félévben 1
f6t foglalkoztattak, amelyhez 6sszesen 1,6 M Ft tamogatasban részestiltek. EU-s
palyazati tamogatassal a 2009. évben 8 f6t, a 2010. évben 10 f6t, a 2011. év-
ben 2 {6t alkalmaztak, amelyhez 6sszesen 14,7 M Ft tamogatasban részestiltek.

A JOK - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — az ellendrzétt idészakban a
gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére intézkedéseket
nem hozott. A JOK intézeti gyégyszertarat nem miikodtet. A gydgyszer-
koltség tevékenységek kozotti (fekvObeteg-szakellatas, jardbeteg-szakellatas,
stb.) megoszlasat nem figyelte, folyamatos koltség monitoring-, keret-rendszer
nem miukodtetett. A korhazi gyogyszerfelhasznalasban a generikumok alkal-
mazasanak aranyara és az alkalmazott beszerzési eljarasokra vonatkozéan
szamitasokat nem készitett. Az Osszes gyogyszerkoltség a 2009. évben az OEP
bevétel 7,0%-at (264,4 M Ft), a 2011. évben az OEP bevétel 8,2%-at (316,2 M Ft)
tette ki.

A szakmai anyagok beszerzési koltségét a JOK folyamatosan figyelemmel ki-
sérte, koltségmonitoringot, keretrendszert muikodtetett, ami pozitivan hatott a
pénziigyi helyzetére. A 2009-2012. 1. félévben a szakmai anyagok beszerzési
koltségeinek csokkentésére nem hoztak intézkedést. 2010-t6]1 az dnkormanyzati
biztos feladata volt az 5,0 M Ft-ot meghaladé tételekre vonatkozéan a szalli-

147



II. RESZLETES MEGALLAPITASOK

1.20.

tokkal torténé megallapodas, illetve konkrét addssagrendezési megallapodasok
készitése. A szakmai anyag készletek forgasi sebessége 416 fordulat/évrdl
561 fordulat/évre (35%-kal) n6tt 2009-r51 2011-re, ami kedvezoen hatott a
pénziigyi egyensulyra. A szakmai anyagok fajlagos beszerzési koltségindexe
egy aktiv fekvObeteg esetre vetitve 8%-kal az orszagos atlag alatt alakult 2009-
2011 kozott.

A JOK - a pénziigyi egyensulydnak javitdsa érdekében — az ellendrzott idészak-
ban a vasarolt kozszolgaltatasok alakuldsat folyamatosan figyelemmel ki-
sérte, koltségmonitoringot, keretrendszert mukodtetett. A villamos energia koz-
szolgaltatasnal a 2011. évben koltségcsokkentési intézkedést hozott, melybdl az
évben 2,1 M Ft megtakaritasa keletkezett, javitva ezzel a kérhdz pénzigyi
helyzetét. Az egy apolasi napra vetitett villamos energia fogyasztas 2009-2011
kozott stagnalt 15,4 kWh/nap értéken. A fogyasztott foldgaz fajlagos mennyi-
sége 26%-kal, 6,2 m*/naprél 7,8 m*/napra nétt. A tavhé-melegviz felhaszna-
las 0,14 GJ/naprdl 0,07 GJ/napra, a fogyasztott viz fajlagos mennyisége 0,6 m*
/naprdl 0,4 m*/napra csokkent a hdarom év sordn.

A segédiizemi tevékenységek koziil az energiaellatasnal 2010-2012. 1. félév
kozotti idészakban folyamatosan, a textilmosatasnal és betegélelmezésnél
2011-t6] kezd6dden miuikodtettek koltségmonitoringot és keretrendszert. A sajat
hdékozponti tizemkoltségek kedvezden alakultak: 4423 Ft/GJ-rol 4379 Ft/GJ-ra
csokkentek 2009-r61 2010-re. A sajat textilmosas fajlagos dija 489 Ft/kg-rél
368 Ft/kg-ra csokkent az ellendrzott teljes harom év alatt. Kedvezétleniil dra-
gult ellenben a betegélelmezés koltsége: a 2009-es 1060 Ft/élelmezési naprol
2011-re 1264 Ft/napra nétt, 19%-kal, amely realértéken 6% dragulast jelentett.

A nagyértékii orvosi gépek-miiszerek kihasznadltsaga valtozéan alakult. A
CT berendezés kihasznaltsaga a 2009. évi 52%-rél 2011-ben 53%-ra nétt, a
kozponti miité kihasznaltsaga a 2009. évi 84%-rdl 2011. évre 72%-ra csokkent.
A CT berendezés hasznalatanak 6nkoltsége az inflaciét meg nem haladéan,
1%-kal, mig a mit6é onkoltsége az inflacios mértéket meghaladdéan, 14%-kal, a
vasarolt kémiai laborszolgadltatas egységara 37%-kal nétt 2011-re. Mindezek
a korhaz pénziigyi helyzetére negativ hatast gyakoroltak.

Szent Kozma és Damjan Rehabilitacios Szakkorhaz, Vi-
segrad (SZKDRSZ)

Az SZKDRSZ pénziigyi egyensilya a finanszirozasi miiveletek nélkiili
(GFS) poziciéo’ alapjan 2009-ben biztositott volt, majd 2010-2011 kozott
nem volt biztositott, mikodési és a felhalmozasi tevékenység egylittes
egyenlege negativ volt. A mukodési jovedelem csokkenése, a veszteség keletke-
zése a pénziigyi helyzet romlasat jelzi. A miikodési raforditasok novekedési
liteme — a bevételndveld és koltségmegtakaritd intézkedések, valamint a keret-
gazdalkodas ellenére — meghaladta a miukodési bevételek novekedési litemét.

7 A finanszirozasi miveletek nélkili (GFS) pozicié a 2009. évben 27,7 M Ft, a 2010. év-
ben -52,9 M Ft, a 2011. évben -22,6 M Ft volt.
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Az SZKDRSZ a pénziigyi egyensulyat pénzeszkozei’ felhaszndlasaval tudta biz-
tositani. A szallitoi kotelezettségek csokkenése nem volt jelentos mér-
tékii. A 2011. évi 18,3 M Ft szdllitéi kotelezettség az éves dologi raforditdsok
5,2%-at tette ki. A szamviteli nyilvantartasokban az SZBK 2012. junius 30-an
15,9 M Ft szallit6i kotelezettséget mutatott ki.

Az ellendrzott idészakban koltségvetési intézményként miikodé SZKDRSZ CLF
modszer szerinti pénziigyi helyzete folyamatosan romlott. A 2009. és a
2010. évben a miikodési pénziigyi egyensiuly biztositott volt, azonban
a 2011. évben a mukodési jovedelem és a pénziigyi kapacitas negativra valto-
zott a mikodési koltségek és raforditdsok novekedésének’® hatdsara. A 2010.
évi konszolidacios tamogatas nélkiil az SZKDRSZ miukodési jovedelme 2010-
ben -19,4 M Ft volt. A felhalmozasi tevékenység egyenlege a 2009-2011
kozotti idészak egészében negativ volt, a felhalmozasi célokra fordithatéd be-
vételek nem nyujtottak fedezetet a beruhazasok, felujitasok finanszirozasara. A
felhalmozasi tevékenység finanszirozasa a 2009. évben a mikoddési jovedelem-
bdl, mig a 2010-2011. években az adatszolgaltatasdban kimutatott pénzeszko-
zeibdl biztositott volt.

Az SZKDRSZ a 2010. és a 2011. években konszolidacios tamogatasban részestilt.
A 2010. évi 35,4 M Ft konszolidacios tamogatasbdl 20,9 M Ft-ot a szallitéi kote-
lezettségek kiegyenlitésére forditott. A 14,5 M Ft maradvanyt, valamint a 2011-
ben kapott 35,3 M Ft konszolidaciés tamogatast — lejart hatarideji szallitoi ko-
telezettség hianyaban — az OEP részére visszautalta.

A mikodési és felhalmozasi tevékenység egyenlege, a pénziigyi kapacitas 2009-
2011 kozott a kovetkezok szerint alakult:

63. szamu diagram

A SZKDRSZ miikédési és felhalmozasi tevékenységének
egyenlege, pénziigyi kapacitasa
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s Az SZKDRSZ adatszolgaltatasa alapjan 2009-ben 80,5 M Ft, 2011-ben 6,5 M Ft pénz-
eszkozzel rendelkezett.

76 Az SZKDRSZ tajékoztatdsa szerint a 2011. évi veszteséget egy érintésvédelmi feliilvizs-
galat alapjan kotelez6en végrehajtott, f6épiileten kiviili épiiletek elektromos hdlézata-
nak 13,0 M Ft-os értéki el6re nem tervezett karbantartasi koltsége okozta.
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A miikodés finanszirozasat szolgalo bevételek 2010-re 860,6 M Ft-ra
(1,6%-kal, 13,2 M Ft-tal), a 2011. évre 919,3 M Ft-ra (6,8%-kal, 58,7 M Ft-tal)
emelkedtek. A 2010. évi miikodési bevétel névekedést a 20,9 M Ft konszoli-
dacios tamogatas és az OEP finanszirozas 11,4 M Ft-os novekedése
eredményezte. A 2011. évi valtozast az OEP finanszirozas 27,4 M Ft-os, a sa-
jat mukodési bevételek 16,8 M Ft-os emelkedése, valamint az EU-t6]l szarmazo
29,5 M Ft atvett pénzeszkoz okozta.

A mikodési bevételeken beliil minden évben az OEP-t6l szarmazoé tamogatasok
Osszege volt a meghataroz6. Az OEP-t6] szarmazoé bevételek dsszegének alaku-
lasat a finanszirozasi szabalyok valtozasa, a konszolidacids tamogatasok befo-
lyasoltak. A fenntartotdl kapott tamogatas javitotta az SZKDRSZ pénziigyi
helyzetét. A fenntartéi tdmogatas aranya és dsszege valtozé volt, a 2009. évben
a mikodési bevételek 3,1%-at (26,9 M Ft-ot), a 2010. évben 2,5%-at (21,3 M Ft-
ot), a 2011. évben 0,7%-at (6,5 M Ft-ot) tette ki.

A sajat miikodési bevételek a 2009. évrol a 2010. évre csokkentek, majd a
2011. évre novekedtek. A sajat muikodési bevételek 2010. évi 7,5 M Ft-os csok-
kenését az Oszteoldgiai Rehabilitacié Orszagos Munkacsoportja konferenciaja-
nak technikai okok miatti elmaradasa okozta. A sajat bevételek (a harom év
alatt 0sszesen 147,3 M Ft) 75,2%-a — 6sszesen 110,8 M Ft — szolgaltatasok ellen-
értékébdl szarmazott. Az SZKDRSZ a sajat miikodési bevételek novelése érdeké-
ben magasabb komfortfokozat elérésére torekedett a térités ellenében igénybe
vehetd kortermek esetében. Ennek hatasara a 2011. évben a szolgaltatasok el-
lenértéke 8,7 M Ft-tal (27,4%-kal) emelkedett az el6z6 évhez viszonyitva.

A miikodési koltségek és raforditasok a 2010. évre 859,1 M Ft-ra (7,4%-
kal, 58,7 M Ft-tal), majd 2011-re 926,7 M Ft-ra (7,9%-kal, 67,6 M Ft-tal) emel-
kedtek az el6z6 évhez viszonyitva. A személyi jellegii raforditasok és
munkaadokat terheld jarulékok egylittes 6sszege a 2009. évi 511,0 M Ft-
rol a 2010. évre 528,1 M Ft-ra (3,3%-kal, 17,1 M Ft-tal), 2011-re 558,6 M Ft-ra
(5,8%-kal, 30,5 M Ft-tal) novekedtek. A valtozast a betodltetlen dllashelyek
szadmanak csokkenése okozta.

A dologi raforditasok a 2009. évi 284,7 M Ft-r6l a 2010. évre 320,4 M Ft-ra
(12,5%-kal, 35,7 M Ft-tal), majd a 2011. évre 353,4 M Ft-ra (10,3%-kal,
33,0 M Ft-tal) az inflaciét meghaladé mértékben novekedtek. A dologi rafor-
ditasok annak ellenére novekedtek, hogy az SZKDRSZ a koltségek csokkentése
érdekében takarékossagi intézkedéseket (gyogyszer- és szakmai anyaggazdal-
kodas esetében keretrendszer mukddtetése, a vasarolt koziizemi szolgaltatasok-
kal kapcsolatos szerz6désmodositasok, atszerzédések és kodzpontositott kdzbe-
szerzések alkalmazasa, a betegélelmezésben technolégiavaltas) tett.

A gyogyito tevékenység kozvetlen koltségét az SZKDRSZ ellatas-tipusonként
kimutatta, amely szerint a fedezeti osszeg 2009-2011. években nem nyuj-
tott fedezetet a gazdasagi-, miiszaki ellatas felosztott koltségeire.

A 2009-2011. években az SZKDRSZ 94,2 M Ft beruhdzasi és 171,8 M Ft felujitasi
tevékenységet végzett. A felhalmozasi tevékenység finanszirozasdra sajat bevé-
telek, fenntartéi tamogatasok, allamhaztartason kiviilrél kapott bevételek szol-
galtak. Az eszkozpotlasra forditott osszeg a 2009-2011. években 41,7 M Ft
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volt, amely az elszamolt 114,7 M Ft értékcsokkenésnek 36,4%-at tette

ki. A beszerzett targyi eszkdzok jovObeni fenntartdsi, lizemeltetési koltségeit az
SZKDRSZ vallalta.

A miukodési bevételek, raforditasok f6bb jogcimeinek aranyat és alakulasat a
kovetkez6 diagram szemlélteti:

64. szamu diagram

Az SZKDRSZ miikodési bevételei és raforditasai fo
jogcimek szerint

Mikodési raforditasok

—

§ Miikodési bevételek
S Mikodési raforditasok
§ Miikodési bevételek
%; Miikodési raforditasok
S| Miikodési bevételek

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

MFt
@ OEP tdmogatds B Konszoliddcids tdmogatas
O Sajat és egyéb miikodési bevétel O Koltségvetési tamogatdsok

B Személyi jellegii raforditasok és jarulékok @ Dologi raforditasok

W Egyéb miikodési célu raforditasok O Eredmény (E)/ Veszteség (V)

A kotelezettségek allomanya a 2009. évi 20,6 M Ft-rél a 2010. évben a szal-
litoi kotelezettségek csokkenése miatt 18,8 M Ft-ra valtozott. A 2011. évre a ko-
telezettségek allomanya a szallitoi és egyéb kotelezettségek novekedése kovet-
keztében 21,5 M Ft-ra emelkedett. A 2012. junius 30-ai 15,9 M Ft 6sszegu ko-
telezettség teljes egészében a szallitokkal szemben fennadll6 tartozas volt. Az
SZKDRSZ 0Osszes kotelezettsége, illetve ezen beliil a szallitéi kotelezettségallo-
manya az alabbiak szerint alakult:

65. szamu diagram

Az SZKDRSZ kotelezettségei osszetételének alakulasa

2012. junius 30.
2011. december 31.

2010. december 31.

B Fizetési hatdridén beliili szallitéi kotelezettség O Egyéb kotelezettség
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Az SZKDRSZ likviditasi helyzete 2009-2011 kozott a készpénz likviditasi mu-
taté alapjan — a pénzeszkozok felhalmozasi célu felhasznalasa kovetkeztében —
romlott. Kedvezétlen iranyba valtozott a likviditasi rata, a 2010. évi 6,16-r6l
8,91-re novekedett, majd 2011-ben 6,7-ra csokkent. A készpénz likviditasi mu-
taté alapjan az SZKDRSZ pénzeszkozei a 2009. év végén a rovid lejaratu kotele-
zettségeinek 390,8%-ara, mig a 2011. év végén 30,2%-ara nyujtottak fedezetet.
A likviditasi mutatok értéke mindharom évben jelentés mértékben meghaladta
a szakmailag elvarhaté mértéket. Az SZKDRSZ rovidlejaratu kotelezettségeinek
rendezéséhez rendelkezett elegendé fedezettel, a likviditasi mutatok kedvezétlen
valtozasa a fizet6képességet nem veszélyeztette.

A pénzigyi egyensulyi helyzet folyamatos megtartasa érdekében az SZKDRSZ
2009. és 2012. I. félév kozott — a vasarolt kdziizemi szolgdltatasoknal, gyogy-
szer-, szakmai anyaggazdalkodasnal - folyamatos koltség monitoring és
keretrendszert miikodtetett.

Az SZKDRSZ rehabilitacios szakkorhaz atlagosan 230 db miikodd kronikus
aggyal rendelkezett. Az ellatasi teljesitmények alakulasa érdemben
nem befolyasolta a pénziigyi egyensilyi helyzetet. Egyes kiemelt telje-
sitménymutatok a kovetkezdk szerint valtoztak:

21. szamu abra

Nott az atlagos apolasi idé a kréonikus
P ellatasban 0,7 nappal

Romlott az agykihasznaltsag a

kronikus ellatasban 2,3 szazalckponttal A gastroenteroldgiai rehab. osztaly 2010.

N 1 év marciusdig 1,4-es szorzéval, Gprilis

A jarébeteg ellatdsban a teljesités ho;.ol 1,7-¢’as re!labllltacnos szorzoval
minden évben meghaladta a TVK inanszirozodott. €z 9,6 M Ft-os

keretet finanszirozasi tobbletet eredményezett.
Ay —
| Kedvezitlen hatas a gazdalkodasra | | Kedvezo hatas a gazdalkodasra

Az SZKDRSZ munkaerd hianya (lires allashelyek szama) a 2009-2012. év 1.
félév kozott — a hianyzo létszam potlasara hozott intézkedések (kozfoglalkozta-
tas, palyazati lehet6ségek kihasznalasa) hatasara — csokkent. Az iires allas-
helyek szama a 2009. évi 19 f6r6l, a 2012. év I. félévére 2 fOre csokkent. Az
engedélyezett allashelyek szama a 2009. évrél a 2010. évre 185 f6rol 191 fére
ndtt, majd ezen a szinten maradt a 2011-2012. év 1. félévben is. A betoltott al-
lashelyek szama a 2009. évrdl a 2012. év 1. félévre 166 fordl 189 fére nott. A
humanerdéforras hiany elsdsorban az egészségiigyi személyzet korében jelentke-
zett. Az orvosokndl a 2009. évben 4, a 2012. év 1. félév végén 1 lres dllashely, a
szakdolgozoknal a 2009. évben 10 tres allashely volt, ami a 2012. év I. félére
betoOltésre kerilt. A nem egészségiigyi személyzetnél a betodltetlen allashelyek
szama a 2009. évrél a 2012. év 1. félévre 5 fovel csokkent. Az EU-s palyazati
tamogatast évente 6 6 foglalkoztatasara (2 {6 szakorvos, 3 f6 szakdolgozo és
1 f6 gyogypedagogus) kaptak Osszesen 29,0 M Ft Osszegben (2011. évben
19,7 M Ft, 2012. év 1. félévében 9,3 M Ft). A munkabérek javitasara — fenntarté
onkormanyzat dontése alapjan — 6sszesen 32,0 M Ft (2009. évben 154 f6t érin-
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téen 10,2 M Ft-ot, 2010. évben 181 {6t érintéen 17,7 M Ft-ot, 2011. évben 75 f6t
érintéen 4,2 M Ft-ot) koltségvetési tamogatast kapott. A pénziigyi egyen-
suly szempontjabol kedvez6, hogy az intézmény a tamogatasokat kihasznalva
kiegészité forrashoz jutott az ellenérzott idészakban.

A SZKDRSZ - pénziigyi helyzetének javitasa érdekében — a 2009-2012. év I. fél-
év kozotti idészakban a gyogyszerfelhasznalas koltségének csokkenté-
sére intézkedéseket hozott. Az Gsszes gydgyszerkiadashoz képest a térités-
mentesen kapott gyogyszerek aranya a 2009. évben 146,8% (24,5M Ft), a
2012. év 1. félévében 96,1% (8,5 M Ft) volt. Az Osszes gyogyszerbeszerzési kolt-
ség a 2009. évben az OEP bevétel 2,2%-at (16,7 M Ft), a 2011. évben az OEP
bevétel 2,6%-at (21,2 M Ft) tette ki. Az origindlisrol generikusra valtott készit-
ményekre vonatkozéan nem rendelkeznek adatokkal.

Az SZKDRSZ folyamatosan figyelemmel kisérte a szakmai anyagok beszerzé-
si koltségét, koltségmonitoringot, keretrendszert miukodtetett. A pénziigyi
egyensuly javitasa érdekében a 2009-2012. 1. félévben a szakmai anyagok be-
szerzési koltségének csokkentésére intézkedéseket hozott. A szallitasi szerz6dések
feltilvizsgalata, uj szerz6dés megkotése kovetkeztében a 2009-2011. években
Osszesen 0,4 M Ft megtakaritast értek el, javitva ezzel a kérhaz pénziigyi hely-
zetét. A szakmai anyag készletek forgasi sebessége a 2009. évrdl 2011. évre 399-
r6l 382,2-re (4%-kal) csokkent. Kedvezd volt, hogy ugyanakkor a szakmai
anyagok egy apolasi napra esd beszerzési koltségindexe csokkent (3%-kal).

Az SZKDRSZ - a pénziigyi egyensulyanak javitasa érdekében — a 2009-2012. I.
félévben a vasarolt kozszolgaltatasok alakulasat figyelemmel kisérte,
koltségmonitoringot, keretrendszert muikodtetett. Ennek ellenére kedvezotlen
volt, hogy 2009-r6l 2011-re az egy apolasi napra esé (fajlagos) felhasznalas a
villamos energianal 22%-kal (4,68 kWh/apolasi naprdl 5,73-ra), a f6ldgaznal
21%-kal (2,36 m3/apolasi naprol 2,86-ra), illetve a viznél 10%-kal (0,51
ma3/apolasi naprol 0,56-ra) emelkedett. A novekedésben egyardant szerepet jat-
szott a fogyasztasok novekedése és az apoldasi napok szamanak csokkenése.

A KORHAZI MUKODTETESRE VONATKOZO KORABBI ASZ ELLEN-
ORZESEK JAVASLATAI ALAPJAN TEIT INTEZKEDESEK VEGREHAJTA-
SA

Az utdellendrzés a 0609. sz. az egészségligyi szakellatasok privatizacidjanak el-
lenérzésérdl és a 0921. sz. az egyes korhazi tevékenységek kiszervezésének el-
lenérzésérdl sz616 ASZ jelentések javaslatainak a végrehajtdsat ellenérizte. A je-
lentések ot javaslatot fogalmaztak meg, ebbdl harom javaslatot a Kormanynak
és kett6t az egészségligyi miniszternek. A Kormanynak sz6l6 harom javas-
latbol egyet hataridoben, kettot a 2006-2010. évek kozotti mulasztast
kovetoen a 2011. évben hajtottak végre. Az egészségiigyi miniszter-
nek szolo ketto javaslat koziil az egyik részben, a masik nem telje-
siilt.

A 0609. sz. ASZ Jelentésben a Kormdny részére tett kettd javaslatra a 2006-
2010. évek kozott eredménytelen feladatkijelolések torténtek, a javaslatok vég-
rehajtasara a 2011. évben kertilt sor.
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Az ASZ dltal tett — ,,dolgozzon ki dtfogd egészségpolitikai koncepciot, amelynek kereté-
ben hatarozza meg a magantdke, a maganvallalkozdasok lehetséges szerepét, szakmai
teriileteit, az allami tdmogatdsok alapelveit, és mindezekre figyelemmel szabdlyozza az
egészségligyi szakellatdsok miikédésének rendszerét” megfogalmazasu — javaslathoz
kapcsolodo feladatok végrehajtasaval a Kormdany az egészségiigyi minisztert biz-
ta meg. Az EiiM-ben munkacsoport 1étrehozdsat tervezeték, azonban a munka-
csoport létrehozasardl nem rendelkeztek dokumentummal. A NEFMI 2011 juliu-
sdban jelentette meg az ,, Ujraélesztett egészségiigy Gyogyulé Magyarorszdg Semmel-
weis Terv az egészségiigy megmentésére” cimi egészségiigyi szakmai koncepciét. A
szakmai koncepcié megolddsi javaslatokat fogalmaz meg a Tulajdonlas és me-
nedzsment cimi fejezetében’” a maganositds kérdésében és rogziti, hogy az
,€gészségligyi intézmények szabadlyozatlan, ellendrizetlen tulajdonosi, vagy funkciondlis
privatizaciéja nem tamogathaté” A szakmai koncepcié a magantéke bevonasahoz
meghatdarozott feltételrendszer kialakitdsat tartja sziikségesnek és elsGsorban a
jarébeteg-, illetve alapellatasban tartjak tamogathaténak munkavallaléi tulaj-
donszerzés mellett.

Az ASZ dltal tett — , kezdeményezze — az egészségpolitikai koncepcidval 6sszefiiggésben
— a korlatozott forgalomképességii ingatlanvagyonnal valé rendelkezés toérvényi tjrasza-
balyozasat annak érdekében, hogy az ellatasi kitelezettség fennallasadig az ellatast szol-
galo ingatlan ne legyen elidegenithetd, elajandékozhaté” megfogalmazasu - javaslat
végrehajtasat a Kormdny az dnkormanyzati és teriiletfejlesztési miniszter, vala-
mint a pénziigyminiszter feladatkorébe utalta, és egylttmiikodési kotelezettséget
irt el6 az egészségiigyi miniszternek. Az egészségiigyi miniszter kijel6lt egy mun-
katarsat az 6Snkormadnyzati és teriiletfejlesztési miniszter altal létrehozand6é mun-
kacsoportban val6 részvételre. A munkacsoportot azonban az énkormanyzati és
terliletfejlesztési miniszter - az BM-t6l az EMMI altal megkért és az ellendrzés sza-
mara bemutatott dokumentdcidk szerint — nem alakitotta meg, igy a feladat
2006. és 2010. évek kozott nem valdsult meg. A korldtozottan forgalomképes in-
gatlanvagyonnal valé gazdalkodas torvényi szabdlyozdsat a nemzeti vagyonrol
sz616 2011. évi CXCVI. torvény teremtette meg. A torvény 5. § (6)-(7) bekezdései
kimondjak, hogy a korlatozottan forgalomképes torzsvagyoni minésités a nemze-
ti vagyon tekintetében addig dall fenn, amig az adott vagyontargy kozvetleniil
onkormadnyzati feladat és hataskér ellatdsat vagy a kozhatalom gyakorlasat
szolgdlja.

A 0921. sz. ASZ Jelentésben tett javaslatokbél a Kormdnynak cimzettet hatdr-
idoben végrehajtottak. Az egészségligyi miniszternek szolé egyik javaslatra a
végrehajtast el6készité feladatokat elvégezték, részben teljesitették, mig a masik
javaslatra — egy munkatervi javaslaton tul - nem tortént eredményes intézke-
dés.

Az ASZ dltal tett — ,,dolgozza ki és készitse el6 a fekvSbeteg ellatds torvényi szintii
szabalyozasat, amelyben egyértelmiien meghatarozza a magdanszektor szerepval-
lalasat a szektorsemlegesség figyelembevételével” megfogalmazasu - javaslatra a
Kormany torvénymodositasi javaslat kidolgozdsaval és elbterjesztésével intézke-
dett. Az egyes egészségiigyi targyu torvények maédositasardl sz6l6 2009. évi CLIV.
torvény modositotta az Eftv-t, az egészségiigyi kozszolgaltatasért felelds szervek

77 Meghatdrozza a magantéke, a maganvallalkozasok helyét, iranyat a tulajdonlas és
a menedzsment, a kérhazi rendszer atalakitasa, a finanszirozas teriiletén.
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altal a szakellatasi feladatok ellatasara kotott szerz6désekre vonatkozo szabadlyok
részletesen kidolgozdsra és szabdlyozdsra kertiltek”®.

Az egészségligyi miniszternek sz6l6 elsd javaslat elbirta, hogy ,,folytassa a biztosi-
tasi alapcsomag pontos és szakmai protokollok szerinti részletes tartalmanak kidolgoza-
sara iranyulé munkdt és gondoskodjon annak a folyamatos karbantartasarél”. A mi-
niszter az ASZ javaslatainak hasznositdsa sordn arrél tdjékoztatta az ASZ Elno-
két, hogy a szakmai protokollokon alapulé finanszirozasi protokollok kialakitasa
folyamatban van, a finanszirozasi kodok figyelemmel kisérése és idészakos kar-
bantartdsa megtorténik havonta az daltala létrehozott Kédkarbantarté Bizottsag-
ban. Jelezte, hogy atfogé kédkarbantartas késziil, amelynek eredménye 2010. év-
ben lesz. A finanszirozasi protokollok kialakitasahoz sziikséges a szakmai proto-
kollok aktualizaldsa. A szakmai irdanyelvek, protokollok elkészitését, feliilvizsga-
latat a vizsgdlati és terapids eljarasrend kidolgozdsanak, szerkesztésének és
szakmai egyeztetése lefolytatdsanak eljarasrendjérél szo6lé 23/2006. (V. 18.) EiM
rendelet szabdlyozza. A koltségfelmérésen alapuld atfogé kédkarbantartas 2007.
év masodik félévében kezdddott az EUM szervezésében, a feladat elvégzésére
megdllapodas sziiletett az ESKI-vel. A 2008. évi adatgytjtést kovetSen, az adatok
feldolgozasat az OEP a feladattervnek megfelel6en 2010 aprilisara készitette el. A
tényleges koltségeken alapulé atfogé kédkarbantartds azonban elmaradt, ezért a
feladat részben valdsult meg.

Az egészségligyi miniszternek sz6l16 masodik javaslat eléirta, hogy ,,dolgozza ki és
szabdlyozza a kézfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatok dltal nyujtott kényelmi szol-
galtatasok korét és részletes feltételeit”. Az egyes egészségligyi targyu torvények mo-
dositasardl szélé 2009. évi CLIV. térvény 35. § (10) bekezdése értelmében az Ebtv.
83. §-anak (4) bekezdése egy uj ponttal egésziilt ki. Ebben felhatalmazast kapott
az egészségiigyi miniszter, hogy rendeletben hatdrozza meg az egészségiigyi ella-
tas keretében igénybe vehet6 egyéb kényelmi szolgdltatasokra vonatkozé részle-
tes szabdlyokat. A szakmai f6osztdly javaslatot tett az el6készitésre, de az a mi-
nisztérium 2010. évi munkatervébe nem kertilt bele, ezért a szabdlyozas nem ke-
riilt kialakitasra.

Az EMMI belsé ellenérzése az ASZ dltal tett javaslatok megvalésuldsat nem el-
lendrizte.

Budapest, 2013, °L hé ZS nap

QL. cogf

Domokos Laszld

Melléklet:  29db
Fliggelék: 1db

SAAAVEVOSZIEK

" ELNGK

8 A modositott Eftv-ben (Hatdlyos 2010. janudr 1-t6l) az egészségiigyi kozszolgaltatas-
ért felelGs szervek altal a szakellatasi feladatok ellatasara kotott szerzédésekre vonatko-
szabalyok részletesen kidolgozasra kertiltek (Eftv. 2. § (3)-(8) bekezdései, valamint 2/A-
2/H. §-0K).
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MELLEKLETEK
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez




1. sz. melléklet

a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

AZ ELLENORZOTT KORHAZAK ROVIDITESEINEK JEGYZEKE

Sor.

S, | Rovidités Korhaz neve Helység
1. |BIK Dr. Bugyi Istvan Koérhaz Szentes

2. |BPK Bugat Pal Kérhaz Eii. Nonprofit Kft. Gyongyos

3. | GOKI Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardioldgiai Intézet Budapest
R s e I
5. |HPGY Heim Pal Gyermekkorhaz Budapest

6. |JOK Javorszky Odon Korhaz Véc

7. | KMOK Kaposi Mor Oktaté Koérhaz Kaposvar
R e ol

9. |MTK Matészalkai Tertileti Kérhaz Nonprofit Kft. Matészalka
10. | MVK Marcali Varosi Korhaz Marcali

11. | MoVK Mohacs Varos Kérhaza Mohdcs

12. | OITI Orszagos Idegtudomanyi Intézet Budapest

13. |PAMOK Petz Aladar Megyei Oktaté Kérhaz Gyér

14. |SZBK Szent Borbala Koérhaz Tatabdnya
15. | SZIK Szent Imre Kérhaz Budapest

16. |SZKDRSZ |Szent Kozma és Damjan Rehabilitacids Szakkérhaz | visegrad

17. | SZPK* Szent Pantaleon Kérhaz Dunaujvaros
18. | UUK Uzsoki Utcai Kérhaz Budapest

19. | VKK Varosi Korhaz Keszthely Keszthely
20. | VMMK Vas Megyei MarkusovszKky Kérhaz Nonprofit Zrt. Szombathely

* Szent Pantaleon Korhaz Kht. (2011. junius 30-ig), Szent Pantaleon Kérhaz — Rendelintézet (2011.
julius 1-t61)



2. sz. melléklet

a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

A korhazak bevételeinek és raforditasainak alakulasa M Ft-ban

BIK (Szentes) BPK (Gyongyos) GOKI
2009. év  [2010. év [2011.év |2009. év [2010.év |[2011.év []2009.év [2010.év |2011. év

OEP tamogatas 3218,9] 3118,1| 3558,2 835,01 2402,1] 2629,8] 55182 57269 6215,5
Konszolidacids tdmogatas 181,1 126,9 113,0 104,8 0,0 520,1 224,3
Fenntartéi/alapitéi tdmogatads 154,2 47,1 85,2 0,0 0,0 0,0 169,6 24,4 83,3
Sajat és egyéb miikodési bevételek 189,3 234,1 231,4 801,9 320,4 243,9 206,6 275,7 257,0
- Gtvett pénzeszkozok, egyéb tdmogatdsok 9,3 22,2 26,6 3,1 7,3 30,2 53,7 75,2
- sajat miikodési bevételek 177,6 210,4 203,0 799,1 314,6 236,4 176,4 222,0 181,8
- kamat 2,4 1,5 1,8 2,8 2,7 0,2 0,0 0,0 0,0
Osszes miikodési bevétel 3562,4) 35804 4001,7] 1636,9| 2835,5| 2978,5] 5894,4| 6547,1| 6 780,1
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 3683,5| 37956 4014,1 1609,7| 2813,0] 2926,7| 6472,2] 65344 69599
- személyi raforditasok és jarulékai 1853,8| 1820,2| 18589 537,4| 1246,5 12869 20886 20396 21326
- dologi raforditasok 1829,7 19754 2155,2 1062,3|] 1558,8 1634,3] 4373,5| 4464,9] 4793,6
- egyéb miikodési raforditasok 0,0 0,0 0,0 10,0 7,7 55 10,1 29,9 33,7
Transzferek 3,5 46,0 52 0,0 0,0 0,0
Kamatraforditasok 0,4 14,6 0,0 0,0 0,0
Egyéb raforditasok 3,5 46,0 5,2 10,0 8,1 20,1 10,1 29,9 33,7
Osszes miikodési raforditas 3687,0/ 3841,6/ 4019,3] 1609,7( 28134 2941,3] 64722 6534,4| 69599
Miikodési jovedelem -124,6 -261,2 -17,6 27,2 22,1 37,2 -577,8 12,7 -179,8
Hitel és kolcson torlesztés 0,0 0,0 7,5 1,3 14,7 18,6

Netté miikodési jovedelem -124,6 -261,2 -25,1 25,9 7,4 18,6 -577,8 12,7 -179,8
Felhalmozasi bevételek 10,3 96,8 53,7 0,0 0,0 53,6 76,5 39,8 76,4
Felhalmozasi raforditasok 16,9 110,8 63,1 33,1 148,7 106,6 264,3 198,1 158,4
Felhalmozasi tevékenység egyenlege -6,6 -14,0 9,4 -33,1 -148,7 -53,0 -187,8 -158,3 -82,0
Finanszirozasi miuveletek nélkiili GES pozicié -131,2 -275,2 -27,0 -5,9 -126,6 -15,8 -765,6 -145,6 -261,8




2. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

HGK (Szolnok) HPGY JOK (Vac)
2009. év  [2010. év [2011.év |2009. év [2010.év |[2011.év []2009.év [2010.év |2011. év

OEP tamogatas 80399 79920 87033 3733,7| 4027,4] 42803 3767,5| 39253 36874
Konszolidacids tdmogatas 655,2 358,0 239,5 159,9 233,4 160,1
Fenntartéi/alapitéi tdmogatads 141,4 27,6 113,7 181,2 610,2 466,9 65,1 166,9 170,7
Sajat és egyéb miikodési bevételek 738,3 988,1 1047,8 686,6 622,6 505,8 246,8 216,3 199,8
- Gtvett pénzeszkozok, egyéb tdmogatdsok 3,1 56 14,6 9,0 19,2 72,9 20,9 7,4 17,2
- sajat miikodési bevételek 730,2 978,3 1029,7 657,0 602,0 427,5 224,2 203,4 180,3
- kamat 5,0 4,2 3,5 20,6 1,4 5,4 1,6 55 2,3
Osszes miikodési bevétel 8919,6/ 96629 102228 4601,5( 5499,7( 5412,9] 4079,4| 4541,9| 4218,0
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 9588,1| 98089 10154,6 5471,3] 5421,5| 5250,9] 4096,6] 44332 41072
- személyi raforditasok és jarulékai 4757,5 4 620,2 4 607,0 3382,3 3425,5 3384,5 2 185,5 2108,1 1 906,0
- dologi raforditasok 4783,1| 5090,8] 5458,2 20657 1954,8/ 1804,7] 1893,8/ 23005 21694
- egyéb miikodési raforditasok 47,5 97,9 89,4 23,3 41,2 61,7 17,3 24,6 31,8
Transzferek 55,7 66,8 3,6 9,2 50,0 18,7

Kamatraforditasok 24,6 40,2 31,5
Egyéb raforditasok 103,2 164,7 93,0 32,5 91,2 80,3 42,0 64,8 63,3
Osszes miikodési raforditas 9 643,8/ 9875,7| 10158,2 5480,5( 5471,5 5269,5| 4121,3| 4473,4| 4138,7
Miikodési jovedelem -724,2 -212,8 64,6 -879,0 28,2 143,4 -41,9 68,5 79,3
Hitel és kolcson torlesztés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netté miikodési jovedelem -724,2 -212,8 64,6 -879,0 28,2 143,4 -41,9 68,5 79,3
Felhalmozasi bevételek 67,6 398,4 223,6 287,9 306,8 406,8 0,0 0,0 0,9
Felhalmozasi raforditasok 74,1 153,2 395,7 590,8 354,1 503,6 32,1 21,7 33,9
Felhalmozasi tevékenység egyenlege -6,5 245,2 -172,1 -302,9 -47,3 -96,8 -32,1 -21,7 -33,0
Finanszirozasi miveletek nélkiili GES pozicié -730,7 32,4 -107,5 -1181,9 -19,1 46,6 -74,0 46,8 46,3




2. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

KMOK (Kaposvar)

MISEK (Miskolc)

MTK (Matészalka)

2009. év  [2010. év [2011.év |2009. év [2010.év |[2011.év []2009.év [2010.év |2011. év

OEP tamogatas 8 188,8] 82056| 873700 7221,1 7046,1| 7788,1] 2656,7| 2698,3] 3060,5
Konszolidacids tdmogatas 554,9 360,3 516,3 315,6 126,4 123,7
Fenntartéi/alapitéi tdmogatads 325,3 98,3 127,1 267,0 60,4 60,1 67,7 1,9

Sajat és egyéb miikodési bevételek 1632,3 1994,6 2477,1 451,6 541,9 555,4 122,3 661,6 174,5
- Gtvett pénzeszkozok, egyéb tdmogatasok 6,2 13,4 13,9 5,8 18,1 67,1 4,4 522,3 58,7
- sajat miikodési bevételek 1616,2 1978,6 2 460,7 445,7 522,1 485,5 117,8 138,7 114,0
- kamat 9,9 2,6 2,5 0,1 1,7 2,8 0,1 0,6 1,8
Osszes miikodési bevétel 10 146,4| 10 853,4| 11 701,5| 7 939,7| 8164,7| 8719,2] 2846,7| 3488,2| 3 358,7
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 11 145,5( 11588,2( 11130,9] 9074,0| 7821,2| 8067,1] 30088 30534 31305
- személyi raforditasok és jarulékai 4 850,5 4 634,2 4 453,3 3 240,7 3638,2 3854,4 1904,8 1 868,6 1 605,7
- dologi raforditasok 6 295,01 6954,00 6677,5] 5833,3] 4183,0] 42127 1104,0] 1184,8| 1524,8
- egyéb miikodési raforditasok 0,0

Transzferek 16,2 4,9 8,4 0,8 0,8 563,8 119,6
Kamatraforditasok 16,4 14,5 40,4 0,7 1,5 18,6 1,3 1,8 2,0
Egyéb raforditasok 32,6 19,4 48,8 1,5 2,3 18,6 1,3 565,6 121,6
Osszes miikodési raforditas 11178,1| 11 607,6| 11 179,6] 9 075,5| 7 823,5| 8085,7| 3010,1| 3619,0/ 3252,1
Miikodési jovedelem -1031,7 -754,2 521,91 -1135,8 341,2 633,5 -163,4 -130,8 106,6
Hitel és kolcson torlesztés 33,0 15,5 50,5 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netté miikodési jovedelem -1 064,7 -769,7 471,4] -1435,8 341,2 633,5 -163,4 -130,8 106,6
Felhalmozasi bevételek 70,0 389,1| 6637,5 14,7 105,0 0,6 6,4 0,4
Felhalmozasi raforditasok 141,2 549,1 7012,5 209,6 132,9 33,7 7,2 55,5 14,0
Felhalmozasi tevékenység egyenlege -71,2 -160,0 -375,0 -194,9 -27,9 -33,7 -6,6 -49,1 -13,6
Finanszirozasi miveletek nélkiili GES pozicié -1102,9 -914,2 146,9] -1 330,7 313,3 599,8 -170,0 -179,9 93,0




2. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

MVK (Marcali) MoVK (Mohacs) OITI
2009. év  [2010. év [2011.év |2009. év [2010.év |[2011.év []2009.év [2010.év |2011. év

OEP tamogatas 1449,1] 13552 1470,6 1809,4| 1766,7| 20230 27134 25726 29923
Konszolidacids tdmogatas 62,7 59,8 82,1 143,1 107,7
Fenntartéi/alapitéi tdmogatads 29,0 3,0 6,9 61,1 36,9 33,3 141,3 120,1 189,6
Sajat és egyéb miikodési bevételek 127,1 135,5 146,8 120,8 119,3 93,3 269,4 397,0 359,6
- Gtvett pénzeszkozok, egyéb tdmogatdsok 0,2 16,2 6,3 24,1 27,4 1,3 26,5 119,1 21,1
- sajat miikodési bevételek 126,9 119,3 140,5 94,9 89,5 87,5 242,8 277,9 338,5
- kamat 0,0 0,0 0,0 1,8 2,4 4,5

Osszes miikodési bevétel 1605,2| 1556,4) 1684,1 1991,3| 20050/ 2149,6] 3124,1| 3232,8| 3649,2
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 17254 16420 16189 2068,2| 20339 2007,4 3511,6/ 36931 36308
- személyi raforditasok és jarulékai 927,2 858,8 805,3 1287,2 1186,2 1168,2 1232,1 1158,3 1135,8
- dologi raforditasok 780,0 783,2 797,2 776,9 824,9 831,2] 2279,5| 2534,8] 24950
- egyéb miuikodési raforditasok 18,2 0,0 16,4 4,1 22,8 8,0 0,0 0,0 0,0
Transzferek 3,7 3,5 3,4 1,7 2,4 2,4
Kamatraforditasok

Egyéb raforditasok 18,2 0,0 16,4 7,8 26,3 11,4 1,7 2,4 2,4
Osszes miikodési raforditas 1725,4( 1642,0( 16189 20719 2037,4| 2010,8] 3513,3| 36955 36332
Miikodési jovedelem -120,2 -85,6 65,2 -80,6 -32,4 138,8 -389,2 -462,7 16,0
Hitel és kolcson torlesztés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netté miikodési jovedelem -120,2 -85,6 65,2 -80,6 -32,4 138,8 -389,2 -462,7 16,0
Felhalmozasi bevételek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 997,2 570,3 1,1
Felhalmozasi raforditasok 47,4 28,4 9,4 10,8 3,7 7,8 731,5 386,6 2,9
Felhalmozasi tevékenység egyenlege -47,4 -28,4 9,4 -10,8 -3,7 -7,8 265,7 183,7 -1,8
Finanszirozasi miveletek nélkiili GES pozicié -167,6 -114,0 55,8 -91,4 -36,1 131,0 -123,5 -279,0 14,2




2. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

PAMOK (Gydr) SZBK (Tatabanya) SZIK
2009. év  [2010. év [2011.év |2009. év [2010.év |[2011.év []2009.év [2010.év |2011. év

OEP tamogatas 10034,3| 10016,2 11113,7] 5598,3] 5604,0/ 6159,6] 4966,6/ 4807,2] 54506
Konszolidacids tdmogatas 787,5 438,3 278,2 251,8 221,8 228,4
Fenntartéi/alapitéi tdmogatads 250,8 40,7 247,0 113,8 26,4 36,6 119,4 42,2 37,1
Sajat és egyéb miikodési bevételek 2245,8 2 348,7 2529,3 334,3 342,8 325,1 1263,1 1 366,4 753,9
- Gtvett pénzeszkozok, egyéb tdmogatdsok 41,3 88,5 53,2 1,4 1,9 31,0 55,2 55,8 77,0
- sajat miikodési bevételek 2201,4| 2257,7| 24735 292,6 327,8 287,4] 1198,4| 1308,6 673,8
- kamat 3,1 2,5 2,6 40,3 13,1 6,7 9,5 2,0 3,1
Osszes miikodési bevétel 12 530,9| 13 193,1| 14 328,3] 6 046,4| 6251,4| 6773,1] 6349,1| 6437,6/] 6470,0
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 13 646,7| 136429 13908,0] 63320 63556 65058 68033 67525 6560,8
- személyi raforditasok és jarulékai 6 288,01 59990/ 58250 35929 3581,0] 36888 3331,4] 3329,3] 32957
- dologi raforditasok 7345,7| 75984 80240 2739,1| 27746 2819,6] 34719 34232 32651
- egyéb miikodési raforditasok 13,0 45,5 59,0 0,0 0,0 0,0
Transzferek 0,2 0,8 15,0
Kamatraforditasok

Egyéb raforditasok 13,0 45,7 59,0 0,0 0,0 0,0 0,8 15,0 0,0
Osszes miikodési raforditas 13 646,7| 13 643,1| 13 908,0] 6 332,0/ 6 355,6/ 6508,4] 6804,1f 6767,5| 65608
Miikodési jovedelem -1115,8 -450,0 420,3 -285,6 -104,2 264,7 -455,0 -329,9 -90,8
Hitel és kolcson torlesztés 10,0 0,1 2,0 5,4 0,0 0,0 0,0
Netté miikodési jovedelem -1115,8 -450,0 410,3 -285,7 -106,2 259,3 -455,0 -329,9 -90,8
Felhalmozasi bevételek 34,4 106,6 49,1 11,9 151,3 3,0 163,3 85,0 205,3
Felhalmozasi raforditasok 103,8 125,6 121,9 110,3 161,8 162,0 231,3 211,7 250,7
Felhalmozasi tevékenység egyenlege -69,4 -19,0 -72,8 -98,4 -10,5 -159,0 -68,0 -126,7 -45,4
Finanszirozasi miuveletek nélkiili GES pozicié -1 185,2 -469,0 347,5 -384,0 -114,7 105,7 -523,0 -456,6 -136,2




2. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

SZKDRSZ (Visegrad) SZPK (Dunaujvaros) UUK
2009. év  [2010. év [2011.év |2009. év [2010.év |[2011.év []2009.év [2010.év |2011. év

OEP tamogatas 755,6 767,0 815,3] 4345,7| 4151,3| 47788 8068,7| 77825 83397
Konszolidacids tdmogatas 0,0 20,9 0,0 280,9 194,0 268,0

Fenntartéi/alapitéi tdmogatads 26,9 21,3 6,5 237,8 116,3 32,7 35,9
Sajat és egyéb miikodési bevételek 64,9 51,4 97,5 164,3 299,0 1 606,0 310,0 278,2 276,2
- Gtvett pénzeszkozok, egyéb tdmogatasok 10,8 57 35,8 7,2 98,2 1399,1 14,4 15,1 9,7
- sajat miikodési bevételek 48,4 41,0 57,8 155,3 200,0 205,9 253,3 253,2 263,0
- kamat 5,8 4,7 3,9 1,9 0,8 1,0 42,3 9,9 3,5
Osszes miikodési bevétel 847,4 860,6 919,3] 4510,0/ 4731,2| 6816,6] 84950/ 8361,4| 86518
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 799,7 858,4 9259 52509 5118,4| 56453 9154,6] 87259 86360
- személyi raforditdasok és jarulékai 511,0 528,1 558,6 2 320,6 2 296,6 2447,7 3783,8 3663,5 3661,6
- dologi raforditasok 284,7 320,4 353,4| 2817,8] 2529,7| 2361,8] 53708 5062,4] 49744
- egyéb miikodési raforditasok 4,0 9,9 13,9 112,5 292,1 835,8 0,0 0,0 0,0
Transzferek 0,7 0,7 0,8 0,7 0,9 523,1 34,5 25,7 3,9
Kamatraforditasok 0,0 0,0 0,0
Egyéb raforditasok 4,7 10,6 14,7 113,2 293,0 13589 34,5 25,7 3,9
Osszes miikodési raforditas 800,4 859,1 926,7| 5251,6/ 5119,3| 6168,4| 9189,1| 8751,6/ 86399
Miikodési jovedelem 47,0 1,5 -7,4 -741,6 -388,1 648,2 -694,1 -390,2 11,9
Hitel és kolcson torlesztés 3 280,8 3 386,7 73,3 0,0 0,0 0,0
Netté miikodési jovedelem 47,0 1,5 -7,4| -4022,4| -3774,8 574,9 -694,1 -390,2 11,9
Felhalmozasi bevételek 36,0 83,3 95,9 11,5 601,8 3,1 77,2 169,7 165,1
Felhalmozasi raforditasok 55,3 137,7 111,1 198,3 239,4 82,2 301,3 224,3 275,4
Felhalmozasi tevékenység egyenlege -19,3 -54,4 -15,2 -186,8 362,4 -79,1 -224,1 -54,6 -110,3
Finanszirozasi miveletek nélkiili GES pozicié 27,7 -52,9 -22,6 -928,4 -25,7 569,1 -918,2 -444,8 -98,4




2. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

VKK (Keszthely) VMMK (Szombathely Osszesen
2009. év |2010. év |2011.év |2009.év |2010.év |2011.év |[2009.év |2010.év  |2011. év
OEP tamogatas 13444 1374,6] 15355 9257,01 9137,6/ 10073,2) 93522,3| 94476,7| 1034124
Konszolidaciés tamogatas 0,0 62,0 0,0 378,0 284,3 0,0 5663,1 3559,9
Fenntartéi/alapitéi tdmogatas 216,7 20,8 8,1 0,0 0,0 0,0 2 446,8 1 380,9 1945,8
Sajat és egyéb miikodési bevételek 180,9 545,9 139,9 1863,6 1874,4 2082,1 12 019,9 13613,9 14 102,4
- atvett pénzeszkdzok, egyéb tamogatasok 4,4 407,2 2,9 94,7 88,7 80,1 369,1 1 588,8 2071,0
- sajat miikodési bevételek 175,3 134,7 133,6] 1684,7 1731,1 1957,9] 11418,2 11 910,9 11 938,3
- kamat 1,2 4,0 3,4 84,2 54,6 44,1 232,6 114,2 93,1
Osszes miikodési bevétel 1742,0( 1941,3 1745,5]11120,6( 11 390,0( 12 439,6] 107 989,0( 115 134,6( 123 020,5
Miikodési raforditasok kamat nélkiil 1740,5| 1805,7| 1846,2] 10880,6/ 10912,5| 11384,9] 116 063,2 116 810,3| 118 414,4
- személyi raforditasok és jarulékai 898,4 905,7 948,5 4 367,7 4 504,7 4461,9] 53341,4 53412,3 53 086,4
- dologi raforditasok 842,1 900,0 897,7] 6498,6|/ 6391,01/ 69051 62447,5| 628096 64 154,9
- egy€éb miikodési raforditasok 0,0 0,0 0,0 14,3 16,8 17,9 274,3 588,4 1173,1
Transzferek 0,0 286,7 1,8 127,5 1067,4 690,9
Kamatraforditasok 43,0 58,4 107,1
Egyéb raforditasok 0,0 286,7 1,8 14,3 16,8 17,9 444.,8 1714,2 1971,1
Osszes miikodési raforditas 1740,5( 2092,4 1 848,0] 10880,6( 10912,5( 11 384,9] 116 233,7( 117 936,1| 119 212,4
Miikodési jovedelem 1,5 -151,1 -102,5 240,0 477,5| 1054,7 -8 244,7 -2 801,5 3 808,1
Hitel és kolcson torlesztés 0,0 0,0 0,0 156,6 122,4 152,2 3771,8 3541,3 317,5
Netté miikodési jovedelem 1,5 -151,1 -102,5 83,4 355,1 902,5| -12016,5 -6 342,8 3490,6
Felhalmozasi bevételek 45,2 288,8 0,6 91,1 91,9 196,5 1995,4 3491,0 8172,6
Felhalmozasi raforditasok 45,1 38,9 16,7 855,4 838,0 768,1 4 059,8 4120,2 10129,7
Felhalmozasi tevékenység egyenlege 0,1 249,9 -16,1 -764,3 -746,1 -571,6 -2 064,4 -629,2 -1957,1
Finanszirozasi muveletek nélkiili GFS pozicié 1,6 98,8 -118,6 -524,3 -268,6 483,1 -10309,1 -3 430,7 1851,0




3. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

A korhazak engedélyezett allashelyekhez viszonyitott iires allashelyei szamanak
alakulasa, az orvosok és szakapolok kiemelésével (o)
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4. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez
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5. sz. melléklet

a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

A korhazak osszes kotelezettsége és szallitoi kotelezettsége, lejart hataridejii szallitoi tartozasok (M Ft-ban) és a
fizetoképességet jellemzo likviditasi rata

OSSZES osszes kotelezettségbdl Totes e IOl “ a
Koérhaz KOTELEZETTSEG OSSZES SZALLITO LEIAIS‘;ATL‘}?(%‘;DE'U LS T T L
2009.év | 2010.év | 2011.év |2009.6v  |2010.év  |2011.év  |2012.Lfé |2009.év |2010.év |2011.év [2012. Lfé |2009.év |2010.év |2011. év
BIK 1102,8 1 058,0 1 070,7 769,5 727,2 702,0 336,7 215,9 308,8 422,9 132,8 0,19 0,20 0,36
BPK 335,9 505,5 603,7 212,5 276,7 313,5 327,6 119,6 124,9 110,0 114,7 1,94 1,12 1,03
GOKI 1698,3 1596,4 1786,4 1526,6] 1397,2] 1560,5 1531,9 487,4 414,8 438,0 459,9 0,32 0,60 0,48
HGK 870,3 742,6 942,4 793,7 444 4 690,9 594,8 495,6 163,1 359,0 333,0 0,54 1,15 1,33
HPGY 1091,9 993,8 1160,1 997,2 835,9 897,5 966,8 483,3 652,8 725,5 802,7 0,34 0,51 0,49
JOK 2 347,2 2415,7 2430,5 1972,3] 1998,01 24305 2716,5 272,0 374,8 893,2( 2087,1 0,07 0,04 0,11
KMOK 1961,2 2215,3 1932,8 1818,7| 2084,5| 1827,0 1244,9 117,0 875,8 808,7 325,3 0,16 0,28 0,73
MISEK 2 445,1 2 451,9 2213,8 1817,00 1651,9] 1419,1 1298,3] 1205,1 982,0 661,6 522,4 0,70 0,77 0,91
MTK 754,9 627,4 656,0 661,6 440,1 380,5 434,8 474,9 295,1 228,1 268,0 0,23 0,79 1,09
MVK 216,3 180,0 231,9 212,3 178,1 216,9 161,7 97,7 83,7 113,8 65,6 0,13 0,15 0,46
MoVK 167,2 100,8 108,2 125,8 60,6 69,2 68,2 86,1 0,9 0,0 0,0 0,53 2,23 3,63
OITI 680,2 777,2 837,4 680,2 777,2 837,4 913,2 225,8 451,3 505,7 223,9 0,94 0,33 0,43
PAMOK 3397,9 3203,4 3549,1 32052 29699 3157,5 2367,2) 2122,5| 17954 1837,0f 1311,8 0,19 0,28 0,29
SZBK 480,2 506,8 736,0 381,1 400,5 603,3 1097,1 49,8 81,3 82,0 810,8 1,06 1,63 0,68
SZIK 1 002,2 810,4 993,6 759,6 624,8 814,0 274,1 305,1 170,5 328,4 83,5 0,33 0,42 0,60
SZKDRSZ 20,6 18,8 21,5 20,1 17,3 18,3 15,9 0,0 0,0 0,0 0,0 6,16 8,91 6,70
SZPK 3361,8 2967,3 502,5 1684,8| 1441,7 347,3 372,01 1292,8] 1074,1 0,0 6,0 0,47 0,44 0,48
UUK 954,1 714,1 813,8 950,1 642,6 782,2 839,3 99,3 0,9 0,0 219,5 0,49 0,74 0,59
VKK 181,5 136,5 155,9 181,5 136,5 155,9 252,8 90,5 42,5 50,5 147,4 0,26 1,57 0,30
VMMK 11 260,3| 11 264,5( 11271,1 487,1 538,7 851,1 715,8 115,1 183,1 260,0 168,3 2,88 2,43 2,43
OSSZESEN | 34 329,9| 33 286,4| 32017,4 | 19 256,917 643,8|18 074,6| 16 529,6 | 8 355,5| 8 075,8| 7 824,4| 8 082,7 0,50 0,59 0,68




A korhazaknak nyijtott konszolidacios tamogatas és a lejart hataridejii

szallitoi tartozasok (M Ft-ban)

a V-0020-319/2012-2013. sz.

6. sz. melléklet

Kiutalt Konszolidaciés tamogatasbodl Kapott Lejart hataridejii
Kérhaz konszolidacios [TTejart szallitoi varolistak tamogatasbol |szallitoi tartozasok az év
tamogatas tartozés csokkentésére | visszafizetendo utolso napjan

2010. év | 2011. év | 2010. év | 2011. év | 2010. év | 2011. év | 2010. év | 2011. év |2009.év |2010.év |2011. év
BIK 181,1 126,9 166,6 126,9 14,5 0,0 0,0 0,0 215,9 308,8 422,9
BPK 113,0 104,8 113,0 104,8 0,0 0,0 0,0 0,0 119,6 124,9 110,0
GOKI 520,1 224,3 304,1 224,3 216,0 0,0 0,0 0,0 487,4 414,8 438,0
HGK 655,2 358,0 578,9 358,0 76,3 0,0 0,0 0,0 495,6 163,1 359,0
HPGY 239,5 159,9 239,0 159,9 0,5 0,0 0,0 0,0 483,3 652,8 725,5
JOK 233,4 160,1 228,8 160,1 4,6 0,0 0,0 0,0 272,0 374,8 893,2
KMOK 554,9 360,3 495,2 360,3 59,7 0,0 0,0 0,0 117,0 875,8 808,7
MISEK 516,3 315,6 516,3 315,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1 205,1 982,0 661,6
MTK 126,4 123,7 126,4 123,7 0,0 0,0 0,0 0,0 474,9 295,1 228,1
MVK 62,7 59,8 62,5 59,8 0,2 0,0 0,0 0,0 97,7 83,7 113,8
MoVK* 82,1 79,8 82,1 79,8 0,0 0,0 0,0 0,0 86,1 0,9 0,0
OITI 143,1 107,7 137,8 107,7 5,3 0,0 0,0 0,0 225,8 451,3 505,7
PAMOK 787,5 438,3 681,7 438,3 105,7 0,0 0,0 0,0 2122,5 1795,4 1837,0
SZBK 278,2 251,8 259,6 251,8 18,6 0,0 0,0 0,0 49,8 81,3 82,0
SZIK 221,8 228,4 221,8 228,4 0,0 0,0 0,0 0,0 305,1 170,5 328,4
SZKDRSZ 35,4 35,3 35,4 35,3 0,0 0,0 14,5 35,3 0,0 0,0 0,0
SZPK 280,9 194,0 277,8 194,0 3,1 0,0 0,0 0,0 1292,8 1074,1 0,0
UUK 268,0 305,4 198,0 305,4 70,0 0,0 0,0 305,4 99,3 0,9 0,0
VKK 0,0 62,0 0,0 62,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,5 42,5 50,5
VMMK** 378,0 420,3 323,9 420,3 54,1 0,0 0,0 298,1 115,1 183,1 260,0
Osszesen: 5677,6 | 41164 | 5048,9 | 41164 628,6 0,0 14,5 638,8 | 8 355,5 8 075,8 7 824,4
Ténylegesen felhasznalhato szallitoi kotelezettségek teljesitésére 2010-ben 5 034,4 M Ft, 2011-ben 3 477,6 M Ft.

* A 2011. évi tdmogatads 2012. janudr hénapban keriilt kiutaldsra.
** A 2011. évi konszolidaciés tmogatasbdl 162,1 M Ft visszautaldsa még nem tortént meg, a 2012. évben varhaté.
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Targy: Eszrevétel a kérhazi elldtas mikddtetésére forditott pénzeszkozok felhasznalésanak
ellenGrzésérol sz616 jelentés-tervezethez

Tisztelt Elnék Ur!

A korhazi ellatds miikddtetésére forditott pénzeszkozok felhasznalsinak ellendrzésérdl szols
jelentés-tervezethez az alabbi észrevételeket teszem.

Szakmal észrevételek:

. A9 oldalon az Ertelmezt Szotar fejezetben a kizremiik6d6 fogalma pontatlan, kérem

az egészségligyi szolgaltatds gyakorlasanak 4ltalanos feltételeirél, valamint a
mukddési engedélyezési eljarasrol sz616 96/2003. (VII. 15.) Korm. rendelet 2. § k)
pontjaban foglaltak szerini a hatalyos definicié Atvételét:
k) kozremikods: a kozremikddést igénybe vevd szolgaltatd szervezeti egységének
tevékenysépéhez kapesolods, az egeszségligyi szolgaltatds nyGjtdsaban részt vevd
személy vagy szervezet, amely kozremikodéi szerzédés alapjan, kozvetleniil,
mikddési engedély és feleldsségbiztositasi szerzodés birtokéban, a kézremiiksdést
igénybe vevd szolgaltatd szervezeti cgysége altal nyuljtott szakmaban és a sajat,
tulajdonédban vagy hasznalataban levé targyi eszkozokkel, személyesen, vagy az ltala
foglalkoztatott egészségiigyi dolgozékkal a kdzremiikodést igénybe vevd szolgaltatd
szervezetl egysége altal ellatott betegek részére a kozremiiksdést igénybe vevd
szolgaltatd nevében nyujt egészségiigyi szolgaltatast;”

]

A 11. oldal Bevezetés fejezetben a 2. bekezdés 4tdolgozasat, pontositasat kérem, mert
a bekezdésben foglaltak nem tesznek killénbséget a cimzett tdmogatdsok és az uniés
forréstervezés és felhasznalds kozott. A hivatkozott ASZ jelentés targyat, amelynek
megallapitasait idézi, kizardlag a cimzett tamogatasok képeziék, az unids 2007-2013.



tervezesi idészak pedig a 2006-t61 meg is sziint cimzett tamogatési rendszer vizsgélt
id6szakat kdvetden indult.

A bekezdésben nem egyértelmii, hogy a stratégiai tervezés hidnyat a
tulajdonos/fenntarté vagy az é4gazat szintjén allapitja meg. A 2007-2013. unids
tervezeés soran az uniés forras-felhaszndlas tervezési alapdokumentumai az
Egészsépligyi Fejlesztési Koncepeidra és az FEgészséges Tarsadalom Komplex
Programra (igaz, ezek nem a Kormany 4ltal elfogadott stratégial dokumentumok)
epitve keriltek kialakitdsra, melyeket mind a Kormény, mind az Eur6pai Bizottség az
operativ programok keretében elfogadott. Az egészségiigyi reform 6 beavatkozasi
tertileteit a 2011. évtdl a Semmelweis Terv, valamint az abban foglalt intézkedések
végrehajtasat eldirs 1208/2011. (V1. 28.) Korm. hatarozat hatarozza meg.

A 12, oldal 1. bekezdése utolsé eldtti mondaténak pontositésat kérem tekintettel arra,
hogy 2012, médjus 1-jével nem mindegyik vérosi tnkormdnyzati fenntartdst jardbeteg
intézményt vette 4t az dllam, hanem csak a kérhazhoz integraltakat.

A 13. oldalon a labjegyzettel kapcsolatban jelzem, hogy a NEFMI EMMI-re t6rténd
atnevezésére vonatkozd jogszabalyi hivatkozas hibas. A helyes jogszabaly a Magyar
Koztarsasag minisztériumainak felsorolasardl szélé 2010, évi XLIL torvény
modositasarél sz616 2012, évi XLIL t6rvény.

. A 22, oldal utolso bekezdésének helyesbitését kérem az alabbiakra figyelemmel:

A korhazak a lejart hataridejit szallitéi tartozdsok és a vardlistak csokkentése
érdekében 2010 decemberében konszoliddcios tAmogatdshan részesiltek. A folyésitott
tamogatasbol a 20 érintett intézmény 5677,6 millié forinttal részestilt, melybdl a
ténylegesen szallitdi tartozasokra fordithaté 6sszeg 5048.,9 millié forint volt. A 2011.
¢v folyaman egy szolgaltato altal 14,5 milli6 forint keriilt visszafizetésre.

A 2011 decemberében kiosztdsra kertilt 27 milliard forint konszolidaciés tamogatashol
az erintett 20 intézmény 4116,4 forinttal részestilt, mely teljes egészében a 2011.
december 29-én mar lejart szallitéi tartozasok kifizeidsére volt felhasznalhato.
Tekintettel arra, hogy egyes intézményeknek nem allt fenn akkora lejart szallitoi
tartozasuk, amennyi konszolidaciés tdmogatést kaptak, ezen Osszegbbl 638,8 millig
forint keriilt a 2012, év soran visszafizetésre, melynek egy részét a visszafizetést
teljesitd szolgaltatok szdmara a kormanyzat visszaosztotta.

Technikai észrevételek:

1.

A tervezet altalédnos adatai k8zott célszerli lenne egyértelmtien régziteni, hogy mi az
ellenbrzés térgya és az ellenérzés soran vizsgalt iddszak.

2. A jelzett 0523. sorszami ASZ jelentést javasolt felsorolni a témdahoz kacsolodd

a
J.

szamveviszéki jelentések kozott.

A 3. oldal Réviditések jegyzéke vonatkozasaban is célszerd labjegyzettel az EMMI-t
ellatni, hasonldan a 12. oldal 7-es labjegyzetéhez — NEFMI 2012. méjus 14-t61 EMMI
clnevezés alatt miikddik —, ezaltal 8sszekapesolva a két hivatkozast,




4. A 10. oldalon a fogalomtérban szerepeltetett ,, TVK” meghatérozasa a 43/1999. (I11. 3.)
Korm. rendelet 27. § (2) bekezdése alapjan ,teljesitményvolumen keret”-ként, a
bekezdés végén hivatkozott fogalomtarban pedig teliesftményvolumen korlatként
szerepel).  Ennek  értelmében kérem a Jelentésben az ,(Egészségpolitikai
Fogalomtar)”-ra t6rténé hivatkozas torlését.

5. Javasolom a jelentés-tervezet kiegészitését egy olyan melléklettel, amely intézményi

bontésban feltiinteti a kévetkezd adatokat:

- lres allashelyek szama 2009., 2010., 2011. 2012. L. félév (8sszesitve, valamint
orvosok, egészségligyl szakdolgozdk, egyéb munkakorben foglaikoztatottak
szerinti bontasban)

- fluktudcidé mértéke 2009., 2010, 2011., 2012, 1. félév (Gsszesitve, valamint
orvosok, egeszségiigyi szakdolgozok, egyéb munkakérben foglalkoztatottak
szerinti bontasban)

- az intézmény igénybe vetl-e pdlydzati tdmogatist a huméan créforrés
biztositasdhoz

- az intézmény igénybe vett-e kézmunka programot a human erdforrds
biztositaséhoz.

Allaspontom szerint egy ilyen sszefoglald tdblazat megkonnyitené az attekintést, és

segitené az dgazati humdanertforras-tervezést.

6. Javasolom a jelentésben annak feltiintetését, hogy az egyes intézmények vizsgalata
soran mely uniés vagy egyéb forrdsb6l megvaldsult/megvalosulé palyazatok
dttekintése tortént meg (pl. TAMOP 6. prioritds képzési és foglalkoztatasi palyazatai,
illetve eszkdzpétlds tekintetében a TIOP 2. prioritds infrastrukturalis feilesztési
palyazatok, ¢s KMOP 4. prioritds kiemelt projektiei).

Az emberi erlforrasok  minisztere részére tett javaslatok vonatkozasidban fennalld
észrevételek:

1. javaslat: A b) pont esetében kiemelem, hogy az aldbbi kifrds eléit 4116 vagy folyamatban
lévé unids palyazatok kapesolddnak a megfogalmazott intézkedéshez, tdmogatjadk annak
megvaldsitasat,

A Jelzett fejlesztések iitemezetten varhatéan 2014 végére valdsulnak meg, igy az intézkedési
javaslatban foglalt egységes 6nkdltség-szamitasi modszer bevezetése 2015, elétt redlisan nem
kivitelezhet6.

s TAMOP 6.25/B-C Az egészségligyi ellatorendszer hatékonysdgénak javitdsa a
rendszeriranyitasi funkcid tertileti egylittmiikodésre épitd fejlesztésével” c. kiemelt
palydzat (kiiras el6tt) célja tobbek kozott a rendszerszintli és intézményi hatékonysdg
fejlesztése, a teriileti egytttmiikddések és feladatmegosztisok erbsitése, a betegutak
modszertannal megalapozott szervezése. A felépiild rendszer lehetdvé teszi az orvos-
szakmal kapacitisok igény- és ersforras-alapu tervezését, atszervezését, az ellatdsban
¢s mikddtetésben az erbforrds-felhaszndldsok csokkentését, a fejlesztési és
tizemeltetési céli forrdsok hatékonyabb elosztasat. A program egyik lényegi eleme a
kontrolling elszémoldsok egységesitése (jelenlegi mitkodési koliségek egységes
kimutatasa, illetve a finanszirozds és a valos koéltségek dsszhangba hozatala), ennek

Lt




keretében az intézményi osztalyos kontroling struktirak egységesitésére, az esetszintll
koltségszamitas kereteinek megteremtésére keri! sor.

o A TAMOP 6.2.5/A ,Egységes kiilsé feliilvizsgdlati rendszer kialakitasa a jaro és
fekvébeteg szakellatasban, valamint a gyOgyszertari ellatsban™ c. — jelenleg biralat
alatt 1év0 — kiemelt projekt keretében az intézmény mikodését atvilagitd, az
intézményl menedzsment munkajat tamogatd szolgaltatasok, illetve az ellatas
minBségét, hatékonysagat vizsgald egységes kilsé felilvizsgalati rendszer fejlesztése
valosul meg.

e A mar kiirt és tovabbi titemekben még 2013 tavaszaig folyamatosan kiirasra keriild
E-Health informatikai palyazatok (TIOP 2.3.1, TIOP 2.3.2, EKOP 23.7) a
megfogalmazott intézkedési javaslat esetében az informatikai hattértdmogatast
biztositjdk. Az E-Health projektek célja az intézményi autondémia megOrzése mellett
egy .egységes dgazat felhd™ Ilétrehozdsa, kozhiteles adatokat biztositdsdval,
kommunikéeids  standardok  bevezetésével, &s  szolgaltatdsi  standardok
megvalositdsaval. A rendszerek tobbek kozott biztositjak majd az dgazaton beliil
keletkezett adatok egységesitett tartalmat és automatikus feldolgozhatésdgat.

2. javaslat: Kormanyrendeleti szinten az egyes egészségiigyi szolgaltaték altal nyujtoit
kényelmi szolgaltatdsokra vonatkozod konkrét szabalyok nem, csak azok jogszabalyi
kereteinek megalkotasa indokolt. A konkrét szabalyoknak az egyes szolgaltatok altal helyben
kozzéteendd szabalyzatokban kell megjelennie.

3. javaslat: A targyl eszkozok amortizdciobdl adodo potlasi igényének az orszagos ellatdst
szempontok szerinti rangsorolason alapulé kielégitése sértheti az egészségligyi ellatdshoz vald
egyenld hozziférés clvét. Ezért az elhasznalodott eszkdzok potlasanak rendszerszerii — az
ellatds nyujtasahoz orvosi és egészségpolitikai szempontbd!l indokoltan felhasznalt eszkdzok
amortizdcidjat minden kdzfinanszirozott egészségiigyl szolgdltatd esetében fedezd -
finanszirozasara lenne szikség, amelyhez mindenekeldtt megfeleld nagysédgi koltségvetési
eldiranyzat szitkséges. Egy ilyen, rendszerszintl modositast igénylé javaslatot, melynek
megvalositdsahoz a Nemzetgazdasdgi Minisztérium bevondsa elengedhetetlen, célszer(i lenne
a Kormédnynak cimezve megfogalmazni. Az eszkdzpotidssal kapcsolatos technikai
megvalositast azonban indokolt fenntartéi szintre delegalni.

Kérem Elndk Urat, hogy észrevételeimet a jelentés véglegezésckor figyelembe venni
sziveskedjenek.

Budapest, 2013. janudr 417 ,,
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8. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

Ikt.szam: V-0020-309/2012-2013.

Balog Zoltan ur
miniszter

Emberi Erdoforrasok Minisztériuma

Budapest

Tisztelt Miniszter Ur!

A korhazi ellatds mukodtetésére forditott pénzeszkozok felhasznalasanak ellendrzésérdl szold
jelentéstervezetre killdott észrevételeit koszonettel megkaptam,

Az Allami Szamvevoszék észrevételekre vonatkozé allaspontjarol a feliigyeleti vezet6 altal ké-
szitett részletes tdjékoztatast csatoltan megkiildém.

Tajékoztatom Miniszter Urat, hogy a szamvevodszéki jelentés szdvegezése az elfogadott €szre-
vételei figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. O hé 29 nap

Tisztelettel;

| Do et

Domokos Laszlo

- e ! I*'

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott €s az ¢l nem fogadott €szrevételekrdl

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANGS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 920



Melléklet
[kt.szam: V-0020-309/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrol

A 2013. januar 10-én kelt miniszteri levél nem vitatta az ¢llendérzés megallapitasait, azokhoz
egy szoveghelyesbitést kért és két informaci6 bdvitést javasolt. A tdbbi észrevétel a jelentés-
tervezet bevezetd szovegrészének és értelmez6 szotaranak pontositasat kezdeményezte, vala-
mint az emberi eréforrasok minisztere részére tett javaslatokhoz fizétt a megvaldsithatosaguk-
kal kapcsolatos kiegészité véleményt.

Az észrevételeket a kovetkezOk szerint kezeljiik.

Szakmai észrevételek figvelembevétele

1.

A jelentéstervezet értelmezd szotaraban szerepld fogalom meghatarozas az ellenorzott
id6szak 2009-2011 kozotti éveiben hatalyos volt. A kért pontositas az ellendrzétt 1d6-
szak utolsé félévében — 2012. januar 1-jét6]1 — hatdlyos. Tekintettel azonban arra, hogy
sem a régi sem az Gj fogalom meghatirozas nem befolydsolja a megdllapitdsainkat,
ezért a jelentéstervezetben a 2012. januar 1-jét6l hatalyos jogszabalyl meghatarozast
szerepeltetjiik a kdvetkezOk szerint:

 kozremitkodo: a kozremiikodést igénybe vevd szolgdltato szervezeti egységének te-
vékenységéhez kapcsolodo, az egészségiigyi szolgaltatds nyujtasaban részt vevo
személy vagy szervezet, amely kozremitkodoi szerz6dés alapjan, kozvetleniil, miiko-
dési engedély és feleldsségbiztositasi szerzddés birtokaban, a kozremiikodést igény-
be vevd szolgaltato szervezeti egysége dital nyujtott szakmaban és a sajat tulajdo-
naban vagy haszndlataban levd tdrgyi eszkozokkel, személyesen, vagy az dltala fog-
lalkoztatott egészségtigyi dolgozékkal a kozremiikodést igénybe vevd szolgdltato
szervezeti egysége dltal ellatott betegek részére a kbzremitkodést igénybe vevo szol-
galtato nevében nyijt egészségiigyi szolgaltalast.

2. A 11. oldalon a Bevezetés fejezet 2. bekezdését egyértelmi{ivé tessziik, a jelentésterve-

zetben a kovetkezo modositott bekezdést szerepeltet)iik:

A kérhazak fejlesztése elsdsorban a tulajdonosok/fenntartok feladata. Az ellendr-
zési témdahoz kapesolodo kordbbi szamveviszéki jelentések is utaltak mar arra, hogy
a korhdzak a miikodési bevételeikbdl is forditottak felhalmozdsra, elsosorban gép és
miiszer beszerzésekre. Ezek egy része az elhaszndlddott eszkozok potidasat szolgdlta,
mikozben a finanszirozds nem tartalmazott amortizacios fedezetet. ”



3. A Bevezetés fejezetben a 12. oldal 1. bekezdése utolsd elotti mondataban az atvett in-
tézmények korét a telepiilési 6nkormanyzatok fekvObeteg-szakellaté intézményeinek
atvételérol és az atvételhez kapcsolodo egyes torvények modositasardl szdolo 2012. évi
XXXVIIH. térvény szerinti megfogalmazas atvételével tessziik egyértelmiivé. A ponto-
sitott szOvegrész a kdvetkezo:

, 2012, mdjus 1-jével a telepiilési onkormdnyzatok fenntartdsdban 1éve fekvobeteg-
szakelldto intézmények fenntartdsdt is datvette az dllam.”

4. A Bevezetés fejezetben a 12. oldal 1. bekezdése utolsé mondatdhoz kapesolédo 1ab-
jegyzet jogszabalyi hivatkozasat pontositjuk a kévetkezdk szerint:

A Nemzeti Eroforrds Minisztérium (NEFMI) elnevezése a Magyar Kéztarsasag
minisziériumainak felsorolasarol szolé 2010. évi XLIL torvény modositasarol szolo
2012. évi XLII tv. 1. §-a alapjan 2012. mdjus 14-t6l Emberi Erdforrdsok Miniszité-
riuma (EMMI). "

5. Az Osszegzd megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok fejezetben a 22. oldal utolsé
bekezdésének helyesbitésére vonatkozo szévegjavaslat szd szerinti atvételét nem tartjuk
indokoltnak. A jelentéstervezet 13. és 15. oldaldn hivatkozottaknak megfelelden a
.korhdzak™ megjelolés egyértelmiien az ellendrzétt 20 korhazat jeloli, igy az erre vald
utalasok sziikségtelenek. A kdzérthetdség, az évenkénti sajatossagok kiemelése érdekeé-
ben a konszolidacids tamogatasokrol, azok felhasznaldsarél szold informaciokat €ven-
ként tagolva mutatjuk be. Az ellendrzott idoszakot kdvetd 1ényeges informaciot megje-
lenitjiik, utalunk a 2011. évi tAmogatasbdl visszafizetett Osszeg (az intézmények allami
tulajdonba vételével €s a struktaraatalakitassal kapcsolatosan felmeriilé koltségek egy-
szerl tAmogatasara szolgalé fedezet eldiranyzata) terhére visszajuttatott tovabbi tamoga-
tasra. A pontositott bekezdés a kévetkezo:

A korhazak a lejart hatdaridejii szallitoi tartozdsok és a vardlistak csékkentése ér-
dekében 2010 decemberében konszolidacios tamogatdsban részesiiltek. A folyositott
tamogatdsbol 50489 M Ft (88,9%) a szdllitoi tartozasok rendezésére szolgalt,
amelybdl egy korhdznak kellett 14,5 M Ft-ot visszafizetnie. A kdrhazak 2011 de-
cemberében a lejart hataridejii szallitoi tartozdasok rendezésére wjabb 4116,4 M Ft
konszoliddcios tamogatdst kaptak. A lejart hatdridejii 2011. december 29-ei szdlli-
t0i tartozdasukndl magasabb osszegii tamogatdshoz juté hdrom korhdaznak
638, 7 M Ft konszoliddacios tamogatast kellett visszafizetnie 2012-ben. A konszolidd-
cios tamogatasok igénybevétele mellett a 2009. év végi 8355,5 M Ft-rol 2010-ben
8075,8 M Ft-ra, 2011-ben 7824,4 M Ft-ra mérséklodott a lejart hataridejii szallitoi
tartozds osszege. A korhdzaknak nyujtott konszolidacios tamogatds és a lejdrt ha-
taridejii szallitoi tartozdsok alakuldsat a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az ellenorzott
idoszakot kovetden a 2011. év végén kiosztott konszoliddcids tamogatdsbol vissza-
folyt osszeghbol az ellendrzott korhdzak részesiiltek. ™ (* Kapcsolodd labjegyzet:
“az egészségiigyi szolgdltatdsok Egészségbiztositasi Alapbol torténd finansziroza-
sanak részletes szabdlyairol szolo 43/1999. (IIl. 3.) Korm. rendelet 2012. szeptem-
ber 15-ét6l hatalyos 64. ¢-a alapjan’™)



Technikal észrevételek

1.

Az ,ellendrzés targya”™ és a ,,vizsgalt idOszak™ egyértelmu régzitésére vonatkozo észre-
vétel alapjan nem tartunk sziikségesnek kiegészitést, mert a Bevezetés fejezet 9. bekez-
dése (13. oldal) pontosan tartalmazza az ellenorzés céljat, 6. bekezdése (12. oldal) pedig
az ellenorzott 1dészakot.

A vonatkozo technikai észrevételre €s a jelentéstervezet 11. oldalan a Bevezetés fejezet
2. bekezdése modositasara tekintettel a cimzett tamogatasbol finanszirozott egészseg-
ligyi beruhazasok, rekonstrukciok ellenérzésérdl szolé 0523 sorszamu ASZ jelentéssel a
témahoz kapcsolodd szamvevdszéki jelentések felsoroldsat kiegészit)lik.

A 3. oldalon a Roviditések jegyzékében nem tartjuk sziikségesnek a NEFMI és az
EMMI Gsszekapcsolasat, hiszen az ESzCsM, vagy az EiUM is kiilon-kiilén 6nallo révi-
ditésként szerepel. A jelentéstervezetben minden esetben a vonatkozé 1ddszaktol fiiggo
hatalyos elnevezést, illetve roviditést alkalmaztuk.

A 10. oldalon az Ertelmezé Szétarban a TVK fogalmanak kettds megkozelitését fenn-
tartjuk, mert az észrevétel ellenére az egészségligyl szolgaltatasok Egészségbiztositasi
Alapbél torténd finanszirozasanak részletes szabalyairol szolo 43/1999. (111. 3.) Korm.
rendelet 27. § (2) bekezdése szerinti teljesitményvolumen keret megjellés mellett fon-
tosnak tartjuk a kézérthetéség szempontjabol az Egészségiligyl Fogalomtarban kdzzétett
volumenkorlat szerinti értelmezés bemutatasat is. A jelentéstervezet megallapitasainal
nem hasznaltuk a korlat megfogalmazast, ugyanakkor alkalmazzdk olyan, a kézvéle-
mény szamara hozzaférheté6 dokumentumok, mint példaul egyes években az Egészseg-
biztositasi Alap fejezet koltségvetési beszamoldinak szdveges indokolasai.

A jelentéstervezet kiegészitését a javasolt humanerdéforras melléklettel nem tartjuk in-
dokoltnak. Az agazati humanerdforras-tervezés fontossagaval egyetértiink, az ellendr-
zés céljaként megfogalmazott kérdések megvalaszolasahoz azonban nem sziikséges az
uj mellékletet. Az ellatasi feltételek javasolt mélységli elemzésének 1gényét az ellenor-
zes celja és keretel nem indokoljak.

A jelentéstervezet kiegészitése az attekintett palyazatok leltardval nem indokolt. A kiza-
rélag kérhazak altal szolgaltatott informacidkat hasznosito egyedi €s 6sszegzd elemzé-
sekben a pénziligyi egyensulyi helyzetre hatoé tényezéknek volt szerepe, az egyedi pa-
lydzat1 azonositasok a megallapitasok attekintését nehezitene.

Az emberi er6forrasok minisztere részére tett javaslatok vonatkozasdban fennall6 észrevételek

1.

A jelentéstervezet elso javaslat b) pontjaban foglaltakkal Osszefiiggésben az €szrevétel a
kiiras elott allé vagy folyamatban 1évé unids palyazatokat részletezi, €s az ezek megva-
10sitasat kovetd 2015. év elottl egységes onkoltség-szamitasi modszer bevezetését nem
tartja realisnak.



Az esetszintil koltségszamitas, az intézmeényl atvilagitas fejlesztése, vagy az ,.egyseges
agazati felhd” létrehozésa el6tt mar indokolt a kdrhdzak 6nkoltség szdmitasainak egy-
s¢gesitését szolgald fenntartol intézkedés (pl. wranyelv, modszertan, szabalyozas minta)
miniszter: kezdemenyezese. A javaslatunk emiatt révidtavon 1s indokodlt.

2. A jelentéstervezet masodik javaslatahoz flzott észrevétellel kapcesolatban egyetértiink
abban, hogy a kézponti szabalyozas alapvetden a keretek tisztazasat, a szolgaltatd: sza-
balyozas pedig a helyi sajatossagok meghatarozasat szolgalja. A kételezd egészs€gbiz-
tositas ellatasairol szolo 1997. évi LXXXIII. torvény jelenleg hatalyos 83. § (4) bekez-
dése azonban nem az észrevételben jelzett kormanyrendeleti szintli szabalyozast irja
eld, hanem azzal az egészségbiztositasert felelés minisztert hatalmazza fel. A térvény
ugyanezen bekezdés zs) pontja szd szerint az egészségiigyi elldtas keretében 1génybe
vehetd egyeéb kényelmi szolgaltatasokra vonatkozé részletes szabalyok meghatarozasa-
ra utal. A hatalyos t6rvényi eldiras szerint megfogalmazott javaslatunkat emiatt valto-
zatlanul fenntartjuk,

3. A jelentéstervezet harmadik javaslatéhoz fizott észrevétel a megteleld nagysagu kolt-
ségvetcsl eldiranyzat elérését és annak az egészseégiigyl finanszirozas rendszerében tor-
ténd szetosztasat tartja sziikségesnek az eszkOzpotlashoz. A szamvevoszeki javaslat az
elérendd célra helyezte a hangsuilyt, az azt biztosito rendszer kialakitdsat a teriiletért fe-
leldés emberi er6forrasok miniszterének cimezte. Az orszagos ellatasi szempontok sze-
rintl rangsorolas a fenntarthatdsaggal egyiitt értelmezve nem kizarasra, hanem célszeri
1dobeni litemezésre utal, nem sérti az egészsegiigyi ellatashoz vald egyenlé hozzaférés
esélyét. Mindezek alapjan a javaslatunkat valtozatlanul fenntartjuk.

Budapest, 2013. 91 hé 25. nap
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Megkaptam a korhazi ellatds miikodtetésére forditott pénzeszkozok felhasznalasinak
ellen6rzésérdl készitett szamvevidszéki jelentéstervezetet.

A Gottsegen Gydrgy Orszagos Kardioldgiai Intézetre vonatkozd részletes megallapitasok
fejezettel kapcsolatban irdsbeli észrevételt kivinok tenni annak érdekében, hogy a
jelentéstervezetben szerepld megallapitasok hétterében rejlé problémakat megvilagitsam.

Részletes megallapitasok 27. oldal 1.1. pont 2. bekezdéshez ,,a mikiodési egyensily
2009-2011. kozdtt nem volt biztositott,”

A Gottsegen Gybrgy Orszagos Kardiologiai Intézetben lefolytatott Allami Szdmvevdszéki
vizsgalatrdl jegyzOkonyv készilt, amelyet a helyi vizsgalatot vezetd szdmvevd tanacsos,
Knoppné Szabo Ildikd készitett. Ez az anyag részletesen tartalmazza az Intézetben keletkezd
mitkddési hidny részletes szakmai okait, amelyek ismerete nélkiilozhetetlen a finanszirozasi
problémak pontos megértéséhez. Irasbeli észrevételemet az emlitett jegyz6konyvben szerepld
részletes elemzésre alapitom, ugyanis az abban szerepld megallapitdsokkal messzemenden
egyetértek. Ezért sajat szavaim helyett a vizsgalatrol készitett jegyz6konyvbdl sz6 szerint
1dézek.

A mitkodési hidny kelethezésének okait a Kardiologiai Intézet folyamatosan feltdrja, a
lehetséges megolddasokat feltérképezi, a veszteséget okozé tényezdket szdmszerdisiti. Aktivan
kbzremiikodik a finanszirozdsi problémdk megoldisdban, az OEP és a Minisztérium részére
Javaslatot készit az egyes finanszirozasi kérdések megolddsa érdekében.




A Kardioldgiai Intézetnél a mitkodési hidny keletkezése a finanszirozds redlértékének

Jolyamatos csokkenésében, valamint az Intézet finanszirozdsaban kigazddlkodhatailan alabbi
hidnyossdgokra vezethets vissza:

o A gyermekelldtds évek ota alulfinanszirozott. A gyermekellitisbol szdrmazé bevétel
Javitasat célzé 2008. évi rdforditdas gyiijtés eredménye 2012, I félévében még nem
realizdiodott.

e A gyermek sziviranszplantacié finanszirozdsdnak 10bb éve fenndllé problémdja 2011.
év janudr elsejétdl oldodott meg, az egészségiigyi szakelldtds tdrsadalombiztositdsi
finanszirozdsdanak egyes kérdéseirdl szolo 9/1993. (IV.2.) NM rendelek médositasdval.
Bevezetésre keriilt a , beteg tovdbbi sorsa N, nagy értékii, orszdgosan még nem
elterjedt miitéti eljdrds elStti dpolds lezdrdsa” kéd. Ezzel a transzplantdciot megelzd
ellatas ondllo finanszirozdsi esetként, kilon HBCS-ben finanszirozddik, amennyiben a
kdrhdzi felvétel és a nagy értékii beavatkozds elvégzésének iddpontia kizott 10 dpoldsi
napndl hosszabb idé telik el.

o A Kardioldgiai Intézet, a Csecsemd és Gyermek-Gyogydszati Nemzeti Program
alapjan, 2008. évtdl végez miisziv-kezelést. A kezelés finanszirozdsdnak kérdése a mai
napig megoldatlan. Az Intézet folyamatos egyeztetést folytat az egészségiigyi
kormdnyzattal, részletes javaslatot tesz a megolddsra. A 2008-2011. kozott elvégzett -
miisziv-beiiltetés és kezelésekkel Osszefiiggésben, hat beteg elldtdsat kovetden, 2134 ]
millio Ft finanszirozdsi vesztesége keletkezett a Kardiologiai Intézetnek. Az 4ij eljdrds :
bevezetésével eddig nem tortént t6bblet kapacitds megdllapitdsa az Intézet szdmdra,
ezért az évente tervezett nyolc ellatdshoz kapcsolédoan 1040 sulyszamnyi tobblet
kapacitds megallapitdsdt palydzza meg az GOKI

A miisziv kezelés befogaddsa csak 2010. junius 1-t6] lehetséges, de ekkor a
Jfinanszirozdsi jogszabdalyok még nem tették lehetévé a miisziv-kezelés elektronikus
teljesitmény jelentésél. Az ellatds elektronikus kddoldsa a 43/1999. (1l 3.) Korm.
rendelet 2011. janudrtd! hatdlyos modositisa Ota lehetséges (o miisziv kezelés
lezdrdasdanak kddoldsdr és elkiilonitett HIBCS-be besoroldddsdt a beteg tovdbbi sorsa
alpont N-kédi, ,nagy értékll, orszdgosan még nem elterjedt miitéti eljards elditi
dpolds lezdrdsa” kiegészitéssel). A teljesitmény-jelentést is biztosité jogszabdly
megjelenését kiveiden a finanszivozds tovabbi akaddlya a jogszabdly eltérd
értelmezése az OFEP-nél és a GOKI-ndl. A 43/1999. (IIL3.}) Korm. r 40. § (2) alapjan,
ha a nagy értékii beavatkozds a korhdzi felvétel iddpontiatdl szdmitott legalabb 10
napon tul tortént, a nagy értékil eljdrds és az azt megelGzd elldtds ondllo
finanszirozdsi esetként szdmolhaté el Az OFEP véleménye szerint, amennyiben «
miisziv kezelés eldtt legaldbb 10 napos elldtds nem torténik, az nem keriilhet be a
miisztv kezelés HBCS-be. A GOKI véleménye szerint életmentd eljdrds esetén nem
értelmezhetd.

s A Szivtranszplantdcics Program keretein beliil az Intézet feladata a felndit betegek
transzplantdcio eltti és utdni elldtdsdnak biztosiidsa. Az eldkezelés finanszirozdsa,
valamint az wtékezelés finanszirozdasa kilokGdési reakcio esetén, megoldatlan. Ezzel az
Intézetet betegenként 12,0 millié Ft veszteség éri.

o A fekvd és jard reljesitmény lejelentés nem megfeleld dsszevezetése, a lejelentések
Javitdsanak elmulasztdsa (mas intézmények részérdl) miatt az Intézeinek éveken dr
Jelentds vesztesége keletkezett. A tdrskorhdaz 2010. évben a veszteséget megfizette a
Kardiologiai Intézef szdmdra.

o Alacsony, 2010. év éta véltozatlan nagysdagrendil az Intézet szamdra megdilapiiott
TVK keret. Az elmult években a Kardioldgiai Intézetnél végrehajtott 1if eljdrdsok
befogadasaval az Intézet tobblet kapacitdshoz nem jutott, az Intézet TVK-ja a milsziv
kezelés finanszirozdsdra nem elegendd. A Kardioldgiai Intézet a miisziv kezelés TVK
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aloli mentesitése, valamint a havi finanszirozds biztositdsa érdekében az egészségiigyi
kormdnyzathoz fordult. Az egyeztetés évek ota folyik.

e A degressziv finanszirozdsi sav kihaszndldsa a GOKI esetében is gazdasdgtalan, mivel
az Intézet dltal végzett, jelentls értékii eszkozt és gyogyszert igényld beavatkozdsoknal
a TVK kereten feliili, 30%-on finanszirozott (tovabbi 10%) teljesitmény tovabb noveli
a veszieséget.

A Kardiologiai Intézet miikodési egyenlegét, a 2009-2011. kozotti években, az OEP-16l
szdrmazé eseti, rendkivilli tdmogatdsok, kiegészitések javitotidk. Ezek azonban nem oldjdk

meg, nem sziintetik meg az Intézet folyamatosan tijra termel6dd, fent emlitett finanszirozdsi
problémdit.” (6-7. oldal)

Tovabbi észrevételek:
Osszefoglalé jelentés 27. oldal 2. bekezdés wtolsé mondata:

A felhalmozdsi bevételek nem nyijtottak fedezetet a beruhdzdsok finanszirozdsdra, ami
felhalmozdsi kockdzatof jelenteft.”

A szamvevd tandcsos helyszini vizsgalatirdl készitett ASZ jelentés a kovetkezdket
tartalmazza a felhalmoz4si kiadasok elemzésével kapesolatban:

WA felhalmozdsi kiaddsokat az OEP killon nem finanszirozta. A felijitdsi és beruhdzdsi
koltségek fedezetét dontden sajdt forrdsbol biztositottik, ezen feliil egyéb felhalmozdsi céli
pénzeszkizként alapitvdnyi tamogatdshdl jutotiak forrdshoz.” (4. oldal 3. bekezdés)

A Kardioldgiai Intézeinél az ellenbrzont években a felhalmozdsi célii kiaddsokat a
felhalmozdsi forrdsok nem fedezték, a felhalmozdsi hidny azonban jfolyamaiosan
mérséklédott a kiaddsok fokozatos visszafogdsa eredményeképpen.” (8. oldal 4. bekezdés)

A felijitds és beruhdzds koltségeinek fedezetét — elégséges kiilsS forrds hidnydban — dontéden
sajdt forrdshél biziositottdk. A felhalmozdsi kiaddsokat (eszkozpétldst) a tulajdonos
tamogatdsa az elszdmolt értékesokkenés mértékében nem biztositotia.” (8. oldal 6. bekezdés)

Felhalmozasi kiadasaink és bevételeink, az amortizicid figyelembe vételével az aldbbiak
szerint alakultak:

r efFt
2009 2010 2011
Eves amortizdcié : 321432 213575 1301825
Felhalmozasi kiadasok dsszesen 264 333 198 128 | 158 406
Felhalmozéisi célra kapott bevételek 8sszesen 76 529 39810 76 386
Felhalmozasi céira kapotlt tdmogatasok 76276 39 806 75276
ebbdl: - kiltségvetési tamogatas 62 992 39 806 40 078
- elizd évi maradvany atadas fejezet részérél 27 200
- egyéb tamogatasok allamhéztartdson  bellirél | 2 284 0 0
- egyéb tamogatdsok llamhaztartdson kivilrdl 11000 0 8 000
Sajat tékebevételek ( sajit hataskérben értékesitett targyi
85zk6z6k bevélele) 253 4 1110
Felhalmozasi kiadasok/éves amortizdcid %-a 82,2% 92.8% 52,5%
Amortizicid "pétlasanak™ lehetdsége %-ban ha csak a
kapott tdmogatés terhére tértént volna meg a pétlas 23,8% 18,6% 25,3%
A miikddési bevételekbdl — ellatasi érdekbdl -
felhalmozasi célra forditott kiadas 187 804 158 318 |82 020




Osszefoglalé jelentés 28. oldal 3. bekezdés utolsé mondata:

wA GOKI a sajit miikodési bevételek nivelése érdekében az ellendrzitt iddszakban
intézkedéseket nem hozott.”

A szémvevd tandcsos helyszini vizsgélatardl készitett ASZ jelentés leszogezte, hogy az
intézet jelents 1épéseket tett a bevétel nivelése érdekében, bar lehetdségei e téren erdsen
korlatozottak voltak.

»Az Intézet sajar bevételi forrdsai: fizetG elldtdsok, gybgyszerkiprébdids, bérsterilizdlds,
patika, vérvisszaszdllitds, bérleti dijak és tovabbszdmidzott szolgdltatdsok, konszigndcids
készletek raktarozdsa. E bevételi forrdsok tobbségének alakuldsdra, novelésére az Intézetnek
alapvetben rdhatésa nincs. A sajdt bevételi forrdsok kozil kiemelendS a konszigndcids
rakidrozds, ami minden évben jelentds bevételt eredményezest.” (7. oldal utolsé bekezdés):

Megjegyzést érdemel azonban az, hogy egyes bevételt néveld tervezett intézkedéseink nem
realizdlodhattak, példaul a konszignacids raktirakban tarolt anyagok tdrolasi dijanak emelése
vonatkozisdban, mert nem élltak &sszhangban a véllalkoz6i adminiszirativ koltségek
csdkkentésére irdnyuld Egyszeri Allam cimi korményzati programrél sz616
1405/2011. (X1.25.) Kormanyhatarozatban megfogalmazott elvarasokkal.

Tisztelettel kérem, hogy a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardioldgiai Intézetr6l sz016 részletes
megallapitasok  fejezetet a fenti, az Allami SzédmvevGszéki helyszini vizsgdlat

jegyzokonyvebdl vett idézetekkel kiegésziteni sziveskedjenek.

Ezdton szeretném megkdszonni a helyszini ellendrzést végz6 Knoppné Szabd Idikod
szamvevd tandcsos asszony részletekbe mend elemzé munkajit.

Budapest,2013. januar 7.

Tisztelettel:

r. Ofner Péter”
foigazgatod ;
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[kt.szam: V-0020-310/2012-2013.
Dr. Ofner Péter ur

féigazgato
Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardiologial Intézet

Budapest

Tisztelt Foigazgato Ur

A korhazi ellatas mikodtetésére forditott pénzeszkozok felhasznalasanak ellendrzésérdl szolo
jelentéstervezetre kiildott észrevételeket kdszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozo allaspontjardl a feliigyeleti vezet6 altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildém.

Tajékoztatom Féigazgaté Urat, hogy a szdmvevdszéki jelentés szdvegezése az elfogadott €sz-
revételei figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. O hé 24 nap

Tisztelettel:

Q2 o/

Domokos Laszlo

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrdl

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4, Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
Ikt.szam: V-0020-310/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrol

A 2013. januar 7-én kelt észrevételeikkel kapcsolatosan a kévetkezo tajékoztatast adjuk.

Eszrevételitk szerint a jelentéstervezet a mitkodési hidny részletes szakmat okait nem taglalja a
helyszini ellendrzéskor kozosen felvett jegyzokonyvnek megfeleldéen. Az intézeti vélemény
szerint a szakmai okok ismerete nélkiilozhetetlen a finanszirozasi problémak pontos megérté-
s¢hez.

A jelentéstervezet bevezetdjében szerepel, hogy a pénziigyi egyensuly fenntartasat veszélyezte-
t6 korillmények feltardsat és ezek alapjan a sajat hataskérben sziikséges €s lehetséges intézke-
dések meghozatalat a korhazaktol elvarhato kévetelménynek tekintettiik. Az ellendrzést jova-
hagyott program szerint hajtottuk végre, amelynek céljai kéz6tt nem szerepelt a spectalis finan-
szirozasi problémak feltarasa. E témakdor t6bb elemével korabbi — részben a jelentéstervezetben
1s hivatkozott — szamvev6széki ellendrzések foglalkoztak. A helyszinmi ellendrzésrol késziilt,
kozosen felvett jegyz6konyv tartalmazta, hogy abba az Intézet altal szolgaltatott tannsitvanyi
adatok és a rendelkezésre bocsatott tovabbi informacidk alapjan kertiltek tények, intézeti kicgé-
szité megjegyzések. Ugyanakkor az is szerepelt benne, hogy a jegyzékdnyv nem tekinthetd az
ASZ-nak az adott korhazra vonatkozo ellenérzési megallapitdsainak. A jegyzdkonyv az ellen-
Orzés megallapitisait alatdimasztd dokumentumok egyike. A szamveviszéki jelentéstervezet
részletes megdllapitasaiban az ellen6rzott 20 kdérhaz mindegyikérdl azonos elemzési €s értéke-
[éset mddszer alapjan szerepelnek a megallapitasok, a Iényegesség és az attekinthetd terjedelem
kdvetelményeire 1s figyelemmel.

Mindezek alapjan az Intézetre vonatkozo részletes megallapitdsok bovitését a jegyzOkonyvbdl
idézett szovegrészekkel nem tartjuk indokoltnak.

A levélben szerepld tovabbi észrevételeket — a felvetések sorrendjében — a kvetkezdk szerint
kezeljik:

1. A jelentéstervezet 27. oldal 2. bekezdés utolsd mondatara hivatkozva idézi az észrevétel a
helyszini ellenérzéskor felvett jegyzokonyv tobb bekezdését és egy tovabbi informacidkat
tartalmazo kiegészitd tablazatot mutat be.

A jelentéstervezetben az Intézet altal kitdltott €s hitelesitett 2. szamu tanusitvanyban kozolt
felhalmozasi bevételek és kiadasok adatait elemeztitk. Megaliapitottuk, hogy a felhalmoza-
s1 tevékenység finanszirozasahoz nem volt elegendé a felhalmozasi jogcimen képzOdott
bevételek dsszege, ami a felhalmozasi tevékenységre kockazatot jelent. A jelentéstervezet
29. oldal utolso eldtti bekezdésében felsoroltuk, hogy milyen bevételi forrasokat hasznaltak
fel a felhalmozasi kiadasok finanszirozasara (sajat bevételek, fenntartdi tamogatasok, al-




lamhaztartdson beliilrdl és kiviilrdl atvett pénzeszkdzok). Az észrevételben leirtak és a je-
lentéstervezet megallapitasal kzott nincs ellentmondas. A felhalmozasi tevékenység elem-
zese soran valamennyi korhaz esetében arra 1s valaszt kerestiink, hogy az eszkozpotlas ci-
mén végzett beruhazdsok milyen mértékben potoltak az elhasznalédott eszkdzoket. A 6.
szamu tanusitvanyban kozolt adatokat — eszk6zpdtlé beruhazisok értékének felhasznal4sa-
val — az elszamolt ért€kcsdkkenéshez viszonyitottuk. A jelentéstervezetben ramutattunk,
hogy az 6sszes lehetséges forras bevonasaval t6rténd eszk6zpotld beruhdzas sem volt ele-
gendd az elhasznalddott eszkdzok pdtlasara. A fentiek miatt az amortizacid pétlasaval kap-
csolatban tett észrevétel nem indokolja a megallapitasok pontositasat.

2. A jelentéstervezet 28. oldal 3. bekezdés utolsé mondatara vonatkozoé észrevétel a helyszini
ellendrzéskor kézbsen felvett jegyzokonyv egy bekezdésére hivatkozva allitja, hogy jelen-
t0s Iépéseket tett az Intézet a bevételel ndvelése érdekében, ugyanakkor a lehet6ségeik kor-
latozottak voltak.

A rendelkezésre allo ellendrzési bizonyitékok a ,,jelentds lépeseket” nem 1gazoljak, ugyan-
akkor bizonyos intézkedések megtétele a rendelkezésre allo bizonyitékokbol kikovetkeztet-
het6. Emiatt a megallapitdsaink kéziil a hivatkozott mondatot toroljiik.

Budapest, 2013. 91 hé 13. nap

=
%a/k;i Maria

feliigyeleti vezetd
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A Bugat Pal Kérhaz Nonprofit Kft. részérdl az ASZ ellenérzés jelentéstervezetéhez
az alabbi észrevételt kivanjuk tenni: -

A Bugat Pal Kérhaz Nonprofit Kft.-ra vonatkoz6 Részletes megallapitasok részanyag 3.
oldalan az alabbi megallapitas szerepel:

A BPK sajat bevételei 2010-2011 kozott cstkkentek, amely negativ hatassal volt a
pénzligyi egyensily megteremtésére. A sajat bevételek jelentds része (t6bb, mint 60%-a)
- szolgaltatasok ellenértékébdl, maganrendelések miatti eszkdz-bérbeadasbdl, intézményi
ellatasi dijakbdl, készletériékesitésbél szarmazott. A sajat bevételek ndvelése érdekében
a 2010. évidl kezdbdben t6bb intézkedést hozott a BPK, ezek ellenére a sajat bevételek
osszege 2010-rél 2011-re 77,8 M Ft-tal (24,8%-kal) csokkent.”

Ehhez a szbvegrészhez az alabbi észrevételt tesszik:

A sajat bevétel cstkkenéséhez 2011. évben nagy mértékben hozzajarult a 2010. evben
képzett céltartalék részbeni feloldasa (40,7 millié Ft).

e

Gybngyos, 2013. januar 07.

Tisztelettal

Bodnar Krisztina
tgyvezet6 igazgato

2¢ Bugat Pal Kérhaz

Egesmegugyi Srolgéitate Karhageng Nongrefit Kit.

3200 Gybngyts, Dozea Gydrgy (it 20-22.
Adoszam: 22214868-2-10



ELNOK

SZAMVEVOSZEK

12, sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

Ikt.szam: V-0020-318/2012-2013.

Bodnar Krisztina iarhélgy
ligyvezetod 1gazgatod

Bugat Pal Korhaz Egészségiigyi Szolgaltatd Kozhaszni Nonprofit Kft.

Gydngyods

Tisztelt Ugyvezeto Igazgaté Asszony!

A koérhazi ellatas mikodtetésére forditott pénzeszkézok felhaszndlasanak ellendrzésérol szolo
jelentéstervezetre kiildott €szrevételét kdszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevoszék észrevételre vonatkozo allaspontjardl a feliigyeleti vezetd altal készi-
tett tajekoztatast csatoltan megkiildom.

Tajékoztatom Ugyvezetd Igazgatd Asszonyt, hogy a szamvevOszéki jelentés szovegezése az el-
fogadott észrevétele figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. 2L hé 25 nap

Tisztelettel:

Q9 oy
"~ Domokos Laszl6

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott észrevételrol

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANCS UTCA 10. 1364 Budapest 4. P1f. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201
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Melléklet
Ikt.szam: V-0020-138/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott észrevételrol

A szamvevOszeki jelentéstervezetbe a rendelkezesre allo informaciok alapjan kertilt az €szreve-
telezett megallapitas. (A Koérhdz altal hitelesitett tanusitvanyok nem tartalmaztak céltartalék
képzésre €s feloldasra vonatkozO informaciot, valamint a helyszini ellendrzésrdl kdzoésen tel-
vett Jegyzokdnyvben sem szerepel erre vonatkozo tény.) Az €szrevételiikben jelzett céltartalék
feloldas esetén 1s csékkent a mikddést bevétel 2011-ben az ¢l6z6 €vhez képest.

A céltartalék képzés és feloldas teljes koérli adatai hianyaban a jelentéstervezet észrevételezett
bekezdése utolsé mondatat a kdvetkezOk szerint modositjuk:

A sajat bevételek novelése érdekében a 2010. évtol kezdddden tobb intézkedést hozott
a BPK, ezek ellenére a sajat bevételek dsszege 2010-rol 2011-re — céltartalék feloldas
nélkiil — 77,8 M Ft-tal (24, 8%-kal) csokkent. ”

Budapest, 2013, @7« hé 25 nap

% Maria

felligyeleti vezetd
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A Somogy Megyei Kaposi Mor Oktatd Korhaz részér6l kdszonettel megkaptuk a korhazi
ellatas mitkédtetésére forditott pénzeszkézok felhasznaldsanak ellenérzésérél  szolo
jelentéstervezetet.

Az altalanos részben foglaltakkal egyetertank bar Wossa tenm az
aldbbiakat: I —
L Feladatardnyos finanszirozas
Stirg6sségi ellatas finanszirozésanak biztositisa
Nagy értékli eszkozok potlasanak, az amortizacié évtizedes megoldatlansiganak
rendezése.
Indokunk, hogy tapasztalataink szerint a Somogy Megyei Kaposi Mor Oktato Kérhaz, mint
nagytérségi intézmény a Semmelweis Terv szerint kiemelt feladataihoz mérten
alulfinanszirozott.

Az intézményre vonatkoziatott tételes megallapitdsokban foglaltakkal egyetértiink. Egyetlen
megjegyzésiink lenne: A 27. oldal utolsé bekezdésében szerepld, a konszolidécids tamogatas
fethasznalasarol szolo, ,,a szakmai és a gazddlkodasi feladatokra intézkedési tervet nem
készitettek” rész ellentmond a val6sagnak és a jelentés tobbi részének, tekintettel arra, hogy
az intézmény vezetése ujabb és tjabb likviditasi racionalizlasi programokat, illetve
konszolidacios tervet készitett, melyet a konszolidicios tamogatas fethasznalasanak
ellendrzésekor csatoltunk.

Tisztelettel kérnénk ennek médositasat. Egyebekben a Somogy Megyei Kaposi Mér Oktatd
Koérhaz vonatkozasaban leirtakkal egyetértiink.

Kaposvir, 2013, janudr 2. yd

S
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Dr Moizs Mz?lﬁnn
foigazgatod

Munkajukat megkdszonve, szivélyes lidvozlettel:
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Dr. Moizs Mariann urhdélgy

féigazgatd

Somogy Megye1 Kaposi Mor Oktato Korhaz

Kaposvar

Tisztelt Foigazgaté Asszony!

A koérhazi ellatas milkodtetésére forditott pénzeszkozok felhasznalasanak ellen6rzésérdl szolo
jelentéstervezetre kiildott észrevételeit kiszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevdszék észrevételekre vonatkozo allaspontjarol a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildém.

Tajékoztatom Foigazgatd Asszonyt, hogy a szamvevdszéki jelentés szivegezese az eltogadott
¢szrevételel figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. <1 h6 25 nap

Tisztelettel:

(9, oy

Domokos Laszlé

Melléklet: T4jékoztatas az elfogadott €s az el nem fogadott észrevételekrdl

|
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
Ikt.szam: V-0020-316/2012-2013.

Tajekoztatas
az clfogadott ¢és az ¢l nem fogadott észrevetelekrol

A Korhaz a 2013. januar 2-an kelt levelében a jelentéstervezet altalanos részében foglaltakkal
vald egyetértése mellett tobb tertilet hangsilyosabba tételét javasolta. Ezzel kapcsolatban a ko-
vetkezé tajékoztatast adjuk:

* A feladataranyos finanszirozas €s a siirgossegi ellatas finanszirozasa témakoreinek mélyebb
taglalasa nem sziikséges a pénziigyi egyensuly alakulasanak €s annak javitasara iranyulo
belsd intézkedéseknek a megitéléséhez. A két témakorben a siirgdsségi betegellato rendszer
kialakitasara, fejlesztésére forditott pénzeszk6zok felhasznalasanak ellendrzésérdl szolo
0924 sorszamu jelentes, illetve a jelentéstervezetben felsorolt, témahoz kapcsolodd eddig
készitett szamvevdszéki jelentések tartalmaznak megallapitdsokat.

o Az eszkozOk potlasanak, az amortizacio évtizedes megoldatlansaganak kérdéskorére a je-
lentéstervezet Bevezetése a 11. oldal 2. bekezdésében — hasonld korabbi szamvevaszéki ta-
pasztalatokat kiemelve — hivatkozik. Ezen til a jelentéstervezetben az Osszegzd megallapi-
tasok, kovetkeztetések, javaslatok fejezet a 16. oldal 2. szamu diagramot kévetd bekezdé-
s¢ben az a megallapitas szerepel, hogy a korhazi tevékenység biztonsagos folytatasat veszé-
lyezteti az eszkOzpotlas elmaradasa. Mindezek alapjan a jelentéstervezetben a megjeldlt
temakor kelléen hangsulyos.

A jelentéstervezet 27. oldal utolsé bekezdésére vonatkozd é€szrevétellel kapcsolatban jelezziik,
hogy a konszolidacios tdmogatds felhasznaldsat tartalmazo intézkedési terv hidnyat a Korhaz
altal készitett és hitelesitett (alairt) 12. szamu tanasitvany alapjan allapitottuk meg. A tanusit-
vany a konszolidacids tamogatas felhasznaldsat tartalmazd intézkedési terv eltogadaséra vo-
natkozé 1dépontot nem tartalmazott. A Kdérhaz altal a helyszim ellendrzés rendelkezésére bo-
csatott fo1gazgatol utasitdsokbol (a ,,2009. aprilisatd]l kezdédbéen megvaltozott finanszirozasi
rend miatt tortént intézkedésekrdl” sz616, valamint a ,,2010. november 1-3€t6l érvényes gazda-
sagl intézkedésekrdl” szolo) nem deriil ki, hogy azok egyértelmiien a konszolidaciés tamoga-
tashoz kapcsolodoan késziiltek. A to1gazgatol utasitasokra valo hivatkozas megjelenitése €rde-
kében az észrevetelben hivatkozott bekezdés 2. mondatat a kdvetkezdk szerint kiegészityiik:

A konmszoliddcios tamogaids felhaszndldsdra kiilon intézkedési iervet nem készitettek,
azonban a 2009. és a 2010. évben a likviditasi egyensuly megtartdsa érdekében a szak-
mai és a gazdalkoddsi feladatok ellatasat f6igazgatdi utasitasok szabalyozitdk. ™

/—
%;k: Maria

feliigyeleti vezetd

Budapest, 2013. 0 ? hé 29 .nap




15, sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. j elentéshez

pobila b
Hotgrdl
/

VAROS! KORHAZ KESZTHELY 277" 7°

(o5 e 8360 Keszthely, Ady Endre utca 2. Tel.: 83/311-060 Fax.: 06-83/314-221 _ponismiue /
ISO 900 : ;
L0 i E-mail: vkk titkarsag@vk-keszthely.hu Qo>

) 73)2013,

, - ALLAMI SZAMYE: UsZEK a

Alami Szamveviszék ﬂ":’"’w

Domokos Liszlé O 248 ) alt . "

részére fveson: 013 JAN T U o AA
a1, 0040 - 2018l

Budapest 4. e —
Pf: 54, Lot
1364

Ikt. szdm: V-0020-294/2012.
Ugyintézé: Borocz Imre

Tisztelt Domokos Ldszlo Ur!

Az Allami Szimvevészék 2012. IV. negyedévben végzett, a kérhaz elldtds mikodietésére
forditott pénzeszkozok felhaszndldsdnak ellendrzésérdl megnevezésii  ellenérzéséhez
kapcsoldoan elkészitette az ellenérzést lezard jelentés-tervezetet. A kérhdzunkhoz eljuttatott
tervezet szovegéhez a kdvetkez6 észrevételeket tessziik:

A jelentés tervezet 29. oldal 2. bekezdés utolsé mondata a kisvetkezé:

»A dologi raforditasok csokkentésére takarékossagi intézkedéseket nem hoztak.”
Fenti megallapitds vélhetSen hibasan keriilt be az ellenérzési jelentésbe.

A Keszthelyi Korhaz a dologi raforditasok csékkentésére intézkedést hozott.

T6bb helyen is leirasra keriilt, intézménylink évek &ta szoros keretgazdalkodast folytat,
melynek kiemelt célterlilete az 6ndllé keretgazdékhoz kotott havi rendszerességgel
kibocsdjtott, végrehajtott és ellenSrzott elBiranyzat felhaszndlds. A megrendelések
kibocsdjtasa soran folyamatosan monitorozott a keretfelhasznalisok célszertiségének
ellendrzése, elemzése, szakmai teljesitéshez kotottségének feliilvizsgalata.

A legnagyobb volumenii anyag és szolgaltatis beszerzések esctében rendszeresen
kozbeszerzési eljarasokat folytatunk le, melyek jobbara egy évre kiterjedéek. Az egy éves
id0tartam lehetSséget biztosit arra, hogy a termékkoroket felilvizsgaljuk, aktualizaljuk
pénziigyi és szakmai szempontok figyelembe vételével. Kérhazunkban minbség irdnyitasi
rendszer is miikddik, amely szintén folyamatosan monitorozza {mindsitt) az igénybe vett
szolgaltatasokat és a beszerzett termékeket, igy ez is egyfajta kontroll rendszerként mikidik.




A dologi kiadasok csokkenése ellen hatott, hogy a 2010-es év volt az elsé olyan teljes év,
mikor méar 12 hénapon keresztiil tGzemelt az j szakmaként megnyitott siirgésségi betegellatd
osztaly. Az 4polasi osztaly teljes agykihasznaltsig mellett, a rehabilit4cios osztaly pedig t6bb
mint 30 4gyon latott el betegeket. Frtelemszertien a megndvekedett szakmai feladatok a
dologi kiaddsok tekintetében is tobbletfelhasznalast eredményeztek.

A szakért6i elemzés dologi kiadésok esetében az inflacidhoz viszonyit, viszont az éves
inflacios ratdn beliil 2010. évben eldfordultak olyan &sszetevék, melyek dologi kiadasok
kozbtt megjelenve az éves inflaciét meghaladva ndvekedtek. llyenek példaul az energia
aremelkedés, gydgyszer dremelkedés, élelmiszer dremelkedés.

Az ellendrzési jelentés tervezet 32. oldal 2. bekezdés a kisvetkez6t tartalmazza:
-2 gybgyszerfelhasznalas koltségének csokkentésére intézkedéseket nem hozott.”
Fenti megdllapitas vélhetden hibasan keriilt be az ellendrzési jelentésbe.

A Keszthelyi Korhaz intézkedéseket hozott a gydgyszerfelhasznalds koltségeinek
cstokkentésére.

Fenti bekezdés utols6 mondataként megallapitja, hogy a készitmények felhasznélasi
strukturdjan beliil differencidlédasra kerdilt sor az ellenérzétt idészakban. A differencidlédas
Jelentbsen eldsegitette a beszerzések koltséghatékonysaganak novekedését, mivel az olesébb
beszerzési dru generikumok féleségeinek szama megnévekedett.

A gyogyszerbeszerzésekre szintén jellemzd a fentiekben részletezett szigoril
keretgazdilkodas. Koérhazunk egészségiigyi — gazdasagi kontroll szervezetet miikodiet a
gy(’)gyszergazdélkodéshoz kapcsolédéan (gydgyszerbizottsag), mely szervezet a beszerzéseket
pénziigyi szempontbél a felhaszndldsokat pedig orvos szakmai és 4polas szakma1
szempontbd! kontrolialja.

A legnagyobb tomegben felhasznalt antibiotikumokra és alvadds gatlokra rendszerezett
mddon tdrténnek ajanlatkérések. A drigabb beszerzési ara termékek felhasznélasa kizardlag
intézményi szakmai protokollok alapjdn lehetséges, melyeket egészségiigyi-szakmai
szempontbdl a fent nevezett gydgyszerbizottsag folyamatosan feliigyel.

Az ellendrzési jelentés végleges szovegezésének 6sszeallitasakor kérjiik a fenti észrevételek
figyelembevételét.

Keszthely, 2013. januar 7.

Tisztelettel:

Kert@(\/léu’ta

gazdasagi igazgatd

Dr. Kvarda Attila
bigazgaté




an

|
AN -l
[

I
R

[ 1]
TR AR S A A B e T

o et

SZAMVEVOSZEK

16. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

[kt.szam: V-0020-315/2012-2013.

Dr. Kvarda Attila ar

téigazgato

Varosi Kérhaz Keszthely

Keszthely

Tisztelt Féigazgaté Ur!

A koérhazi ellatas mikodtetésére forditott pénzeszkdzok felhasznalasdnak ellendrzésérdl szolo
jelentéstervezetre kiildott észrevéieleit kdszonettel megkaptam.

Az Allami SzamvevdszEk észrevételekre vonatkozé alldspontjarol a feliigyeleti vezet6 altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Tajékoztatom FOigazgatd Urat, hogy a szamvevdszeki jelentés szdvegezése az elfogadott é€sz-
revételel figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. ©L ho 25 nap

Tisztelettel:

O, ccq/

Domokos Laszlo

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrdl

e o e
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 $201



Melléklet
[kt.szam: V-0020-315/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrol

A 2013. januar 7-én kelt észrevételeikkel kapcsolatosan a kévetkezoé tdjekoztatast adjuk.

A jelentéstervezet 29. oldal 2. bekezdésehez tett észrevétel hibasnak tartja azt a mondatot, hogy
A dologi raforditasok cstkkentésére takarékossagl intézkedéseket nem hoztak™.

A dologi raforditasok cstkkentésére vonatkozé megallapitast a Korhaz altal atadott, hitelesitett
adatszolgdaltatds — a 16., 17. és 18. szamu tanusitvanyok — alapjan tettiik. A tanusitvanyokban
feltett kérdésekre — amely a dologi (szakmai anyaggazdalkodassal, vasarolt kdziizemi szolgal-
tatasokkal, segédiizemi tevékenységgel kapcsolatban felmertilt) koltségek csékkentésére tett in-
tézkedésre vonatkozott — valamennyi koltségelem tekintetében azt a valaszt kaptuk, hogy a
Korhaz nem tett ilyen intézkedést. A Korhaz altal hitelesitett tanusitvanyok tartalmanak ellené-
re, tekintettel a koltségkeret gazdalkodasra vonatkozd megallapitasra, a jelentéstervezet 29. ol-
dal 2. bekezdésének utolsd mondatat a kévetkezok szerint modositjuk:

A dologi rdforditasok csokkentése érdekében keretgazdalkodast folytattak, kioltség-
monitoring tevékenységet végeztek.”

A vonatkozd észrevétel tovabbi részében jelzett kiegészitd informacidkat (dologi kiadasok
csokkenése ellen hatd tényezok, atlagos inflaciét meghaladd koltségelemek) koszinettel vet-
tlik. Azok részletes bemutatasa a 20 kérhaz pénziigyi egyensulyat egyenként értékelo jelentés-
ben — az alkalmazott lIényegességt szempont miatt — nem indokolt.

A jelentéstervezet 32. oldal 2. bekezdés els6 mondatahoz tett észrevétel kifogasolta azt a mon-
datrészt, hogy ,,a gydgyszerfelhasznalas koltségének csOkkentésére intézkedéseket nem ho-
ZOott”.

Az ellendrzési bizonyitékok értékelése alapjan a vonatkozd mondatrészt a kdvetkezOk szerint
pontositjuk:

,a gyogyszerfelhasznalds koltségének csokkentésére a keretgazdalkoddst folyamatosan
fenntartotta, dokumentumokkal igazolt tovabbi intézkedéseket nem hozott.”

Budapest, 2013. Q7. ho 25 nap

//
Makkai Maria

felligyeleti vezetd
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Iktatdszam:

.....................................

Melléklet:

........................
................

Tisztelt Elndk Ur!

Hivatkozassal a V-0020-294/2012 iktatdszamu leveliikre intézményiink, a Csongrdd Megyei
Dr. Bugyi Istvan Kérhdz vonatkozasaban az aldbbi észrevételeket tessziik:

A jelentési terv 25-26. oldaldn, az ellenérzésintézkedést igénylé megéallapitasainal és
javaslatainal Intézménytink kiilén ki van emelve. Az ellendrzés soran megallapitottdk, hogy
2011-ben nem volt biztositott a mitkddési pénziigyi egyensily, ezért annak helyredllitisara és
fenntartasa érdekében javasoljak, intézkedési terv készitését. Intézményiink 2011 6szén
készitett intézkedési tervet, melyet az akkori fenntarténak, a Csongrad - Megyei
Onkormanyzatnak megkiildtiink és mely ellen kifogast nem emeltek. Véleményiink szerint a
bizonytalan pénziigyi helyzet nem csak a Kérhdz gazdalkoddsa miatt alakult kedvezdtleniil.
Intézménylink mindent prébil megtenni annak érdekében, hogy javuljon az egyensily,
viszont a sajit mikddési bevételek novelése és koliségek csokkentése nem feltétleniil
elegséges, mivel —
egészségligy alulfinanszirozottsdga miatt keletkezik deficit,
tendenciat mutatott a vizsgalt idészakban.

amely azonban csodkkend

1. A jelentés tervezet 2. SZ mellékletében szereplé adatok és az megkiildott tanu51tvanyok
adatai eltérnek.

ahogyan az a jelentésben is megfogalmazasra keriilt - elsésorban az -

Jelentés adata Tanus1’tvany adata -
OEP tdmogatas 2010 3118,1 MFt 32992 MFt
OEP tdmogatas 2011 3 558,2 MFt 3 685,0 MFt

Az OEP tamogatas eltér$ adata a 28. oldalon a miikédési finanszirozast szolgald -

bevételek elemzésénél nem 100,8MFt-0s eltérést, hanem 80,3Mfios csokkenést jelent.




2. 2011, évi miikSdési bevételek nivekedését a jelentés tervezett6l (28.0ld.) eltérden nem a
sajat mikodési bevételek novekedése, hanem az OEP tamogatés emelkedése okozta. A
sajat mikodési bevételek 3MFt-tal csokkentek. A 482,1MFt-os novekedést nagy részét a
finanszirozas kifizetése jelentette: a teljesitési id6hoz képest 3 honaprél 2 hdnapra

csokkent.
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bevétel kapott bev. | finanszfrozis . . kan
bevétel tamogatas bev.
&v T p
= - . = 5 Co.
& = g g E N g ;83 Nl g 3 @ (S ﬁ 3 N 8-§ g ™ E % § N g
IR R IR IR S NS R Ik
oy 1] w0 & 7] oy
2i 83|, 4(85 (£5(38)8% 0% 45|32/ BE% 8
ERNE-S I R E R Ik R R E REEIE N E
=)
| 35624 177.,6 1542 2,1 32189 7 0 24
<
S 3580,4) 18,0 2104] 32,81 47,1|-107,1| 174| 153 32992 803| 46| 24 0 0 L5
S| 4001,71421,3| 202,91 -7,5] 8520 381 3,70 -13,7| 36851 3859 20,5 155, 251 25 1,7

3. Miikédési raforditisok

Jelentés adata

Taniisitvany adata

Miikddési réforditasok 2010 3 841,6 MFt 3 841,6 MIt
Miikidési raforditdsok 2011 4 019,3 MFt 4 026,8 MI't

A jelentés tervezet adatai (29. oid) Mikodési koltségek, raforditisok eltémek az alairt
tanfsitvanyok adataitél: Onok megéllapitasa: 2011-re 177,7M Ft (4,6%), véleményiink
szerint: 185,2MFt-tal, 4,8%-kal névekedtek az el6z6 évhez viszonyitva.

4. Dologi raforditasok

A jelentés tervezet adatai (29. old) - A dologi r&forditésok - éltémek a fenti adatokmak

megfeleléen az aldirt tandsitvanyok adataitol.

Jelentés adata | Tanisitvany adata
Dologi kiadas 2009 1 829,7 MFt 1 878,9 MFt
Dologi kiadas 2010 19754 MFt 1 487,1 MFt
Dologi kiadas 2011 2 155,2 MFt 2 004,6 Mft




5.

Gyo6gyszer

Téritésmentesen kapott gydgyszer ardnya az Osszes gydgyszerkiaddshoz képest 2012 I
félévében az Onok tervezetében (32. old) 17,8M Ft és 11,1%, az alafrt tanusitvanyok adatai

szerint 16,7%, 26,9MFt.

Betegélelmezés

A jelentéstervezetben (32. old) tett megéllapitids a beteg élelmezési koéltségrél nem valos
adatot mutat, amelynek oka az lehet, hogy a kiszdmftdsahoz hasznalt 18-as tanusitvany

pénzforgalmi adatokat

tartalmaz. A

realérték novekedés helyes

megallapitasdhoz

lizemgazdasdgi adatok fethasznalasa szitkséges, amelyet az aldbbi tablazatban részleteziink.

Megnevezés 2009, év 2010. év 2011. év 20;;': I
Teljesitett — betegélelmezési 111 281 107708 105 555 53510
napok szdma
Vasarolt betegélelmezés brutto
(&fa-s) koltsége (eFt) 111 560 159 080 179 701 50179
PENZFORGALMI
Vésdrolt betegélelmezés bruttd
(4fa-s) koltsége (eFt) 145 627 144 215 145 346 75 349
UZEMGAZDASAGI
%ﬁgﬁgﬁiﬁgfgﬁgége 1300 1339 1377 1 408

Az tizemgazdasigi adatok ismeretében a helyes megéllapitas az lenne, hogy a betegélelmezés
napi koltsége 2009 és 2011 kozott 1.309 Ft/élelmezési naprél 1.377 Ft/élelmezési napra,

realértéken 5,2%-kal nétt.

Szentes, 2013. januar 07,

Ol

Dr. Varkon

i Katalin
Fbigazgaté K.

L ZTlsztelettei:

QE%\

Ted4sné Harndczi Gabriella

Gazdasagi igazgat6 helyettes - -
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Dr. Varkonyi Katalin urholgy
fd1gazgatd

Csongrad Megyei Dr. Bugyi Istvan Kérhaz

Szentes

Tisztelt Foigazgato Asszony!

A koérhazi ellatas muikodtetésére forditott pénzeszk6zok felhasznalasanak ellendrzeésérol szolo
jelentéstervezetre kiildott észrevételeit készonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozo allaspontjardl a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildém.

Tajékoztatom Foigazgatd Asszonyt, hogy a szamvevdszéki jelentés szdvegezése az elfogadott
észrevételel figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. ©L h64S™ nap

Tisztelettel:

e, Ly

Domokos Laszlé

Melléklet: Tajekoztatas az elfogadott és az el nem fogadott €szrevételekrol

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
Ikt.szam; V-0020-313/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrol

A 2013. januar 7-én kelt észrevételeikkel kapcsolatosan a kdvetkezo tajékoztatast adjuk.

Az altalanos észrevételiikben jelezték, hogy 2011 &szén késziilt mar intézkedési terv, amit az
akkori fenntartd is elfogadott, illetve a pénziigyi helyzetet befolyasoléd kériilményként utaltak
az egészségligy alulfinanszirozottsagara. A 2011 6szén késziilt intézkedési terv ellenére — an-
nak végrehajtasi tapasztalatait is hasznositva — indokolt, hogy késziiljon egy aktualis intézkedé-
si terv a Korhaz pénziigyi egyensulyi helyzetének javitdsdra, amelyben a Koérhaz hataskdreben
megteendo intézkedéseket indokolt régziten.

A tovabbi észrevételeket — a levélben jelzett pontok szerinti sorrendben — a kdvetkezdk szerint
kezeljik.

1.

Véleményiikkel ellentétben Osszességében nincs eltérés az OEP altal tolyositott tamogatas
osszegében. A tanusitvanyokon kéz6lt OEP tamogatas tartalmazta a kapott konszohdacios
tamogatas 8sszegét. A jelentéstervezet 2. szamu mellékletében kiilon mutattuk be a feladat-
ellatds mértékének fiiggvényében kapott OEP tamogatést €s az egyes években egyszeri jel-
leggel folyositott konszolidacids tamogatast. Ezek egyiittesen megegyeznek a tanusitva-
nyokban szerepl6 Osszegekkel.

A Korhaz szerint a 2011. évi miikddési bevételek ndvekedését a jelentéstervezettol (28. ol-
dal) eltér6en nem a sajat mikodési bevételek névekedése, hanem az OEP tamogatas emel-
kedése okozta. A sajat mikdsdési bevételek 3 M Ft-tal csokkentek. A 482,1 M Ft-os nove-
kedés nagy részét a finanszirozas kifizetése jelentette: a teljesitési id6hdz képest 3 honaprol
2 hénapra cstkkent.

A jelentéstervezet 28. oldalan a bevételek valtozasat bemutatdé bekezdés utolsod eldtti mon-
datat a kovetkezokre pontositjuk:

A mitkodési bevételek elozG évhez viszonyitott 2011. évi 421,3 M Ft-os novekedését az
OEP tamogatas 440,1 M Ft-os és a fenntartdi tamogatds 38,1 M Ft-os névekedése, vala-
mint a kapott konszolidacios tamogatas 54,2 M Ft-os és a sajat és egyéb miikodési bevéte-
lek 2,7 M Ft-os csékkenése egyiittesen eredmeényezte.

Az észrevétel szerint a jelentéstervezet 29, oldalan szerepld miikodési koltségek, rafordita-
sok Osszege eltér az alairt tanusitvanyok adataitél. A tanusitvanyon a 2011. évi miukodési
raforditasok Osszege 4026,8 M Ft, amely 7,5 M Ft kélcsontorlesztés Osszegét 1s tartalmaz-
za.

A tanuasitvany kitdltési utmutatdja szerint a kdlcsonok torlesztése nem része a mikddési ra-
forditasoknak, azt a finanszirozasi kiadasok kozott kell bemutatni. A kdlcson torlesztése



nélkiil a mikddést raforditasok 6sszege a jelentéstervezetben rogzitett 4019,3 M Ft, a ki-
adasok valtozasat ennek figyelembevételével elemeztilk. Az észrevétel alapjan a jelentés-
tervezet modositdsa nem indokolt,

4. A Korhaz észrevétele szerint a dologi raforditasok jelentéstervezetben (29. oldal) szerepld
¢ves adatai eltérnek az intézmény altal megadott tanusitvany adataitol.

A Koérhdz altal kitoltott és hitelesitett 2. €s 3. szam tanusitvanyok &sszhangja nem volt tel-
jes kord. Az 6sszes raforditasok tandsitvanyok kézotti egyezOsége nem volt biztositott, eb-
b6l adddtak az eltérések. A dologi réforditdsok modositasa csak mas raforditasi elemek ro-
vasdra torténhet, ugyanakkor nem kifogasoltdk a raforditasok foOsszegét és azok tovabbi
clemeit, ezért a jelzett sz6vegrészt nem modositjuk.

5. Kifogasoltak, hogy a térit€ésmentesen kapott gyogyszerek 2012. év 1. f€lévi Gsszege €s ara-
nya a jelentéstervezetben (32. oldal) nem azonos a tanasitvanyi adattal.

A rendelkezésre allo dokumentumok attekintéset kovetden a kovetkezok szerint pontositjuk
a szOvegrészt:

. Az 0sszes gyogyszerkiaddshoz képest a téritésmentesen kapott gyogyszerek aranya a 2009.
evben 19,8% (79,7 M Ft), a 2012. év I felevében 16,7% (26,9 M Ft) volt.”

6. Eszrevételiik alapjan az Onok éltal hitelesitett 18. szamu tanusitvany adatait nem megfele-
16en t6ltotték k.

A tanusitvany egyértelmiien a valds (lizemgazdasagi szemléletil) kodltségadatokra kérdez ra.
A helyszim ¢llendrzés soran a t€nyekrdl kozosen felvett jegyzOkOnyv utalt onkdltségszami-
tas szabalyozasi ¢€s adatszolgaltatas: hidnyossagokra, illetve az élelmezést szolgaltatd felé
torténd megallapodas alapu tovabbszamlazasok miatti koltségestkkenés fobb elemeire.
Ezekre valé tekintettel a vonatkozo szévegrészt a kévetkezOk szerint pontositjuk:

. A betegélelmezés napi koltsége 2009 és 2011 kozott 1309 Ft/élelmezési naprol
1377 Ft/élelmezési napra noit.”

Budapest, 2013.  O¢ h6 25, nap

Makkai Maria

| teliigyeleti vezetod
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2012. december 20-an kelt, V-0020-294/2012. hivatkozasi szamu levelében foglaltakra, nagy
tisztelettel Intézetlink az alabbi észrevételt Kivanja tenni:
SESo e

A jelentéstervezet a korhazi ellatas miikodtetésére forditott pénzeszkdzok felhasznalasanak
ellendrzésérdl chiektiv tényeket kdzdl. T .

Intézménylink esetében__is _a megallapitasok &/szessegeben he!ytalloak )Az alabbiak
; azonban — véleményiink m vannak egym

A 29. oldal 1. bekezdésében A dologi raforditdsok csdkkentése érdekében a kérhaz
adatszolgéaltatasa alapjan a szakmai anyaggazdatkodas, kozlzemi szolgaltatasok terén
koliségesdkkentd intézkedést ~ a betegelemzes koltségeinek 2010. évi csokkentése
kivételéve — nem tett.” T

A 32. oldal 3. bekezdésében A villamos energia kdzszolgaltatasoknal a 2010-2011. kdzétti
években 4,4 M Ft (2,8%) koltségcsdkkentést realizalt az eredményes kdzbeszerzésnek
készénhetéen. Az egy apolasi napra vetitett villamos energia felhasznalas is kedvezdbben
alakuit: 17,4 kWh/apolasi napra csékkent 2009-rél 2011-re. A kézmivek kodzll a
vizfelhasznalas is csékkent: 0,42 m*/apolasi naprél 0,36-ra.

A vasarolt gazenergia 8,01-r8l 8,07 m®apolasi napra névekedése (1%-kal) nem volt
~ szamottevd valtozas.”

} Tisztelettel kérjik a jelzett bekezdések kozétti ellentmondasok feloldasat.

Munkajukat megkdszdnve, tisztelettel
Szolnok, 2013. januar 4.

Agocs Attila
gazdasagi igazgatd &-

)
*«;10130‘“‘3
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Dr. Bene lldiko arholgy
féigazgato

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Hetényr Géza Korhaz-Rendelointézet

Szolnok

Tisztelt Foigazgato Asszony!

A kérhazi ellatas mikddtetésére forditott pénzeszk6zok felhasznalasanak ellendrzésérol szolo
jelentéstervezetre kiildott észrevételét készonettel megkaptam.

Az Allami Szamvev6szék észrevételre vonatkozo allaspontjardl a feliigyeleti vezetd altal készi-
tett tajékoztatast csatoltan megktildém.

Tajékoztatom Fdigazgatd Asszonyt, hogy a szamveviszéki jelentés szovegezése az eltogadott
¢szrevétele figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013. ©O% hé 1§ nap

Tisztelettel:

(e, oy

Domokos [.aszlo

Melléklet: Taékoztatas az elfogadott észrevételrol

F____________________________________________________________________
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
[kt.szam: V-0020-317/2012-2013.

Tajekoztatas
az elfogadott eszrevételrol

A Korhaz altal kitoltott és hitelesitett 17. szamn tanusitvany szerint a Korhaz sem a szakmai
anyag, sem a kozilizemi szolgaltatasok csékkentése érdekében nem tett intézkedést. A jelentés-
tervezet 32. oldalan tett megallapitas szerint a koltségcsGkkenés az eredményes kizbeszerzes
miatt jelentkezett, nem pedig a korhaz altal tett takarékossagi intézkedés hatdsara, ezért nincs
cllentmondas.

Az egyértelmli megfogalmazas érdekében a bekezdés utolsé mondatat a kovetkezok szerint
maodositjuk:

,A dologi raforditdsok csékkentése érdekében, a Korhaz adatszolgdltatasa alapjan, a
szakmai anyaggazddalkodads és a koziizemi szolgdltatdsok terén takarékossdgi intézke-
dést — a betegélelmezés koltségeinek 2010. évi csokkentése kivételével — nem tett.”

Budapest, 2013. 0% hé 25 nap

mai Maria

felligyeleti vezeto
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Prof. Dr, Nagy Lajos PhD R
vezérigazgatd fborvos \ '
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Tisztelt Feliigyeletvezeté Asszony!

A szamvevOszéki jelentéstervezet, mely a kérhazi ellatis mikodtetésére forditott pénzeszkzok
felhasznélasanak ellenérzésével kapesolatban késziilt, megkaptuk.

Az ellenbrzés megdllapitdsaval, céljaval egyetértek érdemi észrevételem, mely a vizsgalat
adatait médositand nincs, csupan néhdny esetben szeretnénk pontositani.

l.L.a. Vas Megyei Markusovszky Korhdz Nonprofit Zrt., Szombathely (VMMK) kérhazunk
gazdasagi tarsasag formdban miikodik, s tervezéskor szimoltunk ugyan a beruhdzasi,
felhasznalasi kiaddsokkal is, de kiilon elkiilonitésre eléiranyzat ¢ jogcimen nincs, illetve az
ertékesokkenés mértéke az iranymutatd, melyek visszapotlaséra nem kaptunk fedezetet.
Kételezettségvallalisainkat a rendelkezésiinkre 4ll6 szabad pénzkészletet, OEP és
egyéb bevétel mértékéig eszkozolyik.

A vizsgalt id8szakban — 2003 — 2011 év — a fizetési hataridén tili szallitéi
kitelezettségek év végére emelkedést mutatnak ugyan, de ennek rendezése az OEP altal
biztositoit kasszamaradvény és konszolidiciés timogatis mértéke mindig fedezetet
biztositott, s6t 2011 évben a 420,3 millié Ft-os volumenii konszolidicids tamogatasbdl
298,1 millié Ft-ot vissza is kellett fizetni koérhazunknak, mert 2011. december 29-én —
jogszabdly éltal meghatérozott hatdrnap - csupan 1222 millié Tt Osszegll lejart szallitoi
tartozasa volt kérhdzunknak.

A visszafizetés két részletben megtortént.

Levelezési eim: 9700 Szombathety, Markusovszky u. 5. « telefon: 06-94/515-501 » fax: 06-94/515-591

e-mail:vezerigazgato@markusovszky hu vagy titkarsag@markusovszky hu




b. A szakmai anyag felhaszn4lds nSvekedés oka elsésorban a tébbletteljesitésbdl adédiak.
E szakteriileten is a korhaz egy ,keretgazd4lkodasi” rendszert vezetett be, mely havonta
érickelésre keriil. A szakmai oszialyok részére kiadott keretek betartasa kotelezd, eltérés
csak a TVK tobbletteljesités miatt keletkezhet, melyet feliilvizsgalunk, és szitkség szerinti
mértékig moddositunk.

Tovabbd a fentiekben jelzetteken tul, a korhdz aktiv osztilyai a struktira atalakitdsi
palyazat zavartalan megvaldsitisa miatt folyamatosan 4thelyezésre keriilnek, s a
kialakitdssal jar6 tiobbletfeladatok okoznak szakmai anyag igényt, melynck
jogosultsagat kiilon-kiilon biraljuk el.

Tehat korhdzunkban a szakmai anyaggazddlkeddsra vonatkozoan is alkalmazunk
keretgazdalkodast.

¢. Arra a megallapitisra, hogy a véasérolt kozszolgaltatdsokra a korhaz nem miikodtetett
kdltségmonitoringot és keretrendszert, valamint a segédiizemi tevékenységek kéltségeinek
alakuldsat nem kisérte folyamatosan figyelemmel, az alabbiakrol tajékoztatjuk Onoket:
Koérhdzunk sajdt monitoring rendszert miikodtet, keretgazdalkodast folytat oly maédon,
hogy a keretfelelés6k a havi bevétel 90 %-at hasznalhatjak fel saj4t felel6sségi koriikben,
10 % tartalékba kertil, amit vezetdi engedéllyel lehet felhaszndlni, indokolt esetben.
Az a tény, hogy kérhizunk specidlisan a fenti célra fejlesztett szoftvert nem alkalmaz,
hanem sajit rendszert miikédtet, nem teszi megitélésem szerint kifogds targyava a
jelentés fenti megéllapitésait.

A fajlagos kozmiifelhasznaldsok szamitdsi és 6sszehasonlitisi metddusat nem ismerjik.
Nem tudjuk, mihez viszonyitva n6tt tobb tiz szazalékkal a fajlagos kézmiifelhasznalasunk.
Tenyleges apoldsi napjaikra vetitve a kézmiifelhaszndldasunkat — a foldgaz kivételével —
mindeniitt ecsokkenés figyelhetd meg a 2009-2011. kozotti idGszakban, mind a
felhaszndldsi volumen, mind a raforditdsok vonatkozasidban. A foldgazfelhasznalasunk
nagysdgrendje viszont alig haladja meg az évi 20 milli6 forintot.

d. A mosasnil Jelzett realériéken 2 %-os dragulas annak tudhatd be, hogy a 2009. év adatai

fél évig 20 % AFA-t tartalmaznak, mivel julius 1-t8] emelkedett 25 %-ra az AFA. Ezzel a
2009. év raforditasa kevesebb lett a kisebb AFA-tartalom miatt.
2011, februdr 15-t61 (j kdzbeszerzési eljaras alapjén, Gj szerz6dés szerint vesszilk igénybe
a szolgaltatast. A 2011-ben tapasztalhaté raforditas-emelkedésnek az oka, hogy korabban
sajat mosodit miikodtettiink 138,- Ft-os fajlagos kéliséggel, de a mosodai gépek,
¢piiletek oly mértékben voltak leamortizaloédva, hogy a feltjitas kozel 800-1000 millié Ft-
os volumenti kifizetést jelentett volna, ezért dontdttiink a szolgdltatas vasarlasirol.
Osszességében ezen dontése a kérhaznak pozitiv eredményt hozott,

e. Elelmezés vonatkozasaban 2009. év adataiban fél evig 20 %, fel évig 25 % AFA
tartalommal jelentek meg, ami az ©sszehasonlitdst torzitja. Ha azonos AFA mértékre



korrigaljuk a szémitast, a kérhazi (2011-es) napidij mértéke alatta marad az inflacidval
korrigalt értékének.

Az emelkedés mértéke sem a szakdgi, sem a fogyasztdi arindexekkel szdmolva nem
magasabb az indexalt dsszegeknél, ugyanis szerzédéstinkben csupan inflacidkdvetést az
eldz6 évi szakmai agazati inflacié 80 %-os mértékéig fogadunk el.

A korhdz eddig is €s ezutdn is mindent megtesz azért, hogy a betegellatas maximalis biztositdsa
mellett optimalizdlni tudja a kéltséggazdalkodast, a létszaim — és bérgazdalkodast, s a
szintentartast ezek folyamatos ellendrzéseivel, kontrolling szakmai és keretgazdilkodas
betartasaval tudjuk megvaldsitani.

Ezen intézkedéseink kovetkezményeinek tudhaté be, hogy kérhizunk likviditisi helyzetét
fenntartva, biztositja a mukodietést, feilesztési, beruhdzasi lehetdségeivel emeli a szakmai
szinvonalat, s nem utols6 sorban a rendkiviil feszitett 1étszam- és bérgazdalkodas tehetévé teszi a
korhaz egész kollektivaja szamadra bizonyos érdekeltségi és cafetéria juttatds biztositasat.

Tisztelette] kérem, hogy amennyiben lehetdség van rd, ezen észrevételeket a jelentésben
clfogadni sziveskedjék, ugyanis azon kevés korhazak kozé tartozunk, akik szufficittel zarjak
gazdalkodasi éviket — pénzforgalmi szemléletben - s e mogétt rendkiviil sok munka, erbfeszités
hiizodik meg.

Szombathely, 2013. januér 4.

Tisztelettel:

OrudH
Prof. Dr. Nagy Nagy LajosLPhD
vezérigazgatd féorvos
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Prof. Dr. Nagy Lajos PhD ur

vezérigazgato foorvos

Vas Megyeil Markusovszky Korhaz, Egyetemi Oktatokorhaz Nonprofit ZRt.

Szombathely

Tisztelt Vezérigazgato Ur!

A korhaz ellatas mikdodtetésére forditott pénzeszkozok felhasznédldsanak ellendrzésérdl szolo
jelentéstervezetre kiildott €szrevételeit koszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvevoszék észrevételekre vonatkozo allaspontjarol a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Tajékoztatom Vezérigazgatd Urat, hogy a szamvevOszEki jelentés szdvegezése az elfogadott
¢szrevételer figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013, O h625" nap

Tisztelettel:

QL

Domokos Laszlo

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott és az ¢l nem fogadott észrevételekrdl

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 1. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon; 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
[kt.szam: V-0020-314/2012-2013.

Tajekoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrol

Az 6t pontban tagolt pontosito észrevételeket a kovetkezdk szerint kezeljiik.

a)

b)

A felhalmozasi kiadasokkal, a fizetési hataridon tali szallité: kotelezettségekkel €s a kon-
szolidacios tdmogatassal kapcsolatos kiegészitdé informaciok részletes bemutatasa a 20 kor-
haz pénziigyl egyensiulyat egyenként értékeld jelentésben — az dltalanosan alkalmazott 1é-
nyegességi szemponti megkozelités miatt — nem indokolt.

Eszrevételiikben a szakmai anyagok felhasznaldasanal is alkalmazott keretgazdalkodas
egyes elemeit részletezik. Ez a jelentéstervezet modositdsat nem indokolja, mivel a 32. ol-
dal 2. bekezdése hasonlé megallapitast tesz.

A Koérhaz altal kitoltott és hitelesitett 17. €s 18. szamu tanisitvanyokban kozolt nemleges
valaszok és a helyszini ellenorzéskor a tényekrdl kdzdsen felvett jegyzékoényv a bizonyité-
kai annak a megallapitasnak, hogy nem kiterjesztett a keretgazdalkodas sem a kézmuvekre,
sem a segédiizemi szolgaltatasokra.

A korabbi allitasukkal ellentétes észrevétel miatt az ellendrzési bizonyitékokat Ojra attekin-
tettik. A kozosen felvett jegyzokonyv tartalmazza, hogy a kézmiivek esetében a fogyaszta-
sokat rogzitették, a valtozasok okait vizsgaltak, illetve a vasarolt segédiizemi szolgaltatasok
adatait elemezték. Mindezek alapjan a vonatkozd megallapitasokat a kdvetkezdkre maddo-
sitjuk:

A vasarolt kozszolgdltatasok koltségeit folyamatosan figyelemmel kisérték”, illetve |, A
VMMK a segédiizemi tevékenységek koltségeinek alakulasadt figyelemmel kisérte.”

A Korhaz észrevételében jelezte, hogy szamara nem 1smert a fajlagos kozmifelhasznalasok
szamitasi €s dsszehasonlitasi metddusa. A jelentéstervezet a 32. oidal 3. bekezdése€ben az
"egy apolasi napra vetitett (fajlagos)” meghatarozassal utal a szamitasi modra, és az elemz6
megallapitasok megfogalmazasabol egyértelmiien kidertil, hogy a Kdérhaz sajat adataihoz
mért valtozasokat értékeltiik. Az észrevételben hivatkozott tendenciak miatt 1smételten el-
végeztiik a fajlagos kdézmuifelhasznéalasok szamitasait. A vonatkozo megallapitasokat a ko-
vetkezdk szerint pontositjuk:

A villamos energia és a gdzenergia vasarilasokndl a 2010-2011. években kbzbeszerzés
lebonyolitasdval koltségesokkentési intézkedeést hoztak, amelybol a 2010-2012 1. félév
idoszakaban 97,5 M Ft megtakaritdsa keletkezett, javitva ezzel a VMMK pénziigyi hely-
zetét. Az egy dpoldsi napra vetitett (fajlagos) villamos energia 6%-kal, a vasarolt
tavho-melegviz 4%-kal, illetve a vizfelhasznalas 5%-kal csokkent 2009-rol 2011-re. A

gazenergia felhasznalasa 10%0-kal nott meg. ”




d) A mosodai feladatok ellatdsaval kapcsolatos észrevételben szerepld kiegészitd informacio-
kat kOszOnettel vettiik, azok szamvevdszéki jelentésben térténd bemutatdsa nem indokolt.
A jelentéstervezetben az ezzel kapcsolatos elemzés realértéken tortént, ami az AFA és
egyéb arvaltozasokat is tartalmazza.

e) Az észrevétel alapjan az élelmezés elemzését Ujra elvégeztiik. A 32. oldal 4. bekezdése
utolsé mondatdban a fajlagos napi Osszegek valtozatlanul hagyasa mellett javitjuk a valto-
zas megitélesét. Az "5%-kal az inflacio alatti volt" szbvegrészt alkalmazzuk, mert a valto-

*rYor

értékelése realértéken tortént.

Budapest, 2013.  ©%-  ho 25 nap /
Aakk/ai Méria

teliigyelett vezeto



To017

iy 33/2 043, 23. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

[wver—zy =

Modavch -

Javorszky Odoén Kérhaz
Gazdasagi Igazgatésag

Telefon: 27 7 620-620  Fax: 27 / 314-693

Allami Szamveviszék Do " 5
Budapest oA A2
Apdezai Csere Janos utca 10 o /
1052, CALLa e e e
: : GG YviTkoCA o dq- ZCD—J{%C@ ,
Domokos Laszlé ; - a 1700 . szam:  1g:2390-31/12.
Elndk Ur részére . ) L\O‘) QJ\J /% . Hiv. szém: V-0020-294/2012
Erk JAN T 472013 . i Ui.: Béréez Imre
: V-~ 0020~ 10520t
| IkintGsntm ; b
s /! ' 5
_ . ] I MelICRICD v canse o enarbanarorsrnns H
Tisztelt Eintk Ur !

Az Allami Szamvevészék munkatirssink s 2012, évhon Intézetinknél  folytatott
ellendrzésének sordn tett Ssszegzd megallapitdsaival kapcsolatosan az aldbbi dszrevételeket
teszetn;

Nagyon fontos megéllapitdsok, kavetkeztctések kerliltek rogzitdsre, melynek bemutatdsa
hozzasegitheti az egészsdptigyi dgazatot a finanszirozds valtozdsahoz is.
Ezen mepéllapitasok pld.:

- Az Intézetek f8 bevételi forrdsa az QEP finanszitozés, mely a vizsgilt epyséock kozil
- 20 kbrhdz - 17 kérhdzban nem nytjt fedezetet a mikadés] kiaddsokea.

- Az amortizicid visszap6tldsinak hidnya és kiveltkezményel az elavult géppark, a
gazdasagtalan miikédtetds .

- Aziizempazdasdgi szemléletd kiinyvelés hidnya 4

- A pazdasagi események szimbavételéhez eltérd kényvelési médozatot és informatikai
rendszert  alkalmaznak, 5, az Intézeteknek nem kitelezd bnkélisds  szdmitasi
szabdlyzatot készfteniiik sem. .

Intézetiink miikdtetésével kapesolatos konkrét megdllapitisokra tett észrevételeink:

A 2009-2011. évekre a mikodési bevételek ¢s raforditdsok alakuldsanak vizsgalatinal
valdszind, hogy a tamisftvany elkésziiésénd] kollégaink nem kéz8lték azt a tényt, hogy a
személyi jelleglt réforditisok csékkendse az iddkézben végrehajtott dgyszam csikkendsbé!
eredt létszdm csiikkendsbal, valamint a 15bb szakteriileten megndvekedett vailalkozisi
formaban 18rténd feladatellétdsnak g kdvetkezménye,

A dologi kiaddsokra fordftott Gsszeg ndvekedése ennelc figyelembe vételével sajnos nem azt
jelentette, hogy a szakmai és egyéb dologi kiadasokra fordithatd Oszzeg névekedatt voloa,

- Az intézet az Onkormanyzati jovshagydssval és kbzremiikgdésével 2006.06.25-2009.05.15

kdzotti id8szakban 552.063.964 - Ft Osszegll deviza alapd hitelt vett fel a CIB Banktal ofvosi
gépmiiszer beszerzés érdekében,

—

2600 Vac, Argenti Dome Tér 1.3, 277 <77+
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Javorszky Odon Kérhaz

Gazdasagi Igazgatésag

2600 Vac, Argenti D&me Tér 1-3.
Telefon; 27/ 620-620  Fax: 27 1 314-693

A hite] felvételekor nem keészitetiek gazdasigossdgi szdmitisokat ammak ¢rdekében, hogy a
bernhézissal el lehet —¢ émi olyan bevétel ndvekedést mely fedezetet biztositana beruhizas
fizetends részleteinek a kaltségeire.

A pardasigi szémitds hidnyossigain €8 a  hitelszerzodéshdl  eredd kamatfizetési
ktelezettségen feltil a deviza alapt hitelek drfolyam kockézatbsl eredd hizetési kotelezettség
is terhelte az intézmény forrasait.

A fedezetlen kdielezetiségvdllalas 2006161 2016-ig terheli le folyamatosan a bevételt, s
ellehetetleniti az intézet gazdasigos mitkodését,

A borohézasi koltségek fizetése' s az idokdzben kedvezétlen feltételelkel megkttot
szolgdltatisi szerzbdésck hatdssta az intézményben stilyos likviditast problémak léptek fel. A
szallithi magatartds révén ezek mar veszelyeziették az inmtézmény folyamatos miiktdését
(kamat kiterhelések, szaliftdsok ledllitdsa, peresitések) ezért a ,milkidéds hiziositdsa
érdekében™ a kordbbi fenntarté engedélyével és kezessépvallalisa mellett 2008-ban
Faktordldsi megdllapodds jott létre ax intezmény és az MKB Bank kozstt (Sodexo,
Phammadose Kft., TEVA szallitéi kdtelezettségek ickimtetében), melynek allomanya 2011, év
"végén 1.134.593.362.- Ft. A faktordlag o kistelezetiségallomanyt nem csdkkentette, a kamat
megfizetésével tovabb tethelte az itézmény koltségvetdsdt,

A 2010, januar hdnaptél kirendelt Snkorményzati biztos gy probalt ,segiteni” 2
fizetésképtelenségen, hogy atiitemezie, elodizta a  részleifizetési ktelezettsépet.

Tulajdonképpen a tulsjdonosi helytillis helyett, egy djabb idére vallaltatott fedezetlen
kﬁtelazcttséget.

‘Az ellensrzés & adatszolgaltatss sordn jelezték az adatszolgaltatdsi nytjio kollégdink, hogy
Uzemgardasagi adatokat intézménylink nem tud szolgallamni tekintettel arra, hogy
intézményiink - mint a kaltséevetds szabélyal szerint pazdilkodd szervezet pénzforgalmi
szemidletli konyvelds vezetdsérc kitelezeit, csért ilyen nyilvitartassal, Uzemgazdasigi
kottségnyilvantartassal nem rendelkezett,

Az lizemgardaségi adatokat kérd tablazatokban pénzforgalmi adatok keriiltek rdpzitésre, s
amennyiben a tobb i intézmény izemgardasigi szemlgletben adott meg , a kérésiiknek
‘megfelelden adatokat, akkor a mi miézetink adataival 5rténG Gsszehasonlitds nem valos
kijvetkeztetésre adhat alapot. ' '
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Javorszky Odén Kérhaz

Gazdasaygi Igazgatésag

2800 Vac, Argenti DSme Teér 1 -3,
Telefon: 27 /1 620-620 Fax: 27/ 3146893

A"bvizsga'.lati jegyzbkonyv ezen anomélifk ellenére nagyon sok fontos problémara és

elvégzends feladatra vilagitott ra, melyek segitségtinkre lesznek azon térekvéseinkhen, hogy a
jogszabilyoknak megfelels szdmviteli rendet tudjuk kialakftani,

2013 janudr 11,

Tisztelettel
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SZAMVEVOSZEK
24. sz. melleklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez
[kt.szam: V-0020-312/2012-2013.
Samoly Gyorgy ar
foigazgato

Javorszky Odon Kérhaz

Vac

Tisztelt Féigazgaté Ur

A korhazi ellatas mikodtetésére forditott pénzeszkdzok felhasznalasanak ellendrzésérol szolo
jelentéstervezetre kiildott észrevételeket kdszénettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozo allaspontjarél a feliigyeleti vezetd altal ké-
szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiilddm.

Tajékoztatom Foigazgatd Urat, hogy a szamvevdszéki jelentés szOvegezése az elfogadott €sz-
revételel figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013, ©L hé 25 nap

Tisztelettel:

CL(A w4

Domokos Laszlo

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott €s az el nem fogadott észrevételekrol

e
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pi. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
[kt.szam: V-0020-312/2012-2013.

Tajekoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevételekrol

A 2013. januar 11-én kelt levélben a Korhaz aital fontosnak tartott €s a jelentéstervezetben sze-
repl0 megallapitasaink, kovetkeztetéseink kiemelését koszdnettel vettiik. A Korhazra vonatko-
z0 tovabbi kiegészitd informacidkat tartalmazé észrevételeket — a levélben jelzett sorrendet ké-
vetve — a kovetkezok szerint kezeljiik:

1.

Eszrevételitkkben a személyi és dologi raforditasok alakulasat befolyasold kiegészité infor-
macidkat adnak. A személyi jellegti raforditasok csdkkenését az idokézben végrehajtott
agyszam csokkenésbdl eredd 1étszamesdkkenéssel indokoljak, valamint jelzik a t6bb szak-
teriileten megnovekedett vallalkozasi formaban torténé feladatelldtast.

A jelentéstervezetben tett megallapitasokat a Kérhaz altal kitdlt6tt tantusitvanyok adatai €s a
helyszini ellendrzés soran kozosen felvett jegyzdkonyvben foglalt informécidk (tények,
elemzések és kiegészitd észrevételek) alapjan készitettilk. Megallapitasainkat ezek a doku-
mentaciok alatdmasztjak, az Gj informacidk a Korhaz pénziigyl helyzete megitélését Osz-
szességében nem befolyasoljak, ezért azok beépitése a jelentéstervezetbe nem indokolt.

A Koérhaz a levelében bemutatta a 2006-ban inditott és deviza alapua kételezettségvallalassal
megvalosult gépmiiszer beszerzése koriilményeit, valamint jelzi ennek 2016-ig tarté kedve-
z48tlen hatésait.

A jelentéstervezet 30. oldal elsé bekezdésének 3-35. €s az utolsé mondata tartalmaz minden
olyan informaciét (a kételezettségbol fennallo tartozds dsszegét, az 1génybevétel €s a lejara-
tanak id6pontjat, az arfolyamvaltozas miatti veszteséget, az ennek fedezetét szolgald fenn-
tartdi tamogatast), amely az észrevételben megfogalmazottakkal az ellendrzétt iddszak
pénziigyi helyzetének megitélése szempontjabdl 1ényeges. Ugyanakkor a megallapitasain-
kat kiegészitjiik az arfolyamvaltozasboél eredd kockazat kiemelésével, a kdvetkezok szerint:

A devizaalapu kotelezettség arfolyamkockdazata 2016-ig veszélyezteti a Korhaz gazda-
sagos mitkddését.”

A Kérhaz észrevétele a szallitol kotelezettségek valtozasaval €s egyes szallitol kitelezett-
ségek 2008. évi faktoralasaval kapcsolatos informaciokat kozol. A faktordlas a kotelezett-
ségallomanyt nem csékkentette, a kamat megfizetése tovabb terhelte a Korhaz koltségve-
téset.

Ellen6rzésiink a 2009-2012. év 1. félévében tortént eseményeket, illetve ezen 1dészakban
fennallé kotelezettségeket elemezte. Megallapitasainkat a tanasitvanyokon kozolt, ezen

id6szakra vonatkozd kotelezettségallomany és a kozosen felvett jegyz8konyvben foglalt in-

formacidk alapjan tettiik. A jelentéstervezetben tett megallapitasok kiegészitése nem indo-
kolt.



4. Az onkormaéanyzati biztos kirendelésével kapcsolatos €szrevétel szerint a 2010. januar ho-
naptol kirendelt 6nkormanyzati biztos ,,atlitemezte, elodazta a részletfizetés: kitelezettsé-
get, tulajdonképpen a tulajdonosi helytallas helyett egy wjabb 1d6re vallaltatott fedezetlen
kotelezettséget.”

A helyszini ellendrzést az ellendrzési programban meghatarozott célok figyelembevételével
végeztilk, amely szerint nem volt ellenorzési feladat az 6nkormanyzati biztos tevékenysé-
géenck mindsitése. Lényeges kérdésnek azt tekintettitk, hogy a Korhaz pénziigy1 helyzete
miatt rendelt-e ki dnkormanyzati biztost a fenntarté 6nkormanyzat. Az 6nkormanyzati biz-
tos altal kezdeményezett atiitemezésre utaltunk a jelentéstervezet 31. oldalan. A jelentester-
vezet pontositasa nem indokolt, mivel észrevételiik nem ellentétes a jelentéstervezetben
megfogalmazottakkal.

5. Eszrevételiikben jelezték, hogy a Kérhaz nem tudott lizemgazdasdgi szemléletli adatokat
szolgaltatni, mivel a koltségvetés szabalyal szerint gazdalkodo szervezet pénztorgalmi
szemléletll konyvelésre kotelezett, lizemgazdasagl koltségnyilvantartassal nem rendelke-
Zett.

Az ellenorzott korhazak tobbsége koltségvetési szervként mikodott az ellenorzott idoszak
egy részében, vagy egészében. A tanusitvanyokhoz készitett kitdltési Gtmutatd segitségével
a korhazak pénzforgalmi adatai — az analitikus nyilvantartasban rendelkezésre allé adatok
felhasznalasaval, a sziikséges korrekcidk végrehajtasaval — lizemgazdasagl szemléletiivé
alakithatéak voltak. Az ellendrzés dokumentumai azt mutattak, hogy a Kérhaz 1s tett e kor-
be tartozd lépéseket. Minden ellenorzitt korhaz pénziigyi helyzetét a jelentéstervezetben 1s
bemutatott ,,eredményszemléletii CLF” moddszerre! elemeztiik. A korrekcidk utan az adatok
dsszességében az elemzéshez megteleld alapot szolgaltattak.

Budapest, 2013. 9L.  hd 25 nap

/ /
Makkal Mana

feliigyelet1 vezetd
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Szent Kozma és Damjan -1 Madrda, 1.
Rehabilitaciés Szakkérhaz Iktatészam: 13 [ > /2013,

2006 Visegrad, Gizella-telep Ugylntéz6:

Foigazgat6: dr. Huszar Sdndor Hivatkozési szadm:

Tel.: 26/801-700 ) — )

Fax: 26/801-701 Téargy: ASZ jelentéstervezet

Igazgatbsag: 26/801-777

s . . ésrrevételezése
e-mail: titkarsag@visegradikorhaz.hu

Allami Szamvevszék

T T . oA A7

ATLAMI SIAMYEVOSZEK

Domekos Laszlé /e /
Frkezoit: ﬂﬂj JAN 14

Tisztelt Elnsk U'r' _ -I‘«‘iunt’ékxéil ........................................

Szakkorhdzunk 2012. december 27-én vette kézhez a kérhézi ellitds mitkodtetésére forditott
pénzeszkozok felhasznalasanak ellenbrzésérol készitett szamvevoszEki jelentéstervezetet.

Megkoszonve az ellendrzésiikben részt vevé kollégaik segitd hozzaallasat és irdnymutatasat,
az intézetiiket érintd részletes megallapitisok vonatkozasaban az alabbi pontositasokat, illetve
szitkségszerli kiegészitéseket tessziik:

- A jelentéstervezet a CLF modszer elemzési eszkozeit alkalmazva szakmailag korrekt
megallapitasokat tartalmaz, ugyanakkor figyelmen kiviil hagyja azt a tényt, hogy
szakkérhdzunk a vizsgilt idészakban nagymértékii, 2010-ben 79 m Ft, 2011-ben 68 m
Ft, 2012-ben 85 m Ft szabad pénzmaradvannyal, tartalékkal rendelkezett, amely
lehettvé tette, hogy ,,a mitkddési raforditdsok novekedési liteme — a bevételndvels €s
koltségmegtakaritd intézkedések, valamint a keretgazdalkodas ellenére — meghaladia a
miikadési bevételek novekedési {itemét”™. (147. oldal 2. bek.)

- A megallapitdshoz (148. oldal 3. bek.) — miszerint a konszolidicids tamogatas
,felhasznalasahoz intézkedési tervet nem készitett”-iink, jeleznénk, hogy intézkedési
terv készitési kotelezettségiink nem volt, mivel nem rendelkeztiink lejart hatdridejil
szAllitdt Allomannyal.

- A dologi raforditasok ..... az inflaciét meghaladé mértékben ndvekediek”. Ennek oka
az, hogy pénzeszkizeink, tartalékaink felhasznélasaval komfortjavité intézkedéseket
hoztunk, melyek eredményeként régbta elhizddd egészségiigyi készletbeszerzéseket
foganatositottunk.

- ., Az SZKDRSZ likviditasi helyzete 2009-2011 kozott ..... romlott”. (151. oldal 1.
bek.) A likviditasi rata 2009-ben 6,16, 2011-ben 6,7 volt.

- Pénzeszkozok vonatkozasiban pontositast igényel (148. oldal lap aljan 75. sz
1abjegyzet): 2011. december 31-1 pénzeszkdz allomanyunk 87,1 m Ft, 2009-hez (80,5
m Ft) képest emelkedett.

A labjegyzetben jelzett 6,5 m Ft pénzeszkdz kizarolag az intézményi lakasépitési alap
szamla és a hazipénztar egyenlege. A szakkérhaz allami tulajdonba vétele miatt az




elszamolasi betétszamla a konyvviteli mérlegiinkben az aktiv pénzligyi elszdmolasok
kozott szerepel (80,6 m Ft). Az elszdmolasi betétszdmla, a hazipénztar ¢és a
lakésépitési alap szamla egyiittes egyenlege 87,1 m Ft, amely a 2011. évi zard
pénzkészletiink.
Kotelezettségek vonatkozésaban:
A 87,1 m Ft-os pénzkészletet 21,5 m Ft kitelezettség terhelte, melybdl 18,3 m Ft nem
lejart hataridejii szallitéi allomény 3,2 m Ft egyéb rovid lejarati kotelezetiség, azaz a
rendelkezésiinkre 4lld eszk6zdk tobbszorosen fedezetet nyfjtottak a rdvid lejarati
kotelezettségeink teljesitésére.
A vésarolt kdzszolgaltatasok tekintetében: (152. oldal 4. bek.)
Az egy é4polasi napra esd villamos energia, foldgaz és viz felhasznalasi adatok
helyesen - a tantisitvanyok adatai alapjan — a kovetkezok:
Villamos energia:

2009. 4,71 kWh/ap. nap

2011. 5,65 kWh/ap.nap
névekedés Y%o-a: 20
Gaz:

2009. 2,35 m’/ap.nap

2011. 2,86 m*/ap.nap
ndvekedés Yo-a: 21,7
Viz:

2009. 0.4 m3/ép.nap

2011. 0,56 m’/ap.nap
n&vekedés %-a: 1,4

Ertve a CLF médszer 1ényegét, mely a miikddési jovedelem alakuldsat helyezi az elemzgs,
ellendrzés fokuszdba, a javaslatnak megfeleléen a bevételek novelésére €s a kaltségek
cstkkentésére intézkedési tervet készitlink, ugyanakkor Ggy fi€ljik meg, hogy szakkorhdzunk
pénziigyi egyensilya a vizsgalt iddszakban és 2012 év folyaman is biztositott volt.

Visegrad, 2013. januér 7.
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“Huszar Sandor Varga Z flzsanna
foigazgatd gazdaségg igazgatd
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SZAMVEVOSZEK

Dr. Huszar Sandor ar
féigazgatd

Szent Kozma €s Damjan Rehabilitacios Szakkorhaz

Visegrad

Tisztelt Foigazgaté Ur

ELNOK

26. sz. melléklet
a V-0020-319/2012-2013. sz. jelentéshez

Ikt.szam: V-0020-311/2012-2013.

A korhazi ellatas miukodtetésére forditott pénzeszk6zok felhasznaldasanak ellendrzésérdl szold
jelentéstervezetre kiildott észrevételeket kdszdnettel megkaptam.

Az Allami Szamvevészék észrevételekre vonatkozo allaspontjarél a feliigyeleti vezeto altal ké-

szitett részletes tajékoztatast csatoltan megkiilddm.

T4ajékoztatom Foigazgatd Urat, hogy a szamvevdszéki jelentés szovegezése az elfogadott ész-

revételel figyelembevételével késziil.

Budapest, 2013, <L

ho #5 nap

Tisztelettel:

Qe g

Domokos Laszlo

Melléklet: Tajékoztatas az elfogadott €s az el nem fogadott észrevételekrol

e
1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 9201



Melléklet
Ikt.szam: V-0020-311/2012-2013.

Tajékoztatas
az elfogadott és az el nem fogadott észrevetelekrol

A 2013. januar 7-én kelt leveliik 1., 4., 5. és 6. francia bekezdéseiben tett észrevételek a penz-
maradvannyal, a pénzkészlettel, a kotelezettségekkel €s a likviditassal dsszefliggésben kozol-
nek informacidkat.

A Kérhaz miikodési jovedelmét, felhalmozasi tevékenységeének egyenlegét eredményszemlé-
letben, CLF modszerrel elemeztiik. Ez alapjan a 2010-2011. években a raforditasok meghalad-
tik a bevételeket, ami azt jelenti, hogy a pénzligyi egyensuly nem allt fenn. Megallapitasainkat
a rendelkezésiinkre allé bizonyitékok — a Kérhaz altal szolgaltatott hitelesitett adatok — alapjan
tettiik. FOigazgatéi aladirassal hitelesitett teljességi nyilatkozat i1gazolja, hogy a rendelkezésre
bocsatott dokumentumok a Korhaz gazdalkodasarol megbizhato, valds €s teljes korli informa-
ciot tartalmaznak. A Korhaz altal hitelesitett 2. szamu tanusitvanyban a felhalmozasi koltség-
vetésben minden évben szerepelt €16z €vi pénzmaradvany atvétel. A Pénzeszkozok év veg al-
lomanya (idegen pénzeszk6zok nélkiil) a tantsitvany és a helyszini ellendérzés soran kdzdsen
felvett jegyz6konyv 6. oldal elsd tablazata szerint 2009-ben 80,5 M Ft, 2010-ben 98,0 M Ft,
2011-ben 6,5 M Ft volt. Eredményszemléletben nem értelmezhet6 az aktiv pénziligyl elszamo-
las. A készpénz likviditasi mutatdonal az azonnal, szabadon felhasznalhatd, ,,pantlikazatlan”
pénz lehet a szamitas alapja. A jelentéstervezetben foglalt megallapitasok a rendelkezésre allo
ellendrzési bizonyitékokkal alatamasztottak, azok modositasa nem indokolt.

A leveliik 2. francia bekezdésében megfogalmazott észrevétel a konszolidacids tamogatasok-
hoz kapcsolddva jelzi, hogy nem volt intézkedési terv készitési kotelezettségiik.

A jelentéstervezet nem tartalmazza azt, hogy a korhaznak intézkedési terv kdtelezettsége volt,
tényként az szerepel a jelentéstervezetben, hogy nem készitett a Korhaz intézkedés: tervet. A
félreértés elkeriilése érdekében a vonatkozd mondatot a kdvetkezOre pontositjuk:

LAz SZKDRSZ a 2010. és a 2011. években konszolidacios tamogatdsban részestilt. ”

A leveliik 3. francia bekezdése a dologi raforditasok inflaciét meghaladd mértékii ndvekedését
indokolja, a régdta elhtz6dé egészségligyi készletbeszerzések megvaldsitasara utalassal.

A dologi kiadasok emelkedése a rendelkezésre allé adatok alapjan az egészségligy1 készletbe-
szerzések novekedésével dnmagaban nem magyardazhatd (a 15. szamu tanusitvanyon a gyogy-
szerbeszerzés értéke alig emelkedett, a szakmai készletvasarlas étéke a 16, szamu tanusitvany
alapjan csdkkent), ezért a jelentéstervezetben foglalt megallapitasok kiegészit€se nem indokolt.



A leveliik 6. francia bekezdésben megfogalmazott észrevétel a kozmiifelhasznalas fajlagos ada-

tainak eltérését jelzi. Ismételten elvégeztiikk a fajlagos kézmifelhasznaldsok szamitasait, €s a
vonatkozo megallapitasokat a kdvetkezok szerint pontositjuk:

Az SZKDRSZ — a pénziigyi egyensulydnak javitasa érdekében — a 2009-2012. I felév-
ben a vdsdrolt kozszolgdltatasok alakuldasat figyelemmel kisérte, koltségmonitoringot,
keretrendszert miikodtetett. Ennek ellenére kedvezdtien volt, hogy 2009-r6l 2011-re az
egy apoldsi napra esé (fajlagos) felhaszndlds a villamos energidnadl 22%-kal (4,68
kWh/dapolasi naprol 3,73-ra), a foldgaznal 21%-kal (2,36 m3/apolasi naprol 2,86-ra),
illetve a viznél 10%-kal (0,51 m3/dpolasi naprol 0,56-ra) emelkedett. A novekedésben
egyarant szerepet jdtszott a fogyasztdasok novekedése és az dpoldsi napok szdmdnak
csOkkenése. ”

Budapest, 2013. oL hé 25 nap
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A CLF modszer eredményszemléletii adatainak
megallapitasi technikaja

Pénzforgalmi szemléletli konyvvezetés

Uzemgazdasdgi szemléletli konyvvezetés

A gazdasagi események a pénzmozgassal
egyidejlileg jelennek meg a kdnyvelésben,
akkor és azt konyveljik, amikor és amivel
pénzkifizetés vagy pénz bevételezés tor-
tént.

A tevékenység koltségének és raforditasa-
nak kimutatasa a cél, azokat a tranzakci-
okat ismeri el, amelyek az adott idészakot
terhelik, fliggetleniill a pénzmozgastol. A
pénziigyileg nem rendezett tételek kovete-
lések és kotelezettségek formajaban jelen-
nek meg a konyvekben. Az ingatlanok és
targyi eszk6zok beszerzési dra nem a vétel
id6szakat terheli, hanem az amortizal6-
das mértékével évenként terhelik az ered-
ményt, az értékcsokkenési leirds jelent
koltségtényezét.

Bevételek

Bevételek (miikodési és felhalmozasi) ese-
tében az analitikus nyilvantartasok alap-
jan kimutatott bevételeket noveltiik az
ismert, de be nem folyt és targyévet megil-
letd6 bevételek afa nélkiili értékével, vala-
mint csokkentettiik a targyévben befolyt,
de nem a targyévet megilletd bevételek
afa nélkiili 0sszegével.

Sajat mikodési bevételként vettiik figye-
lembe az adott koltségvetési évet megilletd
biztosité altal visszaigazolt, de pénzfor-
galmilag nem rendezett kartéritési bevétel
Osszegét.

96 és 98 szamlacsoportokban elszamolt
gazdasagi események:

Sajat muikodési bevételként kertilt kimuta-
tasra:

értékesitett, atruhazott (engedmeényezett)
kovetelések konyv szerinti értéke (862) és
elismert értéke (962) egyenlege

kareseménnyel kapcsolatos kifizetések,
kotbérek, késedelmi kamatok, utdlag
adott engedmény (863), illetve ilyen jog-
cimen kapott bevételek (963) egyenlege

biztosité altal visszaigazolt kartérités osz-
szegét (968).

visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott
tamogatasok, fejlesztési tamogatdsok és
véglegesen atvett (kapott) nem fejlesztési
célu pénzeszkodzok (967 és 9894 és 9895)
megfeleld jogcimen, miikodési vagy fel-
halmozasi bevételek kozott vettiik figye-
lembe.

Visszafizetési kotelezettség nélkiil felhal-
mozasi célra kapott tamogatasokbodl az
egyes években a targyévi fejlesztési kiada-
sok finanszirozasahoz sziikséges bevételek




Osszegét vettiik figyelembe.

A hitelez altal elengedett kotelezettség
értéke (9893) miikodési vagy felhalmozasi
bevételek kozott kertilt figyelembe vételre,
az elengedett kotelezettség jellegét figye-
lembe véve.

Az  értékesitett targyi eszkozok  és
immateridlis javak konyv szerinti értéké-
nek (861) és a bevételének (961) egyenle-
gét sajat tokebevételként vettiik figyelem-
be.

Ingatlanok, targyi eszkdzok és immateridlis javak értékesitése: Az eredmény szemléletii
elszamolas hatasara a konyvekben kimutatasra kertil az értékesitési tevékenységgel az
adott eszkdzre vonatkozoan elért eredmény. Megjelenik egyéb bevételként az értékesi-
tés hatasara elért arbevétel, hasonléan a pénzforgalmi szemléletii elszamolasokhoz,
tovabba egyéb kiadasként az értékesitett eszkdz nettd értéke (bruttd érték és elszamolt
értékcsokkenés kivezetése az egyéb raforditasokkal szemben), melyet pénzforgalmi
szemléletben nem kiadasként szamolunk el, hanem a tékevaltozassal szembeni eszko-
zok allomanyadban bekovetkezett csokkenésként mutatunk ki. A koltségvetési szervek
esetében az ingatlanok, targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitésének eredmé-
nyét az elért arbevétel és az adott eszkoz analitikus nyilvantartasokban szerepld netto
értékének (brutto érték csokkentve az elszamolt értékcsdkkenési leirassal) kiillonbozete-
ként allapithatjuk meg. Az elért eredményt sajat tékebevételként vettiik figyelembe.

Koltségek és raforditasok

Kiadasok (miukodési és felhalmozasi) ese- | Az addk, illetékek, hozzajarulasok (867) és

tében: az analitikus nyilvantartasok alap-
jan a koltségvetési szervek pénzforgalmi
szemléletben kimutatott kiadasait

noveltik az ismert, de a targyévben ki
nem fizetett és targyévet terheld kiadasok
visszaigényelhet6 afaval csokkentett Osz-
szegével, valamint

tarsasagi adé (891) a kamatkiadasok nél-
kiili miikodési raforditasok kozott keriiltek
figyelembe vételre.

A rendkiviili raforditasok kozott (88) el-
szamolt tartozasatvallalas, elengedett ko-
vetelés Osszege a kamatkiadasok nélkiili
miuikodési raforditasok kozott kertltek fi-

gyelembe vételre.
csokkentettiikk a targyévben Kkifizetett, de

nem a targyévet terheld kiadasok vissza-
igényelhet6 afaval csokkentett dsszegével.

Az alabbi esetekben a korhazak szamviteli politikajaban foglaltak szerint — a GT-k és a
koltségvetési szervek esetében is — egyedi elbiralas alapjan a ,nem jelentésnek” miné-
suld tételeket figyelmen kiviil hagytuk. ,Jelentds” Osszeg esetén a megfelel6 miikodési
vagy felhalmozasi bevételek illetve kiadasok kozott szerepeltettiik.

céltartalék képzés és feloldas (865 és 965), értékvesztés, terven feliili értékcsokkenés el-
szamolasa és visszairasa (866 és 966), behajthatatlan kovetelés, leltarhiany miatti ra-
forditasok (869) és a kiilonféle egyéb bevételek (969) kozott elszamolt leltartdbblet;

a pénzigyi miveletek raforditasai (87) kozott elszamolt befektetett pénziigyi eszkdzok




arfolyamvesztesége, a részesedések, értékpapirok értékvesztése, kilfoldi pénzértékre
sz0l0 eszkozok és kotelezettségek meérleg fordulénapi értékelésének Osszevont arfo-
lyamvesztesége;

a pénziigyi muveletek bevételei kozott elszamolt (97) kulfoldi pénzértékre sz6l6 eszko-
z0k és kotelezettségek pénziigyileg rendezett arfolyamnyeresége és a kulfoldi pénzérték-
re sz0l6 eszkdzok és kotelezettségek mérlegfordulonapi értékelésének Osszevont arfo-
lyamnyeresége;

a rendkiviili raforditasok (88) és bevételek (98) térités nélkiil atadott és atvett eszkdzok,
térités nélkil nyujtott szolgaltatasok, ajandékként, hagyatékként kapott eszkozok érté-
ke.

Az afa koteles tevékenységek esetében a
kiszamlazott termékek és szolgaltatasok
afaja bevételként, illetve a visszaigényel-
het6 afa koltségként eredményszemlélet-
ben nem jelenik meg. Ezért a bevételek és
raforditasok megallapitasa soran ezeket a
tételeket az analitikus nyilvantartasok
alapjan figyelmen kiviil hagytuk.

Személyi kiadasok és jarulékai: A koltség-
vetési szervek esetében a személyi kiada-
sok és jarulékainak elszamolasa a kony-
vekben nem a targyhdénapra, hanem a
targyhonapot kovetd hénapban torténik.
Emiatt a konyvekben az adott évben el-
szamolt személyi juttatasok és jarulékai a
targyévet megel6z6 év december havi,
valamint a targyévi janudr-november
hoénapokra elszamolt kiadasokat tartal-
mazza. Az eredmény szemlélet biztositasa
érdekében az el6z6 év december havi sze-
mélyi juttatasai és jarulékai Osszegével a
pénzforgalmi szemléletben elszamolt ki-
adasokat csokkentettiik, mig a targyév
december havi — de kovetkezd év januar-
jaban elszamolt — személyi juttatasokkal
és jarulékaival noveltik.

Ertékcsokkenési leiras: nem pénzforgalmi tétel, a koltségek és raforditdsok szdm-
bavétele, a mikodési jovedelem szamitdsa soran nem vettiik figyelembe. Az elemzés
soran azt vizsgaltuk, hogy a korhazak altal végrehajtott fejlesztések eszkozpotlasa el-
lensulyozta-e az altaluk elszamolt értékcsokkenés Osszegét.

Py

Fiiggo atfuto tételek Idobeli elhatarolasok

Fugg6-, atfutd-, kiegyenlitd kiadasok és
bevételek: az analitikus nyilvantartasok
alapjan megvizsgaltuk, hogy az itt elsza-
molt tételek targyévet, targyévet kovetd,

A felhalmozasi célokra kapott tamogata-
sok Osszegét az uizemgazdasagi szemléletli
konyvvezetésben id6beli elhatarolasként
kezeljuk. A fejlesztés aktivaldsa utdn




vagy azt megel6z6 évet/éveket terheld,
illetve megilleté6 végleges kiadasokkal és
bevételekkel fliggnek-e dssze.

Végleges bevétel és kiadas esetén az adott
év bevétele, illetve raforditasaként vettik
figyelembe. Amennyiben nem az adott
id6szakot illeti meg a bevétel, vagy terheli
a raforditas az uzemgazdasagi szemlélet-
ben iddbeli elhatarolasként, mérlegtétel-
ként kezelendd. Ezek a tételek a pénzfor-
galmi bevételekre és kiadasokra noveld
vagy csOkkentd hatast gyakorolhatnak.

A ki nem fizetett december havi munka-
bérek Osszege a munkavallalékkal szem-
beni kotelezettségként, a mérlegben egyéb
rovidlejaratu kotelezettségként mutatandé
ki.

Az itt kezelt, koltségvetési szerv altal téve-
sen Kkifizetett, vagy részére tévesen utalt
O0sszegek a meérlegben egyéb kovetelés,
illetve egyéb kotelezettségként mutatan-
dok ki.

Az adott/kapott elblegek kovetelésként,
illetve kotelezettségként keriilnek a mér-
legben kimutatasra.

évente elszamolt értékcsokkenéssel egyezd
0sszegben torténik az elhatarolas felolda-
sa és bevételként torténd elszamolasa. A
fejlesztési raforditasok fedezettségének
elemzéséhez a fejlesztésekre kapott tamo-
gatasokat és egyéb bevételeket abban az
idészakban vettik figyelembe, amikor a
fejlesztés raforditasai felmertiltek.

Osszes kotelezettség: az adott évi koltség-
vetési beszamol6 mérlegében szerepld Osz-
szes kotelezettség Osszegét novelni sziliksé-
ges a passziv pénziigyi elszamolasok ko-
zOtt szereplé december 31-én rendezetlen
tételek, a ki nem fizetett december havi
személyi juttatasok, a munkabéreket ter-
hel6 levonasok és a munkaltatot terheld
jarulékfizetési  kotelezettség, valamint
addhatdésaggal szemben fennallé kotele-
zettségek Osszegével.
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