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A Dr. Bugyi Istvan Korhaz, Szentes 2007. évi szakmai és gazdasdgi tevékenységérdl az
aldbbiakban szadmolunk be.

I. Szakmai feladatok

1.1. Kapacitas

Az intézmény 2007. januar 1-t61 385 aktiv s 126 krénikus agyon, valtozatlan ellatdsi
teriilettel folytatta a 2006, év kdzepén bevezetett teljesitmény volumen korlét szerinti
tevékenységét. 2007 aprilis 1-t6] kiemelt korhazként miksdik, mely a 2006, évi CXXXIL
torvényben foglaltaknak megfelelSen azt jelenti, hogy tSrvényben garantalt agyszamokon
gyogyitja a raszorulokat. A torvény értelmében az intézmeny 306 aktlv és 111 krénikus
agyon, azaz 19%-kal csokkentett kapacitason folytathatja a tevékenységét. A legnagyobb
dgyszam csokkentés a belgydgyaszati, sziilészet-ndgyodgydszati, valamint traumatolégiai
osztalyt érintette (1. tabldzat). : :

Az aprilisban bevezetett egészségligyi reform eredményeként az ellatasi teriiletiink urolégiai
s fiil-orr-gégészeti vonatkozasban bovillt, miutan a hodmezévéasarhelyi és mindszenti
fekvébeteg ellatast igényld betegek gyogykezelése is intézménylinkben tortémk. Fil-orr-
gégészet, urologia, fert6zd ellatas és gyermeksebészet vonatkozasaban a korabban ellatando
lakossagszam 87.129-r61 133.543-ra médosult. Az ekkor életbe lépett beutalasi rend szerint a
mintegy 20.000 lakost Tiszazugi Kistérség fekvobeteg ellatas szempontjabol nem tartozott a
Dr. Bugyi Istvdn Korhéz ellatasi teriiletéhez. A kozel 20 éves egylittmikddés, valamint a
jarébeteg szakellatas terilletének tovdbbi megmaraddsa miatt a tiszazugi kistérség
lakossagénak jelentds része is ragaszkodik kérhazunkhoz. fgy 2007. novemberétdl a
kozgylilési jovdhagyds €s ellatasi terillet modositas eredményeként Csépa, Szeleveny és
Kunszentmarton lakossaga csatlakozott a Kérhazhoz. A helyzetiinket azonban megneheziti,
hogy a visszacsatolt 13.335 lakoshoz a Koérhaz nem kapott dgyat és tobblet TVK-t. Az ugy
mielébbi megoldasa érdekében felvettiik a kapcsolatot a DARET-tel és a MEP-pel.



, Osztily Agyszam 2007.01.01. | Agyszim 2007.04.01.
Belgyogyészat és tarsszakmak 70 46
Sebészet és tarsszakmadk 40 40
Traumatologia 47 33
Sziilészet €s négyogyaszat 45 25
Csecsemd-, gyermekgyogyaszat 25 25
Fiil-orr-gégegyogyaszat 16 15
Neurol6giai és Stroke ellatas 30 20
Urolégia 20 20
Szajsebészet 4 0
Intenziv ellatds 8 8
Siirgbsségi betegellato osztaly 4
Fert6zd betegellatas 16 10
Onkolégia osztaly 30 30
Pszichiétria 30 30

Aktiv Agy dsszesen: 385 306

Rehabilitacio - 55 , 55
Nappali KH (Fin.napi 10 4gyig)

Kroénikus ellatas 30 20

Apolés (fin.szerz6dés 36 dgyra) 41 36

Kroénikus agy dsszesen: 126 111

Agy bsszesen: 511 417

1. Tablazat Agyszam-véltozasok a reform kapesin

Az 4gyszam cstkkentésekkel parhuzamosan az intézmény 4ltal elldthatd esetek szamdt is
korlatoztdk (teljesitmény volumen korlat — TVK). Az eredeti TVK keret mintegy 20%-kal
volt alacsonyabb, mint az eldz6 évben. A Kormany dontése szerint 2007. jalius, augusztus €3
szeptember hénapra a Korhdz kiegészitd finanszirozast kapott felhaszndlhato TVK
forméjaban. Ennek koszénheten a teljes féléves silyszam érték, azaz elldthato betegszam az
4gyszam-csokkenés mértékének megfelelden valtozott. (2. tdbldzat). Mivel a sziikségletek
nem csokkentek jelentsen, a Kérhazban ellatandé betegek szama sem csdkkent ardnyosan a
TVK-val. Tapasztalatok szerint Osszességében a betegek stlyosabb dllapotban keriilnek
Kérhézba, mint kordbban. Mindezekbdl adodéan a reform elsé hénapjaiban a Korhdz
magasan tillépte az ellathaté betegszamot (3. tdbidzat). A TVK feletti teljes{tményt az OEP
nem finanszirozza, igy a Korhéznak ezen tényez0kbél eredben jelent6s tobbletkoltsége
keletkezett, Az sz folyaman keriilt bevezetésre a volumenkorlat szigorabb betartasa, igy ezen
hénapokban TVK kereten belil maradt a Korhaz. A TVK rendszer legnagyobb anomilija,
hogy ha az elektiv felvételeket halasztva csokkentjiik a teljesiiményt, akkor a TVK keretet
kevésbé 1épjiik 4t, azonban az alacsony agykihasznaltsag tovabbi dgyszam-cstkkentéshez fog
vezetni.



Honap TVK
Oktoéber 1289,38
November i 1268,92
December 1 339,91
Janudr 1 158,00
Februar 1 186,10
Marcius 1299,98
Aprilis 1073,74
Maijus 1 054,93
Junius ‘ 1 038,62
Julius 1282,91
Augusztus 1 000,73
Szeptember 1 013,50
Osszesen 14 006,72

7. Tablazat TVK -2006/2007. finanszirozasi év

~ Hénap sulyszam % TVK teljesitmény
Aprilis 7,84 1 073,74 1288,00
Majus 7,7 1 054,93 1 462,00
Junius 7,58 1 038,62 1 267,00
Julius 7,66 1282,91 1339,00
Augusztus 6,76 1 000,73 1251,00
Szeptember 7.4 1 013,50 1170,00

3. Tablazat TVK és visszaigazolt teljesitmény

Megvizsgalva a reform eldtt ¢s utdna eliatott betegek szdmat, megéallapithaté, hogy 2007.
4prilisato! jelentdsen kevesebb beteget lattunk el (4. tdbldzar). Az aktiv apolési napok szama
2006-hoz viszonyitva 17.773-mal csokkent. A jardbeteg szakellatisban még ennél is
jelentésebb esetszdm cstkkenés tortént, 54.971 fovel kevesebben fordultak meg a
szakellatason, tehat ennyivel kevesebb orvos-beteg talalkozas tortént. A cstkkent ellatotti
szim tobb okra vezethetd vissza: Agyszam &s ezzel parhuzamos TVK csokkenés, illetve
 vizitdij bevezetése. A Kérhaz Case-mix indexe nétt, mely arra utal, hogy a cstkkentett
4gyszdmon sulyosabb betegeket lattunk el. A krénikus napok szdma némiképp nétt, de
tovabbi radikalis valtozdsok sziikségesek, hogy a krénikus  agykihasznaltsagot
maximalizaljuk.



2006. 2007. Eltérés
HBCS sulyszim 15718 15679 : -39
Case-Mix Index 1,05236 1,09910 0,04674
1 aktiv agyra juto silyszdm 30,76 37,69 6,93
Apolisi napok szima (aktiv) 108 702 90 929 -17773
Normativ napok szama (aktiv) 118 017 101 941 -16 076
Finanszirozott natur krénikus napok 32 941 33175 234
Sulyozott krénikus napok 42123 37 679 -4 444
Labor eset jard 84 467 69 664 -14 803
Labor eset fekvid 32 601 29 483 3118
Labor németpont jiré (1-3-E) 119012 913| 101290785| -17722128
Labor németpont fekvo (6-0s) 48 9693511 407637741 -8205 577
Jarébeteg esetszdm (1-3-E) 409 449 354 478 -54 971
Jarobeteg esetszam 6-08 64 962 63 773 -1189
Jarébeteg németpont (1-3-E) 322 981 352| 303273 100| -19 708 252
Jarobeteg németpont 6-0s 111 139 684 109153 089| -1986595
CT esetszam (1-3-E) ‘ 4 535 4 467 -68
CT esetszim 6-08 1712 1575 -137
CT németpont (1-3-E) 27892659 28033 134 140 475
| CT németpont 6-0s 10425805 9622741  -803 064

4. Tablazat Statisztika - ellatas
L.2. Fekvébeteg osztalyok

A Siirgésségi Betegellito Osztaly (SBO) megbizott osztalyvezetdi tisztségét 2007. aprilis 1-
81 Dr. Halasz Oszkar aneszteziologia és intenziv terdpiés, illetve sziilész-nbgyogyasz
szakorvos latja el. Az SBO stabilabb miksdése érdekében két f& traumatologus szakorvos
Keriilt felvételre, {igy erfsodott a stirgbsségi traumatologiai ellatds, mely igen indokolt volt,
hiszen a krnyezd teriileti kérhazakban megsziint a traumatologiai ellatas.

A sziilészet-nbgydgyaszati osztalyon tizembe helyezésre keriilt a 4D-s ultrahang vizsgalatra
alkalmas késziilék, mely a betegek szdméra hozzaférhetd téritési dij ellenében. Az dgyszam-
csokkentss eredményeként az osztaly foldszinti részlege kiliritésre és lezdrasra keriilt. A
struktira 4talakitasra beadott pélyazatban a gyermekgyogydszati osztaly idekéltoztetése

szerepel.

Az 4gyszam-csokkentés credményeként lezdrasra keriilt a belgyégy4szat B részlege, igy a
belgyogyaszati osztaly egy tsmbben tevékenykedik. A B osztaly hasznositasira tobb terv
fogalmazddott meg, azonban az ezekre vonatkozé hatastanulményok még folyamatban
vannak.

A rontgen diagnosztikai osztdlyon az orszdgos palydzat keretében digitalis rontgen
technolégiara nyilt lehetdség. A palyazatban foglaltaknak megfeleléen elkésziilt €s
beiizemelésre kerillt az osztalyos digitalis képrogzitd és a hozzékapesolédd informatikai
halézat.



A patolégiai osztaly 2008. mércius 31-ig rendelkezik ideiglenes ANTSZ engedéllyel. A
Csongrad Megyei Onkorményzat tdmogatasédnak eredményeként a boncolasi tevékenység
targyi feltételei a fent emlitett id6pontig elkésziilnek. A szakmai szolgaltatds biztositdsara
15bb ajanlat érkezett, melyek szakmai és pénziigyi elemzeése folyamatban van.

2007. év elcjén a Korhdz tobb fekvobeteg osztilya rendelkezett ideiglenes ANTSZ
engedéliyel. A hidnyzo feltételek két osztaly kivételével teljesiiltek. Az onkologiai osztalyon
hidnyzik az onkolégiai targyald, melynek megvalositasat 2008. méjus 31-ig kell a Kérhaznak
megvaldsitania. A targyal6 kialakitasanak feltétele a Gyermekgyogyaszati osztélynak az
elkoltozése, melyhez a struktira 4talakitasi pélyazatban foglaltaknak kell megtorténnie.
Emellett hianyzé létesitmény az SBO-hoz kapcsolédd kérhdzi helikopter leszallohely. Ennek
megvalositasi bataridejérél a Csongrad Megyel Onkormanyzat nyilatkozott az ANTSZ-nek.
Ezen két feltétellel a Kérhaz minden osztalya végleges ANTSZ engedélyt kapott.

A Kérhaz stabil miikodéséhez orvesok felvételére lenne szilkség, azonban a jelentkezdk
szama alacsony. Hidny mutatkozik az anesztezioldgiai, gyermekgyogyaszati, rehabilitacios,
patolégiai és fill-orr-gégészeti ellatas teriileten. Az tres allashelyek betdltése jelentdsen
novelné a betegellatds eredményességét és hatékonysagat.

I.2. Jardbeteg ellatas

A jarébeteg szakelldtast érinté reformfolyamat —a vérakozasok ellenére — nem tortént meg. A
fekvibeteg ellatisban lezajlott kapacitascsskkentés kompenzéalasara 6%-kal megemelték a
jarobeteg ellatasban a TVK-t, melyet nem egészitettek ki az 6raszamok bovitésével. A kérhaz.
bevételei szempontjabél basznos lehetne a TVK emelés, azonban a fekvé kapacités
csbkkenése ellenére sem emelkedett a betegforgalom. Ez két okra vezethetd vissza: vizitdi
bevezetése és arra, hogy bizonyos betegségek nem kezethettk jarobeteg ellatasban.

Megkezdddott a jarébeteg teljesitmények attekintése, elemzése. Célunk felderiteni azokat a.
teritleteket, ahol a teljesitmény jelentds raforditds nélkiil emelhetd. Ezzel péarhuzamosan
felilvizsgaljuk az ANTSZ engedélyeket, annak érdekében, hogy a fekvd és a jardbeteg
ellatasi teriiletek dsszhangba keriljenek.

2007-ben befejezbdtek a Rendeldintézet magastetd kialakitdsi munkalatai Szentes Varos
Onkorméanyzata altal benyujtott és elnyert palyazati forrdsbol.

II. A Kérhaz vezetése

2007. aprilis 30-ig Fenyves Ern6 mb. féigazgatd latta el az intézményvezetdi tisztséget, majd
majus 2-t6l a fenntarté Csongrad Megyei Kozgylilés dontése értelmében Dr. Varkonyi Katalin
vette 4t a korhaz vezetését. :

Fenyves Ernd az év elején visszavonta Dr. Téth Edit ervos-igazgatoi megbizasat, helyére Dr.
Foldesi Irén kapott ideiglenes megbizast, aki a feladatot 2007. aprilis 30-ig vallalta. Dr. Toth
Edit a kinevezés visszavonasdt birdsagon megtimadta, ahol elsé ¢és masodfokon is
jogszeriitlennek itélték a figazgato dontését. Dr. Toth Edittel megallapodas szilletett, hogy a
jogszerien jérd személyi juttatdsok mellett, lemond az orvos-igazgatéi posztrol. 2007. majus
12.22. kozott Dr. Német Antonia latta el a mb. orvos-igazgatoi teenddket, aki az osztalyos
feladataira valé hivatkozédssal nem tudta felvallalni a megszorito intézkedésekkel kapcsolatos

t5bbletfeladatokat. Ezt kévetben Dr. Szalai L4sz16 latja el amb. orvos-igazgatoi feladatokat.



A gazdasigi igazgatéi feladatokat egész évben Koszar Anna latja el. A jardbeteg
szakellatdsi igazgatéi posztot Dr. Foldesi Irén tolti be. Az dpolasi igazgatéi teendOket
Marton Janosné latja el. A menedzsment tagja volt 2007. szeptemberéig Dr. Kiss Andrea
mindségirinyitasi igazgaté. A kinevezett Gnkorményzati biztos intézkedési tervében foglalt
létszamesokkentés eredményeként a pozicio megsziintetésre kerdilt.

III. Gazdasigi tevékenység
IIL.1. Miikodési bevételek

A Kérhaz bevételeinek jelentds része az OEP bevételekbél szarmazik (5. tdbldzat). A Korhaz
2007-ben jelentés tobbletfinanszirozashoz, mintegy 300 millié Ft-hoz jutott, azonban ennck
jelentés része tn. céltdmogatasként érkezett. A céltimogatasok kozott a betegétkeztetésre, a
higiénés feltételek javitdsira és a korhézi széfek beszerzésére juttatott forrdsok voltak a
legjelentésebbek, mintegy 20 milli6 Ft értékben. Ugyanebben a kategoridban szerepel a
struktura Afalakitasi palyazatra juttatott 120 millié Ft-os pélyézati timogatéds, melyet az utaldst
kévetben 1 hénapon beliil a Kérhdznak be kellett utalnia a fenntarté szamlajéra, igy az nem
jelent meg tobbletbevételként. A palyazati pénz felhaszndldsira a fenntarto altal elvégzett
kozbeszerzési eljarast kovetden keriilhet sor. Osszevetve a kasszankénti bevételt a 2006. évi
bevételekkel, megallapithatd, hogy a juttatott kiegészitd dijazdsok a kordbban elvont
finanszirozasok egy részének visszajuttatdsabol adddnak. Mindezeket Osszevetve
megallapithat6, hogy dsszességében mintegy 20 millié Ft-tal csokkent a Korhdz bevétele.

... | Meghatarozott Fin.anszilzqzés - ' Finanszir(?zés -
2007 Finanszirozas Kw:igeszrlto célra adott Kleg: Tam. . M'e .gh' cel.ra
: i dijazas Kiew. tam Megh. célra nydjtott | nyujtott Kieg.
& ) kieg. tam. tam.

Januar 245 992,1 0,0 0,0 245 9921 2459921
Februdr 227 9549 0,0 0,0 227 9549 227 954,9
Marcius 2703951 29088,0} 0,0 241 307,1 270 395,1
Aprilis 228 6385 0,0 0,0 228 638,5 228 638,35
Mijus 221 5276 0,0 0,0 221 527,6 221 527,6
Junius 389919,1| 2908801 1200000 240 831,1 269 919,1
Jilius 226 963,0 0,0 0,0 226 963,0 226 9630
Augusztus 225 226,5 0,0 0,0 2252265 225 226,5
Szeptember 297 710,3 334717 0,0 ' 264 238,6 297 710,3
Oktéber 256 396,8 0,0 0,0 256 396,8 256 396,8
November 2711549 383912 18 758,7 214 005,0 252 396,2
December 282 3539| 49 848,3 2 538,4 229 9672 279 815,5
Osszesen 3144 232,71 1798872 141 297.1 2 823 048,4 3002 935,6
Atlag 250 244,6

5, Tablazat Finanszirozas 2007,




A finanszirozasi év soran valtozott az OEP finanszirozis: az elso félévben a fekvobeteg
ellatasban egy HBCS stlyszdm értéke 136.000 Ft volt, mig a masodik félévtol 146.000 Ft-ra

~ emelkedett, mellyel parhuzamosan valtozott a jarébeteg ellatas németpont értéke is 1,36 Ft-rol

1,46 Ft-ra. Emellett hasonio mértékil valtozas kovetkezett be a kronikus ellatas finanszirozasa
terén is. A gondozoi finanszirozas véltozott, mivel a fix dij mértéke csokkent, a teljesitmény
beépiilt a jarobeteg TVK-ba.

Megvizsgalva a finanszirozasi év elsd féléves teljesitményét, megallapithatd, hogy a lakossag
részérdl megnovekedett szitkségletek miatt az intézmény tilteljesitette a TVK keretét,
amely abhoz vezetett, hogy a rendeletben szabélyozott 136.000; illetve 146.000 Ft-os HBCS
stlyszam forintérték helyett, az atlagos intézményi HBCS érték 125.000 Ft is volt (6.
tébldzat). Tehat az intézmény a talzott fekvé teljesitményének koszonhetden jelentds bevételi
hianyt kényvelhetett el.

Honap sulyszam % TVK |teljesitmény sﬁl;t;zzrlggsték
Oktober 9,41 1 289,38 1277,00 -y 136 000,00 Ft*
November 9,26 1268,92 1 237,00 136 000,00 Ft*
December 9,78 1339,91 1 366,00 133 402,46 Ft
Januar _ 8,45 1 158,00 1 425,00 110 517,89 Ft
Februar 8,66 1186,10 1232,00 130 933,12 Ft
Marcius 9,49 1 299,98 1 480,00 119 457,62 Ft
Aprilis 7,84 1073,74 1 288,00 121 712,76 Ft
Majus 1 1 054,93 1 462,00 105 348,69 Ft
Jiinius 7,58 1 038,62 1 267,00 119 683,13 Ft
Jalius ' 7,66 128291 1 339,00 139 884,14 Ft
Augusztus 6,76 1 000,73 1 251,00 116 791,83 Ft
Szeptember 7,4 1 013,50 1170,00 0.94 Ft

%
- *TVK alatti teljesitmény
' ' 6. Tablazat HBCS sulyszam teljesitmény

2007. februar 15-t81 bevezetésre keriilt a vizitdij és a korhazi napidij. A befolyt Ssszegek
mintegy 50 milli¢ Ft-tal emelték a kérhéz sajat bevételét, azonban a dijak beszedése jelentds
t5bbletadminisztraciéval és anyagjellegl kiadassal jar. Azonban a vizitdijbol és a korhazi
napidijbél, valamint a pontértékek valtozasabol eredd, megndvekedett bevételek nem
képesek kompenzalni a TVK csokkenését. '

I11.2. Mikodési kiad4sok

Az intézmény iizemgazdasagi szemléletii  fedezet kimutatdsai alapjan 2006, ota

~ fedezethiannyal miikddik, melynek nagysiga atlagosan 20-27 millic Ft kozotti volt.

Kiemelend®d a 2007. 4prilis hénap melyben a fedezethidny elérte az 54 millié Ft-ot. A jelentds
fedezethiany a bevétel cstkkenésére és a gyogyszerkiadasok novekedésére vezethetd vissza.
A folyamatosan fennéllé negativ fedezeteknek koszonhetben a korhdz hémaprél hénapra
nivelte az adéssagillomanyat, mely 2007. aprilisira elérte azt a kritikus értéket, hogy a
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fenntarté Csongrad Megyei Onkormanyzat az intézmény vezetSje mellé 2007. méjusatol
onkormanyzati biztost nevezett ki. 2007. majusatdl kezdve az tnkorményzati biztos altal
megfogalmazott intézkedési terv intézményi megvaldsitasa eredményekent az els6 néhany
hénapban keletkezett 127 millio Ft-os fedezethidanyhoz viszonyitva a majus-december
idészakban a Korhaz fedezethidnya 30 milli6 Ftra (telies bevételi foosszeg 0,76%-a)
csokkent (7. tdbldzat). Osszevetve a két idoszak havi 4tlagos fedezethidnyét: az elsd
idészakban a havi atlag 31.788.144 Ft volt, a mdsodik id6szakban ennek tizede 3.911.853 Ft
volt. Az bsszeg még mindig jelentSs, de nagysagrendileg alatta marad a korabbiaknak.

Bevételek Kiadas fedezet
januar 418 525 081 443 346 882 -24 821 801
februar 286399 172 311 707 509 -25 308 337
marcius 317 951 987 340 718 754 -22 766 767
aprilis 271 968 707 326224 379 -54 255 672
majus 273 860 033 308 263 878 -34 403 845
janius 270 829 369 308 592 568 -37 763 199
jalius 2757364607 321 868 165 -46 131 705
augusztus 346 540 197 317 040 647 29 499 550
szeptember 372 445 532 311 236 283 61 209 249
oktéber 309411 753 312 037 048 -2 625 295
november 312 607 800 315507 058 -2 899 258
december 327 908 534 326 088 855 1819679
sszesen 3784 184 625 3942 632 026 -158 447 401
1-4. hé 1 294 844 947 1421 997 524 -127 152 577
5-12 hé 2 489 339 678 2 520 634 502 -31 294 824

7 Tablazat Bevételek, kiaddsok fedezet - iizemgazdasagi szemléletben

IIL.3. Biztosi elozetes intézkedési terv

A 87/2007. (VL. 28) Kgy. hatirozat 8. pontja rendelkezik a 2007. &v folyaman
megval6sitando feladatokrol.

Lejart tartozdsdllomdny csokkentése, megdllapodis a szdllitokkal.

A Koérhaz pénziigyi helyzetének stabilizaldsa érdekében szilkséges a lejart szallftdallomany
csokkentése a szallitokkal torténd megallapodasok, illetve a meglévd addssagok tlitemezése
révén. A szamlafizetési rend attekintésre és modositasra kerillt, melynek eredményeként nem
jelentek meg a 90 napnal régebben lejart szamlak, melynek 2007. majusaban redlis veszélye
volt. A targyalasok és a megszoritd intézkedések eredményeként a korhdz lejart szallitdi
alloményénak folyamatos nvekedése megallt és juliustol fokozatosan csokkenni kezdett (8.
tébldzat, 1. dbra).



Diatum Lejart szallit6i tartozas (Ft
januar 225422270
februar 252517 152
marcius 245990 515
aprilis 259 671 901
majus 334 234 932
jianius 341 699 475
julius 323 878 412
augusztus 316 967 254
szeptember 285 424 792
oktéber 259 929 828
november 251 929 895
december 242 951 921

8. Tablazat Lejart szallitéi alloméany alakulasa
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1. 4bra A lejart szallit6i allomany alakulasa

A Korhaz érdekeivel ellentétes szerzddések modositasa, valamint a szallitdi tartozasok
Atiitemezése érdekében a szallitdl targyalasok megindultak, illetve elérehaladott 4llapotban
vannak. '

A Kérhaz - adossagalloményénak jelentds részét, mintegy 50%-t a Euromedic
Hungary Kift. felé fennallé tartozasok adjak. A cég szallitia a korhdz gyogyszereinek
50 &s a szakmai és egyéb anyagoknak csaknem 95%-t, egy kozbeszerzési eljaras
eredményeként. 2007. év mésodik felében megkezdédott az adossagrendezési eljaras
clékészitése. 2008. janudr 31-én a kozgyiilés jovéhagyta, hogy faktoring
Konstrukciéban torténjen meg a szamlak atiitemezése, rendezése.

A P. Dussmann (étkezés), a Logo-Tex Kift. (mosds) és az Orszégos Veérellato esetében,
a kérhaz és a partner kozott fenndllo kotelezettségek csokkentése érdekében, azok
pénzmozgés nélkili rendezésére szamlabeszAmitasi javaslatokat tettiink, melyekre a
cégek kedvezd valaszt adtak.



e 2007. évben a Logo-Tex Kft. végezte a mosodal teveékenyscget és latta el
bértextilisval az intézményt. A szerzddés fenntartisa mellett megprobaltunk
arcsokkentésrdl targyalni a céggel, azonban attol teljesen elzarkozott, emelieft
felvetddott a vallalkozo altal igénybe vett energia elszamolas problematikéja. Hosszas
targyalasok eredményeként 2007. decemberének elején megegyeztiink a véllalkozéval
a szerzbdés felbontasarél 2008, februir 1-t8l. Az elvégzett szdmitasokkal a
szolgaltatas visszavételével havi mintegy 600.000 Ft takarithaté meg, melyhez
bérmosési szolgaltatas nyujtisaval potencilis bevételek is csatlakozhatnak, azonban
ennek mértéke jelenleg nem ismert.

e A P. Dussmann Kft. végzi a konyhai szolgaltatdst, melyre egy kozbeszerzési eljaras
nyerteseként van lehetdsége. Tobbszdrds személyes targyaldsaink soran
dijcsokkentést, a mésok szémara forgalmazott étkezés 4ranak emelését és az
energiadrak korrekt elszdmolasat inditvanyoztuk. Az étkezési normativa emelése
mellett, sikeriilt egy mintegy 10%-os arcstkkentést elémi a 2008. ¢vre.

o A Kerit-off Kft. végezte a Korhizban a takaritdst kozbeszerzési eljdras
eredményecként. Mivel a cég nem tudta véllalni a szolgaltatast a Korhaz fizetési
fegyelmét ismerve, a szerz6dés 2007. 4prilisaban felbontasra keriilt, Ezzel egyidejtleg
58 takaritd visszavételére keriilt sor.

o Felvettik a kapcsolatot a szallitéi 4llomany jelentékeny részét kitevo
gyogyszerszallitokkal, akikkel megegyezve kedvezdbb szerzfdési és szallitasi
foltételeket sikeriilt clérniink, illetve ahol szilkség volt, fizetési atiitemezésrol
egyeztiink meg.

Szdllitds korszeriisitése

A Kiilsd és a belsé szallitas atvilagitdsa megtortént, melynek eredményeként megallapitast

. nyert, hogy mindkét tevékenység nagyon magas rezsikoltséggel mitkddik. A 1étszamleépités

miatt a kiilsé szallitisban azonnali dontésre kényszeriiltiink. A sofSrok elbocsatasa utan,
kiils6 vallalkozot biztunk meg, aki a kordbbi 135 Ft-os km koliscg helyett 76 Ft-os km
koltséggel oldja meg a feladatot. Emellett keét gépkocsi értékesitésre keriilt, igy azoknak nincs

fenntartdsi koltsége. Osszességében a killsd szallitas teritletén havi mintegy 320.000 Ft

takarithaté meg. A belsé szallitdsban alkalmazott gépjarmiivek miiszaki 4llapota rendkiviil
rossz, a belsd ellendri jelentés tanusdga szerint a kocsik 30-60 1 izemanyagot fogyasztanak
100 km-en. Mivel a kocsikat csak jelent®s koltség aran lehet mikéd8képessé tenni,
elengedhetetlen azok cseréje. A csere torténhet sajat hatdskorben vagy kiilsé véllalkozd
bevonasaval, azonban hosszas kereséssel sem talaltunk jelentkezét. A feladat két hasznalt, de
megfelelé miiszaki 4llapoti mentd gépkoesi (OMSZ vagy kiilfoldi behozatalbdl szérmazéd
autd) beszerzésével biztonsagosan ellathato lenne.

Energetikai rendszer korszeriisitése

A liberalizalt energiapiacrél olcsébb energia vésarlasdnak lehetoségeit vizsgaljuk. A
lehetdségek felmérése utan a jelenlegi energiadij minimum 12%-o0s csbkkentésére mar
kaptunk ajénlatot. Informacidink szerint a megye egységes fellépést tervez az energia
koltségek csokkentése érdekében, melyhez a kérhéz is csatlakozni kivan. Az energia ellatasi
rendszer atalakitas soran — a kazinengedélyek hatérideje miatt — prioritast kell, hogy élvezzen
a gbzfejlesztd kazanok cseréje.
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Tavkizlési kiaddsok csékkentése

A tivkozlési kiadasok csokkentésére mind a vezetékes, mind a mobil kéltségek
vonatkozasaban tettiink 1épéseket. A vezetékes tavkozlési kiadasok cstkkentése érdekében
egyéni hozzaférési kodokat vezettiink be. A koddal rendelkez6k telefonhivésait — a kialakitott
szabélyzat értelmében — rendszeresen ellenérizziik, a magan beszélgetések dijat kiszamlazzuk
az érintetteknek. A korhaz mobil forgalmiat a T-Mobile Rt. biztositja. Az intézményi
eldfizetéshez kapcsolodik egy dolgozdi csomag, amelyben mintegy 300 elofizetés él. A
hatalyos szerzddés szerint a dolgozok kételessége a szamlak hatdridére torténd kiegyenlitése,
azonban, ha ez nem torténik meg, a korhaznak kell helytallnia. Ebbdl adddoan a szamlak
kezelése egy f6 munkaidejének jelentds részét lefoglalja, illetve 2006. decemberében a
kérhaznak egy majdnem 2 millié Ft-os fizetési felszolitast killdott a cég. Ennek elkeriilése
érdekében felvettik a kapcsolatot a szolgéltatéval, aki hajlandésagot mutatott a dolgozoi
elsfizetések levalasztasira, de ehhez még tovabbi egyeztetések szikségesek. Ezzel
egyidejlileg az intézmény altal fenntartott mobiltelefonok szamét csokkentettilk, illetve
csokkentettik a maximalisan lebeszélhetd kereteket. Mivel a hiiségnyilatkozatunk lejart
vizsgaljuk a szerz6dés moédositasanak, mas szolgaltaté bevondsanak lehetdségét, és annak
koltségeit. A tavkozlési ellatasok modositasaval havi mintegy 240.000 Ft-ot takaritottunk meg
és a szerz6dések feliilvizsgalataval tovabbi megtakaritisra szamitunk.

Humdn erdforrds gazddlkodds hatékonyabbd tétele

A Kézgytlési hatdrozat 4. pontjaban megfogalmazott létszamleépitéstdl jiliusban végehez ért
az egyeztetés az érdekképviseletekkel. Az érintett teriiletek vezetdivel konzultalva dsszeallt a
csoportos létszamleépitéssel érintett dolgozék név szerinti listdja. A létszéamlecpités a
minimum  feltételek figyelembevételével tortént és 53 dolgozét érintett, illetve 11 f8
nyugdijazaséra keriilt sor, emellett 28 res &llashely kertlt megsziintetésre. Osszességében a
szervezett 1étszam 92-vel csokkent. Az érintett dolgozdk az errdl 52610 értesitést a csoportos
létszamleépitésre vonatkozd jogszabalyi elsirasoknak megfeleléen megkaptdk, a felmondast
szeptember 17-én atvették. A felmentésekkel kapcsolatban a Kozalkalmazotti Tandcs a
torvényes hatérid6ig nem emelt kifogast. A felmentési idok letoltésétsl eltekintettiink. A
felmentéssel kapesolatos koltségek timogatasara szolgalo OTM pélyézatra a dokumentaciot a
kérhaz bekiildte, melyet az onkormanyzat tovabbitott a hatésag felé. A ledpitéssel elérhetd
megtakaritas havi 1 millié forintrél 2008. juliusra havi 13 milli¢ forintra novekszik. A
feladataranyos létszamracionalizalas hosszi tavon (tobb mint Gtvennyolemillio forint
végkiclégités kifizetése utan — koltségvetési thmogatasra irdnyuld palyazattal) a
bérmegtakaritis mellett a hat€konyabb mitkadési mutatok megvalositasaval jarulhat hozza a
K érhaz gazdasigosabb miikodéséhez. o

A kollektiv szerz6dés feliilvizsgdlata

A Kozgylilés felkérésének megfelelden az intézmény Kollektiv Szerzddésének moédositési
javaslata elkésziilt, a szakszervezet augusztus végéig kért haladékot allaspontja
kialakitdsahoz. A térgyalasokon nem sikeriilt clérni a megegyezést, ezért a kollektiv
szerzOdést szeptember 13-4n felmondtuk, mely felmondas 2007. december 13-4n I1épett volna
életbe, ha addig nem sziiletik megegyezés. 2007. december 12-én megkotésre kerilt egy 0j
Kollektiv Szerzédés, mellyel mintegy havi 2,5 milli6 Ft megtakaritas érhet6 el.
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A kérhdz iigyletei, készenléti strukturdjinak dtalakitdsa

Az tlgyeleti rendszer atalakitasa elkeriilhetetlenné valt a 2007. jlins 1-t8l hatalyos
jogszabalyi eldirasok miatt. Mivel a jogszabaly a bevezeigs napjéan jelent meg, az {igyeleti
rendszer modositdsa csuszott. Az intézmény orvosi és szakdolgozdi kardval tobb lehetséges
megoldasi forma is megtargyalasra keriilt, melyek koziil a jelenlegi rendszer fenntartasa tlint a
legkivitelezhetobbnek, azzal a kitétellel, hogy a dolgozok az ugyeletet kovetd kotelezd
pihenénapot kiveszik. Ezzel egyid6ben az ugyeletei dijak egységesitése megtortént, ezaltal
megsziintek a kordbban fermalld aranytalansagok. A fenti elvek figyelembe vételével
elkésziilt az Ugyeleti szabalyzat és a kordbban csak 1-1 osztilyon, kisérleti jelleggel miiksdoé
uj ligyeletei struktara 2007, novemberét6l intézmeényi szinten is bevezetésre keriilt.

Kozponti laboratériummal kapcsolatos intézkedések

A laboratériumi tevékenység fedezettermeld képessége nem megfeleld, jelen koriilmények
k6zott a laboratoriumi tevékenység veszieségesen végezhetod. Annak érdekében, hogy a
deficittermelést csokkentsiik bizonyos tevékenység racionalis atcsoportositas, intézményi
egyittmikédés sziikséges.

A kozponti laboratorium mikodéséhez szilkséges automnatak kihelyczését, reagensek
gzallitasat 2007. évben két cég biztositotta. A miikodésre vonatkozo szerz6dések a korhaz
szamara el6nytelen moédon, szabalytalanul, a kozbeszerzési eljarast megkeriilve kertiltek
megkotésre 2005-ben. A legnagyobb szallitoval megkotstt szerzodéstinket felbontottuk, a
mésik céggel a felmondasrél targyalunk. A jogszerliség figyelembe vételével, az 1)
szerzfdések megkotéschez kozbeszerzési eljaras lefolytatasa szilkséges, melyet 2007,
novemberében megkezdtiink. A tender kifrasdra 2007, december elején keriilt sor, a
tenderbontas ideje 2008. februar 20., sikeres eljaras eselén az eredményhirdetés idépontja
2008. mércius 12. Az eljarashoz kapcsolodo megtakaritisokrol az eredményhirdetést

kovetden lehet nyilatkozni.

7007. év masodik felében feliilvizsgalatra kerillt a Csongradon miiksdé vérvételi hely
iizemeltetése, mivel a tevékenyseg havi szinten mintegy 270.000 Ft tobbletkiadast jelent a
koéthaznak. Csongrad 9nkormanyzata, a Dr. Szarka Odon Intézet vezetése ¢s a korhaz
vezetése kozott tobb alkalommal folytattunk megbeszéléseket a laborhelyzet megoldéséval
kapcsolatban, melyrdl a megyei énkormanyzat hivatalat folyamatosan szoban tajékoztattuk.
2007, végére megegyezes sziilethet a tevékenység megosztasira. A megallapodas szerint a
csongradi rendeldintézet feladata lenne a vérvételi tevékenységhez és a szalljtashoz szilkséges
targyl és személyl feltételek biztositdsa, a koérhdz a mintak feldolgozasat és a vizitdi]
beszedését végzi.

Egyéb bevételt niveld intézkedések

o A rendelkezésre allé adatok alapjin az aktiv fekvibeteg-ellatdsra rendelkezésre allo
telj esitményvolumen-korlatot (TVK) az intézmény jorészt kihaszndlja, ezen a teriileten
beyétel-ndvekedés az egészségbiztositoi finanszirozas teriiletén mar nem érhetd el.

o A krénikus fekvobeteg ellitas kapacitdsainak egy része nincs kihasznédlva, emiatt
kevesebb bevétele van az intézménynek. Az agykihasznaltsagot az aktiv-kronikus
konverzié tamogatésaval, folyamatos monitorozésaval, illetve szitkséges személyi
valtozasokkal igyeksziink javitani. Emellett eddig szoban, de a kozeljovoben, irsban
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is fel fogjuk keresni a haziorvosokat és felhivjuk a figyelmiiket a betegek kozvetlen
~ beutalbatésagara.

¢ A jarébeteg-ellitis TVK-jat az intézmény nem haszndlja ki a vizitdfj miatti
forgalomcstkkenés és az allami finanszirozassal adott rendelési id§ alatt ellathaté
betegek szdmanak korldtozasa (,0tperces szabily”) miatt. A jarobeteg ellatas szakmai
és finanszirozasi atvilagitasa sziikséges, melyhez kiilsd szolgaltatd bevonaséra lehet
szitkség. Az 4tvilagitas eredményének megfelelden koncentraltan keriil sor a kodolasi
magatartds javitdsara, valamint a betegforgalom novelését célzo intézkedések
megtételére. _

o A fizetd betegellatss dijtételeinek 4tdolgozisa folyamatban van. Az érvényes
dijtablazat magas dijtételei miatt elriasztja a korhazhoz forduld betegeket. Emiatt az
egészségiigyl bizottsaghoz beterjesztésre keriil a médositott Téritési Dij Szabalyzat.

o A kiilsé szolgaltatok részére szamlazott sajat tevékenységek kozill attekintésre keriiit
a bérsterilizalas kérdése. A kiszamlazott dijak aktualizéldsa €s az W szerzddések
megkotése megtortént. Emellett feliilvizsgaltuk az Uzemegészségligyi szerzddéseiket,
melyeket a hatalyos jogszabalyi cléirasoknak megfeleléen modositottunk, illetve
rendeztiik a dijakat. A bérleti dijak és a szerzddések fetiilvizsgalata folyamatban van.

Szakmai fejlesztési terv feliilvizsgalata

A 43/2003. (VI 29.) ESzCsM rendelet eldirasai szerint ,,Az egészségligyl kozszolgaltatast
nyljté gyoégyintézet az altala nyujtott szolgaltatasok tervszerli és mindscgi fejlesztésére
szakmai tervet készit. A szakmai tervet &téves id6tartamra kell kidolgozni. A gyogyintézet
vezetése évente értékeli a szakmai terv teljesitését, és az értékelés alapjan - ha szlikséges - a
soron kovetkezé ot évre modositja, illetéleg kiegésziti a szakmai tervet.” Jelenleg az
intézmény rendelkezik szakmai tervvel, azonban az felilvizsgdlatra szorul. A szakmai
alapokon nyugvo fejlesztési terv 5sszedllitasa érdekében megkezddddtt az osztilyok szakma,
pazdasagi, szervezeti és fejlesztesi feliilvizsgdlata. Eddig a sebészeti és a belgyogyaszati
osztaly atvilagitasa zajlott le a foigazgato koordinalaséval. Ezzel egyidejiileg a magas foku
szakmai specializdcié miatt kiilsé szakértd bevonaséval tervezzilk az onkolégiai osztaly
4tvilagitasat. Az eddig elvégzett vizsgalatok eredményeként megallapfthatd, hogy a szakmai
tery osszeallitasanal meg kell hatdrozni az infrastrukturdlis fejlesztések iranyat, illetve a
szakmai tovabbképzések rendjét. A teljes intézményi atvilagitas befejezodése a jovo évre
varhaté, melynek eredménye képezi a szakmai fejlesztési terv alapjat.

Ay intézeti struktiira dtalakitdsa — az STMSZ és egyéb belsd szabdlyzatok mddositisa

Az intézményi struktira gtalakitaséra vonatkozd SzMSz modositas elkésziilt, azt a Szakmal
Vegetdtestillet és a Vezetd Testillet joévahagyta. 2007, november 14-én eljuttattuk a
fenntartéhoz, melyre azéta valaszt nem kaptunk. A médositas kapcsan a hattér osztalyok
teriiletén tobb Osszevonds tortént, a struktirat a megviltozott agyszdmokhoz igazitottan
készitettiik el. Az intézmény mindségirdnyitasi igazgatbja a csoportos létszamesokkentés
kapesan elbocsatasra keriilt, mivel ezen feladat ellatasira nem indokolt kiilon pozicié
fenntartasa. A belsé szabalyzatok és a mindségiranyitasi dokumentumok feliilvizsgalatat az
intézményi jogasz végzi. A belsd szabdlyzatok terliletén az onkormanyzati revizio is talalt
hidnyossagokat, melyek potlasa megtortént. A potlassal parhuzamosan folyt a szabalyzatok
feliilvizsgalata.
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A szakmai vezetd testiilet funkcidképességének helyredllitisa

A Szakmai Vezetd Testiilet tevékenységét attekintve megéllapithato, hogy a testillet képes
hatékony miikddésre, a testiileti 1étszam csdkkentése nem feitétientil indokolt. Az intézmeényi
egylittmitkodés érdekében a testiileti jegyzokonyveket meg kell kiildeni a Féigazgatd részére.

11L.4. Ujabban felmeriilt problémik és azok megoldasa
Intézmeényi gyogyszerfelhaszndlds racionalizdlisa

Az intézményi Gyogyszerterdpids bizottsig (GYTB) megkezdte a gyogyszerfelhasznalas
osztalyos szintli Atvilagitasat, mely az intézeti gybgyszerellatasrol szolé 34/2000 EiM |
rendeletnek megfelelden alapjat képezi a gydgyszergazdalkodas racionalizalasinak és
hatékonysaganak javitasdnak. A GYTB folyamatosan beszédmoltalja az osztalyokat az adott
osztily helyszinén, az ellatisban résztvevd valamennyi dolgozé jelenlétében. Azzal, hogy
nemcsak a fGorvos és a gybgyszerfelelos van jelen, a gazdasdgossagi torekvesek
megvalositisa hatékonyabb. A gyégyszerfelhasznalas teriletén szigora keretfigyelést és
monitorozast vezettink be, melynek eredményeként némi cstkkenést tapasztaltunk a
gyogyszerfelhasznalasban. Azonban ez a cstkkenés nem elegendé ahhoz, hogy a kérhaz
likviditasi helyzetén javitsunk. Ennek érdekében, egy kétléposs fejlesztés els6 elemeként, az
osztalyok  4ltali  gydgyszerfethaszndlast —nyomon koveté  informatikai rendszer
implementacidja kezd8dott meg.

Szigorii felhaszndloi keretfigyelés

A koltségek csokkentését szolgalja, hogy a kérhazban a felhasznaloi keretek vonatkozasdban
szigori keretgazdalkodas folyik csokkentett keretekkel. Az osztalyos igények tételes
ellendrzése és engedélyezése kapesan csokkent az igény ¢€s a felhasznalés.

Elavult kubatiira

Az intézmény épiileteinek €letkora magas, az épilletelemek és a koziizemi halézat elavult.
Ebb&l eredden heti rendszerességgel jelentkeznek problémdk, a szennyviz €s vizvezeték
meghibisodasa, illetve beazasok. Az ebbdl eredd javitasi kiltségek nagyon megterhelik az
intézmény koltségvetéseét. :

7007. évben karbantartasra as allagmegévasra a fenntartd énkormdnyzatté! 12.678.455 Ft-ot,
a tulajdonos Snkorményzattol 2.814.252 Ft-ot kaptunk. '

IIL.5. Palyazatok

" Az intézményben zajlé palyazatok, gyogyszerkutatisok kozpontositiasa zajlik. A
gyogyszerkutatdsok koordindlasat a jarobeteg-szakellatasi igazgatd, az egyéb palyazatok
koordinalasat a gazdasagi igazgatd végzi. A kozeljovoben megnyil6é unids forrdsokhoz valo
hozzaférés érdekdben az intézményi fejlesztési koncepciok rangsoroldsa megtortént. A
prioritast képezd kdzponti miitéti tdmb létrehozéaséara kiirando palyazatra jo eredményekkel
kecsegtetd cég felkutatdsa megtdriént, a tovabbi lépések az Onkormanyzat hatdskorebe
tartoznak. Az uni6s palyazati forrasok felhasznalasanal kuisnosen tekintettel kell arra lenni,
hogy a projektek egy kézben sszpontosulj anak.
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2007. 4prilisdban az intézmény 298 millié Ft értékben nyujtott be pélyazatot a szakellatasi
normativa felosztasarél szolo kozigazgatdsi hatarozatokbol adodo, a fekvibeteg ellato
egészségiigyi szolgaltatoknal megval6suld intézményi atalakitasok koltségeinek tamogatasara.
A phlyazaton az intézmény 120 millié Ft tAmogatast nyert el, melybdl megvaldsithato a
gyermekgyogyaszati osztaly atkoltdzese a Négyodgyaszat épilletébe, a felnbtt &s a gyermek
fertézé osztdlyok Osszekoltoztetése, a belgyogyaszati osztadly komfortositdsa és
megtorténhetnek a palyazatban szereplS. eszkozbeszerzések. A palyazat megvalositisarol
2008. december 31-ig kell elszamolni, a kozbeszerzési eljardst és a palyazat lebonyolitisat a
Csongrad Megyei Onkorményzat végzi, a Korhaz konzultativ szereppel vesz részt a
folyamatban.

Az intézmény sikeresen indult az OrszAgos Munkalgyi ¢s Munkavédelmi Fofeliigyeloseg
4ltal kifrt, a munkavédelmi kockézatok csbkkentését célzé palyazaton, ahol 1.778.000 Ft-ot
nyertiink tetememeld késziilék beszerzésére, mely meg is tortént 2007. decembercre, a
palyazati pénzzel elszamoltunk, az elszamolast a kiiré elfogadta.

2007. majus végéig Szentes Varos Onkormanyzata eldzetes megval6sithatosagi palydzatot
nytjtott be Kozponti miitéblokk megvalositasinak elsé fazisara 1,5 millidrd Ft értékben. A
Kdozponti miitdblokk megvaldsitasara 2008. évben kiirasra keriills TIOP palyazat keretében
lesz lehetdseg.

A Kérhaz 2008-ban részt kivan venni a TIOP 2.2.2 "Siirgdsségi elldtas fejlesztése - SOI ¢és
SO2 (és ezeken beliil gyermek stirg8sségi ellatds) tdmogatésara " cimil palyéazaton, melynek -
keretében helikopter leszallo épitése, informatikai beruhazds, energia racionalizalds és
eszkozok beszerzése a cél. :

IV. Osszefoglalas

A korhaz pénziigyi helyzete november hénapra stabilizélodni latszik. A szallitdi tartozas
névekedését sikertilt megallitani, az az dnkorményzati hitel nélkiil cstkkend tendenciat mutat.
Mind az dsszes tartozas, mind a lejart tartozas kedvezden alakult mely, jelzi a szallitokkal
meglevé folyamatos és aktfv kapesolatot. A vevbkovetelés csSkkendse pedig jelzés arra, hogy
odafigyeliink minden bevételre. A jelenlegi finanszirozas azonban nem nyujt fedezetet az
elézd iddszakban felmeriilt tartozésallomany kifizetésére, melyet novel .a palyazati pénz
megérkezéséig a létszamracionalizacié soran felmertild végkielégites kifizetend® Osszege.

Folyamatban 1év6 6nkorményzati dontést igényld ugyek:
¢ Energia racionalizacié
s SZMSZ jévahagyasa
e Belfoldi és EU-s palyazatokon valo részvétel onkormanyzati tAmogatdsa.

A teriileten kivilli betegellatds szabalyozésa, az % tigyelet kialakitdsa, a szigord
keretgazdalkodas mind segiti a korhaz gazdaségi stabilitdsénak helyredllitasat, s a kovetkezo
6-8 hénap feladata az osztalyok tételes szakmai atvilagitasa. A teljes intézményi atvilagitas
befejezbdése utan késziilhet el a részletes szakmai fejlesztési terv.
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Az intézményt a 2007. 4prilis 1-t8] bevezetett egészségiigyi reformhoz kapcsolodo
intézkedések és a korabbi iddszakrol athuzédé. addssdgallomany nehéz helyzetbe hozta. Az
Onkormanyzati Biztos és a koérhiaz menedzsment altal meghozott és meghozandé
intézkedések az intézmény fennmaradasat hivatottak biztositani. A palyazati forrdsok
felhasznalasaval javithaté a betegellatds szinvonala. Ezek egyliittesen azt a célt szolgaljak,
hogy az intézmény hosszitdvon stabilan és megbizhatéan szolgdlja a betegellatast és
betblthesse a kiemelt korhazi szerepbdl adédo feladatat.

Szentes, 2008. marcius 5.

Tisztelettel:

A

Dr. Varonyi Katalin
Féigazgatd '

zf‘g | Koszar Anna
. gazdaségi igazgatd
-

A,

W e1sz Péter
Onkormanyzati biztos
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