TELJESITMENYCEL ERTEKELO LAP

TER 3. szami melléklet

-Vezetoi-

Ertékelt személy neve:

Ertékelt adoazonosito jele:

Ertékelt szervezeti egysége:

Ertékelt vezetdi beosztasa:

Ertékelést végzd neve:

Ertékelést végzs vezetdi beosztasa:

Ertékelt idészak

Teljesitménycél meghatdarozdsa

, L L P L, , Mérfoldké elérésének Teljesitménycél sulya ‘A/,I,érfdl,dké e{é résének Teljesitménycél teljesiilésének
Sorszam Teljesitménycél meghatdrozdsa Meérfoldkiovek (részfeladatokra bontds) ’ hatdrideje (Gsszesen 100%) ldopontjan(éfnz;pom vagy érdnya (maximl;m 100%)
l. Feladat 1 25% 100%
1.
2.
3.
1. Feladat 2 25% 100%
1.
2.
3.
1. Feladat 3 25% 100%
1.
2.
3.
V. Feladat 4 25% 100%
1.
2.
3.
Teljesitménycél teljesitése 100%
Teljesitménycélok teljesitésének stlya az értékelésen beliil 70%
Kompetenciaelvaras meghatdrozdsa
Sorszam Kompetencia megnevezése Maximalis pontszam Elért pontszam
1 Egyiittmiikodés, kommunikacio,
' motivicié és fejlesztés 4 3
9 Problémamegoldas és
) konfliktuskezelés 4 3
3. Felelosségvallalis 4 3
4 Rendszerszemlélet és
) folyamatszemlélet 4 3
Kompetencia értéke (16 pont = 100%) 75%
Kompetenciaelvaras teljesitésének sulya az értékelésen beliil 30%
Elért eredmény 93%

Az értékelést elfogadom:

Datum:

Ertékeld

Ertékelt személy




Segédlet a Teljesitménycél Ertékels Laphoz

Ssz Kompetencia Kompetencia tartalma Ertékelési skala Ertékelési skalaértékhez tartozo értékelés
Keépes csapatban dolgozni, de mnkabb az individualis munkavegzes jellemzi. Belso
munkakapcsolatai és a tarsszervezetekkel valo egylittmiikodése fejlesztendd. A
A csapatmunka érdekében a vezetd a bels6 késztetése, hogy masokkal egyiitt | 1 Fejlesztendd 1('ommun1ka0101aban assze.:.rt.l \{1tasrra"t(.)rek521'k, d.e ennelf c':f\'/enyesrlte.s.e nerr.x minden eéetben
. (s . . sikeres. A szervezeten beliili és kiviili relevans informacidaramlas tobbnyire megvalosul,
végezze munkajat ahelyett, hogy egyediil, vagy masokkal versengve A o . . . . NS - L,
i . 1 . . A azonban fejlesztendd néhany tertileten. Torekszik munkatarsai motivaciojara, fejlesztésére,
dolgozna. Képes egyiittmiikod6en dolgozni k6zos célok érdekében, hatékony o Y . i
oL s - s . N de ehhez sziikséges eszkoztara nem alakult ki megfelelden.
munkakapcsolatot kialakitani és fenntartani kollégakkal, a tarsteriiletek ~ — —_— — — ~
ey , .. s Az 4ltala iranyitott szervezeten beliil és a kiilsé partnerekkel, tarsszervezetekkel vald
vezetdivel, belso és kiilsd stakeholderekkel, a relevans teriiletek szakértbivel. T o | . L
, e, S o, , egylittmiikodése megfeleld. Képes és szeret csapatban dolgozni, az egylittmiikdésben
Képes egylittmiikodni masokkal a nehézségek lekiizdése érdekében. o . I .. L .
.« . o . - . befogado, torekszik az asszertivitasra, amelyet tobbnyire sikeresen megvalosit.
Konszenzusra torekszik a kozos érdekek felismerése és képviselete altal. A 2 Megfeleld o L L o ) I -
o, oy , L, . . Megfelel6en kozvetiti a relevans informaciokat a szervezetén beliil és azon kiviil.
kommunikacié informaciok, ismeretek, érzelmek atadasa, cseréje, valamilyen . . , ., o,
. . o i . A Munkatarsai tobbnyire rendelkeznek a hatékony munkavégzéshez sziikséges
eszkoz, illetve jelrendszer segitségével. A vezetd gondoskodik a szervezetén . L . . S A
beliil és a t4 tek kiszdtt a relevans informéaciok hatek ramlasarol informéciokkal. Munkatarsait igyekszik motivalni, fejleszteni.
Ul s a tarsszervezetek Kozott a refevans miormaciok hatekony aramiasarol. Kezdeményezoként lép fel a masokkal valo épitd kapcsolatok Iétrehozasara, betartja a
Hatékonyan teremt kapcsolatot eltérd teriileteken és beosztasokban K67 sllapodasokat
littmiikodé ikacio lgozokkal. Biztositja, hogy beosztottai a munkavégzésiikh6z mindenkor 0208 Tega Fpodasoxa’
1. Egyiittmiikddés, kommunikicid, dougozlo {i ) o J » ogy : ) g ) Kommunikacioja asszertiv, az adott helyzetnek megfeleld, adekvat. Képes véleménye,
motivacié és fejlesztés sziikséges informacioval rendszeresen és naprakészen el legyenek latva. A s ‘oz c R
« Acion o vilh ‘« érthets it i . 3 I mondanivaldja olyan megfogalmazasara, amely az adott szituacioban a legoptimalisabban
ommunt aC}OJaban aS'SZ?I‘TIV, ‘:1 ztgos es eryt ctd, adekvat Vuzen”et,e fft 0 szolgalja az egyének és a szervezet érdekeit. Kialakitja és miikodteti az informacios
fogalmaz meg. Figyelmes és érdekl6d6 hallgato, teret ad beszélgetStarsanak, csatornakat
. 'ert(,) ﬁgyelemfnle mf:ghallgratvz? ot. Munlﬁat:alr's?.mz?k rends%eres ) Kiilonb6z6 modszerekkel, személyes példaadassal motivalja, fejleszti és inspiralja
visszajelzéseket ad. Irasbeli és szobeli kommunikacidja is adekvat, relevans, munkatarsait
strukturalt, érthet6 ¢s hiteles. A vezet§ lelkesiti, elismeri, sajat Kezdeményezdként formalja €s tartdsan apolja az egylittmiikodéseket, igyekszik a
példamutatasaval motivalja munkatarsait a feladatok teljesitése, a szervezeti konfliktusokat megelézni.
¢s egyéni lfarriercélolf clérese érdeké'ben. Folyamatosan fejleszti §zakrT1ai ¢s Példamutatd kommunikaci6 jellemzi, képes masokat is fejleszteni, motivalni a megfeleld
munkatérsi képességeiket. Az altala irdnyitott csapat er8feszitéseit a kitiizott kommunikacios stilus alkalmazasahoz a szervezeti és egyéni célok leghatékonyabb elérése
célok eléresére fokuszalja. Képes elkotelezettseget, motivaltsagot kialakitania| 4 | giemelkeds |érdekében.
szervezeti egység munkatarsaiban. Munkatarsainak példat 4llit a sajat, a Sajat poritiv példaval, vonzo vizio kommunikalaséval lelkesedést valt ki a
szervezet céljaival konzisztens viselkedésevel. munkatérsakban. A kézos cél, kozos feladatteljesités iranti, viselkedésben, kivalo
teljesitményben is megmutatkozo elkotelezodést, a vizidval, a szervezeti célokkal vald
azonosulast valt ki az altala iranyitott szervezetben.
A szervezetben felmeriilé problémakat tobbnyire képes azonositani, illetve a megoldast
1 | Fejlesztendd [megtalalni. A felmeriil6 konfliktusokat tobbnyire probalja kezelni, de eszkoztara
fejlesztendd.
Képes azonositani a problémat, valamint megérti és kidolgozza az utat a megoldashoz.
P p g g g
9 Megfeleld Nem kertili a konfliktusokat, minden felmeriilé konfliktust kezelni probal. Ismeri
cglelelo Onmagat, és torekszik a partner megismerésére, a szubjektivitas kontrollalasara és az
egyértelmii kommunikaciora.
A vezetd képessége arra, hogy a felmeriilt, rendszerint komplex problémakra
a gondolkodasi miiveletek segitségével olyan megoldast talaljon, amelyet A munkavégzés soran Osszetett problémak megoldasaval is sikeresen megbirkozik. A
képes kivitelezni, illetve kiviteleztetni a szakteriiletével. A problémamegoldas probléma azonositasan és megértésén tul az alternativak kimunkalasaval torekszik a
soran a megoldasok javaslataval, értékelésével és megvalositasaval az egyén 3 Jo megoldasra. Az alternativak kozotti valasztas alapjan oldja meg a problémat.
2 Problémamegoldas és alkalmazza a kritikai gondolkodas készségét is. A vezetd képes a Tudatosan foglalkozik a konfliktusok megoldasaval, értelmezésével. Kozosen elfogadhato,

konfliktuskezelés

helyzetfelismerésre, érzékeli, megérti, meghatarozza és megfogalmazza az
aktualis zavarokat és problémakat, azokra vonatkozdan informaciokat keres,

kompromisszumos megoldasra torekszik, amely mindkét fél szamara kielégits. A
konfliktuskezelés folyamataban kiilonds figyelmet fordit egymas tiszteletére.




melyeket rendszerezni képes. Atlitja a nem ismert, korabban nem tapasztalt,
varatlanul kialakult helyzeteket, eseményeket is. Megoldasi alternativakat
dolgoz ki, kivalasztja a megfeleldt és azt atiilteti a gyakorlatba.

A bizonytalan helyzetek elemzésével, tisztazasaval munkakori kotelességeként
foglalkozik, rendkiviil 6sszetett problémakat old meg professzionalis moédon. A megoldast
gyakorlatba is atiilteti, annak kommunikacioja mellett értékeli a megvalositasi folyamatot,
és figyel arra, hogy a felmeriil6 Gjabb problémakra felkésziiljon.

Kiemelkeds Minden fél szamara a legjobb megoldas megtalalasara, kialakitasara torekszik, amelyben
az érintettek érdekei, sziikségletei, meggy6z6dései érvényesiilnek, és amely megoldas
mindkét félbol elkotelezodést valt ki. A konfliktushelyzetekb6l, azok konstruktiv k6zos
megoldasabol elonyt kovacsol a felek szamara, ezaltal fejlddnek a konfliktusok
kezelésében.

. . | Vezetdi feladatai ellatasa soran a sajat munkavégzéséért vallalt felelgsségen tul a

Fejlesztendd . a1 14 e .
szervezeti felel¢sségvallalas elkeriilése jellemzi.

A megbizhatéség cgyik cleme, mely sorén a vezetd felelésséget vallal a Megfeleld Vezetdi rfelarda'talt ella't]a, alapvet(‘)cfn a kolte'lezc.:ttseg?ket tel{es1'to, szeribalykoveto
. L 4 A e munkavégzés jellemzi. Szervezeti és egyéni szinten is feleldsséget vallal.
munka soran megfogalmazott célok és feladatok megvalositasaért és —— — - - - -
. . . g1 R . Munkavégzése kovetkezetes, teljesitménye egyenletes szinvonall hosszabb tavon is,
e, kovetkezetesen, kitartoan teljesiti azokat. Feleldsségteljesen és alaposan végzi , . . A . S L. x .
Felelosségvallalas L., Y , L, , , . Jo onellendrzésre képes. Elfogadja és vallalja a sajat és munkatarsai cselekvésébol fakado
munkajat, felelésséget vallal a rabizott feladatokért, a személyes munkahelyi . g L. e atiota .
o, . . . . ., felelosséget, erésiti munkatarsai felel6sségvallalasat.
teljesitményért. A vezetd felelosséget vallal emellett a szervezeti célok
megvaldsitasért, a hozott dontéseiér, a dontések kovetkezményeiért. Kiemelkeds A vezetd belsé meggy6z6désbol a sajat és masok munkajahoz, a szervezeti és szakmai
temetikedo folyamatok mentén, felelésségteljesen viszonyul. Dontéseiért, az altala iranyitott szervezet
teljesitményéért teljes felelosséget vallal, a kudarcokbol is fejlodni és fejleszteni képes.
A szakteriiletéhez tartozo feladatok tekintetében tobbnyire képes Osszefiiggéseket
A vezet6 képes atlatni az Egyetem miikodését, azt, hogy a sajat Fejlesztendd |azonositani, a feladatok idébeliségét, egymasra épiilését és feleldseit meghatarozni. A
szakteriiletének mikodése, feladatai milyen kapcsolatban és 6sszefiiggésben rendszer és folyamatszemlélete fejlesztendd.
vannak mas szakteriiletek folyamataival, feladataival. Képes megérteni, hogy . |A szakteriiletéhez tartozo feladatok tekintetében képes Osszefliggéseket azonositani, a
w1 . . X Megfeleld il s 4 e . . .
az Egyetem miikodése rendszerek és folyamatok szervezeti egységeken feladatok idGbeliségét, egymasra épiilését és feleldseit meghatarozni.
o ativel6 lancolatabol all, ahol az egyes lancszemek hatast gyakorolnak a A szakteriiletéhez tartozo, valamint a kapcsolodo feladatok ellatasaban felismeri az
Rendszerszemlélet és 1 s ., , , S, .. . , o o tn 1 fan 1 A T . ‘s
folyamatszemlélet mikodés egészére. Képes az altala iranyitott szakteriilet folyamatainak J6 egymasra épiild lépéseket, hataridovel és felelds megjelolésével képes azokat irasban
y attekintésére, azonositasara, a szervezetben elfoglalt helye és szerepe rogziteni, koordinalni és képes a sziikséges beavatkozasok megtételére.
meghatarozasara, a kapcsolodo szakteriiletek azonositasara, kozos Kiemelkedden képes a szakteriiletéhez tartozo, valamint a kapcsolodo feladatok
folyamatelemek egyeztetésére. Képes annak megértésére, hogy a rendszer azonositasara és az osszefliggéseinek meghatarozasara, hataridével és felelos
egyes elemeinek egyiittmiikodése 6sszességében noveli a szervezeti Kiemelkedé |megjelolésével képes azokat irasban rogziteni, koordinalni és képes a sziikséges

hatékonysagot, igy a sajat szakteriiletének hatékonysagat is.

beavatkozasok megtételére. Eszkoztaraban folyamatmenedzsment eszk6zoket hasznal,
képes a folyamatokat optimalizalni.




