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2/2025. (11. 11.) sz. rektori-kancellari egyiittes utasitas
a mukodtetésben kozremiikodo vezetokre vonatkozo célmeghatarozo és
teljesitményértékelési rendszerrol (CTER)

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény 13. § (2) bekezdés, a 13/A. § (2)
bekezdés a) pontja, valamint a 97. § (3) bekezdése alapjan, a Szegedi Tudomanyegyetem
Szervezeti és Miukodési Szabalyzata Szervezeti és Miikodési Rend Elsé rész 1. fejezet 13.
pontjara figyelemmel a kovetkez6 utasitast adjuk ki:

1. Az utasitas célja és hatalya

1. § Jelen utasitas célja a célmeghatarozo és teljesitményértékelési rendszer mikodtetése a
vezetoi megbizassal rendelkezd munkavallalokkal szemben tamasztott
teljesitménykovetelmények és a teljesitmények értékelési szempontjainak vildgos, rendszeres
1d6kozonként torténd meghatarozasa érdekében, azért, hogy az értékelés soran mind az
értékelést végzo vezetd, mind az értékelt vezetd valds, atfogd képet kapjon a Szegedi
Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: SZTE vagy Egyetem) stratégiai célkitlizéseivel
Osszhangban meghatarozott célok elérése érdekében végzett munka mindségérdl, a szervezeti
célok megvaldsulasarol.

2. § Jelen utasitas az alabbi vezet6i személyi korre terjed Ki:
a) az egyetemi fotitkar,
b) az Egyetem kozponti gazdalkodasiranyitasi és igazgatasi egységeiben vezet6i megbizassal
rendelkez6 munkavallalok;
c) az Egyetem kozponti szolgaltato szervezeti egységei koziil az alabbi szervezeti egységekben
vezetdi megbizassal rendelkezé munkavallalok:

ca) Szakkollégium, Kollégiumok,

cb) SZTE Tanarképzé Kozpont,

cc) SZTE Felnottképzési Kozpont,

cd) SZTE Junior Akadémia,

ce) Karrier Iroda,

cf) Egyetemi Eletvezetési Tandcsadd Kozpont,

cg) Idegennyelvi Kommunikacios Intézet,

ch) Fiivészkert,

ci) Sportkdzpont;
d) dékani hivatalvezetd, kari taniigyigazgatasi vezet6, tanulmanyi tigyekkel foglalkozo egyéb
kari igazgatasi egység vezetdje, egyeb kari igazgatasi vezetd, egyéb kari gazdalkodasiranyitasi
vezeto;
e) a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont igazgatasi egységei koziil az alabbi szervezeti
egységekben vezetdi megbizassal rendelkezd munkavallalok, tovabba vezetok:

ea) Egészségbiztositasi Igazgatdsag;

eb) Klinikai Jogi, Igazgatasi és Humanpolitikai Igazgatosag;

ec) gazdalkodasért felelds elndkhelyettes, és az iranyitasa alatt miikodo szervezeti egységek

vezeto;
ed) egészségiigyi feladatok ellatasaért felelés elnokhelyettes és az egészségiigyi feladatok
ellatasaért felelds elnokhelyettes orvosigazgatoi feladatok ellatasaért felelds helyettese;
ee) apolasi igazgato,
ef) korhazhigiénés osztalyvezeto.
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2. A teljesitményértékelés rendszere

3. § (1) A teljesitményértékelés célfeladat-meghatarozason és kompetenciaelvarasok
megfogalmazasan keresztiil biztositja az Egyetem szervezeti céljainak teljesitését, valamint a
vezetd egyéni fejlodésének tdmogatésat.

(2) A célfeladat-meghatarozasra az értékelési idészak elején kertil sor. A vezet6 célfeladata az
Egyetem stratégiai cé€ljaibol az adott szervezeti egység szamara meghatarozott szervezeti célok
teljesitését szolgalod adekvat, mérhetd, elérhetd, relevans és idéhoz kotott célokat tartalmaz.

(3) A kompetenciaelvaras jelen utasitds 1. szam melléklete szerinti 5 kompetencia
teljesitésének elvart szintjét mutatja az értékelési idészakban.

(4) Jelen utasitds alkalmazasaban a kompetenciak egy személy alapvetd, meghatarozo
jellemz6i, melyek okozati kapcsolatban allnak a kritériumszintnek megfeleld hatékony, illetve
kivalo teljesitménnyel.

(5) A teljesitményértékelésben a célfeladat teljesitése 70%-0s, mig a kompetenciaelvaras
teljesitése 30%-os sullyal szerepel.

(6) Amennyiben a teljesitményértékeléshez kifizetés kapcsolodik (az Egyetem mindenkori
gazdalkodasi lehetdségeinek figyelembevételével hozott eseti dontés alapjan), ugy a 100%-0s
teljesitéshez tartozd kifizetési alap az Egyetem adott évi kozfeladat finanszirozasi
szerz6désében meghatarozott indikatorok teljesitésének aranyaban keriilhet meghatdrozésra.

4. § (1) Az utasitas alkalmazasaban a vezet6i képesség atfogdan a vezetett szervezeti egység
iranyitasara, mikodtetésére valod képességet jelenti:

a) a vezeté megfeleld szervezeti tudassal rendelkezik, a szervezet folyamatait atlatja, ismeri,
iranyitja,

b) képes a folyamatok optimalizalasara az Egyetem stratégiai céljai és a hatékony muiikodés
biztositasa érdekében,

c) képes megtervezni a feladatellatishoz sziikséges er6forrasokat, gondoskodik azok
rendelkezésre allasarol,

d) képes meghatarozni a szervezeti célokat és azokat egyéni célokra bontja,

e) atfogo ellendrzési képességgel rendelkezik, sajat szakteriiletén a beavatkozasi sziikségleteket
felismeri, hatékony problémamegoldas jellemzi,

) képes a stratégiai és operativ tervezésre, magas szintii felelésségvallalas jellemzi,

g) innovativ, proaktiv szemléleti, sajat szakteriiletén elérelato,

h) képes motivalni beosztottjait,

1) vezetOtarsaival képes a hatékony egyiittmiikodés kialakitasara, timogatas és kollegialitas
jellemzi, illetve

J) betartja és betartatja a szervezeti és jogszabalyi elirasokat.

(2) Az utasitas hatalya al4 tartoz6 vezetoket a felettes vezetd a feladatuk Osszetettsége, a vezetett
szervezet feladatainak komplexitasa, az Egyetem szervezetében elfoglalt helye, valamint a
viselt feleldsség alapjan I-111. vezetdi szintekbe sorolja. Az értékeld vezetd a kompetencidkat
az adott szintnek megfeleld elvaras alapjan értékeli.

5.§ (1) Az 1. szinten a vezet6

a) a szervezeti egység iranyitasa €s miikodtetése korében célokat és elvarasokat fogalmaz meg,
amelyeket altalaban konzekvensen kommunikal,

b) munkatarsai a munkavégzésiikhoz sziikséges informaciokat tobbnyire téle megkapjak,

c) megfelel6 szervezeti tudassal rendelkezik, a szervezet folyamatait atlatja, ismeri, iranyitja,
d) a beavatkozasi sziikségleteket tobbnyire felismeri, a felmeriild problémakat kezeli, valamint
e) Vezetdi eszkoztara, feleldsségvallalasa, motivacios képessége megfeleld.
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(2) A 1l. szinten a vezetd

a) a szervezet rovid és hosszutava céljait az egyetemi stratégiai iranyoknak megfeleléen
fogalmazza meg, amelyet munkatarsai szamara megfeleléen kommunikal,

b) beosztottjai a munkavégzésiikhoz sziikséges informacioval rendelkeznek,

C) szervezeti tudasa, folyamatismerete jo,

d) a tarsszervezetekkel megfeleld egylittmikodést alakit ki,

e) proaktiv, a beavatkozasi sziikségleteket hamar felismeri, atlatja és a problémamegoldasa jo
eredményre vezet, valamint

f) jol motivalja, fejleszti munkatarsait, beosztott vezetGit.

(3) A 1ll. szinten a vezetd

a) stratégiai és operativ szinten is atlatja az Egyetem miikodését, kivaldéan képes célokat
megfogalmazni a sajat szervezete és egyetemi szempontbol is a hatékonysadg novelése
érdekében,

b) proaktivitasa kiemelkedd, a folyamatok optimalis miikodését sajat kompetenciakorében
biztositja, valamint javaslataival segiti a tarsszervezetek miikodését, tovabba

¢) kiemelked6 vezet6i eszkoztaraval motivalja és fejleszti munkatarsait.

3. A teljesitményértékelés eljarasi szabalyai

6. § Az értékelést januar 1-i fordulonappal 11 honapra vonatkozoan évente egy alkalommal kell
elvégezni az értékelési iddszakot kovetd honapban. Az értékeld az értékeléssel érintett
idészakban folyamatosan figyelemmel kiséri az értékelt teljesitményét, és indokolt esetben
felhivja a figyelmét a teljesitmény javitasara.

7. § A teljesitményértékelésre csak akkor keriilhet sor, ha az értékelt az értékelés alapjaul
szolgalo id6szakban legalabb 4 teljes honapban az értékeld iranyitasa alatt végezte munkajat.
Amennyiben az értékelt személy vezetdi megbizasa a targyiddszak soran médosul, az el6zd
vezetdi megbizdssal kapcsolatosan a kordbbi illetékes értékeld végzi el a
teljesitményértékelését a soron kovetkezd teljesitményértékeléskor.

8. § Az értékelés az értékelt vezetd kozvetlen munkahelyi vezetdjének, vagy az éltala irdsban
kijelolt vezetonek a feladata. Osztott munkaltatoi jogkor esetén a jelen utasitas 2. § b) pontja
szerinti kdzvetlen munkahelyi vezetd illetékes az értékelés lefolytatdsara a tovabbi kozvetlen
munkahelyi vezetd véleményének kikérésével.

9. § (1) Az értékel6 rendelkezhet gy, hogy a teljesitményértékelés eldtt az értékelt irasban
onértékelést végezzen. Ebben az esetben az értékelt az értékeld vezetd altal végzett értékeléssel
azonos modon méri, illetve értékeli a sajat teljesitményét. Az értékelt részére onértékelése
elkészitéséhez annyi 1d6t sziikséges biztositani, amennyi elegenddé ahhoz, hogy azt
megalapozottan el tudja késziteni. Az onértékelést az értékeld vezetd jogosult megismerni,
azonban azt nem kételes figyelembe venni.

(2) Az értékeld vezetd az értékelési idoszakban kérhet idokozi statuszt az elorehaladasrol annak
érdekében, hogy az esetlegesen sziikséges beavatkozasok megtehetdk legyenek.

10. § Az értékelési eljaras keretében az értékeld és az értékelt kozott értékeld megbeszélésre
kertil sor, amelyen az értékeld indokolassal egyiitt részletesen ismerteti az értékelttel az altala
kialakitott teljesitményértékelési eredményeket.
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11. § Az egyes értékelendd vezetdkkel a személyes konzultacid helyszinének és idépontjanak
egyeztetése az értékeld vezeto feladata.

12. § A személyes megbesz€lés részét képezi:
a) azeldzo teljesitményértékelési idoszak eredményeinek kozos értékelése,
b) a vezetd onértékelése,
C) avezetdi értékelés ismertetése,
d) az értékelés eredményeinek k6z0s Osszegzése,
e) a kovetkezd teljesitményértékelési idGszakra vonatkozé teljesitménycélok kozos
meghatarozasa.

13. § Az értékelt vezetd az értékeléssel kapcsolatos észrevételeit, tapasztalatait és véleményét
a személyes megbeszélés soran teheti meg, amelyet az értékeldlapra fel sziikséges vezetni.

14. §. Teljesitménycél kitizése és a teljesitményértékelés irdsban, a jelen utasitds mellékletét
képezé dokumentumok hasznalataval torténik.

15. § A CTER dokumentumai:
a) Teljesitménycélt és kompetenciaelvarast kitiz6 lap — vezetdi (2. sz. melléklet)
b) Teljesitménycél és kompetencia értékeld lap — vezet6i (3. sz. melléklet)

16. § A 15. § pont a) pontjaban rogzitett dokumentumban kell meghatarozni a kdvetkez6
értékelési idOszakra vonatkozd, a SZTE stratégiai célkitlizéseivel Osszhangban allo

teljesitménycélokat, illetve kompetenciaelvarasokat.

17. § A 15. § b) pontjaban meghatdrozott dokumentumban kell elvégezni a kitlizott célok és
kompetencia elvarasok teljesiilésének az értékelését.

4. Zaro rendelkezések

18. § Az utasitas a kozzététel napjaval 1ép hatalyba. Az utasitds, valamint mellékletei a
kovetkez6 linken érhetdk el folyamatosan: www.u-szeged.hu/szabalyzatok.

19. § Jelen utasitds hatilyba 1épésével egyidejiileg hatalyat veszti a miikodtetésben
kozremiikodo vezetOkre vonatkozo célmeghatarozo és teljesitményértkelési rendszer (CTER)
bevezetésérol szold 5/2023. (IV. 28.) sz. rektori-kancellari egyiittes utasitas.

Kelt: Szegeden, 2025. év februar ho 7. napjan

Prof. Dr. Rové Laszlo sk. Dr. Fendler Judit sk.
rektor kancellar
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