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Szegedi Tudomanyegyetem Mindségfejlesztési Szabalyzata

PREAMBULUM

A Szegedi Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: SZTE) elkotelezett a mindségre valo
torekvésre minden tevékenységeben, ezért az alap-, kisegitd-, és kiegészitd-, oktatoi-,
kutatoi-, gyogyitodi, valamint mlvészeti alkotomunkajanak, tovabba gazdalkodasanak,
és egyéb mikodtetesi feladatainak ellatdsara mindségiranyitasi keretrendszert hoz 1€étre.
Az SZTE tevékenysegi korének mindségmenedzsment rendszerbe foglalasanak célja az
oktatas, a kutatas-fejlesztés, a miivészeti tevékenység, a gyogyitas, és a szolgaltatd
tevékenységek, valamint a gazdalkodasiranyitasi és igazgatdsi intézményiranyitas
magas szinvonalu ellatdsanak, folyamatos tokéletesitésének biztositasa.

ELSO RESZ:

ALTALANOS ALAPVETES

I. fejezet: Az SZTE mindéségmenedzsment rendszerének alapelemei

1.§ (1) A Mindségfejlesztési Szabalyzat (a tovabbiakban: Szabalyzat) célja, hogy az
SZTE mindségfejlesztést celzd teveékenységét az egyetemi szabdlyzatok korében
meghatarozza, amellyel keretszabalyozasként megteremti a lehetdséget az Egyetemen
folyo mindségiigyi tevékenységek dinamikus szabalyozasara.

2 A mindségkdzpontl iranyitds megvaldsitasa érdekében az SZTE integralt
mindségmenedzsment rendszert (a tovabbiakban: IMR) alkalmaz.

3) Az SZTE integralt mindségmenedzsment rendszere kolcsonhatasban mitkodik
a szervezeti egységek kijelolt feladataival, a mindenkori miikodési, mitkddtetési
paraméterekhez igazitva biztositja a fejlesztési iranyok €s célok kijelolését, a célok
elérésének mérését, a sziikséges akciok megtervezeését és végrehajtasat.

2.§ (1) Az SZTE integralt mindségmenedzsment rendszerének mikodtetése az alabbi

1épéseken keresztiil valosul meg:

a) Onértékelés elvégzése: az SZTE egészére kiterjedd, elére meghatarozott
kritériumrendszer alapjan, amelyet 3-5 évenként kell elvégezni.

b) Az intézmény mindségfejlesztési célrendszerének kialakitasa: az onértékelés
eredményei és az intézményi stratégia alapjan meg kell hatdrozni az intézmény
mindségpolitikajat, atfogéo mindségfejlesztési céljait, valamint részcéljait.
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c) A mindségfejlesztés tervezése: a  kitlizott célok  megvaldsitasara
Mindéségfejlesztési Program késziil, amely a Szenatus altal elfogadott mindenkori
intézményifejlesztési terv fejlesztési ciklusaban fogalmaz meg fejlesztési feladatokat. A
Mindségfejlesztési Program részletesebb lebontasa - éves szintli tervekre - az IMR
keretein beliil keriil megvaldsitasra a MIR vezetd koordinalasaval. A fejlesztési ciklus
lezarulasaval mind a szervezeti egységek, mind az intézmény egésze szintjén
értékelenddk a célindikatorok cél-, és tényértékei kozotti eltérések, fejlesztési
tapasztalatok, mely alapjan modosithatok a fejlesztési célok és azok megvalositasa
érdekében végzett tevékenységek.

d) A Mindségfejlesztési Programot és a 2. § (1) bekezdés a) pontjaban hivatkozott
onértekelést a Szenatus hagyja jova.

e) A mindségkozpontl iranyitas, a mindségfejlesztés folyamatanak megvalositasa:
az egyetemi folyamatok az IMR részeként keriil szabdlyozéasra, amely részletesen az

SZTE Integralt Mindségmenedzsment Kézikonyvében rogzitett, amely kiilon
utasitasban kertil kiadasra.

I1. fejezet: Az SZTE minoségmenedzsment rendszerének teriileti, személyi és
idobeli hatalya

3.§ (1) A Szabélyzat hatalya kiterjed az SZTE valamennyi oktatési, kutatdsi szervezeti
egységére (valamennyi karara, a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai K&zpontra, valamint a
kari szervezeten kiviili oktatdsi kutatasi egységekre), szolgaltatd egységeire, valamint
kozponti gazdalkodasiranyitasi €s igazgatasi egységeire, a felsorolt egységekben 1évo
oktatokra, kutatokra, a nem oktatd dolgozokra és valamennyi hallgatoi jogviszonyban
1év6 hallgatora.

(2) Az SZTE mindségiranyitasi rendszerének keretében végzett mindségértékelés
Kiterjed:

a) az intézmény valamennyi szervezeti egységére kiillon-kiilon,
b) valamint az intézmény egészére.

(3) A mindségkdzpontll iranyitas kiterjed:

a) az intézmény valamennyi szervezeti egységére kiilon-kiilon,
b) valamint az intézmény egészére.
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MASODIK RESZ:
AZ INTEGRALT MINOSEGMENEDZSMENT RENDSZER
II1. fejezet: A integralt minéségmenedzsment rendszer altalanos szabalyai

4.§ (1) Az integralt minéségmenedzsment rendszer az SZTE Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzataban, valamint annak mellékleteiben és fliggelékeiben foglaltakra épiilve
foglalja rendszerbe az SZTE teljes tevékenységének a nemzetkozi szabvanyok altal a
szervezetek miikodésére vonatkozd iranyitasi rendszerekhez kapcsoloddéan azok
szabalyozasat, annak feliigyeletét, értekelesét és modositasi szabalyait.

2 Az integradlt mindségmenedzsment rendszer a hatdlya ald tartozokra
vonatkozoan az SZTE miikodését atfogd, a mindség fejlesztését célzd megoldast jelenit
meg.

3) A mindségkdzpontl iranyitds szorosan illeszkedik a mindségértékeléshez, a
kettd egyiitt alkotja az integralt mindségmenedzsment rendszert.

4 Jelen rendszer keretrendszernek tekintendd, az SZTE szervezeti egységeiben a
célok megvalositasat specifikusan szabalyoz6 mindségiranyitasi alrendszerek kiépitése
valosithato meg.

5) Az integralt mindségmenedzsment rendszer modularis felépitésii; az egyes

crr

igy képezve egységes integralt mindségmenedzsment rendszert.
IV. fejezet: Az integralt mindségmenedzsment rendszer szervezetének felépitése

5.§ (1) Az SZTE mindségiranyitasanak feleldse osztott feladatként az SZTE rektora és
kancellarja.

(2 Az SZTE integralt mindségmenedzsment rendszerének mikodtetését,
koordinaladsat az SZTE integralt mindségmenedzsment rendszer vezetdjeként (a
tovabbiakban: IMR vezetd) a stratégiai foigazgatd végzi a Szegedi Tudomanyegyetem
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata Szervezeti és Miikédési Rendje Mdasodik rész VII.
fejezet 10. pontjaban meghatarozottaknak megfelelden.

3 A  mindségiranyitasi feladatok koordinativ tevékenységei és operativ
végrehajtdsa a Stratégiai ¢és Fejlesztési Fdigazgatdsagon belill valosul meg a

mindségiranyitasi rendszer (MIR) vezetd iranyitasaval.

4) A mindségiranyitdsi rendszer feliigyeletét az SZTE Mindségfejlesztési
Bizottsadga végzi.
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A Bizottsag tagjait a Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
Szervezeti és Mikodési Rendben meghatarozottaknak megfeleléen — a rektor
javaslatara, a kancellar véleményének ismeretében — a Szenatus valasztja harom ¢évi
idGtartamra az alabbiak szerint. A tagokra a (6) bekezdés c) pont esetében a dékan, a
d), e) és f) pontok esetében a szervezeti egység vezetdje, a g) pont esetében az 6nallo
alrendszer vezetOje tesz javaslatot a Szenatus részére.

A Bizottsag allando szavazati jogu tagjai:

a SZTE integralt mindségmenedzsment rendszer vezetdje (IMR vezetd),

az Egyetem MIR vezetdje,

az SZTE Karainak 1-1 képviseldje,

a Doktori Intézet képviseldje,

az EHOK képviseldje,

az egyetem kozponti gazdalkodasiranyitasi €és igazgatasi egységeinek 1-1 képviseloje
(Gazdasagi Foigazgatosag, Stratégiai és Fejlesztési FOigazgatosag, Jogi és Igazgatasi
Igazgatosag, Humanpolitikai Igazgatosag, Beszerzési Igazgatdsag, Informatikai és
Szolgaltatasi Igazgatosdg, Miszaki Igazgatosag, Nemzetkozi ¢és Kozkapcesolati
Igazgatdsag, Oktatasi [gazgatdsag),

az SZTE Klebelsberg Konyvtar és Levéltar, valamint a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
Kozpont 1-1 képviseldje (mint 6nallo mindségligyi alrendszerek),

az egyetem valamely szervezeti egységében miikkodd, a Nemzeti Akkreditalé Hatdsag
akkreditacidjaval rendelkez6 laboratériumoknak a MIR vezetd altal javasolt kozos
képviseldje.

(7) A Bizottsag elndke az IMR vezetd.
(8) A Bizottsag operativ vezetdje hivatali tisztségébdl adodoan az Egyetem MIR vezetdje.
(9) A Bizottsag titkara az IMR vezetdje altal javasolt tigyvivo szakérto.

(10) Az elnokot és a tagokat tevékenységiikért tiszteletdij nem illeti meg.
(11) A Bizottsag tagjainak megbizatdsa megsziinik:

a) lemondassal,

b) a Szenatus altali felmentéssel, amelyet a (6) bekezdés €)-g) pontjai esetében az (5)

bekezdésben megjelolt javaslattevo is kezdeményezhet a Szendtus felé,

¢) halallal,

d) az Egyetemmel fennalld6 munkaviszony vagy munkavégzésére iranyuld egyéb

jogviszony megsziinésével,

e) vezeti megbizas megsziinésével az IMR vezetd és a MIR vezet6 esetében.
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(12) Az SZTE mindségiranyitassal Osszefiiggd intézményi szintll iranyitasi,
koordinacids és adminisztrativ feladatait, valamint az adatok tarolasat, az SZTE
Stratégiai és Fejlesztési Foigazgatosaga (a tovabbiakban: SFF) latja el.

(13) A karokon miikodd oktatési és kutatdsi mindségiranyitasi gyakorlat feliigyeletét
a karonként miikodé Mindségfejlesztési Bizottsagok végzik, elndkét, és tagjait a kar
dékanja nevezi ki. A kar kotelezd bejelentése alapjan a Mindségfejlesztési
Bizottsagokat a MIR vezetd tartja nyilvan.

(14) Az oktatasi-, kutatasi-, szolgaltato-, és funkcionalis szervezeti egységek
mindségiranyitasi rendszer mukodtetésével kapcsolatosan felmeriild modszertani,
koordinacios és adminisztrativ feladatait az adott szervezeti egység mindségiigyi
szervezete latja el, ennek hidnydban a szervezeti egység mindségiigyi feleldse.

(15) A feladatok ¢és felelosségek részletes leirasat az SZTE Integralt
Mindségmenedzsment Kézikonyv rogziti.

V. fejezet: Zaro rendelkezések

15.§ (1) Jelen szabalyzatot a Szenatus az SZ-17-1/2025/2026. (1X.29.) sz. hatarozataval
fogadta el, és 2025. év oktdber ho 1. napjan 1€p hatalyba. A Szabalyzat hatalyba Iépésével
egyidejiileg a Szenatus 2022. junius 27. napjan, SZ-13/2021/2022. szamu hatarozataval

elfogadott SZTE Mindségfejlesztési Szabalyzata hatalyat veszti.

(2) A Szabalyzat a  kovetkezd linken ¢érhetd el folyamatosan:

http://www.u-szeged.hu/szabalyzatok.

Prof. Dr. Rovo Laszlo s. K. Dr. Fendler Judit s. k.

rektor kancellar



