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Vezetoi osszefoglalo

,,Az egyetem feladata harmas:

Legdsibb hivatasa gytijteni, terjeszteni és gyarapitani az emberi tudast.
Masodik feladata kis szamban nevelni a jévonek tudosokat, akik majdan ezt a
hivatast toliink atveszik.

Ujabb eredetii, de nem kevésbé magasztos az egyetemnek harmadik hivatdsa,
nevelni a haza részére polgdrokat, akik el vannak latva a szellem fegyverével.
(...) a mi egyetemiinknek van még egy negyedik kiilonleges hivatasa is: hogy a
nagy magyar Alfoldnek szellemi kozpontja legyen.”

Szent-Gyérgyi Albert rektori székfoglalo beszéde, 1940. november 11. (részlet)

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) a Dél-Alfold régido szellemi kozpontja, negyedik
generacidos kutatoegyeteme, célja nemzetkézi szinten versenyképes tudds Iétrehozasa,
megosztasa, hasznositasa és terjesztése, valamint vilagszinvonali gyogyité munkaval a régié
egészségligyi ellatasanak biztositasa (Fiiggelék, 1)).

A Szegedi Tudoméanyegyetem Un. ,,comprehensive”, azaz atfogd képzési és kutatasi palettaval
rendelkez6, nemzetkozileg is elismert tudomanyegyetemként megtjult intézményi modellben
muikodik, tarsadalmi felelosségvallalasaban elkotelezett és vallalkozo szelleme megnyilvanul
képzési feladatainak proaktiv tervezése és rugalmas megvalositdsa modszertandban, kutatds-
fejlesztési és innovacios folyamatainak Okoszisztémaban torténd fejlesztésében a kulcs
érdekeltekkel €s partnereivel egylittmiitkodésben a tarsadalom javara.

Erdsségeire épitve egyedi szervezeti megoldasokkal proaktivan nyit 0j utakat a hazai és
nemzetkdzi felsGoktatasi térségben €s reagal a gyorsan valtozd kiilsé kornyezet elvarasaira,
fejleszti azon képességeit, amelyekre kdzvetlen tarsadalmi-gazdasagi kornyezetének sziiksége
van. Altalanos intézményi célként a legmagasabb mindségszintet, a latens igények kielégitését
fogalmazza meg, azzal a felelosségteljes tudattal, hogy a tudas megteremtésében eldl jarva
alakitania kell maga kortil a vilagot.

Kozfeladat-ellatasaban az allammal kotott szerzodésében az SZTE mindenkori fejlesztési
tervében foglaltak szerint alakitja ki vallalasait és gondoskodik az indikatorok teljesitésérol,
emellett sajat bevételtermeld képességeit fejlesztve tobb labon allva stabilizalja hosszu tava
vezetd szerepét a multidiszciplinaris tudomanyegyetemek hazai fellegvaraként.

Mindehhez igazodva folyamatosan fejleszti menedzsment modszertanat, megujul szervezeti
miikddésében ¢és folyamataiban annak érdekében, hogy az egyetemi polgarok
alkotdomunkajanak eredményeként sziiletd oktatasi és kutatasi kezdeményezések eljuthassanak
az eredményes tarsadalmi megvalosulésig.

Folyamatos Onértékeléssel helyzetérzékenyen rendszeresen ujraértelmezi, frissiti oktatasi
missziojat a képzési programok ¢és szintek vonatkozasdban, mind modszertanaban, mind
tartalmaban, tovabba tudasbazisara alapozva partnerei szamdra rugalmasan alakit ki igény
szerinti képzési tartalmakat és formakat a klasszikus felsGoktatéasi keretrendszeren kiviil is.



Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységében kivalosagi teriileteire koncentralja
er6forrasait a bioldgia és kdrnyezettudomany, transzlacios medicina, gyogyszerkutatas, anyag-
¢s energiatudomany, fotonika, 1ézerfizika és smart rendszerek teriiletén horizontalis human- és
tarsadalomtudomanyi fokusszal, mikozben fejleszti azon teriileteit is, amelyekre fokozott
tarsadalmi, ipari igény mutatkozik. Tovabb erdsiti az alap-, alkalmazott kutatas, kisérleti
fejlesztési portfolio kozotti szinergiakat, facilitalja a szellemi tulajdon gyarapodasat, és annak
tarsadalmi  hasznosithatosdganak  fokozasa  érdekében  épiti  iizleti,  befektetdi
kapcsolatrendszerét technoldgiatranszfer vallalataval egyiittmiikodésben, startup és spin-off
vallalatok 1étrehozasa céljabol.

Az SZTE a régid legnagyobb vallalataként csalddbarat és fenntarthaté munkahelyként kivan
mukddni, tovabba meghatarozo szerepet kivan betdlteni az 6t koriilvevé gazdasagi-tarsadalmi
kornyezetben (harmadik misszio). Széleskorii hozzaférést biztosit eréforrasaihoz,
kapacitdsaihoz, képességeit a régid lakossdganak jollétére forditva tadmogatja az
esé¢lyegyenldséget. Innovacids platformként mitkddve kornyezetére és a tarsadalmi igényekre
érzékeny Okoszisztémaban gondolkodik a gazdasagi szerepldkkel egyiitt.

Az SZTE a régio egészségiligyi ellatoja;, az egészségmegorzést, gyogyitast intézményi
feladatként értelmezziik az oktatassal és kutatassal harmas egységben. Ebben a misszidoban
kiemelt célunk kiemelkedd tudasszintet és technologiai hatteret igénylé eljarasokat fejleszteni
¢s biztositani ellatottaink szamara mind a kozfinanszirozott, mind a maganegészségiigyi ellatas
keretein beliil; tamogatni és részt venni a hazai egészségiigyi stratégiai célok megvalositasaban;
felvallalni és végezni a hataron tali magyarok egészségiigyi ellatasat.

A kovetkez6 fejlesztési ciklusban az SZTE a tarsadalmi, gazdasagi kornyezettel valo még
szorosabb kapcsolat Kkialakitasaval Kkivanja erdsségeire, képességeire épitve a
munkaerépiac altal elvart élethosszig tarté tanulashoz sziikséges tudasanyagot
megteremteni és megosztani; a kutatas, fejlesztési és innovacios tevékenység erdsitésével
szellemi tokéjét gyarapitani a tarsadalom hasznara; mindezen eredményeit hasznositani
gyogyitasi és harmadik misszios kiildetéseiben, feladataiban.

Jelen dokumentum tartalmazza az elmult fejlesztési id6szak eredményeit, illetve az ezek alapjan
kialakitott és 2026—-2030 ko6zo6tt megvaldsitando stratégiai célokat és fejlesztendd teriileteket:

Viribus unitis — Egyesiilt erével



Helyzetértékelés

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) fejlesztési tervének alapjat egyrészt az elmult évek
fejlesztési tervének elrehaladasa és eredményei, masrészt az ugyanezen idészakban
bekovetkezd valtozasok és az ezekbdl levonhatd kovetkeztetések, harmadrészt az el6ttiink levd
lehetdségekbdl adodo feladatokra vald felkésziilés kihivasai adjak.

l. Oktatas

Az SZTE-n a meghirdethetd képzések szama kozel 600, a hallgatoi 1étszam folyamatosan
kozelit a 25000 féhoz (2025-ben meg is haladta azt). A hallgatok mintegy 6tode kiilfoldrol
érkezik, és kb. 3000 6 tanul valamelyik idegen nyelvii képzésiinkon. A teljes hallgatoi 1étszam
tobb mint fele alapszakon tanul; csokkent a felsdoktatasi szakképzésen levok szama, hasonldan
a szakiranyl tovabbképzésen résztvevokhdz, mikdzben ndtt a mesterképzésen résztvevok
szdma ¢és nagysdgrendileg véltozatlanul stabil az osztatlan képzésben résztvevOk aranya.
Szervezett doktori képzésen 18 doktori iskoldban (az Elméleti Orvostudoméanyi és az
Interdiszciplinaris Orvostudoméanyi Doktori Iskola Osszevonasra keriilt, és Kisérletes- és
Megel6zé Orvostudoméanyi Doktori Iskola néven mukddik) folyik képzés, kismértékben
csokkend allami finanszirozasu hallgatoéi 1étszam mellett, melyhez kapcsolddik a Kooperativ
Doktori Program.

A Fiiggelék tablazatai Osszefoglaljak az SZTE 2021-2025 kozotti, gradualis oktatassal
kapcsolatos adatait (Fiiggelék, 10)-16) — szakok szama, képzési szintek ¢és teriiletek, kiilfoldi
hallgatok, stb.), valamint a doktori képzés adatait (Fliggelék, 17)-18)). A tovabbi jelent6sebb
mérfoldkdvekrdl az alabbiakban adunk helyzetértékelést a stratégiai célokhoz kapcsolddodan.

1) A hallgatoi beilleszkedés és sikeresség tamogatasa

Az elmult idszak legfontosabb eredményei a képzések palettdjanak tovabb bdvitése 1) alap-
¢és mesterszakok inditasaval, figyelembe véve a regionalis és nemzeti munkaerdpiaci igényeket
¢s tarsadalmi elvarasokat, gyakran mar a képzési folyamat inditasdnal aktivan egyiittmiitkodve
a munkaerdpiaci kulcsszereplokkel.

Az online oktatds alatt kialakult jo gyakorlatok és tapasztalatok tovabbvitele, valamint a
Coursera egyre szélesebb korii elterjedése modszertani megtjulast és fejlddést hozott a Szegedi
Tudomanyegyetemen, kiilonds tekintettel az inkluzivitasra, a digitalis és transzverzalis
készségek fejlesztésére. A hallgatoi sikeresség eldsegitésének komplex rendszere tehat tovabbi
dimenziokkal gazdagodott, elétérbe kertilt a hallgatokdzponta tanulas, tanitas és értékelés mint
alapvetd irdnyelv kommunikécidja, megalapozasa, fejlesztése, megvalositasa.

A hallgatoi sikeresség tamogatdsa mint stratégiai cél jegyében a tanulasi kornyezet
modernizacidja és nemzetkoziesitése terén Iéptiink elére: a Coursera oktatasi platform
tananyagainak még hangstlyosabb beépitése, valamint a EUGLOH szovetség online
kurzusainak, workshopjainak és tréningjeinek tanulmanyi elismerése a szegedi hallgatok
digitalis és transzverzalis készségeinek fejlédését eredményezte.

A Szegedi Tudomanyegyetem komplex programot hozott létre a hallgatoi sikeresség
tdmogatasara, egészen a felsdoktatasba belépés pillanatatol a diplomaszerzésig, illetve az
¢lethosszig tartd tanulds jegyében azon tul is. A lemorzsolddast csokkentd, egymassal
Osszefiiggd tevékenyseégek célja, hogy a hallgatd a lehetd legoptimalisabb képzési 1d6 alatt



szerezzen végzettséget, és emellett olyan készségekre tegyen szert, amelyek hozzasegitik a
munkaerdpiaci boldogulashoz.

A nulladik tipusu (kozvetlenill a sikeres felvételi utani, a beiratkozds és a tanulmanyok
megkezdése el6tti) lemorzsolodast csokkentd tevékenységek a hatékony informacidatadasra,
az informacid Z és alfa generacidknak megfeleld csatorndzasara, valamint a kozépiskola és a
felsdoktatas kozotti szakadék athidalasara torekszenek, értve ezalatt a tanulményi
adminisztracié finomhangolasat és a hallgatok 6sztondijjal valod tdmogatasat (Start és Start+
osztondijak).

A hagyomanyos (beiratkozas és tanulmanyok megkezdése utani) lemorzsolodast csokkento
aktivitasok a kovetkezd terliletekre koncentralnak: adminisztrativ tdmogatas, e-ligyintézés
fejlesztése, tanulasmodszertani komplex program kiépitése (online és offline kurzusok,
tanacsadas,  kézikonyv), mentalhigiénés tamogatds, mentorprogram  fejlesztése,
esélyegyenlOségi és akadalymentesitési program folytatasa, oktatok modszertani képzése.

A mintatanterv szerinti haladds vizsgalatdra lemorzsolddasi modell alapjan egyéni szintii
elorejelzést és intézkedést lehetové tevé rendszer kiépitését kezdtiik meg, amelynek elsé
pilotjdhoz a komplex adatgytijtés és adatok alapjan az intézkedések megkezdddtek. Mindezek
folytatasaként mesterséges intelligencia segitségével elindult a lemorzsolodast illetden a
leginkdbb veszélyeztetett hallgatok azonositisa, €s a tamogatidsukra rendelkezésre allo
eszk6zok Osszeallitasa és nyomon kovetése egy CRM (Customer Relationship Management)
rendszerben.

2) Esélyteremtés, tarsadalmi felemelkedés lehet6ségeinek biztositasa

A SZTE-n kdzel husz éve kiemelt figyelem irdnyul a specialis igényl és fogyatékossaggal €16
hallgatokra. A segitségnyujtds a targyi eszkozok biztositasat, az altalanos életvezetést, a
tanulméanyokat, illetve a lelkiélet kérdéseit érintik. Az Eletvezetési Tanacsadé Koézpont mar
az egyetemre érkezés el6tt felveszi a kapcsolatot a felvételt nyert fogyatékkal €16 hallgatoval, s
elkezdik kozosen fejleszteni azokat a kompetencidkat, amelyek szdméra az autoném
¢életvezetést biztosithatjak. Az SZTE az esélyegyenldség szem el6tt tartasa jegyében tdmogatja
az érzékeny munkavallaléi és hallgatdi csoportokat (ndk, fogyatékossaggal €16k, hatranyos
helyzetiiek stb.), a szamukra nyujtott hozzaférhetd és komplex szolgaltatasok biztositasaval és
az oktatok és hallgatok érzékenyitése révén. A teriileten torténd eldérehaladéasrol az egyetem évi
rendszerességgel késziti terveit, végzi feladatat és beszdmol a Szenatusnak az eredményekrol.

3) A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatoésaga és alternativai

Kiemelendék azok a kurzusfejlesztési programok, amelyek a multidiszciplinaris
tudomanyegyetemi (,,universitas”) potencialra ¢épitenek ¢és karkozi, keresztiranyu
specializaciok kialakitasaban Oltenek testet. Ezek a specializdciok a munkaerdpiaci
elhelyezkedési esélyek novelését célozzdk a képzést kovetd, a palyakezddkre jellemzd
adaptacios idészak leroviditése révén (pl. orvos-informatikus, innovativ tarsadalomtudos).
Ugyanezt a logikat kovetik a ,,belsé felhasznalasu” horizontalis hallgatéi kurzusok is, mint
példaul a karrierkurzus, a tanuldsi modszertani kurzus, a tanar szakosok anyanyelvi fejlesztése,
a hallgatok vallalkozasi készségeinek fejlesztése vagy éppen a redl alaptargyak felzarkoztatd
Osszegyetemi kurzusai. Szorosan kapcsolddik ehhez a tevékenységkorhoz a szakkollégiumok
régi-uj szakkurzus rendszerének felépitése és miikodtetése. Mindennek meghatarozo szerepe



van a ,,soft skillek™ atadasaban. Kiilonos figyelmet szentellink a szakok kozotti atjarhatésagnak
(kredithalo).

4) A szakiranyu tovabbképzések rugalmassaga, a feln6ttképzési tevékenység

A 2020-ban elinditott ,,SZTE Szakképzési Eletpalyamodell” keretében a régio szakképzési
centrumaival és szakképz6 intézményeivel egyiittmiikodési megallapodast kotottiink, és ennek
keretében — tobbek kozott — az egyes szakok és képzések kozotti atjarhatdsagi modellezési
projektet valdsitjuk meg (k6zos beiskolazasi program, dualis képzés a munkaerdpiac vezetd
vallalataival egyiittmiikodve, kredit- és kompetenciaelismerés stb. formajaban.)

A szakképzési és felnottképzési portfolio valos piaci igényekhez igazitasa kiemelt prioritas
volt az elmult idészakban is, mely célt szolgaljak a mas felsOoktatasi intézményekkel,
kamarakkal és egyéb piaci szereplokkel elmult években kialakitott egyiittmiikodések. Az
Interdiszciplinaris ~ Kutatasfejlesztési és Innovaciés Kivalosagi  Kozpont  (IKIKK)
Oktatasmodernizacios ¢€s Innovacidés Klaszter (OMIKK) fejlesztési programjai adtak
mindehhez hattértdmogatast a kozponti szervezeti egységek miikodtetése mellett.

A Karokon a ,life-long learning” szemlélet jegyében szamos lehetdség biztositott az SZTE-n
végzett ¢s ide visszatérd, valamint 1) hallgatok folyamatos tovabbképzésére. Az intézmény
Felnéttképzési Kozpontja mellett 2023-ban 6nallo szervezeti egységként megalapitottuk a
Szakképzési Vizsgakozpontot. Az IKIKK OMIKK keretein beliil 1étrehozott Piaci Képzések
Fejlesztési Program révén erdsitettiik vallalati partnereink korében végzett képzési
aktivitasunkat.

5) A fels6foku képzés tartalmi megujitasa a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi
igényekkel 6sszefiiggésben

A végzett hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedésének megismerése érdekében az SZTE-n
Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) mikodik, mely képet ad az egyetemiinkdn
végzettek karriervalasztasardl. A partnerekkel valo taldlkozasra, a munkaerdpiac (végzett)
hallgatokkal kapcsolatos véleményének megismerésére — tobbek kozott — a munkaerdpiaci
elégedettséghez igazodva rendszeresen a Karrier Iroda altal szervezett Allasbérzén nyilik
lehetdség. A képzési programokhoz a gyakorlati helyek biztositasa érdekében egyiittmiikodési
megallapodasok, keretmegallapodasok keriiltek, keriilnek kidolgozasra szakmai gyakorld
helyekkel, melyekr6l a karokon, valamint a Karrier Irodan keresztiil is tajékozodhatnak a
hallgatok. Ugyanakkor a hallgatok maguk is kereshetnek gyakorlati helyeket, ahol (jovahagyast
kovetden) gyakorlataikat elvégezhetik. Tobb képzés is dualis, illetve kooperativ képzési
program keretében valosul meg. A képzési tartalmakat, kurrikulumokat partnereink véleménye
és mérési eredményeink alapjdn folyamatosan igazitjuk a munkaerdpiaci igényekhez.
Partnereinket rendszeresen elismerjiik; az SZTE Alma Mater dij rangja az elmult években
jelentdsen emelkedett.

A beiskolazasi, palyakovetési informaciok alapjan, illetve a munkaerdpiaci igények ismerete
birtokdban az elmult években szamos fejlesztés (1j szakok inditasa, tdvoktatdsi, online,
,blended” programok, gyakornoki programok stb.) valosult meg.

6) Hallgatoi és oktatoi-kutatdi nemzetk6zi mobilitas

A nemzetkoziesités évek Ota az egyetemi stratégia fokuszaban all, ennek eredménye a szamos
hazai ¢és kiilfoldi fels6oktatdsi intézménnyel kotott egyiittmiikddés €s az intenziv mobilitas.



Tovabb folyik az idegen nyelvii képzések elinditasa és fejlesztése is. A nyelvek megoszlasa (a
tobb nyelven is folyo szakokkal): 69 angol, 9 francia, 10 német, 4 olasz, 3 orosz, 3 spanyol és
1 torok. Az elmult idészakban tobb képzési teriileten nemzetkozi akkreditaciot is szerzett az
egyetem: az SZTE Gazdasagtudomanyi Kar angol nyelvii gazdilkodas és menedzsment
alapszakja elnyerte a képzések mindségének fejlesztését és fenntartasat célzd6 European
Foundation for Management Development (EFMD) szervezet nemzetk6zi akkreditaciojat; az
SZTE Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Kar altalanos orvosképzése az Orvosképzési
Vilagszovetség (World Federation for Medical Education, WFME) akkreditaciojat.

A Coursera platformhoz valé 2019-es csatlakozassal az egyetem idegen nyelvii képzési kinalata
2025-ben mar mintegy 15000 kurzust o6lelt fel. Az SZTE hallgatéi a ,,Coursera for SZTE”
program keretében a teljes kinalathoz hozzaférnek, és a diploma mellé¢ kiilfoldi egyetemek vagy
vallalatok altal kiadott szakképesitésrdl sz616 igazolast szerezhetnek.

Intézménylink az utobbi években is jelentds 1étszamu hallgatoi és oktatdi mobilitast bonyolitott
le. Tanévenként atlagosan mintegy 400 oktato latogatott el kiilfoldi egyetemekre foként oktatasi
céllal az ERASMUS+ és a magyar kormany altal finanszirozott Pannénia Oszténdijprogram,
a CEEPUS, az anyaorszag és a hataron tili magyar teriiletek kozotti egylittmitkdést tamogato
Makovecz Program, valamint a EUGLOH (European University Alliance for Global Health)
keretei kozott (utobbiban nyolc masik eurdpai felsdoktatasi intézmény kurzusai elérhetéek a
szegedi egyetemi polgarok szamara). Részletes adatokkal szolgal a Fiiggelék 16) pontja.

Eredményesen szerepelt az intézmény az ISSMA (Indonesian International Student Mobility
Awards) programban is az elmult években, amely indonéz hallgatoknak biztositott részképzési
lehetdséget a vilag legrangosabb egyetemein, koztiik az SZTE-n.

A Stipendium Hungaricum programban szintén évek oOta sikerrel vesz részt az egyetem.
Ennek keretében tobbek kozott Indidbol, Torokorszagbol, Dél-Koredbdl, Jordaniabol, Japanbol,
Pakisztanbol érkeznek hallgatok, akik foként az orvosi, a természettudomanyi-informatikai,
illetve a bolcsészettudomanyi képzéseket részesitik elényben. Az 6sztondijprogram fontos
szerepet jatszik a nemzetkozi hallgatoi kozosség kialakitdsdban, hozzaadott értéke az oktatok
szempontjabol is megmutatkozik (interkulturalis és idegen nyelvi kompetenciak), illetve az SH-
hallgatok jelenléte a magyar hallgatok korében is noveli a mobilitasi kedvet.

7) Oktatasmodszertani modernizacio

A cél érdekében az IKIKK Oktatasmodernizaciéos és Innovacios Klasztere az Oktatasi
Igazgatosaggal egyiittmiikddésben szdmos fejlesztést kezdeményezett ¢€s koordindlt az
intézményben az értékelési idoszakban.

A Szegedi Tudomanyegyetem, a Soproni Egyetem és a Miskolci Egyetem egyiittmiikodésében
kezdédott meg 2021 Oszén a ,,Molekula projekt”, amely tobb modszertani fejlesztést is
Otvozott: a harom egyetem hallgatdi egyiitt latogathattdk a fenntarthatdsdg témakdrével
foglalkoz6 egyetemi kurzusokat, amelyek az elméleti tananyagot online feliileten kozvetitették,
molekularis felépitésének koszonhetden lehetdéveé téve annak egyéni elsajatitasi utjait is. Az
elmélet modult a hallgatok kooperativ egyiittmiikodése kovette egy projektmunka keretében.

A Coursera Lighthouse 2.0 kezdeményezés Europaban el6szor a  Szegedi
Tudomanyegyetemen valosul meg 2023 januarjatol tobbek kozott a vilagjarvany utani specialis
felsdoktatasi folyamatokra adott valaszként. A program keretében 30 ezer licenc all az egyetem



rendelkezésére, hogy polgarai korlatlanul férhessenek hozza az online tartalmakhoz. A program
keretében 2023 decemberétdl, gépi forditas eredményeként a feliilet funkcidi és tobbezer kurzus
magyar nyelven is elérhetd nemcsak az SZTE polgarai, hanem minden felhasznal6 szamara.

Az SZTE rugalmas tanulasi utvonalak elérését biztositja a hatranyos helyzeti,
felzarkoztatando, fogyatékkal €16, tehetséges, sportold, kiilfoldi hallgatok szamadra, tovabba
lehetoség van kivételes tanulmanyi rend engedélyezésére, valamint jegymegajanlas tutjan
torténd felmentésre is, az oktatasi idészakban tanoran, gyakorlaton nyujtott teljesitmény,
tudomanyos didkkori munka alapjan. A tavoktatas vonatkozasaban az SZTE jelenleg teljes
képzést, illetve médszertani képzést is kinal, melyre épitve egyrészt a hagyomanyos, nappali
tagozatos képzések tavoktatasos modszertannal vald kiegészitése, masrészt a meglévo levelezo
tagozatos képzések tavoktatasos képzéssé torténd atalakitasa valosulhat meg (Elektronikus
Tananyag Archivum). Az SZTE Klebelsberg Konyvtar lizemeltetésében miikodé komplex
oktatasi repozitorium a Contenta rendszer része.

A szakokkal kapcsolatos valtozasok jelentds részét az uj szakok elinditasa és meglévé szakok
megujitasa jelentették, tobbek kozott 17 alapképzési, 25 mesterképzési és 33 szakiranyu
tovabbképzési szak esetében.

8) Az oktatodi kivalosag biztositasa

Az oktatoi kivalosag mérése a mindsitési rendszer keretein beliil torténik, melynek részeként
az oktatasi és kutatasi tevékenység, a nemzetkdzi mobilitdsi programokban valo részvétel és
oktatds, a publikacids tevékenység, miivészeti alkotds, valamint egyéb, szellemi tulajdon
védelme ala esé eredmények, kozéleti tevékenység, tudomanynépszerisitési feladatok,
palyazatokban vald részvétel, tehetséggondozas, mentoralas stb. keriil figyelembevételre és
értekelésre. Ez keriilt kiegészitésre azzal a teljesitményértékelési rendszerrel, amely a
publikacids aktivitdst célzott elismerni. Az Oktatoi-kutatéoi Teljesitményértékelési
Szabalyzat (TER) alapjan komplex értékelés zajlik intézményi szinten, a tudomanyos
mindsitettség kari adatainak monitoringja folyamatos (Fliggelék 7).

A képzések és kurzusok mindségének biztositasa érdekében szamottevd oktatdi szakmai €s
modszertani kompetenciafejlesztés valosult meg az intézményben az elmult években belsd
képzéseken, tréningeken, tovabbképzéseken, készségfejlesztd és kommunikacids programokon
keresztiil. Az oktatdi munkaval kapcsolatos hallgatdi visszajelzések és vélemények elsdsorban
az oktat6i munka hallgatéi véleményezése (OMHV) rendszerén keresztiil, valamint a Diplomas
Palyakovetési Rendszer (DPR), illetve az aktiv hallgatok SZTE-vel, képzésekkel,
iigyfélszolgalatokkal ¢és egyéb tényezdkkel kapcsolatos elégedettségét mérd kérddivén
keresztiil kertilnek gylijtésre, elemzésre és hasznositasra.

9) NO6i oktatok és kutatok aranya az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd
pozicidkban

Intézménylinkben a ndi oktatok és kutatok szamat és ardnyat monitorozzuk, az utankovetés
alapjan elmondhatdo, hogy a nemek aranya kiegyensulyozott képet mutat, a
képzési/tudomanyteriileti sajatossagok (legalacsonyabb a természettudomanyok, informatika,
legmagasabb az &poldi €és pedagogus teriileten) leképezddnek. Tobbféle program, felhivas
érhetd el a n6k MTMI tudomanyos palyara 1épésnek az 6sztonzésére (pl. N6k a Tudomanyban).
Vezet6i poziciokat tekintve a ndk és férfiak kozotti arany ugyancsak kiegyensulyozott.



10) Intézmények kozotti oktatasi egytittmitkodések fejlesztése

Egylittmiikddéseink regionalis, orszagos és a nemzetkozi szintéren egyarant értelmezendok. Az
SZTE a régio tudomanyegyetemeként vezetd szerepet tolt be, jellemzden onalldan, de szamos
esetben a régié alkalmazott tudomanyok egyetemeivel egyiittmiikodve latja el a sziikséges
munkaerdpiaci igényeket kiszolgald képzési szolgaltatasokat a helyben maradas és a gazdasagi
megerdsddés érdekében.

Az europai felsdoktatasi térbe valo integralodas kivételes lehetdségét jelenti a korabban mar
emlitett EUGLOH Eurépai Egyetemi Szovetség, melyben nyolc tovabbi egyetemmel —
Université Paris-Saclay (UPSaclay), Lund University (LU), Ludwig-Maximilians-Universitit
Miinchen (LMU), Universidade do Porto (UPorto), University of Tromso (UIT), Universitét
Hamburg (UHH), University of Alcala (UAH), Ujvidéki Egyetem (UNS) — miikodiink egyiitt.
A Szovetségben mintegy 339 ezer hallgatd és 54 ezer oktatd-kutatd szamara jott 1étre kozos
oktatasi tér.

A nemzetkdzi egylittmiikddések mogott 585 partneregyetemmel kotott 1241 bilateralis
Erasmus/Pannonia szerzédés all, valamint a hazai felsdoktatasi intézmények koziil is szamos
sikeres tematikus és palyazati egyiittmiikodésr6l szamolhat be az SZTE.

Il. Kutatas, fejlesztés, innovacio

Altalanos célként fogalmaztuk meg az innovaciés értéklanc minden elemének (alap-,
alkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés) tamogatasat a tudas tarsadalmi hasznositasanak
facilitasaval egyiitt.

Az intézményi kutatdsi portfoliora épitve, és fokuszadlva az egyes tudomanyagakban folyo
kutatdsok  eredményeinek egymasra épiilésére ¢és  hasznosuldsdra, a  Szegedi
Tudomanyegyetemen 6t kivalosdgi (Un. ,.excellence”) témateriilet keriilt kijelolésre. Az
,»excellence” alapkutatasi teriiletek: gyogyszerkutatas, anyagtudomany és fotonika, alkalmazott
matematika és smart rendszerek, terapias célu fejlesztések (transzlacidés medicina), bioldgia és
kornyezettudomany a globalis kihivasokra fokuszalva keresik a valaszokat és megoldasokat,
horizontalisan bevonva a humén- ¢s tarsadalomtudomanyokat.

Az SZTE alap- és alkalmazott kutatasaihoz kapcsolodo eredmények és azok lathatésaganak
novelése érdekében szadmos belsd szolgaltatasfejlesztés valdsult meg. Publikdcios
tevékenységilinkkel 2021-2023 kozott ugyan teljesitettik a Kozfeladat-finanszirozasi
Szerzédésben foglalt vallalasokat, 2024-ben azonban a kompozit publikdciés mindségi
kibocsatas indikator csak részben teljesiilt, igy szamos intézkedés keriilt bevezetésre, melyek a
publikacios tevékenység novekedésének Osztonzését szolgaljak (teljesitményértékelés
kiterjesztése, publikacios jutalom, stb.).

A kutatdsi misszid0 vonatkozasaban kiemelkedd eredményként tekintiink arra, hogy az
Innovativitas kategoria gySzteseként Az Ev Egyeteme 2025 dijjal tiintették ki a Szegedi
Tudomanyegyetemet, mely mellett még a csaladbarat miikodés, valamint a kultira és a
miivészetpartolas kategoriakban is a legjobbak kozé keriilt. Az elismerés annak a komplex és
eléremutatd szemléletnek a visszaigazolasa, amely mentén az intézmény folyamatosan 1j
megoldasokat keres és alkalmaz az oktatasban, a kutatasban és az intézményi milkkdésben
egyarant.
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Ezzel van Gsszefliggésben az a 2021-2025 kozotti mithelymunka és tevékenység, amely az
ACEEU Engaged & Enterpreneurial University nemzetkozi akkreditacié elnyerése
érdekében folyt, és sikeresen zarult 2025-ben. Az akkreditacid kapcsan innovativitas,
vallakozo6isag, valamint tarsadalmi elkotelezettség szempontjabol keriiltiink megmérettetésre
nemzetkdzi szinten az 6t teriileten beliil felallitott standardok és indikatorok mentén (orientacio
¢s stratégia; személyzeti és szervezeti kapacitdsok; hajtd- és serkentderdk; oktatas, kutatds €s
harmadik misszios tevékenységek; innovacio és vallalkozoéi-tarsadalmi impakt).

Az egyetem K+F+I tevékenysége tekintetétben a legjelentdsebb eredmény az
Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési és Innovaciés Kivalésagi Kozpont (IKIKK)
mukodésbe valod bekapcsolésa, és ezzel egyidejiileg az SZTE alkalmazott kutatasainak és a
kiils6 partnerekkel torténd egylittmiikodéseinek kozponti 0sszefogasa mind szakmai, mind
menedzsment szempontbol. Az alapkutatasok korén kiviil es6 hazai vagy nemzetkozi
finanszirozasu kutatasi, fejlesztési tevékenység az IKIKK keretein beliil végezhets. Az
innovacios potenciallal rendelkez6 alapkutatasi 6tletek becsatornazoédnak az IKIKK-be, ahol az
innovacio harom, egymastol elvalaszthatatlan, egymast tdmogat6 pillérének — a tudasteremtés
mellett a tudastranszfer és a tudashasznositas — értékteremtd folyamatba helyezése céljabol a
projektek és kutatdcsoportok kompetenciak6zpontokka szervezOdnek. A
kompetenciakdzpontok valamely tudomanyteriileti klaszter részét képezik, jellegzetességiik,
hogy dinamikusan valtoznak, tematikusan kapcsolédnak az egyetem kivald kutatasi
teriileteihez. Az IKIKK milkodtetését a Stratégiai és Fejlesztési FOigazgatosag latja el, a
tudomanyos kivalosag fejlesztése és a gazdasagi, tarsadalmi haszon maximalizalasa céljabol.

Az IKIKK mikodés elsé szakaszaban (2019-2022) az els6 ,,Proof of Concept Alap”
kidolgozasa, a senior és junior science menedzseri rendszer kialakitasa, a K+F+I eredmények
iizleti hasznositdsdnak megalapozasa, a kiils6 palyazati forrasokbol megvaldsuld projektek
egységes €s kozos kezelése volt fokuszban.

Az IKIKK 1.0 (2019-2022) szakmai eredményeinek tekinthetdk az alabbiak:

e a kutatasi projektek kompetenciakzpontba toérténé koncentracidja, mely tamogatoan
hat az egyiittmiikodésekre;

o K+F+I teljesitmény novelése, elismerése sajat bevételbol ,belsd palyazatok”
formajaban (modellvaltas adta lehetdség);

e az egyetem fejlesztési projektjei az IKIKK-ben koncentralodnak (,.fejlesztési
klaszterek™);

e SZTE Tudas, illetve kompetenciatérkép megalapozasa,

o Osszefliggd, egymasra épiild kutatasi projektek egy helyen (,,kritikus tomeg”);

e ipariigények és SZTE kompetenciak konnyen 6sszekothetoek.

Menedzsment szempontbol dsszefoglalhatd eredmények:

e a portfolio-program-projekt menedzsmentstruktara elésegiti az SZTE Tudas kezelését;

e innovacids okoszisztéma motor szerep: kivalosagra fokuszald funkcionalis egységek
egylittmikodése valosul meg;

e naptari éven tOlnyalo, stratégiai  értékteremté  gazdalkodds  bevezetése,
kockazatminimalizalas mellett (pl. éven thli szerzddések, kiilfoldi kutatok, stb.);

e egyetemi szintll nyilvantartd rendszer a K+F+I infrastrukturdra — atlathatosag,
technoldgiai platformok definialasa;
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e a kutatoi alloméany projekt alapu foglalkoztatdsa az IKIKK-ben, és a statuszok
megtartasa a karokon.

Az IKIKK 2.0 (2023-2024) — a modellvaltas adta lehetdségekkel élve, sajat forrast allokaltunk
a vallalkozo szellemii kutatok otleteinek finanszirozasara, illetve az el6z6 idészak tapasztalatai
alapjan szervezetfejlesztéssel 1éptiink szintet az alabbiak szerint:

e ipari partnermenedzsment csoport (PAM) kialakitasa, HR-fejlesztés;

e klasztermenedzsment és koordinacios rendszer létrehozasa, ACF (Advanced Core
Facility) menedzserek alkalmazasa;

e az innovacidmenedzsment, lzletfejlesztés ¢és  technologiatranszfer egység
ujraszervezeése;

e az SZTE TTC Zrt. megalapitisa, amely az egyetem iizletileg értelmezhetd
eredményeinek un. ,,sales house” funkciot ellato vallalata;

o {0 folyamatok tipizalasa a hatékony projektfejlesztés érdekében, a folyamatok egymasra
épiilésének kialakitdsa, a kapcsolodo sziikséges menedzsment kompetencidk
definialasaval;

e az SZTE Projekt- és Palyazatmenedzsment Kézikényv (PPM KK) kidolgozasa és
kiadasa, amely a projektek megvalodsitasanak keretrendszerét hatarozza meg;

e a kutatdsi projektek értékelési rendszerének kidolgozasaval megkezdddtek a projekt
szakmai eldrehaladasi workshop-ok, a jo gyakorlatok megosztasa, disszeminacidja;

e 1j egységekkel boviiltek és ezzel kiteljesedtek az IKIKK Klaszterek, valamint
folyamatosan frissiil az tigyrend is.

A Témateriileti Kivalésagi Program 2021 keretében az SZTE-n 4 db témateriileti kutatési
projekt valosult meg 2022-2025 kozott az alabbi kutatasi teriileteken: Smart rendszerek,
Anyagtudomany ¢és fotonika, Transzlacios biomedicina, Gyogyszerkutatas és fejlesztés. Mind
anégy projekt kiemelked6é eredményeket hozott: kutatok bevonasat, hazai és nemzetkozi tizleti
egylttmiikodéseket, hazai ¢és nemzetkdzi tdmogatasi programba vald bekapcsolodasi
lehetdséget, tobb szaz publikaciot, tovabba iparjogvédelmi bejelentéseket nyujtottunk be a
kidolgozott termék, technoldgia vagy szolgaltatas, eljarasrendi protokoll védelmére.

A Fiiggelékben megtalalhatok az SZTE kutatasi misszidja szempontjabol relevans adattablak
(Fiiggelék, 19)-23)). A tovabbiakban a célokhoz kapcsolodd helyzetértékeléseket vessziik
sorra.

1) A technoldgia-intenziv vallalatok — elsésorban a KKV-k — innovacios
kompetenciajanak tamogatasa

Az SZTE tudasbazisara épitve 2019-ben létrehoztuk €s miikodtetjiik a Teriileti Innovacios
Platform (TIP) — Szeged elnevezésii egyiittmiikodési halozatot, amely 0j szemlélettel kezdte
meg eldsegiteni az informacidaramlast, a tudastranszfert, valamint a szakmai kapcsolatépitést.
Lehetdséget kindl az innovacio irant érdeklédd vagy egyiittmiikodést keresd vallalatoknak,
hogy megtaldljadk egymdst ¢és megismerjék az egyetemtdl igénybe vehetd K+F+I
szolgaltatasokat. A TIP-ek helyi szinten miikddnek a Nemzeti Innovacios Ugyndkség Zrt.
koordinalasaval elsGsorban tematikus, szakmai rendezvények, workshopok, tovabba az
informacidaramlast eldsegitd halozat keretében, ezaltal eldsegitve az informacidatadast, a
tudastranszfert, valamint az egyiittm{ikddést és a szakmai kapcsolatépitést.
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Partnereink nyilvantartasara és az tigyfélkapcsolatok kezelésére CRM rendszert (Customer
Relationship Management) hoztunk 1étre, melyet a Stratégiai és Fejlesztési Foigazgatosag
Stratégiai Menedzsment Igazgatosaganak keretein beliil miikodé Partnermenedzsment csoport
gondoz. Elsddleges feladata, hogy egyablakos kapcsolattartasi pontként funkcionaljon az
egyetem ¢és ipari, intézményi vagy nonprofit hazai és nemzetkézi partnerei kozott.
Meghatarozasra keriiltek tovabba a stratégiailag kiemelt partnerek is, melyekkel szintén az
emlitett egység tartja aktivan a kapcsolatot. Ez a szervezeti elrendezés sokkal hatékonyabba
teszi az egyiittmiikodési folyamatokat, gyors reakciot biztosit a partnerek igényeire, ami
kulcsfontossagii a dinamikusan valtozo iizleti kornyezetben. A Stratégiai és Fejlesztési
Foéigazgatosag az SZTE TTC Zrt. munkatarsaival kozdsen segiti a magyar KKV szektor
koinnovacids ¢és fejlesztési torekvéseit, amelyek tamogatjak a magyar gazdasag nemzetkozi és
belfoldi versenyképességét, illetve eldsegitik a magas szintli tudoményos kompetencia
hasznositasat a magyar gazdasagi szereplok korében.

2) Kutatasi kivalosag biztositasa

Az SZTE az elmult id6szakban is eredményesen teljesitett kivalosagi kutatasi teriiletein: a
gyogyszerkutatas, a transzlacidés medicina, az alkalmazott matematika és smart rendszerek, az
anyagtudomany és fotonika, valamint a bioldgia és kornyezettudomany teriileteken. Az
alapkutatasokhoz kapcsolodo tudomanyos tevékenység az SZTE karain folyik. Az egyéni hazai
¢s nemzetko6zi palyazatokban valé részévétel timogatasara Palyazati Hirlevél kiadasat kezdtiik
meg, és projektmenedzsment tamogatas valosul meg az SFF Projektmenedzsment Igazgatosag
részEérdl annak érdekében, hogy minél nagyobb aranyban nyerhessiink el kiilsé finanszirozasi
forrasokat. Kutatdink az egyéni kutatoi kivalosagon alapulo hazai 6sztondijak vonatkozasaban
is sikeresen szerepeltek: 136 OTKA ¢és 9 Lendiilet palyazat volt sikeres a 2021-2025 kozotti
1d6szakban.

Az alkalmazott kutatasok IKIKK-ben tortén6 koordinacidja, az SFF-en végrehajtott szervezeti
innovacio és az ipari kapcsolatok rendszerezése (CRM), a szamos stratégiai és egytittmitkodési
megallapodas az innovacios Okoszisztéma szerepléivel mind tamogatolag hatott az ipari
kapcsolatokra. Sikeresen teljesitettiik a Kozfeladat-finanszirozasi Szerz6désben vallalt, adott
évre vonatkozo indikatorokat a K+F bevételek vonatkozasaban.

A forrasok hatékonyabb felhasznalasa érdekében 2025-t6] tovabbfejlesztettiik az 1KIKK
miikodési modelljét (IKIKK 3.0): az egyes tudomanyos, illetve fejlesztési klaszterekbe
befogadott projektek kozvetlen klasztermenedzsment tamogatast kapnak a forrasok
befogadasahoz és eredményes felhasznalasahoz, illetve a teljesitmény indikatorok monitoringja
¢és biztonsagos teljesitése érdekében. A fejlettebb technologiai fejlettségi szintekre torténd
sikeres tovabblépés érdekében pedig az Innovaciomenedzsment Egység kialakitasaval
magasabb szintre emeltiik a sziikséges kutatas- és innovacidémenedzsment, valamint a
szellemitulajdon-kezelési folyamatok osszehangolasat. Az innovacids értéklanc tovabbi
elemeihez kapcsolodoan életre kelt a 2019-ben megfogalmazott VIRTUS ,,brand”, amelyet
komplett programma dolgoztunk ki, és amelyen keresztiil a korai stadiumu (,,early-stage”)
kutatasi eredményekkel alatamasztott technologiak piaci hasznositasat segitjiik eld komplex
tamogatasi szolgaltatasokkal és anyagi 6sztonzokkel.

Az egyetem szellemi tulajdon portfélioja jelentésen boviilt. Mig 2021-ben 40 db szabadalom,
tobb mint 60 know-how, 4 védjegy és 4 db tantisitd védjegy szerepelt az SZTE szellemi alkotas

crcr
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hasznalati mintaoltalom, 76 know-how 4 tantsitd védjegy és 34 védjegy alkotja az allomanyt.
Tudomanyteriiletileg kiilonosen az él6 és élettelen természettudomanyok teriiletén (fizika,
orvostudomanyok, gyogyszer-, biologiai, kémiai és foldtudomanyok, informatika) jellemzoek
a szellemi alkotasok. Az Innovacids Bizottsag mellett 1étrehoztuk a Szellemi Tulajdonvédelmi
Bizottsagot, mely az SZTE és az SZTE Holding Technologia Transzfer Vallalata, az SZTE
TTC Zrt. k6z6s foruma, €s biztositja a szervezetek kozotti rendszeres kapcsolatot.

Osszességében elmondhatd, hogy az elmult iddszakban az IKIKK, majd az ahhoz kapcsolodo
munkafolyamatok kialakitasa (az 6tlet benyujtasatol a projekt megvalositasaig), illetve az ehhez
tarsulo folyamatfejlesztések (innovaciomenedzsment €s IP-értékelési modszertan kidolgozasa),
tovabba az SZTE TTC belépése mind hozzasegitette egyetemiinket a hatékony tudastranszfer
megvaldsitasdhoz. A regiondlis és  nemzetkdzi  kutatointézetekkel — folytatott
egylittmikodésekkel, a hazai és nemzetkozi ipari kapcsolatokon keresztiil, valamint belso
fejlesztések révén az SZTE torekedett a tobb labon allasra és aktiv szerepet vallalt a régiod
tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis fejlédésének, €életének formalasaban.

3) Intézmények kozotti K+F+I egyiittmiikodések helyzete

E targyban az elmualt idészakban leghangsulyosabb a Nemzeti Laboratorium
intézményrendszere volt, amelynek célja egy adott témateriilet hazai szakmai miihelyeinek
koncentralasa, jelent6s globalis problémakra nemzetk6zi szinten valaszt adni képes
kompetenciak fejlesztése, valamint a kutatasi eredmények tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti
hasznositasa (tudastranszfer). Vezetjiik az Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratériumot,
onalloan valositottuk meg a Nemzeti Lézeres Transzmutacios Laboratérium projektet.
Tagok vagyunk a Megujulo Energiak Nemzeti Laboratérium halozatban, a Transzlacios
Idegtudomanyi  Nemzeti  Laboratéoriumban, a Nemzeti  Kardiovaszkularis
Laboratériumban ¢és a Mesterséges Intelligencia Nemzeti Laboratériumban.

Tamogatast kapott az SZTE, az SE és a HUN-REN Szegedi Biologiai Kézpont fut6 HCEMM
projektie HCEMM Teaming Nemzeti Laboratorium néven. Tarsintézményeinkkel torténd
egylittmiikodés a napi mikodés része, személyes kapcsolatok és kozos kutatdsok, PhD képzés
réveén is, tovabba tobb ipari projektet is szamos esetben teljesitiink kézosen.

4) Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaga

A Szegedi Tudomanyegyetem intézményi szinten nagy hangsulyt fektet a nemzetkozi
egyiittmiikodések erdsitésére és nemzetkdzi (Horizon Europe, Erasmus+, Interreg és egyéb)
palyazatokon valé aktiv részvételre. A 2021-2025 kozotti idészakban az SZTE jelentds
palyazati tevékenységet folytatott, osszesen 204 nemzetkozi palyazatot nyujtott be,
amelyekbdl 50 kapott tamogatast. Az Eurdpai Tanacs (EU) 2022/2506 végrehajtasi
hatarozata alapjan 2022. december 15. 6ta a modellvaltd magyar felsGoktatasi intézmények nem
részesiilhetnek tdmogatasban a kozvetlen és kozvetett finanszirozasu eurdpai programokbol.
Az emlitett hatarozat a Szegedi Tudomdnyegyetemet is korldtozza nemzetkézi palyazati
aktivitasaiban, melynek kovetkezményeként szamos eurdpai programban nyertes palyazat
esetében 2024 soran nem volt lehetséges timogatasi szerzddést kotni, igy az egyetem elnyert
forrasoktol esett el.

A helyzet athidalasaként a modellvalté felsdoktatasi intézmények K+F+I céli unids
projektjeinek timogatasara Kormanyzati Oneré Alap jott 1étre, mely lehetdséggel az SZTE
is élt. Az Onerd Alap tdmogatisa a nyertes Horizont Eurdpa (beleértve a COST akcidkat),
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Erasmus+ és egyéb kozvetlen és kozvetett iranyitasu unids oktatasi, tudomanyos, kutatas-
fejlesztési és innovacios celi programok projektjeiben a modellvaltd egyetemeknek biztosit
lehetdséget arra, hogy a nemzetkdzi egyiittmitkddésekben tovabbra is részt vegyenek és ellassak
a konzorciumban rajuk juté kutatas-fejlesztési feladatokat.

A HU-rizont Program kiirasanak elsé évében (2024) a Szegedi Tudomanyegyetem altal
elnyert 8 palyazat az 6sszes nyertes palyazat egyharmadat tette ki. Emellett a szegedi egyetem
volt az egyetlen magyarorszagi intézmény, amelynek kutatocsoportjai a HU-rizont Program
valamennyi fokuszteriiletén nyertek palyazatot, és ezzel a legsikeresebb hazai egyetemnek
bizonyult. A 2025-6s palyazati eredményei alapjan a SZTE szintén eredményesen szerepelt:
ujabb 5 palyazaton beliil folytathat kdzos kutatasokat a vilag tudomanyos élvonaldhoz tartozo
partnerekkel.

Az Interreg programokban val6 részvétel jelentds eredményeket hozott. A ROHU program
korabbi korében 4+1 stratégiai nyertes projekt zajlott megvaldsitasi és fenntartasi fazisban, mig
az aktualis korben 5+1 projekt valosul meg. A HUSRB program keretében a korabbi korben 9
projekt zajlott, jelenleg pedig 3 projekt kivitelezése folyik. Emellett az SZTE sikerrel szerepelt
egy Danube Transnational Programme és egy Central Europe projektben is. Az Interreg
programok fobb témateriiletei kozé tartozik a vizgazdalkodas, mezdgazdasag, mérnoki
tudomanyok és az egészségiigyi kutatasok.

Megtettiik az elsd 1épéseket a nagy nemzetkdzi halozatokba torténd bekapcsolodas és
kapacitasfejlesztés érdekében. 2023-ban a parizsi Pasteur Intézettel, majd 2025-ben a Pasteur
Network tagjaival: a montevideoi tagintézménnyel és a brazil Oswaldo Cruz Alapitvannyal
(Fundagdo Oswaldo Cruz, réviden FIOCRUZ) kotottiink partnerségi megallapodast.

Az SZTE ¢és a WHO (Egészségiigyi Vilagszervezet) kozotti egyiittmiikodés leginkabb az
egészségtudomanyi, kutatdsi és oktatasi terlileteken jelentds, az SZTE elkotelezett egy
nemzetk6zi népegészségiigyi innovacios platformban valo aktiv részvétel mellett.

Az ENSZ Iparfejlesztési Szervezetével (UNIDO) 2025-ben kotott egyiittmiikodés ujabb
nemzetk6zi mérfoldko, amely révén az egyetem hivatalos UNIDO-partnerként kapcsolodhat be
a globdlis iparfejlesztési €s innovacios programokba. A szerzédés rendkiviil exkluziv, hiszen
az UNIDO a vilagon otvennél is kevesebb egyetemmel dolgozik egyiitt, a Szegedi
Tudomanyegyetem pedig az elsd és egyetlen magyar egyetem, amely ezt a statuszt az egyetemi
technologia transzfer vallalatan keresztiil kiérdemelte.

5) Az intézmény ipari kapcsolatai

Egyetemiink nagy hangsulyt fektet az ipari kapcsolatok folyamatos kialakitasara és azok
fenntartasara. A kiilonboz6 dgazatokbol érkezd ipari kapcsolatok jellemzden az €16 és élettelen
természettudomanyi tudomanyteriiletek eredményei irant érdeklédnek, de a human- és
tarsadalomtudomanyi innovaciok vagy az azokkal kombindlt komplex tudas, szakértdi
tevékenység is egyre keresettebbé valik. Szamos egyetemi fejlesztés, ipari egylittmiikodés és
kutatas-fejlesztést tamogatd program eredményeként a Szegedi Tudoméanyegyetem a dél-
alfoldi innovécios oOkoszisztéma kozpontjaként, a régido Teriileti Innovacidés Platform
vezetdjeként biztositja a gazdasagi és szakmai szerepldkkel valo folyamatos kapcsolattartast.

Az IKIKK — SFF kapcsolat 1étrejottével az intézményi szintli stratégiai, kutatasi és szakmai
egyiittmiikodési megallapodasok megkotését, arajanlatok kiadasanak koordinaciogjat, illetve
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foigazgatosagi feladatokhoz kapcsolodo, ipari és akadémiai partnerekkel kotott (kutatés-
fejlesztési, szolgaltatasi, titoktartasi) szerzédések tartalmi elokészitését, koordinaciojat és
alairasat a Jogi ¢és Igazgatasi Igazgatdsaggal egységes szervezési keretek kozott kezeli az
egyetem.

Elinditottuk az Akkreditalt Laboratéoriumok Fejlesztési Programot, amelynek keretén beliil
az ipari megkeresések fokuszaban all6 mérésekre késziiliink fel mindségbiztositasi
keretrendszer biztositasaval (pl. Viz-, Talaj- és Levegévizsgalati Laboratorium).

Ezt a munkat tdmogatja a mar emlitett agazatspecifikus kapcsolatmenedzsment és
nyilvantartasi rendszer (CRM). Az ipari kapcsolati egyablakos szolgaltatas
mikddtetésének erdsitésében a Stratégiai és Fejlesztési Féigazgatosag munkajat az SZTE TTC
Zrt. munkatérsai tamogatjak.

Folyamatosan bdviilnek a meglévé ipari kapcsolatok, és jelentds érdeklddés mutatkozik az
¢lelmiszer-, a jarmii-, az egészség- €s a gyogyszeripar, a mezdgazdsidg, a mesterséges
intelligencia, az ipari digitalizacid, az anyagtudomany, az energetika, a biotechnologia
terliletén. Az elmualt iddszak legjelentdsebb egylittmiikddéseinek, egylittmiikddési
megallapodasainak szerz6d6 partnerei: Rheinmetall, BYD, Roche, MOL Nyrt. ContiTech Fluid
Automotive Hungaria Kft., ContiTech Rubber Industrial Kft., Hewlett Packard Enterprise,
Astra Zeneca, Novo Nordisk Hungaria Zrt., 4iG, MSD Pharma Hungary Kft., Givaudan
Hungary Kft., ATEV Zrt., Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. stb. (1d. Fliggelék 24)).

Kiemelend6 a Tudomanyos és Innovacios Park Halozatban valo részvételiink a Science Park
Szeged fejlesztése révén, valamint a 2022-ben 1étrehozott un. ,Ipari Partnerségi Tanszék”
alapitasanak lehetOsége, mely jelenleg a gyogyszeripari agazatban két partnerrel (EGIS és
MSD) miikodik.

6) K+F+I humaneréforras helyzete

A felsOoktatds szinvonaldt alapjaiban hatdrozza meg az adott teriileten folytatott kutatés
mindsége, igy a komplex munkakorben levé oktaté-kutatok tudomanyos mindsitettsége
alapmutatonak szamit. A tudomanyos munkatarstol a kutatdprofesszori cimig elvezetd kutatoi
életpalya is egyre népszeriibb, de még nem a legjellemzdbb formaja az egyetemi polgari létnek.

A nemzetkozileg versenyképes Kkutatasi iranyok fejlesztése, illetve a nemzetkozi
tapasztalattal biré kutatok alkalmazdsa és tudomanyos munkajanak Osztonzése az elmult
idészakban is szem el6tt tartott cél volt, mely egyben lehetéséget is nyujt a folyamatos
megujulasahoz. A kutatéi létszam novelésével (IKIKK), az 1j Kkutatocsoportok
megalakulasanak tamogatasaval (IKIKK Inkubacios projektek), illetve a minél szélesebb
témakort kutatasi témak 6sztonzésével lehetdség nyilt az ipari kapcsolatok szélesitésére és
a nemzetkdzi kapcsolatrendszer kiépitésére is. A nemzetkozi lathatdsdgu publikacios
teljesitmény és a nemzetkdzi rangsorokban torténd minél eredményesebb szereplés fokozasa
érdekében kialakitasra keriilt a Tudomanyos Dékanhelyettesek Foruma, mellyel rendszeres
visszacsatolassal, szakmai ¢és adminisztrativ javito intézkedés javaslatokkal folyamatos
madszertani tdmogatas nyudjthatd, a jo gyakorlatok megoszthatok.

Az oktatoi és kutatoi utanpotlas biztositasa érdekében a kiemelkedé teljesitményt nyujté
hallgatok bekapcsolodasa az intézmény ¢életébe tobbféle modon tadmogatott. A
szakkollégiumok, tudomanyos diakkorok, demonstratori munka keretei kozott végzett
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tevékenységek mellett az ipari K+F+I projektekbe torténd bevonds révén a gradualis és PhD
hallgatok tapasztalatot szerezhetnek a kutatasi projektek kialakitasa ¢s megvaldsitasa teriiletén.
A tobbéves futamidejii kutatdsi programoknak kdszonhetden lehetdség nyilt hazai és
nemzetkozi kutatdi alkalmazasok megvaldsitasara is, mely az egyéni életpalya szempontjabol
tobb oldalrdl is eldnyds konstrukcionak bizonyult. Az SZTE-rdl indult Nemzeti Tuddsképzo
Akadémia Egyetemi Képzési programjaba felvételt nyert egyetemistdk (Szent-Gyorgyi
Hallgatok) és doktoranduszok képzése tudomanyos miihelyekben zajlik, az NTA az SZTE-n
beliil is miikodtet tudomanyos miihelyt. A tudomény irant elkotelezett egyetemistdk az SZTE
laboratériumaiban végezhetnek kutatasokat a Szent-Gyorgyi Mentorok (SZTE ¢és a Szegedi
Biologiai Kutatokdzpont (SZBK) kutatoi) aktiv részvételével.

A meglévé Innovacidés Dijak és az elmult iddszakban alapitott dijak, elismerések és
kitiintetések — melyek rendre a kutatéi kivalosagot dijazzak — pozitivan hatottak a fiatalok
intézményen beliil maradasara. Az SZTE Kivalésagi Doktori Osztdndijak és a SZTE Tehetség
Doktori Osztondij az elmult idészakban is hozzajarultak a kivalé szakmai eredményt elért
doktorandusz hallgatdk elismeréséhez, és az egyetemi oktatdi utanpotlas biztositasahoz.

7) A K+F+l infrastruktara helyzete

Az innovacios dkoszisztéma motor funkcio jegyében a K+F+I szolgaltatasi portfolio, valamint
a szervezet- ¢és folyamatfejlesztés mellett jelentdsen boviilt az Egyetem K+F+I célu
infrastrukturdja. Az SZTE kutatasi programokra épiilé infrastrukturalis fejlesztései célzott
palyazati, ipari és belsd teljesitményalaptl forrasokra épiilnek.

Az elmult idGszak legkiemelked6bb intézkedése a 2024-ben elinditott ,,Egyetemi fejlesztések
keretrendszere — a jovébeli oktatasi, kutatasi, gyogyitasi eredmények novelése” program,
melynek keretében eréforrasaink intézményi szintii célzott és koncentralt fejlesztése valosul
meg. A miikddtetés az un. ,,Advanced Core Facility” modellben torténik, a szakmai vezetést az
adott kar intézete, klinikai egység vagy az IKIKK biztositja, mig az eszkdzpark menedzsmentje,
a kapacitasok optimalis kihasznalasanak biztositasa kdzponti projektmenedzsment révén
torténik. Az IKIKK-ben Iétrehozott miiszerkozpontok (,,Advanced Core Facility”, ACF) tehat
komplex szolgaltatast nyjtd dsszetett kutatasi infrastrukturak, melyeket az egyetemen beliili
¢és kiviili kutatomiihelyek, szervezeti egységek egyarant igénybe vehetnek, tovabba ipari
megrendelést is teljesithetnek. A miiszerkozpontok elemei fizikailag jol elkiilonithetd helyen
vagy helyeken, egymassal egységben mitkddnek. A miiszerkdozpont-vezetd az un. ,facility”
menedzserrel egyiitt gondoskodik az infrastruktira kihasznaltsaganak biztositasarol. Atadasra
keriilt a Gazda-patogén Interakcidé Kozpont (Kariko Katalin tamogatasaval és SZTE sajat forras
bevonasaval), a Szekvenald Kozpont. Letettiik a Ciklotron és radiofarmakon-gyarté {izem és a
Fenntarthaté Mobilitas Ipari Kapcsolati Kozpont (FMIKK) alapkdvét, elinditottuk az un.
MAV-telek fejlesztését és a Krio-Elektronmikroszkop Miiszerkézpont kialakitasat. A Biobank
¢s a Klinikai Farmakologiai Kozpont — Fazis 1. Vizsgalohely is ebben a modellben miikodik.

Ebbe a struktaraba keriilnek bele a 2021-ben az NKFIH ,,Kivaloé kutatasi infrastruktira” dijat
kapott HCEMM miiszerkdzpont, a Mikrobialis génbankhoz kapcsolodo integralt élettudomanyi
¢s hatdéanyag kutatds-fejlesztési centrum, a ,,Személyre szabott orvoslas” kutatasi
infrastruktura, az SZTE Anyagtudomanyi Miszerkozpont. A 2024-ben ,,e-infrastruktirak”
kategoriaban ,,E16 Dolgok Internete” igéretes infrastruktira mindsitést kapott fejlesztés is az
IKIKK Elettelen természettudomanyi klaszterének kapacitasait boviti.
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2025-ben atadasra kertilt a Szegedi Tudomanyegyetem ¢és a Hewlett Packard Enterprise kozos
héalozati technologiai kutatdlaborja, az SZTE-HPE Halozati Innovaciés HUB. Ennek az
infrastrukturdlis fejlesztésnek koszonhetéen az SZTE aktiv szerepet vallalhat a vilag egyik
legnagyobb vezetd informatikai vallalatanak héalozati fejlesztési termékeinek kialakitdsdban és
fejlesztésében. A partnerség masik kiemelt célja, hogy az SZTE az oktatasban is integralja a
legmodernebb IT-infrastrukturat és a HPE nemzetkdzi ,.best practice” megoldasait, ezzel
felkészitve a hallgatokat a digitalis gazdasag kdvetelményeire. A megallapodas értelmében az
SZTE képviseldi 2026-ban els6é magyar intézményként csatlakoznak a HPE Networking Global
Advisory Boardhoz, és ezzel bekeriilnek a vilag egyik legnagyobb vezetd informatikai
vallalatanak halozati fejlesztési tanacsadoi testiiletébe, amelynek jelenleg az egyetemi szférabol
csak a TOP egyesiilt allamokbeli egyetemek a tagjai.

1. Harmadik misszio

Az egyetem értékteremtd képzési, kutatas-fejlesztési, innovacids, gyodgyitasi és miivészeti
tevékenységét a fenntarthaté fejlédés tamogatasara és az emberi, tarsadalmi, kulturalis,
kornyezeti értékek megdrzésére torekedve végzi.

A Dél-Alfold szellemi kozpontjaként a tudas megtermelésén tul kiemelt figyelmet forditunk
annak megosztasara is az akadémiai szféra, a tarsadalom és a piac egyes szerepldi kozott. A
régio egyik legnagyobb szervezeteként kiilondsen fontos, hogy aktivan segitsiik a tudasvagyon
gazdasagi és tarsadalmi hasznosulasat, a régio ¢lhetdségének, jollétének ndvekedését,
erdsitsiik a tarsadalmi kohézidt, tdimogassuk az esélyegyenldséget és az élethosszig tartd
tanulast, valamint eldsegitsiik az inkluziv, felelés és tudasalapu kozosségek fejlodését a
fenntarthat6 jovo érdekében.

Az SZTE a gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi kihivasok vonatkozéisaban, az innovacios
okoszisztéma vezetd szerepének ellatasa, a ,,z0ld” funkcid, a tudomanynépszeriisités és az
informacios tartalmak megosztasa, valamint a szolgaltatasok megosztasa teriileteken keresztiil
értékeli a harmadik misszids tevékenységeit. Ezekhez szorosan kapcsolodik a hataron tali
magyar lakta teriiletek tdmogatasa is.

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatas

Gazdasagfejlesztési szempontbol a Dél-Alfold régio (Csongrad-Csanad, Békés és Bacs-Kiskun
varmegye) legfontosabb szerepldje, legnagyobb munkaltatdja a Szegedi Tudomanyegyetem.

Az egyetem tarsadalmi koOrnyezetében végzett gazdasagfejlesztési aktivitisa megvaldsul
egyrészt a felsdoktatasi, kamarai, ipari, Onkormanyzati, egyhazi és civil egyiittmiikodések
intenzitasanak fejlesztése altal, masrészt a tudas- és kompetenciamegosztas, illetve a
vallalkozdéi szemlélet disszeminacidja révén, melyet az IKIKK Vallalkozoisag és Innovacios
Okoszisztéma Fejlesztési Program foglal keretbe.

A folyamatosan boviilé szegedi Teriileti Innovaciés Platformon beliill tobb mint 80
szervezetet kot Ossze az egyetem. A tudoményos és innovacios rektorhelyettes tobb regionalis
jelentéségii szakmai forumnak is meghatarozo szerepléje: a Magyar Innovacios Szovetséghen
a Dél-alfoldi Regionalis Képviselet igazgatojaként mikodik kozre, az SZTE TIP-et és a
kecskeméti Neumann Janos Egyetem Tertileti Innovacios Platformot tomoritd Dél-Alfoldi
Tertileti Innovacios Platformban regionalis divizidvezeto tisztséget tolt be.
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Az egyetemen beliili K+F+I folyamatok tijraszabalyozasa, a bels6 kommunikacio fejlesztése, a
K+F laboratériumok minéségbiztositott kornyezetének kialakitasa ¢s a nemzetkozileg is
piacképes kutatasi infrastruktura fejlesztése az SZTE innovacios 6koszisztémaban betoltott
kdzponti funkcidjanak megfelelden kiemelt szerepet kapott az elmult idészakban.

A regionalis, hazai és nemzetkozi kutatdsi és innovacios kapcsolatrendszer integralt kezelése
érdekében az innovacios Okoszisztéma fejlesztése soran folytattuk a partnerkapcsolatok
adatbazisainak kialakitasat is, elindult a partnerkapcsolati adatok CRM rendszerbe integralasa.

Az lizleti és vallalkoz6i szemlélet integralasa egyre intenzivebbé valt az innovacios értéklanc
minden 1épésében, amely biztositja az egyetemiinkon 1étrejové eredmények €s a piaci igények
talalkozasat. Az SZTE ujradefinialta Virtus programjat: a 2019-ben sziiletett és belsd
szolgaltatasként inditott program elsddleges célja az iizleti szemlélet és a vallalkozoi kedv
népszerisitése Volt az egyetemistak és a kutatok korében; a meguajult program {6 eréssége, hogy
a kutatoi Otleteket az alapkutatasi fazistol egészen a piaci hasznositasig végigkiséri, ezzel
biztositva az SZTE innovacids Okoszisztémajanak megerdsodését, az ipari és befektetdi
kapcsolatok kiszélesitését, valamint az egyetemi szellemi alkotdsok tényleges hasznosulasat.
Az SZTE a tudomany ¢s ipar talalkozasanak Osztonzésére Virtus Klubot is mikddtet, teret
adva az egyetem ipari partnereinek, kutatdinak és hallgatoinak a kapcsolodasra és az aktualis
technoldgiai, tudomanyos és tarsadalmi kihivasok megvitatdsara. A sikeresen miikodtetett
Hungarian Startup University Program (HSUP) az innovativ szemlélet minél szélesebb
korii elsajatitasat célozza annak érdekében, hogy az SZTE belsé kompetencidi és innovacid
irant érdekl6dé meglévd és 1j ipari partnerei 0sszekapcsolddjanak. Bekapcesolodtunk emellett a
Nemzeti Innovéciés Ugynokség altal kezdeményezett, ,,Pathway to Business” programba.

A kordbban emlitett ,,Accreditation Council for Entrepreneurial and Engaged
Universities” (ACEEU) intézményi akkreditaciés programban elnyert , Entrepreneurial
University” és ,,Engaged University” cimekkel Magyarorszagon egyediiliként rendelkeziink, és
a vilag kevés ACEEU dualis akkreditacioval rendelkezd intézményeinek egyikévé valtunk.

Nemzetgazdasagilag kiemelt projektként folytatodott a Science Park Szeged Tudoméanyos és
Innovacié Park fejlesztése. Ennek célja, hogy a Szegedi Tudomédnyegyetemmel jelenleg is
egyiittmiikodd, illetve K+F+1 tevékenységgel foglalkozo vallalkozasok telepiiljenek a
felsdoktatasi intézmény és az ELI-ALPS kozvetlen fizikai kdrnyezetébe. A 85 ha teriilet egy
részén olyan egyetemi fejlesztések kapnak helyet, amelyek az SZTE kivalosagi kutatasi
teriileteihez kapcsoldddan végeznek alkalmazott kutatdsokat és tesztlizemi kisérleteket
prototipus laboratériumokban és akkreditalt méréallomasokon. Az egyetemi teriileten (20 ha)
megvaldsult a Magyar Molekularis Medicina Kivalosagi Kozpontnak (HCEMM) és tovabbi 13
cégnek laboratoriumot ¢€s irodat biztositd SZTE Inkubatorhaz, valamint az IKIKK-ben
miikodtetett SZTE Energetikai Innovacios Tesztallomas, tovabba leraktuk a Fenntarthato
Mobilitas Ipari Kapcsolati Kozpont (FMIKK) alapkovét is.

A befektetdi teriilet (65 ha) elsé betelepiil6je a Rheinmetall AG lizeme. Megvalosult a teljes
tertilet kozmiivesitésének és belso tthaldzatanak kiépitése is, €s igy maradéktalanul alkalmassa
valt tovabbi beruhazasok létesitésére.

Egyiittmiikddési  keretmegallapodast irtunk ald a Csongrad-Csanad Varmegyei
Kormanyhivatallal, a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalaval, tovabba a Magyar
Innovaciés Szovetség — CSMKIK kapcsolatot erdsitettiik.
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Jelentés el6rehaladast értiink el az an. MAV-telek vonatkozasaban; a minddsszesen 5,7 ha
nagysagi ingatlan az SZTE részére atadasra keriilt; emellett a Szegedi Onkormdnyzat
téritésmentesen atruhazta a MAV-telken 16vé varosi ingatlanokat is. Megkezdédtek és
folyamatban vannak a teriiletel6készités munkalatok annak érdekében, hogy megvalosulhasson
egy olyan, az orvos-, egészség-, és természettudomanyi, informatikai képzési/kutatasi
igényeknek megfelelé kozpont, kézdsen hasznalhatd laboratoriumi infrastrukturdval és
felszereltséggel, amely révén lehetéség nyilik egészségipari gazdasagi szerepldk
betelepiilésére, amelyek hozzajarulnak az SZTE bazisan kialakul6é innovacios 0koszisztéma
gazdasagi potenciadljanak tovabbi ndvekedéséhez.

2) Tarsadalmi kihivasok kezelése és a tarsadalmi innovacio terjesztése

A Szegedi Tudomanyegyetem olyan példaértékii szervezet kivan lenni a hazai felsGoktatasban,
amely értékteremtd képzési, kutatds-fejlesztési, innovacids, gyogyitdsi ¢és miivészeti
tevékenységét a fenntarthaté fejlodés tamogatdsara €és az emberi, tarsadalmi, kulturalis,
kornyezeti értékek megdrzésére torekedve végzi. Ezen felelds gondolkodas altal az oktatas és
kutatas mellett a kivalosag e specialis dimenzidjaban is hazai és nemzetkdzi elismertséget élvez.

Az SZTE hosszt évek ota feladatanak tekinti a fenntarthatosag, az energiahatékonysag,
kornyezettudatossag szempontjainak Szem cl6tt tartasat, az energiatakarékos és
kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasat (pl. napelemek megtakaritdsi és 6koldbnyom
csokkenté hatasa); kornyezetbarat szemlélet alapjan miikodteti egyetemi épiileteit (ahol ez
lehetséges); a geotermikus energia és az energiatakarékossagra 6sztonzo egyetemi kampanyok
igen népszerliek. Ezért mérettetjiilk meg magunkat 2010 o6ta folyamatosan a Ul GreenMetric
Ranking of World Universities, elmult évekbeli indulasa ota pedig a fenntarthato fejlédési
célok mentén kialakitott THE Impact és az ESG szempontokat vizsgalé QS Sustainability
Rankings felmérésekben — hogy nemzetkozileg is elismert és igy Osszehasonlithatd
mérdszamok alapjan lathassuk meg erdsségeinket és fejlesztendd teriileteinket.

A ,,Fenntarthatosag és Zold SZTE" Fejlesztési Program célja, hogy az egyetem klima- €s
kornyezettudatossdg, kornyezeti  fenntarthatosdg  teriileteken miikodé  aktivitasait
tovabbfejlessze, koherens egységbe szervezze, azok megvalositdsat az intézményi stratégia
szintjére emelve tdmogassa, a kiils6 és belsé kommunikécidjukat is segitve. A Program
erdsiteni kivanja az egyetem polgarai, sziikebb és tagabb kornyezete iranti elkotelezettségét, az
ENSZ fenntarthatd fejlédési céloknak vald megfelelés Osztonzését, tudatositasat. Egyebek
mellett folytattuk a ,,z61d” gondolkodasmodot népszeriisité programok szervezését, kiemelten
kezeljiik a tudas beépitését az oktatas-kutatasba, a tudasmegosztast tamogatd szolgaltatasokat
¢s eseményeket, a tudomany és miivészeti alkotasok kozvetitését.

Az IKIKK Sport és Egészség Fejlesztési Program keretrendszere biztositja az egyetemi
polgarok egészségesének megtartasat célzo programokat. Az IKIKK Dél-Alfoldi Demografiai
Fejlesztési Program keretén beliil indult el a Balint Sandor Jolléti Program — Tarsadalmi
innovacio a vidéki kozosségek fejlodéséért, amelynek célja, hogy a vidéki kozosségek
konnyebben férjenek hozza az egyetem tudasahoz, egészségiigyi, oktatisi és szocialis
szolgaltatasaihoz. Az SZTE szakemberei és a hozzajuk Onkéntesként csatlakozok olyan
tamogatasi rendszert épitenek ki, amely hosszu tavi, valddi valtozast hozhat a lakosok
¢letmindségeben.
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Maga az onkéntesség is nagyobb hangsulyt kapott az elmult években; ahogy a pandémia alatt
is szervezddtek a szlirés és ellatdshoz kapcsolodoan tevékenységek, ennek szervezettebb
formaja valdsul meg mostanra.

Az IKIKK Harmadik Misszids Fejlesztési Klasztere ¢s az SZTE Humanpolitikai Igazgatosaga
gondozasaban miikodik a Csalddbarat Egyetem program, melynek keretén belil a
munkavallaloi jollét szocialis aspektuasinak erdsitése mellett kiilonb6zé programokon
keresztlil épitjiik az SZTE kozosséget, rendszeres hirlevelekben tartjuk a kapcsolatot a
munkavallalokkal, amelyeken keresztiil ¢értesiilhetnek eseményekrdl, programokrol,
lehetoségekrol. Az SZTE Megvaltozott Munkaképességiiek Integraciés Programja révén
megduplazodott az mmk foglalkoztatottak szama 2025-ben, ezzel a regionalis esélyteremtési
szerepiink is erdsodott. Az SZTE 2025-ben a csaladbarat szemlélet érvényesiilési és a
milkodésbe vald integralasanak magas foka alapjan a BeneFit Prize dij vonatkozasaban
Csaladbarat Munkahely és a Munkahelyi Jollét tanusitvanyt is megszerezte, amely mutatja
az intézkedések értékét.

3) Tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok, a
felsOoktatasi tudasbazisokhoz torténd hozzatérés biztositasa

Az ,,SZTE Tudas” megosztasi tevékenység az SZTE Nemzetkozi és Kozkapcsolati
Igazgatosaga kozponti koordindcidjaban valdsul meg; rendszeresen keriil sor tudoméanyos,
kulturilis és miivészeti eseményekre, pl. Kutatok Ejszakija, Tudomany Unnepe, SZTE
Innovacids Nap, Oszi Kulturélis Fesztival, Egyetemi Tavasz programsorozatok stb., valamint
tudomanynépszerisitd nyomtatott kiadvanyként jelenik meg a Szegedi Egyetem Magazin
magyar és angol nyelven. A SZEM lapcsalad részeként keriil kiadasra a Klinika Magazin,
mely ismeretterjesztd magazinként komolyabb és konnyedebb hangvételli irdsaiban az
egészséges életmoddal, a prevencidval, az aktualis klinikai beruhazasokkal foglalkozik. Uj
taggal boviilt a csalad: a Heuréka Magazin az SZTE innovacids eredményeit hivatott
bemutatni.

A Tanitsunk Magyarorszagért program célja, hogy egyetemi hallgatok mentorként
tamogassak a hatranyos helyzetli térségekben €l altalanos iskoldsokat, segitve Oket a
tanulasban és a tovabbtanulasban. Az SZTE Junior Akadémia koordinélésaval a program évek
oOta sikeresen mitkddik. A mentoralas célja, hogy a didkok sikerrel fejezzék be altalanos iskolai
tanulmanyaikat, valamint képességeiknek és készségeiknek megfeleld kozépfoku oktatasi
intézményben tanuljanak tovabb, végiil pedig a munkaerdpiacon is boldoguljanak.

Az SZTE Klebelsberg Konyvtar és Levéltar gylijteményeivel, hagyomanyos konyvtari
tevékenységével, elektronikus tartalom- €s informdacidszolgaltatdsaival, valamint képzett €s
elkotelezett személyi allomanyaval szolgalja az egyetemi polgarokat. A kdnyvtar az egyetem
széles korli oktatdsi, kutatdsi és tanulmanyi tevékenységét a hagyomdnyos és nem
hagyomanyos dokumentumok, informécioforrasok dinamikusan fejlesztett gylijteményeivel, a
kiils6é informacioforrasokhoz valé gyors és hatékony kapcsolat biztositasaval, a hallgatok,
oktatok és kutatok altal egyetemi és szakmai céljaik eléréséhez megkivant hagyomanyos
konyvtari €s elektronikus szolgaltatasokkal segiti. Mindezeken feliil 2024 aprilisa ota a
konyvtar ad helyet a Karik6 Katalin €letutjat és tudomanyos elismeréseit bemutato tarlatnak
(Kariko Katalin utja a Nobel-dijig) sokszini tartalommal, a Nobel-dijas kutaté egyetem
szamara felajanlott személyes targyaival, dijaival és elismeréseivel.
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4) Korszerl informacios tartalmak 1étrehozasa és megosztasa

A Szegedi Tudoméanyegyetem ,,Open Access” palyazati rendszeren keresztiil tamogatja a
publikéciok nyilt hozzaférésii megjelenésének koltségeit.

Az elektronikus szolgaltatasok terén elért eredmények kozott emlitheté a hallgatoi
szolgaltatasok rendszere, az 0sszehangolt irdnyitasi rendszer kialakitasat szolgdlo 1épések
megtétele, 1) gazdalkodasi, irat- és dokumentumkezelé, valamint konyvtari és
informaciobiztonsagi rendszer bevezetése, illetve elOkészitése. A szervezeti egység e-
iigyintézése ¢len jar, a digitalizacio altal az SZTE-n az oktat6i és hallgatoi szolgaltatasok
szinvonala atlagon feliiliként elismert orszagos szinten.

A konyvtarak egyik alapvetd funkcidjara koncentralva az intézmény megkeriilhetetlen szerepet
tolt be az egyetemi polgarok életében, mint kozosségi és tanulasi tér. A korszer( infrastruktira
biztositdsa, a vizsgaiddszaki kiterjesztett nyitvatartas, az informatikai hattér folyamatos
fejlesztése mind ezen célok megvalosulasat szolgalja. Hangstlyosak a harmadik misszios
tevékenység kapcsan megjelend olyan feladatok, mint a kiterjedt tudomanynépszeriisito,
ismeretterjesztd tevékenységbdl fakadod tennivalok, a szemléletformald szolgéltatasok
bdvitése, a felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténé ingyenes tarsadalmi hozzaférés novelése,
illetve a ,,harmadik hely” funkcid betoltése kapcsan felmeriilé tovabbi szerepek is. Az SZTE
Klebelsberg Konyvtar az egyetem tartalomgazdai feladatokat ellatdo egységeként nagy
hangstlyt fektet az egyetemi tudasvagyon digitalizalasara, az ilyen moddon eldallitott
tartalmak repozitoriumi kozzétételére. Emellett az altala lizemeltetett elektronikus konyv- és
folyodiratplatform segitségével bekapcsolodik az egyetemhez kothetd tudomanyos folyodiratok
¢s konyvek Open Access modellben torténd publikalasaba.

5) A fels6oktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése

Az SZTE folyamatos szervezeti fejlesztéseivel torekszik belsd és kiilsé partnereinek
elégedettsége érdekében a minél magasabb szinvonalu szolgéltatdsok nyujtasara. Kihivéas a
szervezet mérete és komplexitasa, ennek ellenére szamos teriileten sikeriilt elérelépni mindkét
teriileten, melyhez belsd folyamataink mélyebb megértése, leirdsa és részletesebb szabalyozasa
is indokoltta valt.

Kiemelend6 a Hallgatéi Szolgaltato Iroda kiilonallo kdzponti szolgaltatd egységként torténd
miukddtetésének elinditasa, amelynek feladata tovabbra is az SZTE hallgatdi részére mindazon
hallgat6i szolgaltatasok és az ezekhez kapcsolodo ligyfélszolgalat biztositdsa, amelyeknek
ellataisa az egyetem feladata, kiemelten a hallgatoi pénziigyek, adminisztracios tigyek,
palyazatok kezelése.

Szarnyra kelt az SZTE Griff applikacié, amely a hallgatéi élmény digitalis tdmogatdsanak
egyik példaértékii eszkoze. Jelentdsen fokoztuk a beiskolazasi kampanyok, kozkapcsolatok
dinamikajat és kozosségi média megjelenéseinket, mig a rendezvények szervezését a
pandémiat kdvetd idészakban volt lehetdségiink tovabbfejleszteni. Az emlitett a teriileteket a
Nemzetkozi és Kozkapcsolati Igazgatdsag a karokkal egyiittmiikddésben koordinalja.

Az SZTE Hallgatéi, Dolgozoi Esélyegyenléségi Tervei alapjan mentalhigiénés-életvezetési
tanacsadast, fogyatékossaggal €16 hallgatok szdmara komplex szolgéltatasokat, rekreacios €s
sportszolgaltatasokat szervez. A hallgatéi mentadlhigiénés szolgaltatdsok, a mobilitasi, a
kulturélis, tanulmanyi, életvezetési €s palyavalasztasi lehetdségeket tamogatd egységek
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munkdja, az altaluk nyujtott hattértdmogatdsok kulcsfontossdgiiak a mindenkori hallgatok
¢letmindségének javitasa, s egyuttal a tarsadalmi feleldsségvallalas elmélyitése érdekében.
Kiemelten kezeljik a nék, negyven évnél iddsebb munkavallalok, fogyatékossaggal €16k,
romak, palyakezddk, két vagy annal tobb 10 éven aluli gyermeket neveldk, a 10 éven aluli
gyermeket egyediil neveldk, tartésan beteg gyermeket neveldk, idds sziileiket csaladjukban
gondozok veszélyeztetett célcsoportjait. Mindezen tevékenységeket a hallgatéi és dolgozoi
esélyegyenlOségi bizottsagok megujuld, hatékonysagot ndveld és biztositod ligyrendek mentén
segitik.

A Szegedi Tudoményegyetem széles korii tehetséggondozo programjait — amelyek célja a jo
képességli hallgatok felkutatasa és tdmogatasa — az SZTE Junior Akadémia fogja Gssze a
Szegedi Tehetséggondozd Tanaccsal ¢€s a Pro Talentis Universitatis Alapitvannyal
egylttmikodve. Az egyetemi egység a besikoldzas teriiletén is fontos szerepet tolt be
tevékenységeivel, programjaival (felkészitd tanfolyamok, workshopok, versenyek, 6sztondijak,
osztalykiranduldsok).

A szegedi egyetemi kezdeményezésbol indult Nemzeti Tudosképzé Akadémia (NTA) célja,
hogy mar kdzépiskolas kortdl tAmogassa az orvosbiologiai kutatasok irant érdekl6do tehetséges
fiatalokat, vonzova tegye szamukra a tudomanyos é€letpalyat, €s hosszl tavon eldsegitse, hogy
a jové kutatdoi Magyarorszagon képzeljék el szakmai jovojiket. Az NTA évente két
alkalommal, tavasszal és Osszel rendezi meg a ,,Nobel-dijasok és tehetséges diakok
talalkozojat”.

A helyi tarsadalommal vald kapcsolattartds a mar emlitett innovaciés 0Okoszisztéma
keretrendszerében valosul meg, az SZTE Tudas mind oktatasi, mind kutatasi, mind gyogyitasi
terlileten, mind a harmadik misszion beliil komplex modon jelenik meg, és szolgaltatasainkban
jellemzéen mindegyik misszionkban végzett tevékenységilinket ¢€s keletkezd tudasunkat
megosztjuk.

6) A harmadik missziot timogatdé humaneréforras és infrastruktura helyzete

A missziohoz kapcsolodo keretrendszerként kertilt kialakitasra az IKIKK Harmadik Misszids
Klasztere, amelyben Fejlesztési Programokba szervezve — Dél-Alfoldi Demografiai Fejlesztési
Program, Fenntarthatdsag és Zold SZTE, Sport és Egészség, Csaladbarat Egyetem, illetve
Villalkozoisag és Innovacios Okoszisztéma Fejlesztési Program — végziink tevékenységeket,
melyekbe a dedikalt munkatarsak mellett nagyszamu onkéntes is bekapcsolodik.

A hallgatok elhelyezését szolgalo kollégiumi helyzet vonatkozasaban eldrelépésnek tekinthetd
az SZTE id. Jancsé Miklos Kollégium 1j szarnyainak épitése; mindazonaltal e teriilet jelentds
tovabbi fejlesztésre szorul.

Kiemelend6 az SZTE Fiivészkert 17 hektaros teriileten tobb mint 5000 ndvényfajnak és
fajtanak nyuajt otthont. A tematikus rendezvényeknek és az egyre boviild programkindlatnak
koszonhetden az egyetem ,,z0ld szigete” egyre nagyobb szamu érdekl6dét vonz, a latogatobarat
kertben informacios tablak, jatszotér, idészakos kidllitdsok varjak a latogatokat.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy a 2021-2025-6s idészak elején a koronavirus jarvany nyoman
kialakult veszélyhelyzet, illetve a pandémia kezelésére hozott intézkedések jelentdsen
besziikitették a hagyomanyos szolgaltatasok miitkodtetését. Egyetemiink eréforréasait a sziikebb
¢és tdgabb kornyezete sziikségleteihez igazodva allitotta a tarsadalom szolgalataba, kiillondsen
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az egészségligy €s az ismeretkdzvetités teriiletén. A megvaltozott helyzet ugyanakkor 1j
igényeket is teremtett, igy a kiilonféle harmadik misszios tevékenységek ujradefinialasara,
valamint megujitasara is lehetdség nyilt. Szamos kordbbi program online formaban kertilt
megrendezésre, valamint a digitalizcid révén az érdeklodok szélesebb kore szamara valt
elérhetové. Az elmult idészakban — részben a pandémia kapcsan - az egyetem legnagyobb
tarsadalmi hatast kivalto tevékenysége az egészségmegorzo, egyészségiigyi ellato
funkcidjahoz kotodik. Mind a dolgoz6i, mind a tarsadalmi egészségfejlesztés teriiletén szamos
kezdeményezés valdsult meg: az alkalmazottak szdmara szervezett sportfoglalkozéasok
rendszeres megszervezesétol az atfogod életvezetési tanacsado szolgaltatdsokon at egészen az
egészségtudatossagot fejlesztd televizios és kozosségi médias jelenlétig. Az egészségligyi
terlileten tanuld hallgatok Onkéntes munkdjdban rendszeresen megvalosuld, nagy sikeri
programok egyike a ,,Teddy Maci Kérhaz”.

IV.  Gydgyitas

A 20212025 kozotti idészak tobb olyan strukturalis tanulsdgot is hordozott, amelyek a
kovetkezd ciklus fejlesztési iranyait kdzvetleniil megalapozzak. A COVID-19 pandémia nem
egyszerlien atmeneti valsaghelyzetet idézett el6, hanem ramutatott a nagy, komplex
egészségligyl szervezetek miikodésének sériilékeny pontjaira ¢s egyben fejleszthetd
tartalékjaira is. Nyilvanvalova valt, hogy a klasszikus intézményi hatdrokra €piil6 mikddés
helyett rugalmasabb, adatvezérelt, gyorsan jra szervezhetd ellatasi modellekre van sziikség;
hogy a betegit-menedzsment, a kapacitas-allokacio, a logisztikai hattér, valamint a digitalis és
informatikai tamogatas nem kiegészité, hanem alapvetd feltétele a reziliens egészségiigyi
miikodésnek; tovabba, hogy a betegbiztonsag és a személyzeti terhelés kezelése csak integralt
bels6 iranyitasi rendszerek mellett biztosithat6. A pandémia ezért az SZTE SZAKK szamara
nem csupan kiilsé sokk, hanem intézményi tanulasi folyamat is volt, amely felgyorsitotta a
technologiai és szervezeti megujulas iranti igényt.

A Klinikai Kdzpont tevékenységét a legmagasabb progresszivitasi szinten végzi, nemcsak a
régioban, de tobb szakteriileten orszagos, s6t hataron tali érintettséggel. Kiemelkedden gazdag
az intézményiink szaktertileti profilja: 58 szakmat/szaktertiletet fed le a fekvObeteg-szakellatasi
profil, 95 szakteriiletet a jarobeteg profil. Ambulancidink, szakrendeldink és diagnosztikai
egységeink szama is kiemelkedéen magas, jelenleg 472. Az SZTE SZAKK 3 szakmaban
orszagos teriileti ellatasi kotelezettséggel rendelkezik, 34 szakmaban latja el a dél-alfoldi
egeészseégligyl térség valamennyi telepiilésének lakossagat II1. progresszivitasi szinten.

Hatékony miikddésiinket jelzi az alacsony atlagos aktiv apolasi id6 (3,53), mellette a magas
case mix index (1,689), tovabba az egynapos ellatdsok magas szama (Fiiggelék, 29).

A SZAKK kozfinanszirozott tevékenysége 2021 decemberétdl kiboviilt a reprodukcios
eljarasokkal 0Osszefliggd tevékenységekkel. Integralasra keriilt a védondi szolgalat és a
varandosgondozas, elinditasra keriilt az automataval tamogatott gyogyszerelés.

2023. julius 1-t61 megvalosult a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpont, valamint a Csongrad-
Csanad Megyei Mellkasi Betegségek Szakkorhaza és a Csongrad-Csanad Megyei Dr. Bugyi
Istvan Korhaz integraciéja, amely minden teriileten jelentds kihivast jelentett az érintettek
szamara. A korhazak osztalyai a szakteriiletnek megfeleld klinikakhoz keriiltek integralasra, a
szakmai irdnyitas és felligyelet biztositdsa érdekében. A szentesi egység SZTE SZAKK
Multidiszciplinaris Centrum, a deszki pedig SZTE SZAKK Deszki Multidiszciolinris Centrum
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néven miitkodik tovabb. A 2023-ban lezajlott integracios folyamattal kialakult 0j strukturalis
allapot ¢és az altala nyujtott fejlédési lehetdségek 2024-ben is megmutatkoztak, mind
esetszamban, mind pedig NEAK bevétel szempontjabol.

Az OKFO két kiemelt projektie 2024-ben az ATR (Apolds Tamogatd Rendszer) és JTR
(Jarébeteg-iranyitas Tamogatd Rendszer) projekt volt, amelynek pilot bevezetésében és
kiterjesztésében az SZTE SZAKK is részt vett agazati kijelolés valamint a pilotba torténd
jelentkezése miatt. A két atfogd rendszer bevezetésének IT tdmogatasa nem csak a szoftver
rendszerek bevezetését tartalmazta, de komoly feladat volt az egyes projektek keretében
érkezett tobb ezer eszkoz telepitése, lizembe helyezése, lizemeltetése és eszkozmenedzsmentje.

Szamos eszkoz- és infrastrukturalis fejlesztés valdsult meg, foként a pandémids és integracios
idészakot kovetden. A Gyermekgydgyaszati Klinika részére uj rutin labor és jarobeteg
ambulanciak keriiltek kialakitasra; a Pszichiatriai Klinikan kialakitasra keriilt egy betegek altal
hasznalt és hallgatoi képzést erdsitd oktatd tornaterem a hozza kapcsoldédd szocidlis €s
kiegészitd helyiségekkel; a 2020-2021-ben atvett radioldgiai ellatas tovabbi fejlesztése volt a
Déli Klinikaparkban egy MR berendezésnek helyt ad6 épiilet kialakitasa és maga a berendezés
beszerzése. A Nyugati telephelyen kialakitasra kertilt egy j endoszképos ambulancia, ezzel
ndvelve a régid gasztroenterologiai ellatas kapacitasat; a Sziilészeti és NOgyogyaszati Klinikan
andrologiai részleg keriilt kialakitasra; az Onkologiai Klinika uj diagnosztikai €s terapias
eszkozparkkal boviilt, illetve atadtuk a Neurologiai Klinikdn a humankinezioldgiai
laboratoriumot; csak hogy néhanyat kiemeljiink a fejlesztések koziil. SZTE tulajdonba kertiltek
a varosi tulajdonu, SZTE altal lizemeltetett egészségiigyi ingatlanok (7 db).

A 2023-ban megvalosult intézményi integracido tovabb novelte a klinikai kdzpont stratégiai
jelentdségét. A szentesi és deszki egységek csatlakozasdval 1étrejott Uj szervezeti és ellatasi
struktara egyértelmiien regionalis 1éptékii mitkodési modell felé mozditotta el az intézményt.
Ennek kozvetlen kovetkezménye, hogy a fejlesztések fokusza mar nem értelmezhetd kizarolag
kozponti klinikai telephelyi logikdban: a jovObeli programoknak figyelembe kell venniiik a
tobbtelephelyes miikodésbdl fakadod szervezési, huméneréforras- €s logisztikai kihivéasokat,
valamint az ebbdl szarmazo6 lehetdségeket is. A teriileti integracid ugyanis nem pusztan
tobbletfeladatot, hanem specializacids potencialt is jelent. A progresszivitasi szintek kozotti
tudatosabb munkamegosztds, a betegutak differencidltabb szervezése, a hattérfolyamatok
kozpontositdsa €s a kompetencidk koncentracidja révén az ellatérendszer egyszerre valhat
hatékonyabba, ,,betegkdzpontiibba” €és pénziigyileg fenntarthatobba.

Az IKIKK-ben létrehoztuk az Egészségiigyi Fejlesztések Klasztert, amelyben az innovacios
projekteket valositjuk meg. Az egészségligyben ez a ,,tobbet olcsobban” elv érvényesiilését
jelenti — nagyobb érték, jobb eredményesség, nagyobb kényelem, jobb hozzaférhetdség és
egyszerliség, mindezt koltséghatékonyabban, kevésbé bonyolult modon, illetve mind a beteg,
mind a szolgaltatd részérdl kisebb iddsziikséglet mellett, a rendelkezésre allo lehetdségek
kibovitésével.

V. Intézménymiikodés

Az intézményi miikddés szempontjabol az SZTE életében a 2021-2025 kozotti idészak
leghangsulyos valtozasa a fenntartovaltas és a Kozfeladat-finanszirozasi Szerzodés megkotése
volt. Az egyetem fenntartdja a Szegedi Tudomanyegyetemért Alapitvany, melynek feladata az
nemzeti felsdoktatasrdl szolo torvény (Nftv.) 2. § (2) bekezdése alapjan az intézmény
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mukodtetése. A modellvaltast természetesen lekovették a szervezeti dokumentumok, igy az
SZTE Alapité Okirata, az SZTE Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzata, valamint a belsd
szabalyozok is.

1) Az intézmény altalanos miikodése, szervezetfejlesztés

Az SZTE alaptevékenységként az Alapitdo Okiratban felsorolt tudomany-, mivészeti €s
szakképzési teriileteken képzést folytat a szakinditasi engedéllyel rendelkezé szakokon, a
jovahagyott képesitési kovetelmények szerint, teljes ideji nappali, részidds esti vagy levelezd
képzés munkarendje szerint, tovabba tavoktatdsban. Miikddésének alapelveit és feladatait a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat — Szervezeti Mitkodési Rend tartalmazza; az SZTE mindség
¢s kivalosag melletti elkotelezettségét, mindségpolitikajat a ,,Miikodésiink elvei” tartalmazzak.

Az egyetem atfogo, elmélyiilt gondolkoddsméd kialakitasara képes szakmai, tudomanyos
szemlélet kialakitasaval, a globalis felsdoktatasi piac aktiv és elismert szerepldjeként minéségi
és versenyképes szolgaltatast nyijté intézmény. Alapvetd kiildetése, hogy a tudas és az
ismeretek magas szintli atadasaval és fejlesztésével, valamint az innovacio révén szolgalja a
tarsadalom, a gazdasag €s az ipari partnerek igényeit, hal6zatos miikodésii, ujszerli oktatasi
modszereket alkalmazé, gyakorlatorientalt felsGoktatasi szakképzés, alap-, mester- és doktori
képzés, tovabbad nemzetkézi szinten megvaldsuld kutatas-fejlesztési €s innovacios
tevékenységek révén, megujulé infrastrukturalis kdrnyezetben.

Az SZTE bevételei 2021 6ta 120 milliard forintrél 275 milliard forintra néttek, melybdl 47%-
ot (130 milliard Ft) tesz ki az egészségiigyi finanszirozas, mig a felsdoktatas allami
finanszirozasi laba koriilbeliil 25-30%-ot tesz ki, a tobbi pedig kiillonb6z6 agakon érkezé sajat
bevétel. A két legnagyobb ag, ami koriilbeliil 80%-at teszi ki az egyetem bevételeinek, az
kozfeladat ellatasra kapott allami forras. Mindkettd teljesitményhez kotott, bar az egészségligy
¢s a felsOoktatas finanszirozéasa nagyon eltéré modon mitkodik.

Az egyes fejezetekben (oktatas, kutatds, gyogyitas, harmadik misszid) bemutatott feladatok és
struktirak miikodtetéséhez sziikséges volt a menedzsment-készségek ¢és kapacitasok
kialakitasa, illetve bévitése; az j modell altal adott lehet6ségek kiaknazasahoz és a
versenyképes mitkddéshez pedig szamos ponton folyamat és szervezetfejlesztésre.

Néhany kiemelendd intézkedés: a szervezet dinamikus fejlesztése, 0j kozpontok (Logisztikai
Kozpont, Kontrolling Kézpont, Informatikai Fejlesztési [gazgatosag) 1étrehozasa, profiltisztitas
(pl. palyazatok pénziigyi kezelése); az egyetemi HR rendszer megujitasa; Vezet6i
Informacios Rendszer (VIR) kialakitasa.

2) Vezetési struktira és modszertan

Az Nftv 13. § (1) bekezdése alapjan az egyetem els6szami vezetdje a rektor, az intézmény
mikdodtetését a kancellar végzi; vezetd testiilete a Szenatus. A szenatus elnoke a rektor. A
milkddtetés és a szakmai munka tdmogatisa, valamint a Szendtus dontéseinek megfeleld
elokészitése érdekében Dékani Kollégium miikodik, a napi operativ munkat a heti rektori,
valamint kancellari vezetdi értekezletek, valamint a Rektori-Kancellari Kabinet segiti. A 2016-
ban kialakitott jelenlegi vezetési struktira szerint a rektor felligyeli és iranyitja a szakmai,
akadémiai teriilet tevékenységét az oktatés, a kutatds, a gyogyitas teriiletén. Tevékenységét az
oktatasi, a tudomanyos és innovacios, a stratégiai, valamint a nemzetkozi és kozkapcsolati
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rektorhelyettesek timogatjak. Az egyetem 12 kardnak szakmai vezetését a Szenatus altal jelolt
¢s a rektor altal kinevezett dékanok végzik.

A SZTE-n a vezetési struktara leképezi az Nftv.-ben az intézményiranyitasra vonatkozo
fenntartéi szandékot, azaz a rektori-kancellari vezetés a szakmai és miikodtetési célokat
sikeresen ¢és hatékonyan integralja. Az oktatasi rektorhelyettes feladatainak elvégzését az
operativ megvalositasért felelds, az adminisztraciot vezetd oktatdsi igazgatd tamogatja.
Ugyanezen teljességi elven mikodnek a kutatas-fejlesztési és kozkapcesolati teriiletek is, rektori
¢és kancellari vezetés mellett; féigazgatd feliigyeli az egyetem életében kiemelt jelentéségii
fejlesztéseket, az innovacié-, projektmenedzsment ¢és mindségbiztositasi teriileteket. A
funkcionalis teriileteket a Kancellarian beliil stratégiai, gazdasagi foigazgato, jogi €s igazgatasi,
humanpolitikai, miiszaki, beszerzési, nemzetkoézi és kozkapcsolati, tovabba informatikai
igazgatok és kozpontvezetok (Logisztikai Kozpont, Kontrolling Kozpont) iranyitjak. Az
egyetemi fOtitkar az egyetem hivatali miikodésének hatékonysagat és gordiilékenységét segitd
vezeto.

A matrix tipusa vezetési struktira az egész egyetemen kialakitasra keriilt és eredményesen
miikodik. A karokon a funkciondlis teriileten a dékan napi irdnyitdsa ¢és jellemzden a
Kancellaria munkaltatasaval tevékenykedd tdmogatd kollégak dolgoznak, legtobb teriileten
referensi munkakorben (pl. Tanulmanyi Osztalyok, kari gazdasagi referensek, Kari
kozkapcesolati referensek, stb.). Ezen kollégadk szakmai irdnyitasat, képzését, kontrolljat a
Kancellaria funkciondlis szervezetei végzik.

Az SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont (SZAKK) vezetdje az elndk, a Klinika
tdmogatd tevékenységét gazdalkodasi teriileten az elnok 4altal feliigyelt gazdalkodasi
elndkhelyettes végzi, a torvény altal meghatarozott és a kancellar altal feliigyelt egészségiligyi
kancellarhelyettes feliigyelete mellett. A tobbi funkcionalis teriiletet (IT, miszak, beszerzés,
kozkapcsolat, humanpolitika stb.) az egészségiligyhdz dedikalt kollégak végzik, illetve belsd
megallapodasok és elszamolas alapjan szolgaltat az egyetem a Klinikai Kozpont felé. A
Klinikai K6zpont elndkének kozvetlen iranyitdsa mellett a felsGoktatasi feladatok ellatasaert
felelds elndkhelyettes koordinadlja a Kozpont oktatasi, kutatasi, innovacios, valamint kiil- €s
kozkapcsolati tevékenységével 0sszefiiggd feladatokat. Az egészségiigyi feladatok ellatasaért
felelds elndkhelyettes az intézmény orvosigazgatoja, aki koordinalja az apolési, korhazhigiénés
¢€s egészségbiztositasi szakmai tevékenységet.

3) Finanszirozasi keretrendszer

Az SZTE miikodési forrasait a fenntarté Alapitvany és a Magyar Allam kozott kotott
Kozfeladat-finanszirozasi Szerzdédés alapjan, illetve — teljesitményjelentések alapjan — az
egészségligyl ellatas teriiletén a NEAK biztositja; mig a beruhdzasokat, eszkozpotlasokat
elsésorban palyazati, illetve sajat forrasbol finanszirozza az egyetem. Kiemelt figyelmet
forditunk sajat bevételek megszerzésére, a realizalt bevételek optimalis felhasznalasara és a
Klinikai K6zpont rentabilis mitkodésére, melyet rendszeresen monitorozunk.

A Szegedi Tudomanyegyetem egészét tekintve a gazdalkoddsi folyamatok atgondoltan,
racionalisan folynak, ami biztositja a gazdalkodasi-pénziigyi stabilitast. A biztonsagos miikodés
érdekében minden szervezeti egység torekedett az elmult idészakban a felmeriild koltségek
racionalizalasara és a sajat bevételek ndvelésére. A zavartalan mikodéséhez elengedhetetlen a
miikodési €és miikodtetési kiadasokhoz kapcsolodd beszerzések soran torekedve az
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arkockazatokat kivédésére, hosszabb tava kozbeszerzési, illetve egyéb szerzodések
megkdtésére toreksziink.

A vagyongazdalkodas-vagyonnyilvantartas, a pénziigyi-szamviteli feladatok, gazdasagi
tarsasagok alapitdsa, a szamviteli politika, a szdmlarend, kontroll rendszer kialakitasa stb. az
LAllami Szamvevészék pénziigyi és gazdasigi irdnymutatisai, ajanlsai a felsGoktatasi
kozfeladatot ellatdé kozérdekli vagyonkezeld alapitvanyok ¢€s felsOoktatasi intézményeik
részére” dokumentummal 6sszhangban keriiltek kialakitdsra.

4) A Szegedi Tudomanyegyetem gazdasagi tarsasagai

A modellvaltas, a magan felsdoktatasi 1ét a fokozottabb feleldsség mellett nagyobb onallosagot
¢s tdgabb mozgasteret biztosit a gazdasagi tevékenységek szervezésében, ezen a bazison — a
korabbi intézményi tarsasdgok mikodésének optimalizalasat célul tlizve — a cégek tilnyomd
tobbségét Holding szervezetbe tomoritettiik. Az 1j miikodési modell e cégek tekintetében az
egyetemi elvarasok hatékony érvényesitése mellett érzékelhetéen gyorsabb dontéshozatalt
eredményezett, és stabil alapot teremtett az egyetemi cégcsoport fejlesztéséhez. Az SZTE
Holding cégcsoportot koordinald és iranyitd SZTE Holding Kft.-vel megkotott szerzédés
alapjan a Kft. az egyetem részére, a cégfeliigyeleti, cégmenedzsment feladatokon tilmenden —
kiilonosen az egyetem érdekkorébe tartozd gazdasagi tarsasagok miikddéséhez,
miikddtetéséhez kapcsoldodo — stratégiai, jogi €s szakmai tanidcsadoi feladatokat is ellat.

Az SZTE Holding cégcsoportba tartozo6 cégek:

Az UniServ SZTE Kft. tobb flizletagat is mikddtet, fotevékenysége a konferencia- ¢és
rendezvényszervezés, mely elsdsorban a Szegedi Tudomanyegyetem szakmai, tudomanyos és
kulturalis eseményeinek megszervezését foglalja magaban. Az SZTE EDIC Zrt. takaritasi,
zoldteriilet-rendezési és egyéb tisztitastechnologiai szolgaltatasokat végez; a tarsasag felel az
egyetemi épiiletek és kapcsolddo ingatlanrészek tisztan tartasaért, igazodva az intézmények
specialis igényeihez. Az SZTE Szolgaltaté Nonprofit Kft. f6 profilja az egészségiigyi
veszélyes hulladékok kezelése.

Az SZTE Tangazdasag Kft. allattenyésztési és ndvénytermesztési tevékenységeket végez,
mely mellett fontos feladata az SZTE Mez6gazdasagi Karan tanulok gyakorlati oktatasa, illetve
a tovabbképzés és a tudomanyos kutatasok segitése. Az SZTE Szoftverfejlesztés Kft. 6 célja
hatékonyan folytatni a szoftvertechnologia €s mesterséges intelligencia teriiletein zajlo kutatés-
fejlesztést €s oktatast ipari szemlélettel €s vallalati keretek kozott. A Mediversal Egészségiigyi
Szolgaltatéo Kft., amely privat egészségiigyi ellatd intézmény. Téritéses jaro- €s fekvibeteg
ellatasszervezeéssel foglalkozik magyar és kiilfoldi tigyfelek részére, egylittmiilkddésben az
egyetemmel és az SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozponttal. A Pharmaversal Kft.
gyogyszer-nagykereskedelmi tevékenység végzésére jott 1étre azzal a céllal, hogy hosszu tdvon
stabil hatteret nyujtson az egyetemi gyogyszertarak gyogyszerellatasahoz. Az SZTE TTC Zrt.
elsddleges feladata az egyetem altal rendelkezésre bocsatott szellemi tulajdon hasznositasa,
vallalati  kutatas-fejlesztési szolgaltatds ny0jtdsara alkalmas kutatasi infrastruktira
hasznositasa, kollaborativ kutatasi lehetdsége, kapacitasok értékesitése.
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Intézményi stratégiai célok a 2026-2030 kozotti iddszakra
. Oktatas

A Szegedi Tudomdnyegyetem regiondlis, orszagos, illetve nemzetkézi munkaerdpiaci
elvarasokhoz mind tartalmaban, mind modszertanaban naprakész modon kapcsolodo
regionalis, hazai és nemzetkozi viszonylatban is versenyképes, kompetenciaalapu és
gvakorlatorientalt tudast és végzettséget biztosit a képzéesi szintek teljes vertikumaban és a
képzési teriiletek teljes palettajan.

A 16 cél érdekében megvaldsitando folyamat €s kapcsolodo erdforras céljainkat az alabiakban
mutatjuk be, megfogalmazva a kapcsolodé legfontosabb fejlesztendo teriileteket.

1) A képzési portfolio tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerépiaci igényekkel

Az SZTE képzések munkaerdpiac-orientaltsaganak (tartalom, modszertan, képzési
formak, portfolio) fejlesztése, értékelési, visszacsatolasi rendszer fejlesztése keretén beliil
az intézmény a rendszeres kapcsolat fenntartisara torekszik a munkaerdpiacot képviseld
szervezetekkel, a dudlis és kooperativ képzések intézményesiilt rendszere mellett kdzos
modulok, fejlesztd oktatasi blokkok kiépitése, a projekt alapt oktatas fejlesztése soran.

A gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet folyamatosan valtozo elvarasaihoz valo alkalmazkodés
elengedhetetlen az egyetem képzési kinalatanak relevancidja és naprakészsége szempontjabol.
A technologiai fejlédés, a régioba telepiild iparvallalatok elvarasai, fenntarthatosagi
szempontok, valamint a tarsadalmi kihivasok (pl. digitalizacio, zold atallas, demografiai
valtozasok) 1j tudasteriiletek és kompetenciaigények megjelenését eredményezik. Kiemelten
fontos ebben az eléregondolkodas, proaktivitas; a képzési portfolié bovitése, Kiegészitése,
amely tamogatja az interdiszciplinaris gondolkodast, eldsegiti az innovativ szakmai profilok
kialakitasat, valamint 0 célcsoportokat szolit meg — beleértve a nem hagyomanyos hallgatoi
koroket is (pl. az életpalya késobbi szakaszan bekapcsolodok). A kinalat korszerisitése és
bdvitése soran kiemelt figyelmet kell forditani a gazdasagi szereplokkel és egyéb tarsadalmi
partnerekkel folytatott egylittmiikodésekre, amelyek révén az oktatdsi tartalmak és formak
kozvetleniil illeszkedhetnek a munkaerdpiaci elvarasokhoz, tovabba erdsithetik az intézmény
tarsadalmi bedgyazottsagat és regionalis szerepét.

A portfoliofejlesztés kiemelt eleme a meglévo képzések naprakészségének, szinvonalanak
megorzése és folyamatos fejlesztése. Ennek érdekében rendszeres, adatalapi onértékelési
folyamatokra van szilikség, amelyek soran a tanulasi eredmények érvényesiilését, a hallgatoi
tapasztalatokat és a képzések munkaerdpiaci relevancidjat az SZTE egyarant vizsgalja. Ez
biztositja az intézményben a képzések korszertiségét, alkalmazkodoképességét €s vonzerejét.
A képzések és kurzusok tartalmi €s modszertani szempontl naprakészen tartasahoz sziikséges
az oktatok folyamatos kompetenciafejlesztése is (belsd képzések, mddszertani miihelyek, e-
learning tananyagok, mddszertani eszkoztar stb. biztositasa).

Az SZTE célja olyan tovabbi vallalati megallapodasok létrehozasa és miikodtetése, amelyek
magukban foglaljak a szakmai gyakorlatok szervezését, a kozos képzésfejlesztést, a
vendégoktatoi részvételt és a kutatdsi partnerségeket is, amellyel a doktori képzési szint
fejleszthetd.
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A strukturalt munkaerdpiaci elemzések és a foglalkoztatoi szereplok visszajelzéseit az
egyetem figyelembe veszi és érvényesiti a szakinditési és szakfeliilvizsgalati folyamatok soran,
biztositva a képzések relevanciajat és alkalmazhatosagat. A (szakmai) gyakorlaton 1évo
hallgatok, palyakezddk és a fogadd intézmények tapasztalatait az intézmény a Karrier Iroda
felmérésein keresztiil visszacsatolasként beépiti a képzési és szolgaltatasi folyamatok
fejlesztésébe.

2) A képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak novelése

A képzések rugalmassagianak és a mobilitasnak a fejlesztése, valamint a koznevelési és
szakképzo intézményi kapcsolatok fejlesztése a kiemelt teriiletek.

A Szegedi Tudomanyegyetem célja, hogy a kdznevelés teriiletén betoltott szerepe révén
hozzajaruljon az oktatasi 0koszisztéma megujulasahoz, erdsitse regionalis beadgyazottsagat,
tarsadalmi hatasat és képzési misszidjat. A régié gazdasagi szerkezetének atalakuldsaval
Osszhangban az SZTE kiemelt jelentéséget tulajdonit a koznevelés nemzetkoziesitésének.
Ennek részeként valosul meg a nemzetkozi érettségit add képzés biztositasa, tovabba az angol
két tanitasi nyelvii képzés fejlesztése, valamint a francia két tanitasi nyelvli képzés
szinvonaldnak fenntartdsa az egyes specialis képzések szinvonalanak megtartdsa mellett. A
koznevelési intézmények mikddtetése és fejlesztése szorosan Osszekapcsolodik az egyetem
alapfeladataival, kiilonosen a pedagogusképzés gyakorlati megerdsitésével. A gyakorlohelyi
funkciok fejlesztésével az SZTE biztositani kivanja, hogy a pedagdgushallgatok korszerti, valos
kornyezetben szerezhessenek tapasztalatot, ezéltal javitva pdlyaalkalmassagukat és novelve a
képzések munkaerdpiaci relevancidjat.

A Szegedi Tudomanyegyetem célja a szakképzé intézményekkel valo egyiittmiikodések
rendszerszintlli megerdsitése a beiskolazasi stratégia tamogatdsa érdekében. A kozépfoku
szakképzési intézményekkel elmult években kialakitott aktiv és kdlesondsen elonyds kapcsolat
soran a kreditelismerés, a tehetséggondozas tamogatasa, valamint az ifjusagi €életpalyamodellek
és az okleveles technikus programok kialakitdsa valosul meg. Az egyetem célja az
egylittmikodések rendszerszintli monitorozasa, az ehhez kapcsolodo visszajelzési és értekelési
rendszer kidolgozasa, valamint a kapcsolatok elmélyitése és az egylittmiikodés tartalmi
bdvitése. Tovabbi stratégiai cél a sajat fenntartasban miikodo szakképzo intézmény képzési
kinalatanak folyamatos bdvitése.

A Szegedi Tudomanyegyetem nemzetkoziesitési torekvései és nemzetkozi szovetségi tagsagai
(pl. EUGLOH) lehetdséget kindlnak a képzési kinalat globalis szintii bovitésére. Az angol és
egyéb idegen nyelvii programok fejlesztése hozzajarul a nemzetkézi hallgatoi 1étszam
noveléséhez, a tudomdnyos egyiittmiikodések elmélyitéséhez és az SZTE nemzetkozi
lathatosaganak erdsitéséhez.

A marketing és toborzas Gjragondolasa, amelyben kiemelt szerepet kapnak az Al-eszk6zok,
a CRM rendszer bevezetése, valamint az 0j csatorndk — példaul a kozépiskolai tanacsadoi
halozat (HSC) és az tigynoki halozat stratégiai atalakitasa. A hallgatoi nagykoveti program
bevezetése szintén fontos intézkedés, amely hiteles kommunikécidval és kdzosségi aktivitassal
erdsiti a toborzast és a hallgatéi megtartast.

A nemzetkozileg versenyképes szolgaltatasok masodik pillére a hallgatéi élmény és
szolgaltatasok fejlesztése, amely a beiratkozastol kezdve a teljes tanulméanyi iddszakra
kiterjed. Ide tartozik az intézményi szintli felvételi szabalyzat bevezetése, az adminisztracios

30



folyamatok egységesitése, valamint a DreamApply platform optimalizalasa. A hallgatoi
szolgaltatasok bdvitése — példaul szallashelyek biztositasa, shuttle szolgaltatas, iigyfélszolgalat
fejlesztése, kedvezmények és partneri programok — mind a pozitiv hallgatoi élményt célozzak.
A mentorhalozat, a mentalis egészség tamogatdsa és a rendszeres kozosségi események (pl.
nemzetkozi kavésziinetek) szintén a megtartast erdsitik.

A harmadik pillér a globalis kapcsolatok és mobilitasi programok bdvitése. Az Erasmus+,
CEEPUS ¢s EUGLOH programok mellett ) révid tava tanulményi lehetéségek (certificate
programok) indulnak, amelyek rugalmas és megfizethetd alternativat kindlnak a nem EU-S
hallgatoknak. Kiemelten kezeljiik a latin-amerikai (LATAM) és afrikai piacok megnyitasat, 0]
iigynoki megallapodasok 1étrehozasat, valamint helyi iroddk nyitdsat Kindban és Kelet-
Afrikaban.

Az alumni haléozat erdsitése, a nemzetkozi 6sztondijprogramok jobb kihasznalasa és a karok
aktiv bevonasa mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy az egyetem nemzetkozi szinten versenyképes,
hallgatobarat intézmény maradjon és ebben fejlodjon.

3) Az oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés kozpontava tétele

A Szegedi Tudomanyegyetem célja, hogy a mindségi oktatds megalapozasahoz és folyamatos
fejlesztéséhez biztositsa és tudatosan gyarapitsa intézményi tudasvagyonat. Az elkovetkez6
id6szak két fO iranyt jelol ki szdmunkra: a gyakorlatorientalt hallgatéi munkavégzés
0sztonzését €s a hallgatok transzverzalis készségeinek fejlesztését.

Az SZTE célja olyan oktatasi kornyezet kialakitasa, amely az elméleti tudds mellett a
gyakorlatorientalt, valos élethelyzeteket modellezé tanuldsi formakra épiil, ezaltal timogatva a
hallgatok munkaerépiaci helytallasat. Ennek érdekében kiemelt szerepet kapnak azok az
innovativ pedagogiai modszerek — példaul a projektalapi tanulés, szimulécids gyakorlatok és
kooperativ feladatmegoldas —, amelyek az oktatoi tamogatassal végzett 6nallo hallgatdi munkat
Osztonzik. Az oktatoi szerep valtozdsaira az intézmény olyan moddszertani fejlesztésekkel
reagal, amelyek szorosan illeszkednek a tanuldsi eredmény-alapti oktatds elveihez, mind a
jelenléti, mind az online és hibrid képzési formak esetében.

Kiemelt irany a képzési tartalmak fejlesztésében a digitalis modszerek és technikak
szakmaspecifikus integracioi, mikozben a digitalis kompetencidk tudatos fejlesztése
valamennyi képzési teriileten kovetkezetesen érvényesiil.

Az SZTE célja olyan digitalis tanulasi kornyezet fejlesztése, amely tamogatja a rugalmas
tanuldsi Utvonalakat és a személyre szabott tanuldsi lehetOségeket (klasszikus linearis,
iitemezett vagy adaptiv tanuldsi utak mentén). A nemzetkozi tananyagplatformok célzott
alkalmazasa kiillondsen nagy segitséget nyujthat a munka mellett tanuldk, valamint a késdbb
csatlakozé nemzetkozi hallgatok szamara. Az egyetem célja tovabba az oktatéi munkateher
mérséklése olyan platformok alkalmazasaval, amelyek tdmogatjdk a tananyagok rugalmas
létrehozasat és strukturdldsat, az oktatdsi folyamatok hatékonyabb szervezését é&s
monitorozasat.

Az SZTE célja olyan komplex, oktatast timogatd dontéstamogatasi rendszer mitkddtetése €s
fejlesztése, amely megbizhatd, naprakész adatokra épitve segiti az oktatas stratégiai tervezését
¢s a képzési portfolio tudatos fejlesztését. E célt szolgélja a képzésenkénti szakfeliilvizsgalati
indikatorrendszer létrehozasa, amely segiti a tanulasi eredmények, hallgatoi visszajelzések
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¢s munkaerdpiaci visszacsatoldsok rendszeres elemzését. A fejlesztés az adattarhaz-alapu
vezetdi informécids rendszerhez kapcsolodva, automatizalt riportallassal ¢€s elemzési
funkciokkal tAmogatja majd a vezet6i dontéshozatalt. Ezzel parhuzamosan az oktatéi profilok
kialakitasa a jovOben lehetOséget teremt a képzési struktira és az oktatasi kapacitasok
hatékonyabb 6sszehangolasara.

Az SZTE célja olyan szervezeti kultira kialakitasa, amely a tudasmegosztasra, a reflexiora
és a minoségi oktatas fejlesztésére ¢piil. Ezt szolgaljdk a belsé szakmai mithelymunkak,
valamint a j6 gyakorlatokat feltar6 és tovabbfejlesztdé forumok (pl. ,,OktatasFejlesztés 360°
1.0”). Az oktatasi mindségbiztositasi naptar, a tanacsadoi halozat kiépitése és miikddtetése
elOsegiti, hogy az oktatasi fejlesztések és a hozzajuk kapcsolodd folyamatok szervesen
illeszkedjenek az egyetemi tudasaramlasba.

4) Elethosszig tartd tanulés, feln6ttképzés megerdsitése

Az ¢élethosszig valo tanulas jegyében a munkaerépiaci igényeken alapulé, rugalmas képzési
formak ¢s a gyakorlatorientalt, vallalati egyiittmiikodéseken alapulé tananyag- és
modszertani fejlesztések, illetve a portfolio célzottsaganak a fejlesztése jelolik ki a stratégiai
tervezés fobb irdnyait.

A Szegedi Tudomanyegyetem hosszu tava versenyképessége szempontjabdl kulcsfontossagu a
fels6oktatasi portfolio stratégiai szemléletii, adatalapu és célzott fejlesztése. Az egyetem
képzési portfolio bovitése €s struktiraja a finanszirozasi szerzddés altal meghatarozott hallgatoi
l1étszamkeretek figyelembevételével, a felvételi eljaras célzott tervezésével valosul meg. E
szempontok 0sszehangolasa lehetové teszi a jovobeni kapacitasok hatékony kihasznalasat és a
stratégiai célokhoz illeszkedd hallgatoi létszamndvekedést. A képzési kinalat tervezését
befolyasoljak a demografiai és tarsadalmi valtozasok, valamint a hazai €és nemzetkozi hallgatoi
igények. A portfolid bovitését és atalakitasat a magyar és nemzetkozi hallgatoi kereslet, a kdzos
¢s nemzetkozi képzések lehetdségei, a munkaerdpiaci elvarasokhoz vald alkalmazkodas,
valamint a lemorzsolddas csokkentését €s a tanulasi rugalmassagot tamogato 0j képzési formak
(pl. mikrokreditek, részismereti képzések) mentén kell megvalositani.

A tanulasi palydk diverzifikdldsa és a tanulok eltéré élethelyzeteinek figyelembevétele Uj
képzési formak alkalmazasat igénylik. A mikrokreditek és a részismereti képzések lehetdvé
teszik a fokozatos elorehaladast, az élethosszig tarto tanulas timogatasat, hozzajarulhatnak a
lemorzsolodas csokkentéséhez és a tanulasi rugalmassag noveléséhez.

Az egyetem célja, hogy minden ¢életkorban és élethelyzetben, eloképzettségtdl fliggetleniil
elérhetd lehetdséget biztositson a tudas frissitésére, kompetenciak bovitésére és 1 tanulasi utak
elérésére. Az SZTE az ¢élethosszig tartd tanulas tamogatasat nem csupan a felnéttképzés vagy a
felsdoktatasi kinalat részeként értelmezi, hanem egy olyan atfogd koncepcio keretében, amely
a tanulasi életut teljes spektrumat lefedi. Az online €s tavoktatasi képzések, a mikrokredites és
részismereti programok célja, hogy bovitsék a hozzaférést az egyetemi tudashoz, nemcsak
az egyetemi polgarok, hanem a tagabb tarsadalmi és gazdasagi kornyezet szerepléi
szamara is. Kiemelt szerepet kap a Felndttképzési Kozpont — mint az élethosszig tartd tanulas
szervezeti tAmogatdja — megerdsitése, amely képes 0sszehangolni a munkaerdpiaci igényeket
az Onfejlesztési torekvésekkel, tovabba az IKIKK Oktatds Modernizacidés €s Innovacios
Klaszter Piaci Képzések Fejlesztési Programjénak keretében a Képzési Akadémia és Uzleti
Tudaskézpont 1étrehozasa, valamint az ugyanebben a Klaszterben miikodd Elethosszig Tartd
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Tanulas Fejlesztési Program keretében induld ismeretterjesztést célzo nyitott el6adasok
megvalositasa.

5) A hallgatoi sikeresség tamogatasa

A Szegedi Tudoményegyetem kiemelt érdekelt felekként azonositja a hallgatokat és a
munkaerépiac szerepldit. A hallgatok tekintetében az SZTE célja, hogy Oket a tanulasi életht
aktiv résztvevoiként, partnereiként kezelje, és olyan tamogaté kornyezetet biztositson
szamukra, amely eldsegiti személyes, szakmai €s tarsadalmi kibontakozasukat.

A munkaerdpiaci szereplok vonatkozasaban a Szegedi Tudomanyegyetem célja a stratégiai
egyiittmiikodések megerdsitése ¢s rendszerszintlivé tétele annak érdekében, hogy a képzési
tartalmak és folyamatok még szorosabban igazodjanak a gazdasag és a tarsadalom
elvarasaihoz.

Kiemelt célkitlizéseink ezen beliil: az SZTE-re bejutas és bennmaradas tamogatasa, illetve
a tehetséges fiatalok tamogatasa tehetség- és mentorprogramok miikodtetésével, a
hallgatéi tanulasi kornyezet és lakhatas fejlesztése.

A Szegedi Tudomanyegyetem szamara a hallgatok nem csupan a képzési rendszer kozvetlen
kedvezményezettjei, hanem stratégiai értelemben vett kiemelt érdekelt felek is, akiknek
elvarasai, igényei és visszajelzései alapvetden alakitjak az intézmény miikodésének irdnyait. A
hallgatoi sikeresség, elégedettség és elkotelezddés az intézmény tarsadalmi hasznossaganak ¢és
hosszl tava fenntarthatosaganak egyik legfontosabb mutatoja.

Az SZTE beiskolazasi aktivitdsainak {6 célja az egyetem minél szélesebb kdrben torténd
megismertetése és vonzova tétele belfoldon és kiilfoldon egyarant, ezzel erdsitve a régio
gazdasaganak fejlédését, munkaerdpiaci stabilitasat. A beiskolazas tomegvonzo képességének
célzott kiaknazdsa a kovetkezd iddszakban az intézményi tdmogatd funkciok kiemelten
fejlesztendd teriilete. Ide tartozo tervezett beavatkozasok a beiskolazasi kampanyok
céliskolainak kivalasztasa az oktatasi portfolionak megfeleléen az ott tanuld fiatalok
szakmaorientaltsaga alapjan. A beiskolazas kapcsan az intézmény szem el6tt tartja a folyamatos
tanulds megvaldsulasat, az egyéni életpalyahoz rugalmasan illesztheté megoldasok ajanlasat
(gradudlis teriileten a tavoktatas, a posztgradualis szakképzések, illetve felndttképzési teriileten
1év6 rovid képzések, tovabba doktori képzési programok), lehetévé téve ezzel tovabbi hallgatoi
csoportok felsGoktatasba vald bevondsat az adott érdeklddési kor és korcsoport varhato
elvarasaihoz igazodva.

Az egyetem célja, hogy a hallgatoi tanulmanyi elérehaladas és sikeresség nyomon kovetését
korszerii, adatalapu prediktiv rendszerekkel timogassa. A lemorzsolddas valdsziniliségének
korai azonositdsa lehetOséget teremt arra, hogy a hallgatok iddben célzott tdmogatdsban
részesiiljenek. Cél, hogy az ehhez kapcsolddé proaktiv gondolkodds és rendszeres monitorozas
beépiiljon az intézményi gyakorlatba, ezzel is eldsegitve a tanulményi utvonalak
tervezhetdségét, valamint tdimogatva az oktatasi szerepldk dontéseinek megalapozottsagat.

A prediktiv elemzések eredményeire alapozva az SZTE célja olyan tamogatasi formak
biztositasa, amelyek differencialtan és hallgatékozpontian reagialnak a feltart
lemorzsolddasi kockazatokra. A hazai €s nemzetkozi hallgatok szamara tanulasi €s életvezetési
tanacsadas, mentalhigiénés szolgaltatasok, kozOsségépité programok, mentor- és
tutorprogramok, valamint a tanulmanyi motivaciot erdsité kezdeményezések személyre szabott
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elérhetdsége kozvetlentil hozzajarul a hallgatok megtartasahoz és jollétéhez. A Campus Iranytii
program kiemelt szerepet tolt be a hallgatok tanulmanyi és életpalya-tamogatasaban. A cél az,
hogy az elérhetd szolgaltatasok — ideértve az Onismereti, tanuldasmodszertani, palyaorientacios,
valamint kozosségi részvételt 6sztonzd elemeket — szervesen kapcsolodjanak a prediktiv
elemzések altal feltart igényekhez és nyomon lehessen kovetni ezeket.

A Kutatéi palyat népszeriisité palyaorientacios programok mellett a SZTE kiemelt
figyelmet kivan forditani a tehetséggondozasra a kozépiskolas célcsoport esetében is (az SZTE
Junior Akadémia régios szerepvallalasa mellett), valamint az SZTE-s gradualis és PhD
hallgatokra is fokuszal.

Az elégondozas keretében célzott programok ¢€s egyiittmiikodések tamogatjak a kozépiskolas
megalapozasat. Az egyetemi éveket atfogo tehetséggondozas komplex szakmai és kozosségi
keretrendszerre ¢épiil  (pl. demonstratori, tudomanyos diakkori, verseny-  és
0sztondijprogramok, mentor- €s tutorprogramok, egyéni mentori timogatas).

Az utogondozas fejlesztésével erdsiteni kivanjuk, hogy az alumni kozosség aktiv kapcsolatban
maradjon az egyetemmel, tapasztalataikkal és szakmai hal6zataikkal visszacsatolast adjanak és
hozzéjaruljanak a hallgatoi k6zosség fejlodéséhez.

Az SZTE célja, hogy tehetséggondozasi tevékenységét a hallgatdi életut teljes spektrumara
kiterjesztve, tudatosan és szervezetten valositsa meg a kivalésag tamogatasa és az oktatéi-
kutatéi utanpétlas biztositasa ¢érdekében. Emellett a tehetséggondozas nemzetkozi
dimenzidjanak erdsitése révén az egyetem célja, hogy hallgatéi egyre nagyobb aranyban
vegyenek részt nemzetkdzi versenyeken és szakmai megmérettetéseken, novelve ezzel az
intézmény lathatosagat €s elismertségét a nemzetkozi felsfoktatasi térben.

Az egyetem a hatékony, atlathato és felhasznalobarat tanulmanyi adminisztracidra a hallgatoi
elégedettség egyik alapvetd tényezdjeként tekint. Az SZTE célja, hogy olyan korszeri
tanulmanyi szolgaltatasokat biztositson, amelyek egyszerre felelnek meg a digitalizacios
kihivasoknak, a fenntarthatsidgi szempontoknak és a hallgatok elvarasainak. Az egységes
eljarasrendek, dokumentummintak és az elektronikus aléirasi lehetdségek bevezetése, valamint
a szolgaltatasokat ny0jt6 munkatarsak képzése hozzajarul a hatékonysag noveléséhez és az
igyfélélmény javitdsdhoz.

6) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositd oktatasi
rendszer erdsitése

Az inkluziv és rugalmas képzési rendszer biztositasa, fejlesztése, valamint a hatranyos
helyzetii, specialis igényii hallgatok tamogatasa két — egymashoz szorosan kapcsolédo —
kiemelt intézkedéshez kapcsolodnak a kovetkezd beavatkozdsok, valamint ezek
infrastrukturalis hatterének fejlesztése.

A beiskolazott hallgatok kulturalis, képességbeli és a tanulési sziikségletekben megnyilvanuld
sokféleségéhez igazodd oktatéi modszertan fejlesztése minden képzési teriiletre kiterjesztett
intézkedés abbdl a célbdl, hogy a személyre szabottsag, a bevonas az intézmény jellemzdjévé,
kultarajava valjon. A kompetenciamérések eredményeire alapozva felzarkoztatd, modszertani
alapozod kurzusokkal, a mentorrendszer kiszélesitésével, a tanulasmodszertani alapozd
kurzusok szakspecifikus halozatanak fejlesztésével is segiteni kivanjuk a hallgatokat.
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Specialis teriilet a hallgatok iranyaba torténéd mentalhigiénés-életvezetési tanacsadas ¢és a
fogyatékossaggal é16 hallgatok szamara nyujtott komplex szolgaltatasok megszervezése és
lebonyolitasa, illetve az akaddlymentesités iigyének eldmozditisa, melyet az Egyetemi
Eletvezetési Tanacsadd Kozpont végez sikerrel.

7) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetkdzi mobilitas novelése

A halézatosodas eldsegitése a kiilfoldi intézményekkel kotott egyiittmiikodési megallapodasok
novelésével, nemzetkozi rendezvényeken vald részvétel tamogatasaval, a fizikai €és virtualis
mobilitasi programokban val6 részvétel osztonzésével, tematizalt kapcsolatépitéssel és
kapcsolatmenedzsmenttel valosithatd meg, melyhez elengedhetetlen az egyetemi polgarok
nyelvi és kulturalis kompetenciainak fejlesztése, a nemzetkozi lathatosag novelése.

Az SZTE nemzetkozi mobilitasi programokon keresztiil évente szamos hallgatot és oktatot
kiild és fogad, ezzel is eldsegiteni kivanja a nemzetkdzi j6 gyakorlatok beépiilését és a kulturalis
diverzitds erdsitését. Az SZTE regionalis, orszigos és nemzetkozi partnerségei
hozzédjarulnak a stratégiai célok megvalositdsdhoz, kiillonosen a kutatds, innovacio,
nemzetkoziesités és hallgatdi kompetenciafejlesztés teriiletén. Az egyiittmikodések kozvetlen
hatdssal vannak az oktatdsi és tudomanyos teljesitményre, az intézmény globalis
szerepvallalasanak fokozasara. A kapcsolodd célok eléréséhez az SZTE nagyban szamit a
EUGLOH Eurépai Egyetemi Szovetségre is.

A Kkozos és Kkettés diplomat ado (joint és double degree) programok kialakitasa és bovitése
erdsiti a Szegedi Tudomanyegyetem nemzetkdzi jelenlétét, ndveli a hallgatok mobilitasi
lehetdségeit, valamint elésegiti a képzési szinvonal nemzetkdzi Osszevethetdségét. A
programok bovitésével jarul hozza az SZTE a stratégiai partnerségek elmélyitéséhez és az

crer

Az egyetem az egyes — magyar nyelven folyo — képzéseken beliil biztositja, hogy a hallgatok
idegen nyelven is vehessenek fel kurzusokat és teljesithessenek krediteket, valamint
elémozditja a nemzetkozi mobilitast a kreditelismerések rendszerének fejlesztésével (ECTS),
a mobilitdsok tanulmanyi eldrehaladasra gyakorolt hatdsanak minimalizalasaval (mobilitasi
ablak), valamint altalaban véve a képzések tanuldsi eredmények szerinti alakitdsaval, a
munkaerdpiachoz val6 organikus illesztésével.

Integralt marketingkommunikécioval, az angol nyelvii weboldal fejlesztésével feladatunk a
nemzetkozi lathatésag tovabbi fejlesztése. Mindezt tdmogatja a hallgatok szakmai
nyelvtudasdnak bovitése, idegennyelvii képzési kinalat, valamint a virtualis mobilitas
fejlesztése.

8) Oktatasi egylittmtikodések kialakitasa, kozos hazai és nemzetkozi képzések

Az egyetem célja, hogy stratégiai és operativ partnerkapcsolatainak tudatos fejlesztésével és
rendszerszintli miikodtetésével megerdésitse regionalis és nemzetkozi beagyazottsagat. A
partneri egylittmiikodések célja, hogy értéket teremtsenek a hallgatdk, az oktatdk és a partnerek
szamara egyarant, elésegitve az oktatasi portfoli6 megfeleléségét, a hallgatéi életut
tamogatasat, valamint az intézmény innovacios és tudastranszfer képességének
megerositését, kiilonos tekintettel a nemzetkozi jelenlét erdsitésére is.

A tudésatadas, -csere felértékelddo forrasat a halozatok képezik, ezért intézkedéseink koziil
kiemelt a tarsegyetemekkel kialakitott oktatasi-kutatasi halozatok fejlesztése,
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tudomanyegyetemi ¢€s alkalmazott egyetemi szinergiakon alapulé egyiittmiikodések
kialakitasa és fenntartasa, valamint kozos és kihelyezett képzések és kapcsolodo hallgatoi
szolgaltatasok kialakitasa és miikodtetése.

Az egyetem célja, hogy a meglévd oktatasi célu egyiittmiikddéseket rendszerszerbe foglalja,

erer

crer

valamint az oktatasi €s kutatasi célok 6sszehangolasat a tarsadalmi és gazdasagi kornyezettel.
Az egyetem célja a nemzetkézi partnerek vonatkozasdban a kozos képzések, kettds
diplomaprogramok bévitése hallgatoi és oktatdi mobilitasprogramok, valamint a nemzetkozi
tudastranszfer lehet6ségeinek kiaknazasa révén. lde tartozik tovabbd a hazai Kkiilonbozé
képzési szintek intézményrendszerei kozotti kapcsolatok fejlesztése is (szakképzés,
szakképzési centrumok, kozoktatas, elokészitd évfolyam), illetve a kiilfoldi résztanulmanyok
elismertetési rendszerénck fejlesztése.

Az egyetem célja partnerkapcsolatainak rendszeres értékelése, a k6zos célok mentén torténd
visszajelzés-gylijtés és az eredmények hasznositdsa a fenntarthatd, kolcsonds elénydkon
alapul6 egyiittmiikodés érdekében.

9) Az oktatoi kivalosag biztositasa

A Szegedi Tudomanyegyetem célja az oktatds mindségét biztositd humanerdforras célzott és
Osszehangolt fejlesztése. Tervezett intézkedések: az oktatéi munka teljesitményértékelési
rendszer, oktatdéi életpalyamodell, kapcsolodo palyazati forrasbevoné képesség fejlesztése.

Cél, hogy az oktatdi/kutatdi, adminisztrativ és vezetdi munkakorokben olyan kompetens €s
elkotelezett munkatarsak dolgozzanak, akik képesek reagalni az oktatas valtozo kihivésaira. A
humaneréforras-fejlesztésnek illeszkednie kell a képzési portfélidbhoz kapcsolodo célokhoz (pl.
nemzetkoziesités), figyelembe kell vennie a munkaterhelési szempontokat, valamint
biztositania kell a szervezeti tudas megosztasat és az egyéni szakmai fejlodés lehetdségét.

Az SZTE célja a mindsitett oktatok szamanak novelése, valamint az oktatdi életpalya tudatos
fejlesztése, amely figyelembe veszi a munka—maganélet egyensulya iranti igényt is. Kiemelt
torekvés az akadémiai palya vonzobba tétele, a fiatal tehetségek bevonzasa és megtartésa.

Az SZTE célja az oktatas, kutatds, adminisztraciod és betegellatas feladatai kozotti aranyok
¢ésszerli kiegyensulyozasa. A feladatok és felelésségek racionalis elosztasaval az egyetem
tamogatja az egyéni karrierutak kialakitasat, lehetoséget teremtve a kompetencidkhoz és
szakmai célokhoz igazodo fejlédésre.

Az egyetem célja a tanulmanyi és adminisztrativ munkatarsak szakmai elémenetelének
tdmogatdsa a karrierutak vildgos meghatarozasaval. A szervezeti integraciot mentoralas és
célzott fejlesztések tdmogatjak, ilyenek példaul a képzési naptar kialakitasa €s az onboarding
anyagok bevezetése.

A tanulés ¢és a munkavégzés tdmogatasa sziikséges atképzési és a készségfejlesztési (digitalis
készségek, vallalkozova valas stb.) programok kialakitasaval, tanulasi kedvezmények
biztositasaval, rugalmas képzési megoldasok nyujtasaval gyermekeket vagy cselekvoképtelen
feln6tt csaladtagokat gondozok esetében.
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A Csaladbarat Egyetem program keretén beliil folytatddnak a csalad- és gyermekbarat
munkahelyek kialakitasahoz és bovitéséhez sziikséges infrastrukturalis és szervezeti
fejlesztések, amelyek a ndk részmunkaidds és tdvmunka lehetdségeit segitik eld, valamint a
telephelyeken gyermekbarat megoldasokat valdsitanak meg (pelenkazo és szoptatd terek,
gyermeksarkok, gyermekmeg6rzé, munkahelyi bolesdde).

10) Hallgatoi tanulasi kornyezet és lakhatas tamogatasa

A Szegedi Tudomanyegyetem célja, hogy a mindségi oktatas érdekében korszeri tanulasi
kornyezetet biztositson, amely magas szinvonalon és széles korben hozzaférhetd. Ide tartozik
mind a fizikai, mind a digitalis infrastrukttra fejlesztése és elérhetové tétele.

A cél a tanulast, oktatast és ligyvitelt tamogaté informatikai rendszerek (pl. e-learning
platformok, digitalis tanulmanyi iigyintézés) megbizhatosaganak, felhasznalobarat
jellegének biztositasa hatékony folyamatok kialakitasaval.

Az SZTE tovéabbi célja, hogy a tanuldsi kdrnyezet fejlesztése soran kovetkezetesen
érvényesiiljenek az esélyegyenldségi szempontok. Ennek érdekében kiemelt figyelmet fordit az
infokommunikaciés akadalymentesitésre, az egyéni tanuldsi igényeket tamogato
technologiak integralasara, a tanulasi terek online hozzaférhet6ségének javitasara.

Célunk a gyakorlati képzésekhez kapcsolédd korszerii laboratériumok, kisérleti iizemek,
szimulacios terek fejlesztése ¢s széles korli hozzaférhetdségének biztositdsa (pl.
tangyogyszertar, skill laborok, birdsagi targyald, mivészeti mihelyek). Ezzel parhuzamosan
fontos az oktatast és kutatast tamogat6 eszkozpark — példaul méromiiszerek, digitalis tananyag-
fejlesztési eszkdzok — rendszeres bovitése €s korszertsitése. A fejlesztések célja a hallgatok
aktiv részvételére épiild tanulasi forméak (pl. projektmunka, kutatds, szimulacid) fizikai
feltételeinek javitasa.

A ndvekvo hallgatoi 1étszamra és igényekre reagalva az oktatasi és tanulési terek funkcionalis,
ergonomiai €s kdrnyezettudatos szempontok szerinti fejlesztését, tovabba a kozosségi tanulasi
terek, kutatdészobak, kollaboraciés kornyezetek fejlesztését, valamint szdmuk novelését
célozzuk, az esélyegyenldségi és akaddlymentességi szempontok figyelembevételével.

Il.  Kutatas, fejlesztés, innovacio

Az SZTE tudomdnyegyetemi mindségében megfogalmazott célja a nemzetkozi szinten
versenyképes tudomdnyos kivalosag fejlesztése minden tudomdnyteriileten, a tudds
gyarapitdsa, valamint a szellemi vagyon tarsadalmi, gazdasdgi hasznositdsa.

A 16 cél érdekében megvaldsitando folyamat és kapcsolodo eréforras céljainkat az alabiakban
mutatjuk be, megfogalmazva a kapcsolodo legfontosabb fejlesztendo teriileteket.

1) Kutatasi kivalosag fenntartasa és fejlesztése, a tudas és a technologia hasznositasa

Az SZTE célja, hogy a nemzetkozileg is elismert kutatoi teljesitmény és kutatasi
programok koncentralt tamogatasban részesiiljenek, és hozzajuk kapcsolodoéan olyan
technolégiai és miiszerplatformok keriiljenek kialakitasra, amelyek
kapacitasmenedzsmentje révén a szinergidkon tul azok hasznositasa és megosztasa is
lehetségessé valjon. Ezen lehetéségek révén mind a tudés, mind az infrastruktira hasznalata
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tovabbi bevételi lehetoségek generalasara valik alkalmassa, a tudas és technologia széles
korben hasznosul.

Az SZTE az innovéciés értéklanc minden elemére kiterjedden tdmogatja a nemzetkozi
kivalosagot (alap, alkalmazott kutatasok és fejlettebb TRL szintekig). Kiemelt figyelem jut
tovabbra is a Karokon folyé alapkutatasokra is, az egyéni kutatdi partnerkeresések, palyazati
sikeresség fokozasa érdekében (ERC, Lendiilet, OTKA). A nemzetkozi kutatasi 6sztondijakhoz
vald nagyobb hozzaférés (ERC, Marie-Curie stb.), biztositasdval oktatdink, kutatoink és
hallgatoéink szamara nemcsak a nemzetkozi kutatasi halozatokban vald tapasztalatszerzés és
részvétel lehetdségét, de annak tapasztalataira épitve sajat, j halozatok €pitése is timogatando.

Az egyéni ¢és intézményi alapkutatdsi forrdsok mellett az ipari érdeklédésre reagald
kompetencidk ¢€s erre alapuld kdzpontok kiépitése és a piaci hasznosulasra esélyes fejlettebb
TRL szinteket elérd és globalis problémakra megoldast nyujté fejlesztések prioritast élveznek,
hiszen ezek magas hozzaadott értékii munkahelyeket is teremtenek. Ennek keretrendszerét adja
az Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési ¢s Innovacios Kivalosagi Kozpont (IKIKK), melynek
finanszirozasi modszertana 2026-t01 megujul. Az intézményi koltségvetésbol allokalt célzott
finanszirozasb6l mikodtetjik az SZTE Virtus Programot, timogatva az innovacios
potenciallal rendelkezo kutatdi és hallgatoi 6tleteket, projekteket.

Cél tovabba tokét kovacsolni a hosszi évek ota sikeres EUGLOH nemzetkozi
kapcsolatrendszerbdl, amely hosszi tdvon az SZTE kutatas-fejlesztési €s innovacios
folyamatainak  fenntarthatdé eredményességéhez, hatékonysagahoz, ¢és forrasteremtd
képességéhez egyarant hozzjarul. Az Eurdpai Egyetemek Szovetségének (EUGLOH)
tagjaként cél a K+F+I fokuszu, tovabbi kiegészitd tamogatasok elnyerése (hasonldan az elnyert
EUGLOHRIA programhoz). A mar meglévo és hatékony szakmai egyiittmiikodések folytatasa
valtozatlanul prioritds az intézmény szadmara. A felsdoktatasi konzorcium hossza tdvon
épitkezik, melynek tagjaként k6zos doktoranduszokat €s poszt-doc fiatal kutatokat is bevono
fejlesztések inditasa a cél, sajat, illetve kiils6 hazai, valamint — a lehetdségekhez mérten — EU-
s forrasokra tdmaszkodva.

Az egyetem tovabb kivanja erdsiteni forrasbevono képességét, palyazatfigyeléssel, hazai és
nemzetkozi kutatasi alapokhoz vald csatlakozassal, illetve tovabb kivanja noévelni sajat
bevételeit az SZTE Tudas piaci hasznosulasanak el6segitésével. Az IKIKK-ben kivanjuk
tovabbra is tomoriteni azokat a kivalosagi teriileteken folyo alkalmazott kutatasi projekteket,
melyhez kiemelt tudds- és technologiatranszfert, iizletfejlesztési és ipari kapcsolati
menedzsmentet biztositunk egyiittmiikodésben az egyetem technoldgia transzfer vallalataval,
az SZTE TTC Zrt.-vel.

Az egyetemen 1étrejovo tudas, illetve technolégiak, valamint miiszerplatform kapacitasok
értékesitése tehat stratégiai célként jelenik meg a kovetkezd iddszakban, ezzel novelve az iizleti
szférabol szarmazo bevételek értékét. Az iizleti hasznositds modellvaltassal megnyild
lehetdségeinek teljeskorli kihasznélasaval cél az eredmények maximalizalasa és annak tovabbi
fejlesztésekbe torténd becsatornazasa. A fellelhetd, a fejlesztés alatt allo és a jovoben 1étrejovo
miuszerplatformok tekintetében célként jeloljiik ki ezek szélesebb korti hasznositdsat és
kapacitaskihasznaltsaguk optimalizalasat, bels¢ ¢és kiilsé értékesitését. Az IKIKK
Miszerkozpontok elérési tja, mitkddési-, valamint kutatdsi €s ipari partnerségi értékesitési
modelljének kidolgozasa a kdvetkezd iddszak feladata.
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2) Tudomanyos kutatasi egytittmiikodések, partnerségek kialakitasa

Cél az SZTE tudomanyos kompetenciai lathatésaganak eldsegitése, mely alkalmas a
nemzetkozileg versenyképes kutatasok kiemelésére, pozicionalasara ¢s hazai, valamint
nemzetk6zi  konzorciumokhoz valéo csatlakozasra vagy onallé kezdeményezés
megvaldsitasara.

A nemzetkozi hal6zatosodas fejlesztése €s a K+F+I halozatok hatékony mikodtetése érdekében
partnermenedzsment-, és a tudomanykommunikacios folyamatok fejlesztése a cél.

Az SZTE-n folyé kutatasok nemzetkdzi bedgyazottsiganak fejlesztése, az SZTE tudas
tevékenységek lathatosaga mas intézmények szamara. Intézkedésként a hazai és nemzetkozi
konzorciumépitések fokozasa, illetve SZTE Kompetenciatérkép készitése keriil kijelolésre.
Ehhez kapcsolodik az egyetemen Iétrejovd tudds széles korben vald, kiilonbozo
forumokon/platformokon torténd terjesztése €és megjelenitése, PR és marketing tevékenység
végzése, valamint az egylittmiitkodésekre valo nyitottsdg kommunikélasa.

Kiemelt szerepet kap a nemzetkozileg is versenyképes kutatasok tarsintézményekkel valo
kozos megvalositasa. Ennek egyik szintere, az egyiittmiikodéseken alapuld, megkezdett
Nemzeti Laboratorium Programok folytatasaként részvétel a Missziovezérelt Nemzeti
Laboratorium és a HU-rizont programokban; tovabba kiemelt cél a nagy tematikus
nemzetkozi halézatokhoz valo csatlakozas és egyiittmiikodés, pl. Pasteur Network, WHO
Europe, UNIDO. Ezzel az akadémiai tudasmegosztas nemzetkdzi szinten is biztosithatd, ami
béviti kutatoink ismereteit mas orszagok K+F+I gyakorlatairdl is. A bilateralis nemzetkozi
programok (pl. TET), valamint mas kutatasi és innovaciés keretprogramok forrsainak
elérése és a kutatok részvételének tamogatasa tovabbra is célja az egyetemnek.

Kiemelt partnerként tekintiink a Magyar Kutatasi Halézatra (Hungarian Research Network,
HUN-REN), kiilonos tekintettel a varosunkban miikkodé Szegedi Biologiai Kutatékozpontra.
Az SZTE kiemelten kezeli tovabba a hatiaron atnyulé egyiittmiikodések fejlesztését,
tekintettel ebbéli misszidjanak fontossagara és ebben vald elkotelezddésére mind az oktatas-
kutatas, mind a harmadik misszié vonatkozasaban.

3) Vallalati kapcsolatok fejlesztése, vezetdi szerepvallalas az innovacios
Okoszisztémaban

Az SZTE kiemelt célja a K+F+1 szolgaltatasi portfolio szélesitése, valamint a regionalis
innovacios okoszisztéma miikodtetésében valo aktiv vezetd szerepvallalas, a vallalatokkal
torténo egyiittmiikodések szorosabba tétele.

Az SZTE célja a térség tudasalapu gazdasagi fejlédésének kdzpontjaként ,,hidképzd” szerepet
véllalni az innovacids okoszisztéma szerepldi egyiittmiikodésének katalizalasa érdekében,
kiilonosen a technologia-intenziv vallalatok innovacios kompetenciafejlesztése terén. Az SZTE
a dél-alfoldi innovacios Okoszisztéma kozpontjaként biztositja a gazdasigi és szakmai
szereplokkel valo folyamatos kapcsolattartast, a ,,quintuple” hélix modell szellemiségében az
egyetemi tudasbdzisra épiilve bdviti a szegedi Teriileti Innovacios Platformot, amely Uy
szemlélettel segiti el6 az informacidaramlast, a tudastranszfert, valamint az egylittmiikddést és
a szakmai kapcsolatépitést. Az ebbdl eredd egyiittmitkddések soran a KKV-k esetében az
¢lvonalbeli technologidk, a digitalis megoldasok és azok alkalmazasanak népszeriisitése,
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felajanlasa, kozos palyazatok elGsegitése a fObb prioritasok az innovacidés kompetenciak
felépitése (képzések) mellett.

Az SZTE elkdtelezett a létrejové eredmények hazai és nemzetkozi ipari partnerekkel
egyiitt, illetve iranyukba torténé hasznositasa irant, chhez tovabbi belsé modszertani,
kompetencia- és kapacitasfejlesztésre van sziikség. A technologia-intenziv vallalatok,
kiilonosen a térség mozgatdrugodjanak szamitd6 KKV szektor hazai €és nemzetkozi kutatasi és
innovacios kompetenciainak fejlesztéséhez cél a felsdoktatas és a kiillonbozé méretli ipari
vallalatok, szervezetek kozotti egyiittmiikodések fejlesztése, valamint a nemzetkozi
beagyazddas novelése az interdiszciplinaris kivalosagi kozpontok és innovacidés csomopontok
révén.

A K+F+I teriilete folyamatos kihivasok elé allitja az egyetem kutatoit és a menedzsment
teriiletén dolgoz6é munkavallaloinkat, belsé6 kompetencia- és kapacitasfejlesztés sziikséges;
hiszen az SZTE a tudastranszfer novekedési zona vezetdjeként innovacios inkubacios
kornyezetet kell, hogy biztositson, és proaktivan kell részt vennie a regionalis spin-off,
startup okoszisztéma kialakitdsdban szakmai, financidlis és infrastrukturalis tdmogatasok
révén. Az IKIKK mint 6nalld6 szervezeti egység fenntartasa és tovabbi fejlesztése — a
kapcsolodo menedzsment szolgaltatasokkal — biztositja ennek keretrendszerét a jovoben is.

Mind az oktatasi, mind a K+F+I ipari partnerségeket, kapcsolodasokat elésegité
platformok, rendezvények és forumok fejlesztése azt a célt szolgélja, hogy a regionalis
szereplOk, vallalkozok, véllalkozasfejlesztési szervezetek, startup kozosségek, kamardk és
kozigazgatési szervek egylittmiikddése e téren is intenzivebbé és eredményesebbé véljon. Az
IKIKK Harmadik Misszidos Klaszterében létrehozott Vallalkozoisdg ¢és Innovacids
Okoszisztéma Fejlesztési Program célja ezen projektek, események tdmogatésa.

Az ipari egyiittmiikodések IKIKK-tamogatassal torténé megvaldsitasa, a karok tamogatasa
ipari megkeresések esetén, az ipari kapcsolati egyablakos szolgaltatas tovabbi fejlesztése, az
egyes agazati szereplok és a kutatoi kompetenciak talalkozasanak, a kozos forrasszerzésnek,
illetve a szerzddésen alapuld kozos fejlesztéseknek az Gsszehangolt koordinacidja kiemelt
feladat. Az ipari kapcsolatok atlathato kezelését tamogatd cél a CRM rendszer
tovabbfejlesztésével, tovabba ujabb kommunikaciés csatornak bevonasaval, az SZTE TTC-
vel torténd egylittmitkddés biztositasaval, és a ,,sales house” funkcid erdteljesebb bevonasaval
a partnerszerzés €s a veliik valo kapcsolattartas egyszeriibbé és hatékonyabba valik.

Az SZTE elkotelezett az — immar teljeskértien fejlesztésre és befektetok szamara alkalmassa
tett — Science Park Szeged teriiletén tovabbi egyetemi fejlesztések kivitelezésében. Az
egyetemi fejlesztési terlileten az Inkubatorhaz kapacitdsainak kihasznéalasa, a megvaldsitasi
fazisban levé Fenntarthato Mobilitds Ipari Kapcsolati Kozpont, az SZTE Energetikai
Innovacids Tesztallomds tovabbi fejlesztése, az Othalmi Campus megvaldsithatosiga
érdekében folyamatban levd erdfeszitések, az SZTE Galenus megvalosithatosaganak
feltérképezése jelentik azokat a projekteket, amelyek lathatdak ebben a fazisban. A Science
Park teriilet befektetok szamara torténd kiajanlasa, a megkeresések proaktiv kezelése
erdsitendo.

Tovabbi két nagyobb volumenti teriiletfejlesztés szerepel céljaink kozott: a volt MAV-teriileten
megvalositando Elettudomanyi Tomb, illetve az Agro-Science Park kialakitasa, ahol tovabbi
egyetemi-ipari innovativ halézatok alakitandok ki.
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A projektek sikere egyarant hozza a kutatok, diplomasok és altalaban a vallalkozasok altal
magas hozzaadott értéket teremté munkahelyeken foglalkoztatottak szamanak
novekedését és régioban maradasat.

Az IKIKK agazatspecifikus kompetenciakozpontjai az adott tudomanyteriileten beliil
gyljtik Ossze, hasznositjdk az alapkutatdsi eredményeket, és ernyOprogramokat alkotva
tomoriilnek. Az E16 Természettudomanyi Klaszterben cél a Molekularis Bioldgia, Bionika és
Biotechnoldgia, Transzlaciés Biomedicina, Neurokibernetika, valamint Gyogyszerfejlesztési
és Klinikai Kutatasok Kompetenciakozpont miikodtetése. Az Elettelen Természettudomanyi
Klaszterben az Anyag és Energiatudomanyi, a Fotonika, Lézerfizika és Feltorekvo
Technologiak, a Mesterséges Intelligencia, a Smart Rendszerek és Alkalmazott Ipari
Matematika, az Urkutatasi és Foldmegfigyelési, és a Bioszféra Kompetenciakdzpontokban
koncentralodnak az alkalmazott kutatasok. A Human és Tarsadalomtudoményi Klaszterben a
Digitalis Térsadalom, a Regiondlis Tanulmanyok, és a Tarsadalmi Feleldsségvallalashoz
kapcsolodo kutatasok kapnak tdmogatast. Feladatuk, hogy tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
problémaékra keressenek megoldast ipari partnerek kozremiikddésével, az altaluk kijeldlt {6
kutatési irdnyok mentén, és torekedjenek a kutatasi eredmények hasznositasara, illetve Gjabb ¢és
ujabb forrasok bevondsara. Mindezen célok és feladatok teljesitéséhez tovabbi szervezet-,
kompetencia- és kapacitasfejlesztések indokoltak.

IKIKK 3.0 néven a folyamatos mindség- ¢s hatékonysagfejlesztés jegyében, a projektotletek
minél gyorsabb értékesitése érdekében keriilt kifejlesztésre a finanszirozasi modell, a beszerzési
¢s koltségelszamolasi rendszer.

4) A K+F+I humaner6forrasok hosszu tavh biztositasa

Fejlesztési célként a tudomanyos mindsitettség aranyanak novelése, a kutatéi utanpotlas
biztositasa, vallalati szakemberek bevonasa, innovaciomenedzsment kompetenciak és
kapacitasok fejlesztése fogalmazodik meg.

A K+F+1 huméneréforras fejlesztés kapcsan az SZTE kiemelt célja a tudomanyos mindésitéssel
rendelkezé oktaték és kutatok aranyanak novelése, a teljes munkaidés munkakdrben
alkalmazottak korében mutatkozé mindsitettségi arany megtartasa, valamint a fejlesztési
programokba bevont szerepldk szdmanak novelése.

A K+F+I humaneréforras hosszu tava biztositasa érdekében kulcsfontossagi a doktori
keépzésen beliili differencialt timogatasok rendszerének kialakitasa, a doktoranduszok és a fiatal
kutatok részvételének elésegitése és kiemelt tamogatasa az alkalmazott kutatasi és az ipari
projektekben.

Kutatoinkat motivacios és teljesitményértékelési rendszeren keresztiil kivanjuk batoritani
kutatési eredményeik megosztasaban, illetve megfeleld palyazatfigyeléssel és menedzsment
tamogatassal facilitalni a kutatasi és ipari partnerkeresést.

A kutator életpalyamodell vonzova tételéhez elengedhetetlen a magas szinvonalt kutatasi
kornyezet kialakitasa, melynek részét képezi a nemzetkozi szakemberek aktiv bevonasa,
valamint kivalo kiilfoldon él6 magyar és nemzetkozi kutatok hazai laboratériumokba
vonzasa.
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A kovetkezd idOszakban kiemelt figyelmet kell szentelni a publikacids tevékenység
intenzitdsanak és mindségének fokozasara, Osztonzésére; a publikacios eredményesség
elismerési rendszerének fenntartasaval, tovabbi 0sztonzék bevezetésével.

A kutatdi hivatas melletti elkotelezddés eldsegitése érdekében az egyetem valamennyi képzési
szinten kiemelten tdmogatja a hallgatok kutatomunkajat, tudomanyos didkkori
tevékenységét. A HUN-REN kutatocsoportok €s a Lendiilet programban résztvevok szdmanak
novelése, tadmogatisa ¢és fejlesztése a kutatdéegyetemi €s a kiemelt tdmogatids szerves
folytatasaként, a korabbi modszertan és tapasztalatok felhasznalasaval, hossza tava SZTE cél.
A doktori képzés kutatoi életpalya menedzsment alapu fejlesztéséhez és a K+F+I projektek
integralasaval az 6sztonz6 modell eredményességének noveléséhez szamos célkitiizés vezet. A
tudomanyos karriert célzd tehetséges kutatojeldltek szdmara fontos a tudasmegosztas és
intenziv mentoralas kialakitasa. Az egyetem K+F+| aktivitdsa és egylittmiikodései
tevékenység-menedzsmentjének folyamat alapu becsatornazasahoz a ,,cO-creation”
tevékenységek tamogatdsa, a nemzetkdzi gyakorlati tapasztalatok kovetése, valamint a
nemzetkozi szaktekintélyek és vallalati szakemberek altal tartott kurzusok meghirdetése mind
hozzajarul.

Az intézményi szinten klaszterekbe szervezett és kdzpontilag tamogatott, gyakorlat-orientalt
dualis, illetve kooperativ doktori képzések az ipari igények figyelembevételével biztositjak
a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld, hasznosithatdo tudas megszerzését, valamint a
globalis kihivdsokra valaszt add, széles spektrumu szolgéltatasi portfolido kialakitasat
vallalkozasok szdmara.

A kutatoi és hallgatoi tehetséggondozés és tudomanyos képzés egymast tamogato, 6sszehangolt
eréforras- és mitkodési kozeg fejlesztése szintén elengedhetetlen, melyet a tudomanyos és
innovacios versenykozeg hallgatéi népszeriisitése és a részvétel osztonzése tamogat. A
hallgato1 tehetséggondozasi és 0sztonzd programok kozil a TDK hallgatok és a
szakkollégiumokban koncentralodé fiatalok tudomanyos el6rehaladdsanak tamogatasa, a
doktori iskolakban zajlo kutatdsok tudomanyos teljesitményének ndvelése és Osztonzése,
valamint a tehetséges hallgatdk valos ipari probléméak megoldaséaba torténd bevonasa, a Virtus
Hallgatoi Eletpalya modell miikodtetése kiemelt cél. A tehetséggondozason, a tudomanyos és
kutatomiihelyek, tovabba a kutatoi életpdlya tadmogatasdn keresztil a hazai kutatas
eredményességének és elismertségének fokozasa kiemelt teriiletek. A tehetséges hallgatok
altal végzett tudomanyos kutatomunka mindsitési/értékelési rendszerben torténd nyomon
kovetése az intézményen beliili (didkkor, szakkollégium, didkkonferencia; Osztondijak,
hallgatéi kivalosadg elismerése, versenyek) és kiviili elemek (vallalati egytittmiikodési
projektmunkak, HSUP 0&sztondijak, kiilf6ldi magantanulmanyok, konferencidkon valo
részvétel, szakkonyvek ¢és kutatdsi anyagok elérése tudoméinyos munkavégzéshez)
Osszehangolasaval hatékonyan 0sztonzi a hallgatok programokban vald részvételét és helyben
maradasat.

Az SZTE VIRTUS Kutatéi és Hallgatéi Eletpalya Program az IKIKK-ben megvalésuld,
egyetemi szintli innovaciotamogato rendszer, amelyben az alabbi szolgaltatasok megvaldsitasa
acel:

e szakmai és pénziigyi tdmogatas: dedikalt mentorok, {izletfejlesztok és forrasszerzési
lehetdségek minden szakaszban;
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e TRL szinthez illesztett programmodulok: minden projekt az aktudlis technoldgiai
érettségéhez igazitva kapjon tdmogatast;

e szellemi tulajdon védelme ¢és dijazasa: az SZTE szabadalmi bejelentést kovetéen
jelentds 0sztonzo juttatast kapjanak a feltalalok;

e valodi piaci lehetéségekhez vald hozzaférés: ipari partnerek, befektetk, spin-off
cégalapitas, licenclehetdségek biztositasa;

e cgyetemi innovacios csatorndk és infrastruktira elérése: az IKIKK klaszterein és
szolgaltatasain keresztiil.

Az SZTE célja, hogy eldsegitse az egyetem kutatoi, oktatdi, hallgatéi, PhD hallgatoi
kutatomunkéja soran Iétrejott szellemi alkotasok hatékony értékelését, a lehetd legerdsebb jogi
védelemben torténd részesitését, ezen szellemi alkotasoknak az egyetem, annak kutatéi és az
egész tarsadalom javat szolgald hasznositasat, valamint az egyetemmel szoros kapcsolatban
allo, hasznositd vallalkozasok létrejottének folyamatat. Ennek érdekében a kutatok altal
l1étrehozott szellemi alkotasok megalkotasaért, illetve azok hasznositasanak elésegitéséért
0sztonzo rendszert kivan miikodtetni.

5) Nemzetkozileg versenyképes K+F+I infrastruktira biztositasa

Az elmult évek hazai és unids forrasokbdl kapott tdmogatasaibol, tovabba belsd forrasokbol
megvaldsult  jelentds  eszkozpark fenntartasa, modernizalasa, a  miiszerek
kihasznaltsaganak optimalizalasa eldttiink allo feladat. Emellett tovabbi laboratériumi
facilitasok kialakitasa (prototipus labor, nyilt innovaciés labor, akkreditalt mérdlaborok,
kozépilizemek) és ipari elvarasokra reagald, nagyiizemi koriilményeket is modellezni képes
infrastruktara kialakitasa is indokolt az innovacios potencial novelése érdekében.

Fontos versenyképességi tényezd a naprakész és hosszitavon fenntarthaté finanszirozasi
modellben miikodtetett eszkozpark megléte; ennek megfelelden stratégiai cél a rendelkezésre
allo eszk6zok modernizalasa és komplex technologiai platformok (Advanced Core Facilities,
ACF-ek) kialakitasa, kiemelt hangsulyt fektetve a kivalosagi teriileteken folyo alap- és
alkalmazott kutatasokhoz és a gydgyitasi missziohoz sziikséges berendezések biztositasara.

Stratégiai cél, hogy laboratériumi kapacitasainkat ugy alakitsuk ki, illetve sziikség esetén
biztositsuk a megfelelé mindségligyi szabvanyok szerinti mindsitést, akkreditaciot, hogy azok
az innovacios értéklanc adott 1épéseihez, illetve az adott tudomanyteriilet specifikumaihoz
igazodjanak. A TRL szintek szerinti tagolas, illetve a szinergidkon alapuld technologiai
platform fejlesztések a kapcsoloddo HR kompetencia fejlesztésekkel nemzetkozileg is
versenyképes, ipari megbizasokat is fogadni képes kutatasi facilitisokat eredményez, melyek
kihasznaltsaga optimalizalasanak el6feltétele hatékony CAFM (Computer-Aided Facility
Management) rendszer kiépitése és mikodtetése.

Tovabbi cél, hogy laboratoriumaink fejlesztésével képesek legylink dinamikusan reagélni az
egyes agazati elvarasoknak megfelelden az ipari elvarasokra, a fejlesztéseket tovabbvinni és
ugynevezett ,,prototipus laboratériumokat”, tovabba kozéplizemi gyartohelyeket (pl. az
egészségipari, jarmiipari termékek teriiletén) létrehozni ugy, hogy lehetdség szerint nagyiizemi
koriilményeket is modellezni képes ,,1éptéknoveld” folyamatok is véghez vihet6ek legyenek. A
kutatési projektek piackozeliségének ily modon torténd novelése eldsegiti a kockazati és a
szakmai befektetdi egylittmiikodési hajlandosagot.

43



Sajat kapacitasaink mellett stratégiai cél, hogy mas felsOoktatasi és kutatdsi intézményekkel
kozosen végzett K+F+I tevékenységeink soran, komplementer modon, kélcsonosen
felhasznalhatéva tegyiik eréforrasainkat. igy hatékonyabban és gyorsabban lesziink képesek
tudomanyos eredmények létrehozasara, és gazdagithato az egyetem kapcsolati haloja is. Ennek
eszkozei lehetnek a nyilt innovéacios laborok és akkreditadlt mérdlaborok ilyen iranyu
hasznositasa. Ezen fejlesztések vonzobb kdrnyezetet biztositanak a multinacionalis
nagyvallalatok szamara a K+F+I tevékenységeik SZTE-n vagy mas hazai intézetben valod
megvalositasahoz. A kapcsolodo infrastrukturalis fejlesztési terveket a Fiiggelék Hiba! A
hivatkozasi forras nem talalhaté. tablazata tartalmazza.

1. Harmadik misszio

A Szegedi Tudomdanyegyetem maga is példat mutatva a tarsadalmi felelésségvallalasban és a
fenntarthatosagi torekvésekben, a modern, globalis és dllandoan valtozo tdarsadalmi
kihivasokhoz alkalmazkodni tudo, a komplex tarsadalmi, szakmai problémdkat megérteni és
megoldani képes, vallalkozo szellemii, felelds, kornyezettudatos és egészséges dallampolgarokat
neveld felséoktatasi intézmeny, mely a Dél-Alfold régio egyik legnagyobb szervezetekent
kiemelt szerepet vallal a térség tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis életében és fejlodésében.

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatas erésitése

A dél-alfoldi innovacios 6koszisztéma kozpontjaként fontos feladat a felséoktatasi, kamarai,
onkormanyzati és civil egyiittmiikodések intenzitasanak megtartasa és fokozasa, valamint
a helyi kisebb gazdasagi szereplok, kiilonosen a Kis- és kozépvallalkozasok fejlodésének
tamogatasa, az egyetemi innovaciés kapacitasok (infrastruktira, tudas és kompetencia)
hatékony megosztasa ¢s a nyilt innovacio terjesztése, az intézményi eredmények gazdasagi
és tarsadalmi hasznositasanak erdésitése.

Az IKIKK Harmadik misszios klasztere Vallalkozéisag és Innovaciés Okoszisztéma
Fejlesztési Programjanak keretén beliil cél, hogy a meglévé szolgaltatasokat a gazdasagi
szereplok szamara elérhetdvé tegyiik, mitkodtessiik a Teriileti Innovacios Platformot.

A Science Park Szeged és a tovabbi teriileti fejlesztésekhez kapcsolodd legfontosabb
célkitlizés a gazdasagélénkitd funkcidk tovabbi erdsitése, vildgszinvonali K+F infrastruktura
kiépitésével a helyben ¢élok vagy a régidba visszatérni szandékozok szdmara munkahelyek
teremtése; az intézmény vallalkozoi egyetemi karakterének megerdsitése, a vallalkozoi
szemlélet fejlesztése, népszeriisitése (mind sajat polgarai korében, mind sziikebb és tagabb
kornyezetében).

2) Tarsadalmi kihivasok €s innovacio kezelése és terjesztése

Az egyetem fontos feladata a tarsadalmi innovacios fejlesztések és kutatasok
tovabberdsitése, az inklizio, az esélyegyenldség, a tarsadalmi felzarkozas és a kozosségi
eréforrasok, az onkéntesség kultardja, valamint a csalad- és ifjusagiigy teriiletek tdmogatésa.
Atfog6 cél, hogy az értékteremtd képzési, K+F+l, gyogyitasi és miivészeti tevékenységek a
fenntarthato fejlodés szolgalatiban alljanak, biztositva az emberi, tarsadalmi, kulturalis,
kornyezeti értékek megérzését. A kapcsolodd harmadik missziés programok koherens
fejlesztése az intézményi aktivitasok és fenntarthatosagi, illetve CSR tevékenységiink
stratégiai szintii, egységes kezelését és kommunikaciéjat szolgalja (Fliggelék, 28)).
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Az egyetem rendkiviil fontos feladatanak tekinti, hogy formalja a hallgatok, dolgozodk,
egyetemi polgarok, valamint gazdasagi-tarsadalmi kornyezete és a kovetkezd generaciok
gondolkodédsanak formalasat, a kozosségi és tarsadalom szamara fontos célok elérését, az
esélyegyenlOségi torekvéseket, a tarsadalmi kirekesztés és egyenldtlenségek csokkentését, a
raszoruld csoportok tdmogatasat (szegénységben ¢€lok, megbélyegzett etnikai vagy egyéb
kisebbségek, fogyatékossaggal €16k), a fenntarthatosagi torekvéseket.

Az IKIKK Harmadik Misszios Fejlesztési Klaszterében miikddtetett Dél-Alfoldi Demografiai
Fejlesztési Program, az azon beliil miikodé Balint Sandor Jolléti Program folytatasaval és
tovabbi szlréprogramok kezdeményezésével az intézmény célja, hogy tartés és tovabbi
értékteremtd egytittmiikodést alakitson ki helyi kozosségekkel, amely hossza tavon is
hozzajarul a telepiilésfejlodéshez mind oktatas, kutatds, egészségiigy, Szocialis fejlesztés,
valamint helyi gazdasag és vallalkozadsok megerdsitésén keresztiil.

Toreksziink a fenntarthatésag és kornyezettudatossag szempontjainak megjelenitésére az
oktatas-kutatas-gyogyitas és a harmadik misszios tevékenység soran, illetve a mindennapi
miikodésben egyarant. Az elkovetkez6 iddszakban is célunk, hogy a tarsadalmi
felelosségvallalas és fenntarthatosag kérdéskoreit fokozottabban beépitsiik az intézmény
oktatasi és kutatasi folyamataiba. A globalis komplex (kdrnyezeti-tarsadalmi-gazdasagi)
problémak megoldéasara iranyuld kutatasokat, illetve a fenntarthatdsagi szemlélet oktatasat
tamogathatjdk az interdiszciplinaris  kollaboraciot segité, hazai ¢és nemzetkozi
egylittmiikodéseken alapuld mobilitasi programok, a tudomanyos eredmények alkalmazasat
segitd technoldgiatranszfer lehetdségek.

Az IKIKK Fenntarthatosag és Zold SZTE Fejlesztési Program egyetemi miikodést érintd
miiszaki, gazdalkodasi és szocialis aspektusainak tovabbi megerdsitésével az intézmény
erositi polgarai és sziikebb kornyezete iranti elkotelezettségét. Universitasként feleldsséglink,
hogy a kihivasok felismerésétdl a tarsadalmi hasznosulasig aktiv szerepldi legyiink a
fenntarthato fejlodést szolgald innovacios értéklancnak. A fenntarthatobb miikddés alapja a
hatékonyabb erdforraskihasznalds €s a polgarok jolléte, mely hosszabb tdvon az intézmény
versenyképességének alapja.

Az egészségligyi ellatd funkcidhoz kapcsolodéan a SZTE tovéabbra is folytatni kivanja
egészségmegOrzést, egészségfejlesztést célzo tevékenységeit (pl. Egészségfejlesztési Irodak
kialakitasa, életmodorvoslés fejlesztése stb.) a régio lakossaga korében. A megeldzésen tul a
betegellatashoz kapcsolodo feladatok tovabbra is kozponti jelentdségiick maradnak az egyetemi
harmadik misszié szempontjabdl is. A szliréprogramok ¢és a betegedukacié mellett az egyetem
prevencios szerepéhez a sport- és rekreacios lehetéségek biztositasa is hozzajarul, melyet a
Sport és Egészség Fejlesztési Program foglal keretbe. A kovetkez6 években kiemelt stratégiai
célnak tekintjiik a hallgat6i és munkavallaloi egészségtudatossag, fizikai aktivitas és sportolasi
lehetdségek komplex fejlesztését. Az egészséges €életmod népszeriisitése, a rendszeres mozgas
Osztonzése €s az egyetemi kozdsség sporthoz vald hozzaférésének biztositasa kulcsfontossagu
az intézményi életmindség és kdzosségi €lmény javitasaban. Tovabbi cél az aktiv testmozgést
végzé SZTE hallgatok, dolgozok szédmanak tobbszordzése, az egyetemi tomegsport
hatékonysdganak javitdsa, az egyetemi bajnoksagok szinvonaldnak emelése ¢és
népszeriiségének novelése. Fontos, hogy dinamikus ,tomegesités”, utanpotlasképzés
indulhasson a kézilabda, kosarlabda, vizilabda, roplabda, tenisz, asztalitenisz, kiizd6 sportagak
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esetében; adott helyzetben, akar felnott csapatok szerepeltetése is legyen lehetséges a nemzeti
bajnoksagokban.

A Szegedi Tudomanyegyetem 2025-ben iinnepelte mindségiranyitasi rendszerének 20 éves
jubileumat; az Integralt Mindségiranyitasi Rendszer tovabbi miikodtetése és fejlesztése mellett
integralt energiairanyitasi és kornyezetiranyitasi rendszert kivan kiépiteni és miikodtetni.
Cél motivacids rendszer kiépitése az energiafelhasznald egységek és egyetemi polgarok
részére, akik aktivan segitik az energetikai célok teljesiilését, illetve valamennyi egyetemi
polgar témahoz kapcsolodd edukacioja, ami tdmogatja a szemlélet egyetemi életbe valo
beépiilését.

Az SZTE Csaladbarat Egyetem koncepcidé mentén a jelenleg meglévd szervezddések egyetemi
védoernyd ala keriilnek (IKIKK Csaladbarat Egyetem Fejlesztési Program), emellett szamos
uj programmal bdvitjiik az SZTE munkavallaloinak és csaladtagjainak kinalt kikapcsolodasi
lehetéségeket. Fentiek mellett célunk az ,,Ev Felel6s Foglalkoztatoja” (OFA) cim megszerzése,
valamint a ,,Csaladbardt munkahelyek kialakitasanak ¢s fejlesztésének tamogatdsa”,
kapcsolodo palyazatokon fejlesztési forrasok elnyerése.

Az SZTE Megvaltozott Munkaképességiiek Integraciéos Programja keretében tovabb

crer

crer

3) Tudomanynépszeriisitd, ismeretterjeszto, szemléletformalo szolgaltatasok bovitése,
a tudasbazisokhoz torténd hozzaférés biztositasa

Universitasként tovabbra is kiemelt célként tekintiink a tudas kozvetitésére az egyetemi
keretrendszeren kiviil is. A tudas megosztasat tamogato szolgaltatasok és események
fejlesztése kiilonos jelentdséget kapnak az atalakuld oktatés, illetve az online kommunikacids
csatorndk térnyerése miatt.

A nyilt hozzaférésii, magas szakmai mindséget képviselé tartalmak jelentds szerepet
toltenek be a régid kulturalis életében, az elektronikus formatum széleskori elérhetésége
lehetOséget biztosit az ismeretszerzésre mindazok szamara, akik valamilyen okbol nehezebben
jutnak hozza hasonld tartalmakhoz. Egyetemiink kiemelt felel6ssége ezen a téren a
tudomanyosan megalapozott, evidencidkon alapuld informacié kozértheté modon valod
megosztasa a laikus kdzonséggel.

Az oktatasi (tavoktatds-, infrastruktira-, moddszertan- ¢és tananyagfejlesztések) és a
kozkapcsolati fejlesztések hatékonyan segitik az MTMI targyak, a vallalkozo6i szemlélet, az
egeészségtudatossag, a fenntarthatosag és felelds gazdalkodas, illetve a tudomanyos eredmények
¢s muvészeti alkotasok kozvetitését, népszeriisitését.

Egyetemiink online jelenlétének fejlesztése és infokommunikacios akadalymentesitése
fontos eszkoz a hallgatéi kapcsolatok kezelésében is. A digitdlis tananyagfejlesztéshez
kapcsolddo modszertani, kutatasi és metodikai centrum jon 1étre (Mesterséges Intelligencia és
Digitalizaciés Fejlesztési Program). Ez biztositja a jelenleg szigetszeriien miikodd rendszerek
Osszekapcsolasat, az elektronikus jegyzetek kifejlesztésének modszertani timogatasat, oktatasi
repozitorium és egyetemi elektronikus jegyzetbolt felallitasat. Ezen kdzpont segitségével
koordinalhatok tovabba a Digitalis Egyetem (online képzés, tavoktatas és e-learning)
folyamatai.
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A tarsadalmi kapcsolatok novelését a régioban miikodd civil szervezetekkel torténo
egyiittmiikodés és az online platformok adta transzparencia minél tartalmasabb kihasznalasa
is elésegiti.

4) Korszerl informacids tartalmak létrehozasa és a hozzaférés biztositasa

A tudomanyos eredmények és tananyagok hatékony disszeminacidja ¢rdekében tovabbra
is célunk a tudomanyos eredmények szabad hozzaférését biztosito fejlesztése, illetve a nyilt
hozzaférésii publikacio tamogatasa.

A tudomanyos eredmények szabad hozzaférését biztositd (open science) fejlesztési célok
egyik eszkoze az egyetemi kiadoi tevékenységek folyamatos, rendszerezett lizemeltetése €s
nemzetkozi sztenderdeknek megfeleld, elektronikus formatumiu megjelenés biztositasa,
emellett a SZTE illetéségii publikaciok kiadoi jogok tiszteletben tartasa melletti repozitalasa.
Ro6vid id6n beliil szeretne szamottevé nemzetkozi kiadova valni a Szeged University Press, a
Szegedi Tudomanyegyetemhez kot6do tudomanyos konyvkiadd, melynek célja olyan kivald
szinvonalu konyvek kiadasa, amelyek mélton reprezentéljdk az SZTE szellemi miihelyeit.

Célunk tovabb4a az intézményi tudas- és tananyagvagyon hozzaférhetoségének biztositasa,
tarsintézmények altal biztositott tananyagokhoz az elérhetdség tovabbi kiépitése a konyvtari
repozitorium ¢és az oktatasi rendszer fejlesztésével. Cél a hagyomanyos, illetve digitalis
dokumentumaink 4llomanyanak fejlesztése, a gyarapitas ¢és a selejtezés megfeleld
egyensulyanak biztositasaval; onkiszolgald kolesonzést és az dllomany hatékonyabb kezelését
lehetéveé tévd RFID rendszer bevezetése, potencidlisan kiterjesztve a konyvtari allomanyhoz
valé hozzaférést az intézmény nyitvatartasi idején talra.

Az open access tudomanyos publikiciés modellhez igazodd tamogatasi rendszer
fenntartasaval, a megfeleld tudomanyos mindséget képviseld kiadvanyokban torténd nyilt
publikalas koltségeinek atvallalasaval tovdbbra is 0sztondzni kivanjuk a tudomdanyos
eredmények nemzetkozi bedgyazottsagat. A Kkutatastamogatasi és publikacio folyamatat
tamogaté  szolgaltatasok  igénybevételének  Osztonzésével  parhuzamosan  azok
tovabbfejlesztése, kapacitasbdvitése sziikséges.

5) A fels6oktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése

Intézményiink tovabbra is elkotelezett amellett, hogy mind szellemi, mind infrastrukturalis
kapacitasait az egyetemi polgarok és kiils6 kornyezete szamara elérhetové tegye.

A kovetkezd iddszak feladatrendszerét az oktatdsi misszio kari és kozponti funkcionalis
szervezeti egységei és forumai miikodésének tovabbi 6sszehangolasa, a kari tudomanyos
élet vezetdi, a Doktori Iskolak, a Doktori Tanacs, az Egyetemi Tudomanyos Tanacs €s az
IKIKK tudoményos klaszterei bels6 kommunikéaciojanak fejlesztése, a szolgaltatasok
mindségének hallgatobarat szempontl fejlesztése és belsd, Un. ,,capacity building”, tovabba
,képzOk képzése” tipusu oktatasok szervezése alkotjak.

Mind az egyetemi polgarok, mind a helyi tarsadalom szamara fontos szolgaltatasi teriileteket
jelentenek az egészségfejlesztési, sziirési programok (Dél-Alfoldi Demografiai Fejlesztési
Program szolgaltatasai), a tarsadalmi felzarkozast tamogaté programok (Tanitsunk
Magyarorszagért program), valamint az egészséget tamogatéo mozgasprogramok (Sport és
Egészség Fejlesztési Program). Célunk az egyetemi polgarok szamdéra biztositott joléti €s
prevencios szolgaltatasok tovabbi bovitése is.

47



Az SZTE mind sajat polgérai, mind a kiilsé kornyezete szdmara elérhetévé Kkivanja tenni
meglévo, illetve kialakitasra keriilé infrastruktirajat. Biztositani kivanjuk, hogy a régio
lakéinak széleskorti hozzaférése legyen az egyetemi infrastruktura szabad kapacitdsaihoz vagy
a célzottan a lakossag szamara szervezett programokhoz (a Flivészkerttdl a hangversenytermen
¢s a konyvtaron at a sportpalyakig, belértve a digitalizalt részismereti képzéseket az online
térben).

Az SZTE magasan kvalifikalt szakemberei jelentds volumeni szakértoi és dontéselokészito
tevékenységekkel tamogatjak a regionalis, hazai és kormanyzati szervek, valamint a
nemzetk6zi, Eurdpai Unids és globalis szervezetek munkajat. Ezen tevékenységek — amellett,
hogy az egyetemi tudast hasznositd szolgaltatasokként novelik az intézmény presztizsét —,
jelentds kapcesolati halot is teremtenek, amely a tudasalapt gazdasag 6koszisztéma modelljének
napi gyakorlatban val6 megvalosulasaval is noveli a partnerek kozotti koherenciat.

Az SZTE miivészeti és miivészetkozvetitdi tevékenysége szintén kivald 6sszekotd kapocs
mind az egyetemi polgarok, mind a régié vonatkozasaban; igy a REOK palotaval, a Szegedi
Nemzeti Szinhazzal és a Szegedi Szabadtéri Jatékokkal évek ota tartd egyiittmiikodés
tovabbi fenntartasa és fejlesztése is stratégiai cél.

6) A harmadik misszios tevékenységeket tamogatd humaneréforras és infrastruktira
biztositasa

A harmadik misszioés torekvések megvaldsithatosagahoz elengedhetetlen az Onkéntes
résztvevok belsé motivaltsaga és tevékenysége; cél az onkéntesség tovabbi erdsitése és
Osztonzése, a dolgozobi és hallgatdi dnkéntes programok fejlesztése.

Az egyetem korabbi fejezetekben targyalt infrastrukturalis fejlesztései — mind méretébdl, mind
tarsadalmi szerepének Osszetettségébdl adodoan — tamogatjak az intézmény harmadik misszios
tevékenységét is. Nyilt innovaciés laborok kialakitasa nem csak a hallgatok véllalkozoi
szemléletének hatékonyabb fejlesztését teszi lehetdvé, hanem gazdagithatja a vallalati
kapcsolatrendszert, kozvetve a helyi gazdasagra is €lénkitd hatast gyakorolhat. Energetikai és
infrastrukturalis  Kkorszeriisitések, illetve az  egyetem  infokommunikaciés
akadalymentesitése nem csupan az intézmény hatékonyabb, gazdasagosabb miikddését teszik
lehet6vé, hanem a tarsadalom szamara is kézzelfoghat6 haszonnal jarnak, nem mellékesen jo
példaval eloljarva, miikodo gyakorlatok bemutatasaval is 6sztonzoleg hathatnak.

IV. Gyédgyitas

Célunk tovabbra is az egészség értéklanc minden lépésében innovativ megoldasokat fejleszto,
oktato és betegellato tevékenységet ellato szerepkor betoltése az SZTE munkavallalok, a dél-
alfoldi és a hatarokon ativeld régio allampolgarai szamara.

A 2026-2030 kozotti gyogyitasi stratégia 1ényege, hogy az SZTE Szent-Gyorgyi Albert
Klinikai K6zpont fejlodését ne kiilonallo fejlesztések sorozataként, hanem egységes intézményi
transzformacioként értelmezze. Az egyetemi klinikai kdzpont jovébeni vezetd szerepe nem
pusztan abbodl fakad, hogy magas progresszivitasu ellatdsokat nyujt, hanem abbol, hogy képes
az egészség értéklancat intézményi szinten szervezni. Képes 0sszekapcsolni a prevenciot a
gyogyitassal, a kutatast a klinikai alkalmazassal, a technologiai innovaciot a képzéssel, a
regiondlis ellatasszervezést a belsd miikddési racionalitassal, valamint a betegkdzpontu
szemléletet a fenntarthatd intézményiranyitassal. Ez a megkozelités teszi lehetdvé, hogy az
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SZTE SZAKK a kovetkezd iddszakban ne csupan kovesse az egészségligyi rendszerek
atalakuldsat, hanem annak egyik meghataroz6 formald szerepldje legyen a dél-alfoldi
térségben, orszagos szinten és egyes teriileteken nemzetkozi egylittmiikodésekben is.

1) Egészségkodzpont funkcid fejlesztése a belsé és kiilsé érintettek, illetve a tarsadalom
egesze szamara

A 2026-2030 kozotti gyogyitasi stratégia kialakitasat a nemzetkozi egészségligyi trendek is
erdteljesen befolydsoljadk. A modern egészségiigyi rendszerekben meghatirozova valt a
személyre szabott medicina térnyerése, a bioldgiai és célzott terapidk gyors fejlodése, a digitalis
egészségligyl megoldasok, az automatizacio €s robotika klinikai alkalmazasa, a mesterséges
intelligencia alapu diagnosztikai és beteglt-elemzd rendszerek elterjedése, valamint az a
szemléletvaltds, amely az ellatds volumene helyett egyre inkdbb az eredményességet, a
betegkimeneteket, a hozzaférést és a rendszerhatékonysagot tekinti elsédlegesnek. Ehhez
kapcsolodoan ersdodik a value-based szemlélet, a prevencid €és a népegészségiligyi
egyiittmikodések szerepe, valamint a fenntarthaté miikodés iranti kényszer is. Az egyetemi
klinikai centrumok ebben a koérnyezetben akkor tudjak megdrizni vezetd szerepiiket, ha
egyszerre képesek csucstechnoldgiat integralni, kutatdsi €s oktatdsi platformként miikodni,
valamint a regiondlis elldtorendszer szamara valos szervezd erejii kozpontként fellépni. Az
SZTE SZAKK 2026-2030 kozotti gyogyitasi stratégidja erre a tobbdimenzids
kihivasrendszerre ad intézményi valaszt.

Az SZTE SZAKK gyogyitasi stratégiaja tudatosan tulterjeszkedik a klasszikus ellatéasi
funkcidkon, és a prevenciot, egészségfejlesztést, népegészségiigyi egyiittmiikodést a klinikali
kdzpont jovobeni szerepének szerves részévé teszi. Ennek stratégiai indoka kettds. Egyfeldl a
fenntarthat6 egészségiligyi rendszer nem épiilhet kizarolag betegségkezelésre: a kronikus
terhek, a daganatos megbetegedések, a kardiovaszkularis kockazatok és az életmoddal
Osszefiiggd betegségek emelkedd eléforduldsa csak akkor kezelhetd, ha a prevencio szervezett
intézményi sulyt kap. Masfeldl egy egyetemi centrum tarsadalmi legitimaciojat €s regionalis

bedgyazottsagat is erdsiti, ha a lakossag szdmdra nemcsak magas szintli beavatkozasok
helyeként, hanem egészségmegdrzo partnerként is megjelenik.

A szlir@programokhoz valo csatlakozas, a célzott és korosztaly-specifikus szlirési kampanyok,
az egészségfejlesztési tevékenységek bovitése, valamint a lakossagi egyiittmiikodések mind azt
szolgaljak, hogy az intézmény a régid egészségi allapotanak javitdsdban proaktiv szerepet
toltson be. Kiilondsen fontos ez az onkoldgiai prevencid, a ndgyodgyaszati és reproduktiv
egészség, a kardiovaszkularis kockazatcsokkentés, valamint a mentalis egészség terliletén. A
prevencios funkciok erdsitése emellett visszahat a betegutakra €és a kapacitasokra is: a korai
felismerés €s a szervezett szlirés hosszabb tavon csokkentheti a késdi stadiumban jelentkezd,

nagy erdforrasigényll esetek szamat.

A dolgozéi egészségfejlesztés ugyancsak stratégiai relevanciaval bir. Egy nagy egészségligyi
szervezet mitkodoképességét kozvetleniil befolyasolja sajat munkatarsainak egészségi allapota,
egészségtudatossaga, pszichés terhelhetdsége €és a megeldzhetd egészségveszteségek szintje. A
dolgozdi programok ezért nem joléti jellegii kiegészitd intézkedések, hanem a humanerdéforras-
stratégia és a milkodési fenntarthatdosag részei. Az egészségfelmérések, a sziirdvizsgalatok
Osztonzése ¢és a szervezett egészségfejlesztési programok hozzajarulnak a munkaképesség
fenntartasahoz és a megtartoerd noveléséhez.
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A gyodgyitas fejlesztési céljainak IKIKK Egészségiigyi Fejlesztések Klaszterébe szervezett
fejlesztési programok mentén torténd megszervezése tudatos intézményiranyitasi valasztas. E
megkdzelités alapja az a felismerés, hogy a nagy egyetemi egészségiigyi szervezetek fejlodése
nem linedris, nem is kizarélag szakmanként értelmezhetd, hanem értéklancokban, szolgaltatasi
¢s mitkddési Okoszisztémakban ragadhatd meg. A hagyoményos, szakmanként vagy
telephelyenként szervezett fejlesztési logika gyakran oda vezet, hogy egymastol elszigetelt
beruhazasok jonnek 1étre, amelyek csak részlegesen hasznosulnak, vagy nem képesek a teljes
betegellatasi rendszerre pozitiv hatast gyakorolni. Ezzel szemben a portfélidalapu fejlesztési
modell azokat a keresztmetszeti teriileteket emeli ki, amelyek egyszerre szolgaljak a gyogyitast,
a kutatast, az oktatast és a miikodési hatékonysagot.

A négy fejlesztési program kijeldlését tobb intézményi ¢és egészségpolitikai szempont
indokolja; (1) az egyetemi miikodés komplexitasa, (2) a transzlaciés medicina logikaja, (3) a
tobbtelephelyes, regionalisan integralt miikodés, valamint (4) a finanszirozasi, humaneréforras-
¢s kapacitaskorlatok. Mindezen tényezOk azt teszik sziikségessé, hogy a fejlesztések ne
elszigetelt bovitések, hanem multiplikatorhatassal bird intézményi beavatkozasok legyenek. Az
Innovativ Gydgyszeres Terdpidk Ertéklanc Fejlesztési Program a gyogyszeres gyogyitas teljes
vertikumat rendezi egységes keretbe a kutatasi eredmények felhasznalasaval a klinikai
alkalmazasig; a Modern Technolégiai Ertéklinc Fejlesztési Program a magas technologiai
igényl ellatasok és az azokhoz kapcsolddo tudas- és infrastrukturafejlesztések szervezo keretét
adja; a Betegut Fejlesztési Program a regionalis ellatasszervezést, a progresszivitasi szintek
kozotti koordinaciot €s a betegkdzpontisagot erdsiti; mig a Miitkodési Hatékonysag Fejlesztési
Program a hattérfolyamatok, eréforrasok és iranyitasi rendszerek optimalizalasaval teremti
meg a stratégiai fejlesztések fenntarthatdo mitkodési alapjat. E négy program egyiitt alkotja azt
az intézményi fejlesztési architekturat, amely egyszerre kezeli a klinikai kivalosag, a szervezeti
reziliencia és a regiondlis vezetd szerep (varmegyei irdnyitd korhaz) kovetelményeit.

A 2026-2030 kozotti gyogyitasi stratégia csak akkor lehet hiteles és megvalosithato, ha a
fejlesztési célok mogott erds mindségiranyitdsi és belsd iranyitdsi rendszer all. A
mindségmenedzsment ebben az 0Osszefiiggésben nem sziikithetd le dokumentacids vagy
megfeleldségi feladatra. Egy egyetemi klinikai kozpont esetében a mindségiranyitds a
betegellatasi eredményesség, a betegbiztonsag, a folyamatok standardizélésa, a teljesitmény- és
koltségkontroll, valamint a fejlesztések visszamérhetdségének intézményi eszkoze. A stratégiai
1d6szakban ezért a mindségmenedzsment fejlesztése horizontalis célként értelmezendo.

Ennek részeként erdsitendd a teljesitménymérés és visszacsatolas rendszere. A
betegkimenetek, az ellatasi folyamatok atfutasi ideje, a kapacitasok kihasznaltsdga, a koltség-
és fedezeti adatok, valamint a betegbiztonsagi események strukturalt mérése és elemzése teszi
lehetdvé, hogy a fejlesztési programok ne csupan beruhdzasi, hanem eredményességi oldalrol
is nyomon kovethetdk legyenek. A kapacitas- és fedezeti kalkulaciok, a vezetdi informéacios
rendszer és a bels6 kontrolling 6sszekapcsoldsa olyan intézményi intelligenciat teremt, amely
nélkil a nagy komplexitdsi egészségligyli szervezetek nem irdnyithatok kelld
eredményességgel.

Az informaciobiztonsagi iranyitasi rendszer tovabbi miikodtetése és fejlesztése szintén
alapvetd stratégiai jelentOségli. A digitalis egészségiligyi rendszerek, az integralt informatikai
platformok, a betegadatkezelés, a kutatasi adatok és a klinikai vizsgalatok novekvd digitalis
intenzitasa miatt az adatbiztonsdg ma mar az ellatasbiztonsag egyik része. Az IBIR, a GDPR-
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konform archivécids és digitalizacios megoldasok, valamint a beteg- és adatbiztonsagi
programok intézményi kiterjesztése ezért nem pusztan jogszabalyi megfelelés, hanem bizalmi
¢s mikodési kérdés is. A korszerli egyetemi klinikai kdzpontnak adatvagyonat ugyanugy
stratégiai er6forrasként kell kezelnie, mint technoldgiai vagy human eréforrasait.

2) Innovativ gyogyszeres terapiak értélanc fejlesztése

Az Innovativ Gyégyszeres Terapiak Ertéklanc Fejlesztési Program a kovetkezd iddszakban
azért valik kiemelt stratégiai teriiletté¢, mert a modern medicina egyre nagyobb mértékben
tamaszkodik olyan komplex terapias megoldasokra, amelyek mar nem pusztan a klasszikus
gyogyszerellatas logikajaban értelmezhetok. A célzott onkologiai kezelések, az immunologiai
¢s biologiai terapiak, a radiofarmakonok, a személyre szabott kezelési protokollok ¢€s a fejlett
klinikai farmakologiai vizsgéalatok olyan kompetenciakoncentraciot igényelnek, amelyben a
kutatds, a fejlesztés, a gyartds, a gyodgyszerbiztonsdg, a klinikai alkalmazas ¢és a
szakemberképzés egymadsra épiild rendszert alkotnak. Egy egyetemi klinikai kdzpont szdmara
ez nem pusztan ellatasi kérdés, hanem tudas- és versenyképességi kérdés is.

A Kklinikai gyogyszerészet szervezeti keretei megijultak az elmult periddusban, e teriilet
fejlesztése kozvetleniil szolgalja a betegbiztonsag, a terapias eredményesség és a
koltséghatékonysag javitasat. A komplex, sokszor polifarméciaval jar6 betegellatasi
helyzetekben a gyogyszerelés szakmai kontrollja, az interakciok ¢és mellékhatasok
monitorozasa, a dozisoptimalizalas, valamint a terapias protokollok harmonizacioja egyre
nagyobb jelentdségii. A klinikai gyogyszerészeti kompetencidk kiterjesztése ezért nem
tdmogatd, hanem stratégiai jelentdségli betegellatasi funkcio. Kiilondsen indokolt ez a magas
kockazatu terapiés teriileteken, igy az onkoldgiai, intenziv terapids, infektoldgiai, immunolédgiai
¢s transzplantacids ellatdsokban. A gyodgyszerelés automatizalasanak tovabbi fejlesztése, az
automataval timogatott gyogyszerelési folyamatok kiterjesztése és intézményi integracidja ezt
a stratégiai iranyt erdsiti.

A program masik kulcseleme a klinikai vizsgalati kapacitasok fejlesztése. Az IKIKK
Gyodgyszerfejlesztési és Klinikai Kutatasok Kompetenciakdzpont altal ellatott tin. Clinical Trial
Unit szervezd funkcioja mellett sziikséges a vizsgalohelyi infrastruktira, a monitori vizitekre
alkalmas helyiségek, a betegtoborzasi rendszerek, a vizsgalatkoordinacid, valamint a fazis I-111
vizsgalatok befogadoképességének novelése.

A gybgyszeres terapias értéklanc fejlesztésének harmadik f6 irdnya a gydégyszergyartasi és
specialis terapias infrastruktirak megerésitése. A radiofarmakon-gyartas, a ciklotronhoz
kapcsolodo GMP-feltételek kialakitasa, valamint az 01j bioldgiai és immunologiai terapidkhoz
kapcsolodo, gyogyszergyartasi engedélyhez kotott tevékenységek fejlesztése olyan
jovoorientalt kapacitasok, amelyek egyszerre javitjak az ellatas hozzaférhetdségét, novelik az
intézményi onallosagot €s erdsitik az egyetem innovacios 0koszisztémaban betoltott szerepét.
Minél komplexebb €s magasabb hozzaadott értékii a terapias portfolid, annal fontosabb, hogy
az intézmény ne csupan felhasznéldja, hanem részben eldallitdja, fejlesztdje €s validaloja is
legyen ezeknek a megoldasoknak. Ez kiilondsen igaz a precizios diagnosztikahoz €s terapiahoz
kapcsolddo tertileteken, ahol a gyors hozzaférés €s a mindségbiztositott, sajat intézményi hattér
jelentds versenyeldnyt és betegellatasi elonyt is biztosit.

Az oktatas-kutatds-gydgyitds integracidja ezen a portfolion beliil kiilondsen erds. A
gyogyszerészképzés, az orvosképzés, a rezidensképzés és a szakdolgozodi tovabbképzések
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szdmara az innovativ gyogyszeres terapidk nem csupan szakmai tartalmat, hanem gyakorlati
kompetenciafejlesztési kozeget is jelentenek. Az intézményi stratégia ezért ezen a teriileten
nemcsak 1 kapacitasok 1étrehozasat, hanem 1) tudasaramlasi modellek kialakitasat is célozza.

3) Modern egészségipari technologiai értéklanc fejlesztése

A korszerli egészségiigyi rendszerekben a technoldgia mar nem kiegészitd elem, hanem az
ellatasi mindség, a betegbiztonsag, a hozzaférés €s a hatékonysag egyik meghatarozo alakitoja.
Az egyetemi klinikai kozpontok szamara ebbdl az kovetkezik, hogy a modern technologiai
fejlesztések nem kizardlag eszkdzbeszerzési vagy infrastruktura-fejlesztési kérdések, hanem
stratégiai pozicionalasi eszk6zok is. Az SZTE SZAKK esetében a Modern Technologiai
Ertéklanc Fejlesztési Programban a robotika, a high-tech orvostechnologia, a fejlett
képalkotas, az automatizaci6 és a digitalis klinikai rendszerek fejlesztése olyan teriileteket érint,
amelyek kozvetlenlil meghatirozzdk az intézmény cstcsklinikai statuszat, regiondlis
referenciakdzponti szerepét, valamint oktatasi és kutatdsi vonzerejét.

A program keretében kiemelt stratégiai teriilet a kardiologia, az idegsebészet, a sebészet és a
reproduktiv medicina. Ezeken a teriileteken a technologiai fejlodés kiilondsen gyors, és
kozvetleniil befolyasolja a gyogyitas mindségét. A kardiologiaban az intervencios eljarasok, a
fejlett képalkotas, a digitalis monitorozas €s az adatvezérelt dontéstdmogatas egylittesen
jarulnak hozzd a siirgdsségi, akut ¢és kronikus ellatdsok eredményességéhez. Az
idegsebészetben a neuronavigacio, a preciziés képvezérelt beavatkozasok és a robotika
alkalmazasa a magas kockazati miitétek biztonsagat és pontossagat noveli. A sebészet teriiletén
a minimalisan invaziv technoldgidk és a robotika nemcsak a betegkimenetek javitasat
szolgdljdk, hanem a gyodgyulasi id6 csokkentésével és a komplikaciok mérséklésével a
rendszerhatékonysagot is javitjak. A reproduktiv medicina pedig olyan stratégiai teriilet, amely
egyszerre egészségpolitikai jelentdségli, tarsadalmi érzékenységii és technoldgiaintenziv, ezért
kiilonosen fontos benne a diagnosztikai, terapias és laborhattér folyamatos megtjitasa.

A technologiai fejlesztések egyik legfontosabb indoka, hogy ezek nem 6nmagukban értékesek,
hanem akkor, ha szervezetten kapcsolodnak a beteglt-racionalizdlashoz, a szakmai
centrumképzéshez €s az oktatasi-tudomanyos teljesitményhez. Egy 0j technologia akkor valik
valodi intézményi értékké, ha koré olyan miikodési €s tudasrendszer €piil, amely biztositja a
fenntarthatd hasznélatot, a humanerdforras kompetencidit, a kutatdsi hasznosulast és a
betegellatasi hozzaadott értéket. Ezért az SZTE SZAKK technologiai fejlesztési programja nem
egyedi eszkozpark-gyarapitasra épiil, hanem szakmai centrumok és kivalosagi teriiletek
megerositésére.

Kiilon jelentdsége van annak, hogy a technologiafejlesztés az intézményben oktatasi
multiplikatorhatdssal is jar. A Banga Ilona Egészségtudomanyi Képzési Kozpont, a skill- és
szimulacios képzeési infrastruktira, a mikrosebészeti és miitéttani oktatasi egységek azt teszik
lehet6vé, hogy a technoldgiai meghjulas ne csak a betegagy mellett, hanem a képzési terekben
is megjelenjen. Ez hosszu tdvon azért bir stratégiai jelentdséggel, mert az intézmény csak akkor
lesz képes fenntarthatban miikddtetni a legmodernebb technoldgidkat, ha azokhoz sajat
utanpotlast is képez. A technoldgiai fejlesztés tehat egyszerre ellatasi, képzési €s kutatasi
beruhazas.
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4) Betegutak fejlesztése

A kovetkezd fejlesztési ciklus egyik legerdsebb stratégiai fokusza a Betegiit Fejlesztési
Program, amely az intézmény regionalis rendszervezetd szerepének kozvetlen
megnyilvanuldsa. A klasszikus intézménykozponti szemlélettel szemben a korszerii
egészségligyl rendszerfejlesztés a betegutat tekinti a szervezési logika alapegységének. Ez azt
jelenti, hogy a fejlesztés kdzéppontjdba nem pusztan az ellatohelyek vagy szervezeti egységek
keriilnek, hanem az a teljes folyamat, amelyen a beteg a prevenciotol és elso
kapcsolatfelvételtdl a diagnozison, kezelésen, rehabilitacion és utdnkdvetésen at végighalad.
Az SZTE SZAKK esetében a betegut-fejlesztési program stratégiai indoka abbol fakad, hogy a
magas progresszivitasi szintli, tobbtelephelyes, regionalisan integralt miikodés csak akkor
képes eredményesen szolgalni a lakossagot, ha a betegutak atlathatoak, koordinaltak,
differencialtak és valos egészségsziikségletekre éplilnek.

A betegut-fejlesztési program egyik legfontosabb célja a progresszivitasi szintek kozotti
koordinaciéo megerdsitése. A térségi egészségiigyi rendszer hatékonysagat ma sok esetben
nem az ellatohelyek hidnya, hanem a kapacitasok, kompetencidk és informaciok nem megfeleld
Osszekapcsolasa korlatozza. Az SZTE stratégiai szerepe ebbdl a szempontb6l nem meriil ki a
legmagasabb szintl ellatasok biztositasdban, hanem magéaban foglalja a varmegyei és térségi
ellatok kozotti specializacid tamogatésat, a beutaldsi és visszautaldsi rendek racionalizalasat,
valamint a beteg szdmadra atlathat6 és szakmailag indokolt utvonalak kialakitasat. Ez kiilonosen
fontos azokban az esetekben, amikor a lakossdgkozeli ellatds erdsithetd, mikdzben a
csucstechnoldgiat igénylé beavatkozasok centralizaltan maradnak elérhetdk. A cél nem az
ellatas centralizdldsa Gnmagaban, hanem a megfeleld ellatasi szint megfeleld helyen és id6ben
torténd biztositasa.

E stratégiai irdnyt erdsiti az Al-alapu betegut-elemzés és kapacitastervezés alkalmazasa is.
A jovebeni ellatasszervezés nem alapulhat kizardlag multbeli rutinokon vagy statikus
kapacitasadatokon. Olyan elemzd ¢és eldrejelz6 megoldasok sziikségesek, amelyek képesek
feltarni a betegaramlasok mintazatait, az ellatasi sziik keresztmetszeteket, a foldrajzi és szakmai
hozzaférési egyenldtlenségeket, valamint a tényleges sziikséglet és a rendelkezésre allo
kapacitas kozotti eltéréseket. Az ilyen rendszerek alkalmazasa intézményi szinten lehetdséget
ad a betegutak attervezésére, a varakozasi 1dOk csokkentésére, a telephelyek kozotti
feladatmegosztas tudatosabb kialakitdsara ¢és a kapacitasallokacido finomhangolasara. A
betegut-fejlesztés igy nem pusztan szervezési, hanem adatvezérelt menedzsmentfeladatta valik.

A program kiemelt eleme a rehabilitaciés, onkolégiai és palliativ ellatasok integralt
fejlesztése. A kronikus betegségek, a daganatos megbetegedések, a hosszl tava funkciondlis
karosodasok ¢és az ¢€letvegi ellatasi igények novekedése olyan demografiai €s epidemiologiai
trendek, amelyek az ellatorendszer egészének Gjragondolasat teszik sziikségessé. A Komplex
Rehabilitacios Kozpont fejlesztése, a multidiszciplindris munkacsoportok hatékony
miikodtetése €s a kapcsolddod betegutak rendezése nemcsak szakmai sziikségszeriiség, hanem
rendszerteher-csokkenté beavatkozas is, hiszen a jol szervezett rehabilitacid csokkenti a tartos
apolasi igényt, javitja a funkcionalis kimeneteket és ndveli az onellatasi képességet.

A Komprehenziv onkologiai kivalosagi kozpont fejlesztése ennél is szélesebb stratégiai
jelentdséggel bir. Az onkologiai ellaitds ma mar nem értelmezhetd pusztin diagnosztika és
terapia kettOsségében. A korai felismerés, a szervezett sziirés, a molekularis és célzott
diagnosztika, a multidiszciplinaris terapias dontéshozatal, a pszichés tdmogatas, a dietetika, a
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rehabilitacio és a palliativ gondozas egylittesen alkotjak a korszerii onkologiai értéklancot.
Ennek intézményi megszervezése azért stratégiai feladat, mert az onkoldgiai betegutak
tipikusan Osszetettek, kdltségintenzivek, tobb ellatasi szintet és szakmat érintenek, ugyanakkor
a rendszereredményesség szempontjabol is kiemelt jelentdségiiek.

A palliativ ellatas fejlesztése ugyanebbe a stratégiai logikaba illeszkedik. A palliativ szemléletl
ellatas integralt fejlesztése — mobil team, fekvO- és jardbeteg-szolgaltatdsok, regionalis
egylittmikodés — nemcsak huménus és szakmailag indokolt cél, hanem a koérhazi kapacitasok
racionalisabb hasznalatat is szolgalja. Az ¢letvégi ellatas megfeleld szervezettsége csokkenti a
nem indokolt akut ellatasi epizddokat, tamogatja a csaladokat és javitja a beteg méltosagat
tiszteletben tartd gondozast. A beteglt-fejlesztési program ezzel egyiitt a prevencios és
lakossagkozeli ellatasi elemeket is magaba foglalja, mert a fenntarthatd egyetemi klinikai
modellnek nemcsak a legmagasabb progresszivitasi pontokon, hanem a korai felismerés és a
teriileti kapcsolodéasok szintjén is erdsnek kell lennie.

5) Miikodési hatékonysag fejlesztése

A klinikai kivalosag €s a modern technologia onmagukban nem elegendék ahhoz, hogy egy
nagy egyetemi egészségligyi szervezet hosszutdvon fenntarthaté moddon miikédjon. A
miikodési hattérfolyamatok szervezettsége, a kapacitasok atlathatd tervezése, a logisztikai €s
laboratériumi rendszerek racionalitdsa, valamint a humanerdéforrasok optimalis koordinacidja
legalabb akkora stratégiai jelentdséggel bir, mint a kdzvetlen klinikai fejlesztések. A Miikodési
Hatékonysag Fejlesztési Program ezért nem tdmogato jellegii mellékprogram, hanem a teljes
intézményi stratégia stabilizalo pillére.

A laborrendszer racionalizalasa kiilonosen indokolt a tobbtelephelyes miikodés és az
automatizalt, nagy ateresztOképességli diagnosztikai platformok térnyerése miatt. A kémiai,
mikrobiologiai, genetikai, patoldgiai ¢€s igazsagiigyi orvostani diagnosztika szervezett
telephelyi és funkciondlis ujragondolasa lehetdvé teszi a parhuzamossagok csokkentését, a
mindségbiztositas erdsitését, az eszkoz- és humanerdforras-hatékonysag javitasat, valamint a
vizsgalati 1dok kiszamithatobba tételét. A laborfejlesztés stratégiai indoklasa nem kizarolag
koltséghatékonysagi kérdés: a korszeri betegutak egyik alapfeltétele a gyors, megbizhat6 és
standardizalt diagnosztikai hattér. Ezért a laborrendszer racionalizaldsa kozvetleniil is
hozz4jarul a klinikai mindséghez.

Hasonloképpen stratégiai jelentGségii a logisztikai folyamatok fejlesztése. A Dbelsd
betegszallitds, a minta- és gyogyszerszallitds, az eszkdzmenedzsment, a telephelyek kozotti
anyagmozgasok és az egészségszervezési logisztika ma mar olyan hattérfunkciok, amelyek
kozvetleniil befolyasoljadk az ellatdas sebességét, biztonsagat és koltségszintjét. A tobb
telephelyen miik6dd integralt rendszerben kiilondsen fontos, hogy a logisztikai miikodés ne
széttagolt, klinikanként eltérd gyakorlatokra €piiljon, hanem kézponti sztenderdek, technoldgiai
tamogatas ¢€s atlathat6 feleldsségi rend szerint szervezddjon. A Logisztikai Kozpont folyamat-
¢s infrastrukturafejlesztése, a tarolasi kortilmények korszertisitése, valamint a tamogato
rendszerek fejlesztése ezért a betegellatas mindségének eldfeltételeként értelmezendod.

A mikodési hatékonysag harmadik kozponti teriilete a humaneréforras-koordinacio és
kapacitismenedzsment. A korszerli egészségiigyi rendszerek egyik legfontosabb korlatja a
humanerdforras-sziikosség ¢és a szakmai kompetencidk teriileti, szervezeti és iddbeli
egyenldtlensége. Egy regiondlis vezetd szerepet betoltd klinikai kozpont szdmdara ezért
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elengedhetetlen, hogy a humaneréforras-tervezést ne kizarolag intézeti vagy klinikai szinten,
hanem halézati logikaban kezelje. A varmegyei szinti HR-koordinacio, a szakemberek
megtartasat timogato ¢letpalyaelemek, a munkaszervezési rendszerek fejlesztése és a mentalis
egészség védelme egyiittesen szolgaljak azt, hogy az intézmény képes legyen a ndvekvo ellatasi
komplexitas mellett is stabil szakembergardat fenntartani. A stratégiai indoklas itt vilagos: a
technoldgiai vagy infrastrukturalis beruhazasok csak akkor tériilnek meg intézményi szinten,
ha azokhoz megfeleléen képzett és motivalt huménerdforras kapcsolodik.

A finanszirozasi fenntarthatésag erdsitése ugyancsak elengedhetetlen. Az SZTE SZAKK
méretébdl, szakmai profiljabol és regionalis szerepébdl fakaddan olyan intézmény, amelynek
pénziigyi egyensulya nem kezelhetd kizarolag éves koltségvetési szemléletben. A kapacitas- és
fedezeti kalkulacio kialakitasa, a kozfinanszirozott ellatasi igényekhez igazodo
kapacitastervezeés, a kozfinanszirozott €s téritéses ellatasok transzparens egyiittmikodtetése,
valamint a kihasznalatlan kubatirak és rejtett bevételi potencidlok feltardsa mind olyan irdnyok,
amelyek hosszabb tavon stabilabb intézményi gazdalkodast alapoznak meg. Ez a megkozelités
nem piacositdsi szemléletet jelent, hanem felelds intézményirdnyitast: olyan erdforras-
gazdalkodast, amelyben a finanszirozhatésag a betegellatdis mindségének fenntarthato
biztositasat szolgalja.

V. Intézménymiikodés

1) A szervezeti kivalosag fejlesztése

Az SZTE rugalmasan és gyorsan tud reagalni a hazai és nemzetkozi kdrnyezet gyorsan valtozo
igényeire, valamint valaszolni a felmeriil6 kihivasokra. Az egyetem versenyképes mitkodését
az adja, hogy az allami bevétel és az allam altal finanszirozott feladatellatas, oktatas, kutatas és
gyogyitas stabilan biztositott. Az allam mint a kozfeladatok megrendel6je (oktatas, kutatas,
gyogyitas) szerzo6désben rogziti, hogy a fenntartd Szegedi Tudomanyegyetemért Alapitvannyal
kotott hossza tava szerzOdése alapjan a szolgaltatasokra 20-25 éven keresztiil igényt tart. Ez a
miukodeési forma megadja azt a mozgasteret, amellyel kompetencidinkra és kapacitasainkra
alapozva sajat bevételtermeld képességiinket fokozni tudjuk, eredményeinket fejlesztésekre
fordithatjuk.

Célunk az IFT-hez kapcsolodo Mindségfejlesztési Program, valamint szakmai kontrolling
és vezetéstamogato rendszer biztositasa, amely valos idejii adatokat biztosit az intézményi
dontéshozok szamaéra, lehetévé téve az operativ és stratégiai folyamatok hatékonyabb
iranyitasat. A szervezet iranyitdsdnak hatékonysagat jelentésen noveli a Vezetdi Informéacios
Rendszer (VIR) miikodtetése, amely a meglévd szakmai adatstruktirak integralasaval
biztositja az atlathato és egységes adatkezelést. A rendszer folyamatosan béviilé adatkorokkel
és mutatoszamokkal 1) teriiletekre is kiterjeszthetdvé valik, igy képes lesz rugalmasan
alkalmazkodni a valtoz6 igényekhez. Emellett az elemzési és riportalasi funkciok fejlesztése
kozvetleniil tadmogatja a vezetéi dontéshozatalt, mivel pontos, naprakész ¢és relevans
informaciokat szolgaltat a stratégiai és operativ iranyitds szamara.

Az egyetem miikodésének optimalizalasa érdekében egységes, kockazatértékelésen alapuléd
folyamatkozpontu fejlesztések timogatjak a vezetOket a hatékonysag és szervezeti kivalosag
elérésében.
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Az egyetemi kulcsvezetok 2025. évben elinditott vezetofejlesztési programjanak folytatasa
¢és kibdvitése révén a valtozasokhoz vald adaptacios és stratégiai képességek, valamint az
operativ hatékonysagot ndveld készségek erdsitése torténik meg.

A jelen és az elkovetkez6 id6szak egyik legmeghatarozobb — mindannyiunkat személyesen is
érinté — valtozasa a mesterséges intelligencia altal hozott technologiai fejlodési lehetdség,

amely kapcsan az SZTE mesterséges intelligencia stratégiajat is meg kell fogalmaznunk
mindegyik misszionk esetében.

A kovetkezd iddszak fontos telekommunikacids fejlesztési célja az telefonkozpontjainak
korszeriisitése, telekommunkiacios eszkoztaranak frissitése, valamint a korabbi szervezeti
sajatossagokbol fakadoan még nem integralt teriiletek informatikai rendszer-egységesitése,
intézményi szintl intranet mitkodtetése.

Az intézmény mukodtetésének atfogo fejlesztési stratégiaja tobb kulcsteriiletre 6sszpontosit: a
létesitménygazdalkodas digitalis tamogatasara CAFM rendszer bevezetésével, valamint az
eszkozgazdalkodas hatékonyabb miikodésére az eszkozgazdalkoddsi és adminisztracios
rendszer (EMA) Kkiterjesztésével, sziikséglet alapu infrastrukturafejlesztések és
allagmegovasok biztositasaval.

A rendelkezésre allo pénziigyi eroforrasok, ingatlanvagyon és eszkozallomany hatékony,
fenntarthato és értéknovelo kezelése kiemelt cél, amely hozzajarul a gazdalkodasi stabilitas
fenntartasahoz és a miikddési hatékonysag noveléséhez.

Részletes felmérés késziil az intézmény tulajdonaban 1€év6 ingatlanok allapotarodl, amely feltarja
a fejlesztési és hasznositasi lehetdségeket. A stratégia része az eladhaté vagy bérbe adhato
ingatlanok kijelolése és a bevételek tudatos visszaforgatisa az ingatlanok tovabbi
fejlesztésébe.

Emellett kiemelt cél a befektetdi kor szisztematikus feltérképezése és a kapcsolati halo
bdvitése, valamint az energiahatékonysagot célzé intézkedések kiterjesztése, amelyek
hosszutavon fenntarthatd mitkodést biztositanak.

2) Stabil, kiszamithato feladat- és teljesitményalapt rendszer kialakitasa

Cél a mar meglévé elemekre épitd, atfogd és egységes munkavallaléi elémeneteli és
teljesitményértékelési rendszer kialakitasa, amely nemcsak az oktato-kutatdé munkakorokben
dolgozd kollégakra vonatkozik, hanem kiterjed minden olyan funkciondlis és adminisztrativ
teriileten dolgozora is, akik részt vesznek a kozfeladatok ellatdsaban. Ezzel eldsegitjiik a
méltanyos elémenetelt, az 0sztonzé alaptl bérezést és a szervezeti hatékonysag ndvelését,
valamint igazodunk a bértranszaperncia iranyelv altal meghatarozott kihivasokhoz.

crer

egységes besorolasi, in. grade-rendszer kidolgozasa all, amely munkakori szintezésre épiil,
€s biztositja a poziciok kozotti objektiv Osszehasonlithatdosagot. Ennek kiegészitéseként
elkésziil egy részletes kompetenciatérkép, amely megalapozza a képzési programok ¢és
javadalmazasi dontések tervezését, igy tamogatva a munkavallalok szakmai fejlodését és
motivaciojat. A rendszer teljessé tételéhez a teljesitményértékelés kiterjesztése is megvaldsul,
amely a funkcionalis és Un. akadémiai teriileteket egyarant lefedi, és digitalis eszkdzokkel
biztositja az értékelési folyamat hatékonysagat és objektivitasat.
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A Kutatéi Informacios Rendszer teljes funkcionalitisaban torténé miikodtetésével — amely
elektronikus  kapcsolatban  all az  egyetem  human  eréforras, tanulmanyi,
infrastrukturamenedzsment, palyazati, gazdasagi és vezetdi informacids rendszereivel, tovabba
az MTMT adatbazisaval — biztosithatd az ipari partnereknek torténd kiajanlhatosagot is
biztositd tudomanyos kompetenciatérkép. A kutatoi informacios rendszer képezi alapjat a
kutatési tevékenységhez kapcsolodo egyetemi belso és kiilsé adatszolgaltatasi kotelezettségek
teljesitésének, az ebben foglalt adatokra épitve torténhet az éves adatszolgaltatas a Kézponti
Statisztikai Hivatal felé, valamint a mindenkori IFT mutatészam-rendszerének, a finanszirozasi
szerzOdésben meghatarozott indikatorokrol torténd adatszolgaltatasnak és a kutatok és oktatok
éves teljesitményértékelésének. A kutatdi informacids rendszerben rdgzitett kutatasi
tevékenységek mennyiségi €s mindségi mutatdi — szervezeti egységenkénti bontdsban —
hatarozhatjak meg az egyetem kutatas-fejlesztési forrdsainak belsd elosztasat.

A humén eréforrds menedzsment fejlesztések legfontosabb teriiletei a munkavéllaloi
elégedettség és jollét, a szervezeti kultira, az esélyegyenlGségi és tamogatd szolgaltatasok,
valamint a képzések és tovabbképzések rendszere.

A munkavallaloi elégedettség és elkotelezettség erositése érdekében a szervezeti
kommunikaci6 fejlesztése elsddleges szempont. Ennek fontos eleme az un. ,,exit interjuk”
rendszeres alkalmazésa, amelyek révén értékes visszajelzések gyljthetdk a kilépo kollégaktol,
segitve a belsé folyamatok fejlesztését. Ezt kiegésziti az intranet feliileten biztositott
folyamatos visszajelzési lehetdség, amely nyitott kommunikécids csatorndt teremt a
munkavallalok szdmara. A kezdeményezések teljessé tételéhez tudatos HR markaépités ¢s
célzott kommunikaciés kampanyok szervezése is hozzéjarul, amelyek erdsitik a munkaltatoi
imazst és tamogatjak a hosszu tavu elkotelezddést.

A szervezet human eréforras stratégiaja kiemelten kezeli a munkavallaloi jollét és
esélyegyenlOség keérdését. Ennek részeként kiemelt cél a megvaltozott munkaképességii
munkavallalék integralt foglalkoztatasa, valamint a joléti koncepcié fenntartasa és bovitése.
A csaladbarat miikodés stratégiai megerdsitését szolgalja intézményi 6voda miikodtetése és
bolcséde elinditasa, amely tdmogatja a dolgozok munka és maganélet kozotti egyensulyat. A
HR portal funkcidinak bdvitése lehetOséget teremt az egyéni tamogatasi formak
bemutatasara, mig a belsé képzések korének €és szamanak ndvelése — nyelvi, modszertani és
készségfejlesztd programokkal — hozzajarul a szakmai fejlddéshez. Mindezt kiegésziti a
Mmunkavallaloi egészségfejlesztés, amely hosszl tdvon biztositja a fenntarthatd €s motivalo
munkakdrnyezetet.

Egy bels6, modularis és digitalisan nyomon kovethet6 képzési rendszer kialakitasa segitheti a
munkavallaléi kompetencidk fejlesztését és elismerését. A szervezet fejlesztési tervei kozott
szerepel egy oktatéi allomany Iétrehozasa, amely az oktatok érdeklodési korének és
szakteriiletének megfelelden kertil kialakitasra. Ez a rendszer lehetdvé teszi, hogy a kiilonb6z6
szakmai terlileteken dolgoz6 oktatok kompetencidi atlathatdoan rendszerezve legyenek, igy
hatékonyabban kapcsolhatok Gssze a képzési igényekkel. Az oktatdi dllomany hozzajarul a
tudasmegosztas erdsitéséhez, a belsd eréforrasok optimalis kihasznaldsdhoz, valamint a képzési
programok mindségének folyamatos fejlesztésehez.
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3) Azintézmény kozosségi eredetli forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci
forrasbevon6 képesség novelése, tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalds erdsitése

A forrasbevonoképesség novelésének lehetdségei mindegyik misszionkban kiaknazandok: az
oktatasi képességek és kapacitasok értékesitése, a K+F+| erdforrasok ¢és tevékenységek
vallalkoz6i szemléletii hasznositasa, valamint a téritéses betegellatas ¢és a
maganegészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése jelentik a fébb kapcsolodo teriileteket.

Az oktatas teriiletén cél a nemzetkozi jelenlét megerdsitése, az 10j képzési formak
bevezetésével a bevételek diverzifikalasa, valamint a hallgatéi ¢életkdriilmények javitasa. Az
intézmény nemzetkdzi versenyképességének novelése érdekében kiemelt cél a rovid ciklusu,
vallalati igényekre szabott képzések inditasa, amelyek rugalmasan reagalnak a munkaerdpiac
valtoz6 elvarasaira (IKIKK OMIKK Piaci Képzések FP).

Ezzel parhuzamosan fontos 1épés a kiilfoldi hallgatok toborzasanak Kiterjesztése olyan
régiokra, mint Kina, India, Dél-Kelet Azsia, a GCC-orszagok (Gulf Cooperation Council, Obol
Menti Egyiittmiikodési Tanacs orszagai), Kelet-Afrika, K6zép-Azsia és Latin-Amerika. A
hallgatok megtartasat hallgatoi nagykoveti program, korszerli CRM-rendszerek és életviteli
tanacsadas segiti, mig az angol nyelvii képzési kinalat bovitése tovabb erdsiti az intézmény
vonzerejét a nemzetkozi piacon. A kollégiumi kapacitasok bovitése és felujitasa szintén
kulcsfontossagt, hiszen a megfeleld lakhatasi koriilmények alapvetd tényezot jelentenek a
hallgatoi elégedettségben.

A stratégia része a nemzetkozi trendek folyamatos monitorozasa €s visszacsatolasa a képzési
portfolidba, igy biztositva, hogy az intézmény kindlata naprakész és relevans maradjon. A
nemzetkozi lathatésag novelése érdekében angol nyelvii honlapok, sajtokozlemények,
kozosségi média megjelenések és szabalyzatok fejlesztése sziikséges. A toborzasi folyamat
fejlesztése magaban foglalja egy atfogé nemzetkozi marketingterv kidolgozasat, a vizualis
jelenlét erdsitését a véasarokon, valamint a kozépiskolai tanacsaddi és ligyndki halozat
folyamatos képzését és feliilvizsgalatat. A mesterséges intelligencia alkalmazasa a toborzasi
folyamatokban 1j hatékonysagi szintet hozhat, mig a beiskolazasi folyamat egységesitése a
karok szdmara atlathatobb és gordiilékenyebb hallgatdi élményt biztosit.

A piaci jelenlét erdsitése érdekében kiemelt cél a K+F fokuszu vallalati egyiittmiikodések
szervezése ¢és bOvitése, amelyek lehetOséget teremtenek a kutatasi eredmények gyakorlati
alkalmazasara és a gazdasagi szereplok bevonasara. Ennek szerves része az IKIKK-ben
klaszterekben folyd alkalmazott kutatasok és ACF-ek fokozottabb pozicionalasa, a miikodtetd
menedzsment és technologia-transzfer rendszer fejlesztése, amely biztositja a szellemi
tulajdon hatékony hasznositasat, valamint eldsegiti az uj megoldasok piaci bevezetését. A spin-
off cégek létrejottének és mitkodésének tdmogatdsa — egylittmiikodésben az SZTE TTC Zrt.-
vel — pedig hozzajarul ahhoz, hogy az intézményben sziileté innovaciok 6nallé vallalkozasok
formajaban is fenntarthatéan fejlédjenek, erdsitve ezzel a tudasalapli gazdasagot és az
intézmény versenyképességét.

Az SZTE-n hagyomanyosan szem elOtt tartja a fenntarthatosag kérdéskorét. Ennek
tovabbfejlesztése, a fenntarthatosagi kdvetelményeknek vald megfelelés érdekében az ESG
szempontok (kornyezeti, tarsadalmi, iranyitas) szerinti miikodés biztositasa stratégiai cél.
Mindségbiztositasi keretrendszeriink bdvitése, az Integralt Minéségiranyitasi Rendszer
részeként tovabbi szabvanyok (energetikai 1SO, laboratériumi ISO stb.) bevezetése szintén a
kovetkez6 id6szak céljaként fogalmazodik meg.
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1) A Szegedi Tudomanyegyetem szamokban

SZTE SZAMOKBAN — TENYEK ES ADATOK SZ

== SZEGEDI
== TUDOMANYEGYETEM

Képzési adatok Kutatas-fejlesztés és innovicid

11712 @"530 - 18 100+ . 200+

Kar Képzés Y Doktori Uj klinikai vizsgalat Ipari kapcsolat
r.u‘-:.li....l :‘I"I =B Iskola 77 Szabadalom és hasznélati minta 53
Know-how Vedjegy
— 251000 ﬁ 21800 ) 5,300 88 Know-how
Hallgato Oktatao, ;‘.'"mj*_'. = U
—— 4p0ld Palyazatok o
%%nmmm 401-500 HU: 1 ° 265 s ;;.j;?[_;}j. 39 u
RAMNKING . [ Palyazat ~ Memzetkazi palyazat
Képzési teruletek _-Il Természettudomany {:bfu" (szaki o Mlveszet Egyetemi jelenlét
Q® Egészsegtudomany § Mivészetktizvetités M Informatika & sport Magyarorszag e
[ Gazdasagtudomany 5l Jogi és igazgatasi % Agrar Zadizl
%‘3 Tarsadalomtudomany m Bolcseszettudomany a Pedagogia Fourers
Kiilfoldi hallgatok Betegellatas
sl Mo c
20% jamm) 133 2,8 millié @ 112 ezer
Memzetkdzl hallgatol arany RWFF Orszag ﬁ@ Jarobeteq eset [b__[l Felkvébeteg eset

Koznevelési intézmények

1 ovoda 2 altalanos iskola 1 gimnazium 1 sZakkidzepiskola
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2) SZTE pozicidja a fontosabb nemzetkozi felsdoktatasi rangsorokban (2021-2025)

Szervezet
Shanghai

Egyetemi rangsor 2021

Academic Ranking of

2022

(ARWU) World Universities 601-700 | 701-800 | 701-800 | 401-500
HU: 1-2 HU: 3 HU: 3 HU: 1
Qs QS World Univ. Rankings | 551-560 | 551-560 | 601-610 570
HU:1 HU: 1 HU: 1 HU: 2
QS QS Europe - - 242 228
HU: 3 HU: 3
Qs QS i‘;ﬁ:ggg"“y : 381-400 259 325
HU: 2 HU: 1-2 HU: 2
e | THEMelSUI g L L
HU: 3-5 HU: 3-6 HU: 4-6 HU: 5-7
e | TEmempe o - - mw
HU: 1
THE | THEIMRACLRANKINGS = | 301400 | 401600 | 401600 | 301-400
HU: 2 HU: 1-3 HU: 2-4 HU: 1-2
US News us NeWSnBi(\eft Global 712 662 ner?njee;ent 796
HU: 3 HU: 3 HU: 3
RUR RURR\;\;%'SQS”N' 416 474 745 456
HU: 4 HU: 4 HU: 6 HU: 4
Greometric| Ul GreenMetric 85 73 77 75
HU: 2 HU: 2 HU: 2 HU: 2
CWUR CWUSa\r"‘L‘i’:;SU”'V' 678 679 708 705
HU: 2 HU: 3 HU: 3 HU: 3
HVG HVG 2 2 4-5 2
Bdvebb szakteriileti rangsorok [SZTE szerepel] — QS, THE, RUR
QS Arts & Humanities - - 451-500 | 451-500
HU: 2 HU: 2
Qs Life Sciences & Medicine | 401-450 | 401-450 | 401-450 | 401-450
HU: 2-3 HU: 2-3 HU: 2-3 HU: 2-3
QS Natural Sciences - 451-500 | 451-500 | 451-500
HU: 3-4 HU: 3 HU: 3
THE Arts & Humanities - 501-600 | 501-600 601+
HU: 2 HU: 2 HU: 2-4
THE Business & Economics - - 801+ 801+
HU: 3-5 HU: 3-6
THE Computer Science 801+ 801+ 801-1000 | 801-1000
HU: 4 HU: 3-5 HU: 4-5 HU: 3-5

2023

401-500

HU: 1
597
HU: 3
219
HU: 2

338
HU: 2
1001-1200
HU: 5-6
301-350
HU: 1
301-400
HU: 1-2
817
HU: 3
406
HU: 4
41
HU: 2
590
HU: 2

(2026. tavasz)

(2026. tavasz)

(2026. tavasz)

601-800
HU: 2-6
801-1000
HU: 3-6
801-1000
HU: 3-5
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Szervezet Egyetemi rangsor 2022 2023 2024

THE Education Studies - - 501-600 | 501-600 501-600
HU: 1 HU: 2 HU: 2
THE Engineering - - - 801-1000 801-1000
HU: 2-4 HU: 2-4
THE Law - - - 301+ 301-400
HU: 1-2 HU: 1-2
THE Life Sciences 601-800 | 601-800 | 601-800 | 601-800 601-800
HU:4-6 | HU:3-6 | HU:3-5 | HU:2-3 HU: 2-3
THE Medical & Health 401-500 | 601-800 | 501-600 | 501-600 501-600
HU: 2-4 HU: 4 HU: 2-4 = HU: 3-4 HU: 3-4
THE Physical Sciences 601-800 | 801-1000 | 801-1000 | 801-1000 1001-1250
HU:2-3 | HU:3-4 | HU:3-5 | HU: 34 HU: 4-6
THE Psychology 501+ 501+ 501-600 | 501-600 601+
HU: 2-3 HU: 3 HU: 2-3 | HU: 2-3 HU: 3
THE Social Sciences - - - 601-800 801-1000
HU: 3-5 HU: 4-6
RUR Humanities 305 173 162 178 370
HU: 3 HU: 2 HU: 1 HU: 1 HU: 3
RUR Life Sciences 339 338 467 309 479
HU: 3 HU: 3 HU: 2 HU: 1 3
RUR Medical Sciences 247 254 282 187 229
HU: 3 HU: 3 HU: 2 HU: 2 HU: 3
RUR Natural Sciences 327 368 329 397 290
HU: 3 HU: 3 HU: 3 HU: 5 HU: 2
RUR Social Sciences 525 585 607 497 531
HU: 5 HU: 6 HU: 7 HU: 6 HU: 5
RUR Technical Sciences 574 648 827 610 693
HU: 2 HU: 4 HU: 5 HU: 6 HU: 6
Sziikebb szakteriileti rangsorok [SZTE szerepel] -- QS, Shanghai (GRAS), U.S. News
QS Agriculture & Forestry 351-400 - 351-400 | 351-400 (2026. tavasz)
HU: 5 - HU: 3 HU: 3
QS Biological Sciences 451-500 | 451-500 | 451-500 | 451-500 (2026. tavasz)
HU:1-3 | HU: 1-2 HU: 2 HU: 2
QS Chemistry 501-550 | 451-500 | 451-500 | 501-550 | (2026. tavasz)

HU: 2-3 HU: 2 HU: 2 HU: 2
Comp. Science & Inform.

QS 651-670 = 601-650 & 601-650 | 601-650 | (2026. tavasz)

Systems
HU: 3 HU: 3 HU: 3 HU: 3
QS Mathematics 401-450 - - 501-600 (2026. tavasz)
HU: 3 HU: 3-4
Qs Medicine 351-400 | 301-350 | 301-350 | 351-400 | (2026. tavasz)

HU: 2-4 HU: 2 HU: 2 HU: 2-3
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Szervezet Egyetemi rangsor 2022 2023 2024

Pharmacy &
Pharmacology

QS 301-350 | 301-350 | 251-300 | 251-300 | (2026.tavasz)
HU: 2 HU: 2 HU: 1 HU: 1
Qs Physics and Astronomy | 501-550 & 601-620 - - (2026. tavasz)

HU: 4 HU: 4

Shanghai - .
(GRAS) Clinical Medicine 401-500 | 401-500 201-300 201-300
HU 2-3 HU: 2-3 HU: 2 HU: 2
Shanghai . .
(GRAS) Dentistry & Oral Sciences 201-300 201-300
HU: 1-2 HU: 1-2
Shanghai Education : : : 401500 | 301-400
(GRAYS)
HU: 2 HU: 2
Shanghai Human Biological ) ) i ) )
(GRAS) Sciences AU A0
HU: 1-2 HU: 1
Shanghai | Pharm. & Pharmaceutical ) i i i i
(GRAS) Sci 401-500 | 301-400 | 301-400 301-400
HU: 2 HU: 2 HU: 2 HU: 2
US News Biology & Biochemistry - - nenr:]Jee;ent 463 422
HU: 3 HU: 2
US News Chemistry 738 732 “e”r‘nleeg:e”t 707 712
HU: 3 HU: 3 HU: 2 HU: 1
US News Clinical Medicine 494 518 “e"r‘nfg:e”t 599 628
HU: 2 HU: 2 HU: 2 HU: 3
Neuroscience & nem jelent
US News Behaviour - 358 meg 330 368
HU: 2 HU: 1 HU: 1
Pharmacology & ) nem jelent
US News Toxicology 320 meg 282 297
HU: 1-2 HU: 2 HU: 2
US News Physical Chemistry - - nenr1njeeg;ent 645 715
HU: 1 HU: 2
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3) Dolgozéi 1étszam, £6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

N Arany az
Oktatok  Kutatok oktaté SZTE osszes
szama szama . osszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest

Osszesen 2 315 389 7 365 10 069
- teljes munkaidés 1356 265 6558 8179 81,23%
- részmunkaidés 136 121 807 1064 10,57%
- megbizassal foglalkoztatott 823 3 0 826 8,20%
Arany az 6sszes dolgozohoz képest 22,99% 3,86% 73,15%

Nem Arany az
Oktaték  Kutatok 7 SZTE osszes
oktato .. -
7 osszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest

Osszesen 2214 412 7591 10 217
- teljes munkaidés 1302 241 6701 8244 80,69%
- részmunkaidds 267 170 890 1327 12,99%
- megbizassal foglalkoztatott 645 1 0 646 6,32%
Arany az 6sszes dolgozohoz képest 21,67% 4,03% 74,30%

N Arany az
Oktatok  Kutaték oktaté SZTE osszes
szama szama = oOsszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest

Osszesen 2214 412 8 547 11173
- teljes munkaidés 1302 241 7804 9347 83,66%
- részmunkaidés 267 170 743 1180 10,56%
- megbizassal foglalkoztatott 645 1 0 646 5,78%
Arany az 6sszes dolgozohoz képest 19,82% 3,69% 76,50%

N Arany az
Oktatok  Kutaték oktaté SZTE osszes
szama szama . o0sszesen dolgozohoz
dolgozok z
képest

Osszesen 2324 405 9906 12 635
- teljes munkaidds 1297 235 8048 9580 75,82%
- részmunkaidés 320 170 1858 2348 18,58%
- megbizassal foglalkoztatott 707 0 0 707 5,60%
Arany az osszes dolgozéhoz képest 18,39% 3,21% 78,40%
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Nem

Arany az

Oktatok  Kutatok . SZTE osszes
p . oktato . .
szama szama 2 osszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest

Osszesen 2384 408 9969 12 761
- teljes munkaidds 1484 219 8315 10 018 78,50%
- részmunkaidés 198 186 1654 2038 15,97%
- megbizassal foglalkoztatott 702 3 0 705 5,52%
Arany az 6sszes dolgozohoz képest 18,68% 3,20% 78,12%

4) Dolgozoi 1étszam alakulasa nemek és foglalkoztatas szerint, f6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025

Munkakér — Foglalkoztatas Férfiak NOk Férfiak Nok Férfiak NOk Férfiak NoOk Férfiak

teljes munkaidés 762 | 594 750 | 577 731 | 571 717 | 580 828 | 656
Oktato részmunkaidds 73 63 125 99 147 | 120 174 | 146 104 94

megbizas 457 | 366 359 | 275 386 | 259 397 | 310 393 | 309

teljes munkaidés 145 | 120 124 | 112 117 | 124 115 | 120 109 | 110
Kutatd részmunkaidds 77 44 88 53 102 68 101 69 107 79

megbizas 1 2 2 0 0 1 0 0 3 0

5) Oktatok létszama foglalkozasi forma szerint, f6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

Oktatéi 1étsz4m | Ev
Kar/ fogl. forma ‘ 2021 2022 2023 2024 2025
AJTK 187 176 172 190 194
Teljes munkaidds 76 72 68 72 73
Részmunka-id6s 14 18 19 21 24
Megbizassal foglalkoztatott 97 86 85 97 97
BBMK 75 69 67 79 69
Teljes munkaidds 29 27 26 26 29
Részmunka-id6s 9 9 8 7 7
Megbizassal foglalkoztatott 37 33 33 46 33
BTK 434 404 399 418 459
Teljes munkaidds 239 242 241 246 251
Részmunka-idds 8 13 13 22 24
Megbizéssal foglalkoztatott 187 149 145 150 184
ETSZK 117 68 50 97 97
Teljes munkaidés 45 43 42 46 46
Részmunka-id6s 2 1 2 4 3
Megbizassal foglalkoztatott 70 24 6 47 48
FOK 51 48 44 55 44
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Oktatoéi létszam

Kar/ fogl. forma

2024 2025
Teljes munkaidds 34 12 12 11 28
Részmunka-id6s 4 25 21 26 8
Megbizassal foglalkoztatott 13 11 11 18 8
GTK 100 100 97 104 113
Teljes munkaidds 49 50 53 57 59
Részmunka-id6s 6 5 5 5 6
Megbizassal foglalkoztatott 45 45 39 42 48
GYTK 53 61 74 69 86
Teljes munkaidds 43 47 46 48 52
Részmunka-id6s 5 8 7 5 6
Megbizassal foglalkoztatott 5 6 21 16 28
JGYPK 226 242 246 232 234
Teljes munkaidés 139 139 130 125 128
Részmunka-id6s 15 21 27 29 29
Megbizassal foglalkoztatott 72 82 89 78 77
MGK 51 55 43 61 72
Teljes munkaidds 30 32 35 38 43
Részmunka-idds 3 4 5 5 7
Megbizassal foglalkoztatott 18 19 3 18 22
MK 69 81 78 90 93
Teljes munkaidds 45 52 52 56 61
Részmunka-idds 3 8 8 6 4
Megbizassal foglalkoztatott 21 21 18 28 28
SZAOK 537 512 536 525 551
Teljes munkaidés 383 354 334 314 445
Részmunka-id6s 58 97 138 169 58
Megbizassal foglalkoztatott 96 61 64 42 48
TTIK 395 334 351 355 359
Teljes munkaidés 244 257 263 258 268
Részmunka-idds 9 15 14 21 22
Megbizassal foglalkoztatott 142 62 74 76 69
kozponti oktatasi egységek 40 35 57 49 13
Teljes munkaidds 20 0 0 0 1
Részmunka-idds 0 0 0 0 0
Megbizassal foglalkoztatott 20 35 57 49 12
Osszesen 2335 2185 2214 2324 2384
Teljes munkaidds 1376 1327 1302 1297 1484
Részmunka-idds 136 224 267 320 198
Megbizassal foglalkoztatott 823 634 645 707 702
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6) Teljes munkaidds oktatok szama és aranya korév szerint (2025)

Forras: oktoberi statisztika (2025)

teljes munkaidds oktaték szima korév szerint, 2025

29 éves és 65 éves és

fiatalabb 30-34 éves 35-39 éves 40-44 éves 45-49 éves 50-54 éves 55-59 éves 60-64 éves idésebb osszesen
arany az arany az arany az arany az arany az arany az arany az arany az
szervezeti osszes osszes osszes osszes ardny az bsszes osszes osszes osszes osszes
egység teljes teljes teljes teljes tell';s) mlzmkazi d teljes teljes teljes teljes

munkaid. ,, munkaid. . munkaid. munkaid. 1 ktatohoz ' = munkaid. P munkaid. = munkaid. P munkaid.

oktatohoz oktatohoz o oktatohoz ¢ oktatohoz (:(, Ot _0 oktatohoz o oktatohoz oktatohoz o oktatohoz

képest az képest az képest az képest az f?:; azn/ képest az képest az képest az képest az

egységben, egységben, egységben, egységben, egysegben, o egységben, egységben, egységben, egységben,

% % % % % % % %

AJTK 2 3% 9 12% 13 18% 12 16% 15 21% 8 11% 2 3% 9 12% 3 4% 73
BBMK 1 3% 3 10% 3 10% 0 0% 3 10% 6 21% 5 17% 7 24% 1 3% 29
BTK gl 3% | 0| 8| ou| 10%| 9| 12%]| 4 W% | 47| 19% | g5 | 15% | 54| 14% 9| 4% 251
ETSZK ol 0% 5| 1% | 0| 22% 6| 13% 9 20% | qq | 24% 4| 1| 2% o| 0% 46
FOK 0 0% 4 14% 7 25% 3 11% 7 25% 1 4% 4 14% 0% 2 % 28
GTK 2 3% 14 24% 8 14% 11 19% 11 19% 7 12% 4 % 1 2% 1 2% 59
GYTK 4| 8% g | 15% 6| 12% 5| 0% | g4 27% 5| 10% 7] 13% )| 4% L 52
JGYPK ol 0% | | 9% 71 5% | 43| 10%| g 15% a5 | 2% | 4| 19% | 3| 10% 6| 5% 128
MGK 1] 2% 5| 12% A 9% al | 4 26% 4| 9% g | 19% A 9% o] 5% 43
MK 9| 15% 5| 8% 7| 1% 5| 8| o 20% g | 13% 5| 8% 6| 10% 4| % 61
SZAOK o 0% | g | TW| g | 18%| g9 | 20% | 4 13% | g | 14% | 5q| 12%| 4| | | % 445
TTIK 5| 2% | 3| 9% | 43| 16% | 4| 16% | 43 16% | 43| 16% | 59| 11% | 9| 1% | 9| 4% 268
KOE 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1
osszesen 34 2% 136 9% 214 14% 220 15% 247 17% 236 16% 185 12% 146 10% 66 4% 1484
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7) Teljes munkaidés mindsitett oktatok szama, f6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

Szerv. 2021
egység teljes munkaidds oktatd

min.arany
min. Osszes

0sszes

min. .D. DSc akadémikus Osszesen . , oktato
nélkiil arany oktatohoz

AJTK 14 0 58 0 76 62 | 82% 82% 76
BBMK 7 0 20 0 2 29 22 | 76% 76% 29
BTK 20 2 199 18 0 239 219 | 92% 92% 239
ETSzZK 28 0 17 0 0 45 17| 38% 38% 45
FOK 19 0 15 0 0 34 15 44% 44% 34
GTK 14 0 32 2 1 49 35| 71% 71% 49
GYTK 2 0 38 2 1 43 41 | 95% 95% 43
JGYPK 43 1 93 2 0 139 96 | 69% 69% 139
MGK 0 25 0 0 30 25| 83% 83% 30
MK 0 35 1 0 45 36 | 80% 80% 45
SZAOK 66 0 282 33 2 383 317 | 83% 83% 383
TTIK 7 1 195 35 6 244 237 | 97% 97% 244
kozp.
okt. 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0
egység
Osszesen 234 41 1009 97 12 1356 | 1122 | 83% 83% | 1356

Szerv. 2022
egyseg teljes munkaid6s oktatd
wd. 9 csc _ minardny  gegze
min, 4™V Ph.D’. DSc  akadémikus Osszesen : 6ss%es oktato
nélkil  dr. | DLA oktatohoz
cim képest
AJTK 11 0 56 0 72 61| 85% 85% 72
BBMK 6 0 19 0 2 27 21 | 78% 78% 27
BTK 26 2 195 18 1 242 216 | 89% 89% 242
ETSZK 29 0 14 0 0 43 14| 33% 33% 43
FOK 3 0 9 0 0 12 9| 75% 75% 12
GTK 13 0 34 2 1 50 37| 74% 74% 50
GYTK 1 0 44 1 1 47 46 | 98% 98% 47
JGYPK 43 1 93 2 0 139 96 | 69% 69% 139
MGK 8 0 24 0 0 32 24 | 75% 75% 32
MK 15 0 36 1 0 52 37| 71% 71% 52
SZAOK 43 0 267 42 2 354 311 | 88% 88% 354
TTIK 12 1 202 35 7 257 245 | 95% 95% 257
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2022

Szerv.
egység teljes munkaidds oktato
tud. dr_. csc, _ m'i.n.arény A
min. " | PhD. DSc akadémikus osszesen ml fl OSSZES  oktaté
nélkil  dr. DLA arany  oktatohoz
; képest
kozp.
okt. 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0
egység
Osszesen 210 4 993 106 14 1327 | 1117 | 84% 84% | 1327

Szerv. 2023
egyseg teljes munkaidds oktatd
tud. _ m.i.n.arény Ssszes
min. DSc | akadémikus Gsszesen min. OS8ZES oktato
nélkiil arany oktatohoz
képest

AJTK 0 54 0 68 59| 87% 87% 68
BBMK 0 20 0 2 26 22 | 85% 85% 26
BTK 25 2 197 16 1 241 216 | 90% 90% 241
ETSZK 27 0 15 0 0 42 15 36% 36% 42
FOK 1 0 11 0 0 12 11| 92% 92% 12
GTK 16 0 35 2 0 53 37| 70% 70% 53
GYTK 1 0 43 1 1 46 45 | 98% 98% 46
JGYPK 39 1 89 1 0 130 91| 70% 70% 130
MGK 10 0 25 0 0 35 25| 71% 71% 35
MK 16 0 35 1 0 52 36 | 69% 69% 52
SZAOK 43 0 248 41 2 334 291 | 87% 87% 334
TTIK 10 1 209 39 4 263 253 | 96% 96% 263
kozp.
okt. 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0
egység
Osszesen 201 4 981 106 10 1302 | 1101 | 85% 85% 1302

Szerv. 2024
egység teljes munkaidds oktatod
cse min.ardny  goczec
Ph.D. DSc AT Osszesen ebbol min. OSSZES  oktat6
DLA mikus min.  arany oktatohoz
képest
AJTK 11 0 57 4 0 72 61| 85% 85% 72
BBMK 3 0 22 1 26 23 | 88% 88% 26
BTK 27 0 197 21 1 246 219 | 89% 89% 246
ETSZK 30 0 16 0 46 16 | 35% 35% 46
FOK 2 0 7 0 11 9| 82% 82% 11
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Szerv. 2024

egység teljes munkaidds oktato
dr. min.ardny s
tud. : CSc, , 5 . . 0sszes
- univ . DSC ak_alzie- Ssszesen ebl_aol m,l n. Osszes oktaté
nélkiil mikus min. arany  oktatohoz
képest

GTK 16 0 39 2 0 57 41 72% 72% 57
GYTK 2 0 39 6 1 48 46 | 96% 96% 48
JGYPK 34 1 89 1 0 125 91 73% 73% 125
MGK 12 0 26 0 0 38 26 68% 68% 38
MK 19 0 36 1 0 56 37 66% 66% 56
SZAOK 34 0 241 38 1 314 280 89% 89% 314
TTIK 12 0 206 37 3 258 246 | 95% 95% 258
kozp.
okt. 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0
egység
Osszesen 202 1 975 112 7 1297 1095 | 84% 84% 1297

Szerv. 2025
egyseg teljes munkaidds oktatd
tud. dr_. cse _ Min.arny | seszes
min, 4™V Ph.D,. DSc  akadémikus Gsszesen ebl_aél : 6552,65 oktaté
nélkiil o DLA min. oktatéhoz
cim kepest

AJTK 8 0 61 0 73 65| 89% 89% 73
BBMK 5 0 24 0 0 29 24 | 83% 83% 29
BTK 27 0 201 22 1 251 224 | 89% 89% 251
ETSzZK 29 0 17 0 0 46 17| 37% 37% 46
FOK 13 0 12 3 0 28 15 | 54% 54% 28
GTK 16 0 42 1 0 59 43 | 73% 73% 59
GYTK 3 0 41 7 1 52 49 | 94% 94% 52
JGYPK 36 2 89 1 0 128 92| 72% 72% 128
MGK 13 0 30 0 0 43 30| 70% 70% 43
MK 25 0 35 1 0 61 36 | 59% 59% 61
SZAOK 67 0 339 38 1 445 378 | 85% 85% 445
TTIK 16 0 214 33 5 268 252 | 94% 94% 268
kozp.
okt. 0 0 1 0 0 1 1| 100% 100% 1
egység
Osszesen 258 2| 1106 110 8 1484 | 1226 | 83% 83% | 1484
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8) Teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok szama €s aranya munkakoronként, 2025

Forras: oktoberi statisztika (2025)

Teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok szima, 2025

Mas
- s Féiskolai Egyetemi Féiskolai . PR, Mesteroktato Miivészoktato ltand Testnevel6 | Kollégiumi  oktaté | ..

Eevetemiltanay tanar docens docens (RIS [lanarssced Mestertanar Miivésztanar Dvelvtanzy tanar tanar Mais Osszesen

Szerve;eti s arany az arany az arany az arany az arany az

egysce " aranyt ?Z osszes osszes osszes osszes osszes
Of:lﬁensk;i ées teljes teljes teljes teljes teljes

P Kktatoh : munkaid. munkaid. munkaid. munkaid. munkaid.

¢ (:(, 9 Ot oz oktatohoz oktatohoz oktatohoz oktatohoz oktatohoz

:P?zbaz képest az képest az képest az képest az képest az

cey Sg/" en, egységben, egységben, egységben, egységben, egységben,

° % % % % %

AJTK 18 25% 0 0% 15 21% 0 0% 29 40% 7 10% 3 0 1 0 0 0 73
BBMK 2 4% 10 20% 3 6% 10 20% 9 18% 4 8% 0 0 0 0 0 11 49
BTK | o6 9% | L | 1% | g | 30%| , 1 [ 107 | 39% | o4 | 9% 10 0 18 0 0 3 274
ETSZK | 0% | 13| 20% | 0% | 13| 20%| 4 5% | g | 12% 21 0 0 0 0 8 66
FOK 3 11% 0 0% 5 18% 0 0% 7 25% 8 29% 5 0 0 0 0 0 28
GTK 4 % | ol 0% | 15| 380%| o 0% | 50| 383%| 15| 20% 5 0 1 0 0 0 60
GYTK | 19 19% | o 0%| 15| 28%| 0% | 19| 36%| g| 15% 0 0 0 0 0 1 53
JGYPK |, 1% | 43| 25% | 15 % | 43| 25% | 9o | 13%| 47| 10% 19 0 4 ’ 0 5 169
MGK 2 % | 5| 29% | ;| 13%| 5| 2% 3| %w| g| 14% 4 0 0 0 0 0 56
MK 6 % | 19| 28% | q9| 13%| 19| 28%| 4 1% | 15| 19% 8 0 0 0 1 2 83
SZAOK | gg 2% | o 0%| g9| 22%| 0% | 180 | 40% | 108 | 24% 1 0 5 0 0 450
TTIK | 49 % | 1| 0%| g4| 35%| 1 0% | 190 | 46% | 17| 6% 9 0 0 0 0 1 268
KOE 0 0% 0 0% 1 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0 19 14 13 0 47
dsszesen 158 9% | 104 6% | 362 22% | 104 6% | 524 31% 237 14% 78 0 48 16 14 31 1676
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9) Egy teljes munkaiddsre szamitott oktatora juto hallgatok szama, f6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

1 teljes 1 teljes 1 teljes 1 teljes 1 teljes
. munkai- . munkai- . munkai- . munkai- . munkai-
teljes " teljes ” teljes ,, ICES ,, teljes .
o dosre o dosre R dosre . dosre s dosre
Kar . an , atszami- . 2 , atszami- . 2 . atszami- . 2 ., atszami- . 2 ., atszami-
idésre hallgato idésre hallgato idésre hallgato idésre hallgaté iddsre hallgato
e tott |, O tott |, 00T tott ., O tott |, O tott
atszami-tott oktatora atszami-tott oktatora atszami-tott oktatéra atszami-tott oktatéra atszami-tott oktatora
oktato vy oktato . . oktato . .. oktato . . oktato . .
juto juto juto juto juto
hallgato hallgaté hallgaté hallgaté hallgaté
AJTK | 88025 2063 23,44 86,625 2098 24,22 82,275 2244 21,27 88,775 2190 24,67 90,15 2220 24,63
BBMK | 40,85 249 6,10 38,175 241 6,31 37,6 225 5,98 375 238 6,35 40,075 238 5,94
BTK 258 3454 13,39 259,6 3542 1364 | 256,825 3672 14,30 266,4 3544 1330 | 276,075 3537 12,81
ETSZK | 52,075 1219 2341 45,425 1321 29,08 43,35 1594 36,77 51,525 1652 32,06 51,1 1696 33,19
FOK | 36,95 479 12,96 25,6 481 18,79 24,175 519 21,47 26,375 568 21,54 33,45 611 18,27
GTK | 54575 2628 48,15 54,825 2543 46,38 57 2762 48,46 59,8 2622 43,85 64,175 2695 41,99
GYTK | 46,675 622 13,33 52,075 630 12,10 50,875 654 12,86 53,675 721 1343 60,2 851 14,14
JGYPK | 15395 2397 15,57 159 2371 14,91 152,8 2879 18,84 147,2 3129 2126 | 152,025 3312 21,79
MGK 337 619 18,37 35,85 597 16,65 37,95 712 18,76 43,05 778 18,07 49,2 795 16,16
MK | 48575 1115 22,95 57,725 1010 17,50 57,975 1367 23,58 62,325 1583 25,40 66,375 1513 22,79
SZAOK | 428275 2735 6,39 415,175 2711 6,53 419,825 2689 6,41 416,825 2769 6,64 481,675 2959 6,14
TTIK | 279,925 | 4324 1545 | 27135 4085 1505 | 279,35 4494 16,09 | 278475 | 4719 16,95 284,7 4849 17,03
Osszesen | 1521,575 | 21904 1440 | 1501,425 | 21630 14,41 1500 23811 15,87 | 1531,925 | 24513 16,00 1649,2 25276 15,33
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10) Hallgatoszam képzési szintenként, f6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

2021
- 1 o e séges, ., i
T M s ekt Smde L et O
AJTK 70 473 133 1090 185 74 38| 2063
BBMK 0 110 59 79 0 0 1 249
BTK 0 1657 582 664 213 259 79 3454
ETSZK 0 1133 71 0 15 0 0 1219
FOK 0 0 0 476 0 0 3 479
GTK 269 1872 266 0 129 45 47 2628
GYTK 0 0 0 542 0 70 10 622
JGYPK 224 1740 210 100 92 0 31 2397
MGK 83 348 19 0 166 0 3 619
MK 0 892 182 0 20 0 21 1115
SZAOK 0 0 0 2380 37 225 93 2735
TTIK 0 3145 520 273 5 364 17 4324
Osszesen 646 11370 2042 5604 862 1037 | 343 | 21904
Résztvevo
hallgaték 2,95% 51,91% 9,32% | 2558% 3,94% 473% | 157% |  100%
ardnya

2022
szervezeti fels6okt. = alapképzés mesterképzés egyseges, szakiranyt dc?ktqri -
coység  szakképz.  (BA/BSC)  (MA/MSC) Oligf‘ztéasn tovabbképzés (Prl:g/)éei A itz
AJTK 84 474 138 1091 205 53 53 2098
BBMK 0 101 66 73 0 0 1 241
BTK 0 1729 587 654 237 238 97 3542
ETSZK 0 1204 100 0 11 0 6 1321
FOK 0 0 0 481 0 0 0 481
GTK 227 1912 237 0 98 41 28 2543
GYTK 0 0 0 559 0 63 8 630
JGYPK 246 1655 286 81 83 0 20 2371
MGK 61 384 26 0 122 0 4 597
MK 0 819 168 0 0 0 23 1010
SZAOK 0 0 0 2388 29 217 77 2711
TTIK 0 3023 470 214 1 350 27 4085
Osszesen 618 11301 2078 5541 786 962 | 344 | 21630
Résztvevo
hallgaték 2,86% 52,25% 9,61% | 25,62% 3,63% 4,45% | 1,59% 100%
aranya
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2023

szervezeti felsdokt.  alapképzés | mesterképzés CEYSEESS, szakirdnyd d,(?kto,ri “ )
egység  szakképz.  (BA/BSC) | (MA/MSC) Oiztaztz” tovabbképzés (Prl;g%ei 5 Qo
AJTK 82 544 141 1131 242 50 54 2244
BBMK 0 88 72 64 0 0 1 225
BTK 0 1929 632 592 207 234 78 3672
ETSZK 0 1374 167 0 23 0 30 1594
FOK 0 0 0 519 0 0 519
GTK 232 2116 243 0 85 42 44 2762
GYTK 0 0 0 570 0 77 7 654
JGYPK 232 2058 408 79 79 0 23 2879
MGK 69 545 17 0 79 0 2 712
MK 0 1094 227 0 16 0 30 1367
SZAOK 0 0 0 2373 23 203 90 2689
TTIK 0 3406 526 187 2 337 36 4494
Osszesen 615 13154 2433 5515 756 943 | 395 | 23811
Résztvevo
hallgatok 2,58% |  5524% 10,22% | 23,16% 3,18% 3,96% | 1,66% |  100%
aranya

2024
szerve;eti felséqkt. alapképzés | mesterképzés Zi}zliiﬁzz’ sz?kiréflyﬁ' ?{le;tzoérsi Osszesen
egység szakképz.  (BA/BSc) (MA/MSc) képzés tovabbképzés (PhD/DLA)
AJTK 78 545 151 1125 194 50 47 2190
BBMK 0 96 80 54 0 0 8 238
BTK 0 1870 617 580 164 208 105 3 544
ETSZK 0 1420 190 0 18 0 24 1652
FOK 0 0 0 568 0 0 0 568
GTK 211 2007 228 0 96 39 41 2622
GYTK 0 0 19 582 26 77 17 721
JGYPK 160 2271 499 66 109 0 24 3129
MGK 58 633 32 0 49 0 6 778
MK 0 1278 259 0 15 0 31 1583
SZAOK 0 0 0 2417 24 209 119 2769
TTIK 0 3558 637 149 0 336 39 4719
Osszesen 507 13678 2712 5541 695 919 461 | 24513
Résztvevé
hallgatok 2,07% 55,80% 11,06% | 22,60% 2,84% 3,75% | 1,88% 100%
arinya
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2025

sl ok dhnkils | metchints Snl bt
EYSe8 : képzés (PhD/DLA)
AJTK 63 588 127 1141 201 51 49 2157
BBMK 0 104 80 48 0 0 6 238
BTK 0 1781 626 618 182 219 111 3537
ETSZK 0 1520 148 0 11 0 17 1696
FOK 0 0 0 608 0 0 3 611
GTK 200 2140 193 0 86 45 31 2495
GYTK 0 0 35 630 92 66 28 851
JGYPK 128 2506 506 79 72 0 21 3184
MGK 41 643 67 0 44 0 0 754
MK 0 1279 203 0 18 0 13 1513
SZAOK 0 0 0 2597 13 189 160 2959
TTIK 0 3603 720 150 0 359 17 4849
Osszesen 432 14164 2705 5871 719 929 456 25 276
Résztvevo
hallgatok 171% |  56,04% 10,70% | 23,23% 2,84% 3,68% | 1,80% |  100%
arinya
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11) Hallgatok megoszlasa képzési formak kozott, % (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

nappalis hallgat6/6sszes hallgato

levelez6 hallgat6/osszes hallgaté

tavoktatason tanulé hallgat6/osszes hallgaté

2021 2022 2023 2023 2024 2025 2022 2023
AJTK 74,21% | 75,79% | 7527%| 76,89% | 74,37%| 2579% | 24,21%| 24,47%| 23,06%| 25,36%| 0,00%| 0,00% 0,27%| 0,05%| 0,27%
BBMK | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00%( 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
BTK 80,37% | 79,95% | 78,84% | 80,05%( 80,12%| 19,63% | 20,05%| 21,16% | 19,95%| 19,88%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
ETSZK | 87,28% | 8554% | 78,36%| 76,88% | 76,30%| 12,72% | 14,46%| 21,64%| 23,12%| 23,70%| 0,00%| 0,00% 0,00% | 0,00%| 0,00%
FOK 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
GTK 81,70% | 83,44% | 83,06% | 85,32%( 86,05%| 9,02%| 7,71%| 6,15%| 6,71%| 560%| 9,28%| 8,85% 10,79% | 7,97%| 8,35%
GYTK | 100,00% | 100,00% | 100,00% [ 93,76% | 85,08% | 0,00%| 0,00%( 0,00%| 6,24% | 14,92%| 0,00%| 0,00% 0,00% | 0,00%| 0,00%
JGYPK | 65,46% | 63,60%| 55,61%| 49,82% | 49,03%| 34,54% | 36,40% | 44,39%| 50,18% 50,97%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
MGK 39,10% | 45,39% | 47,89% | 50,39%( 52,45% | 60,90% | 54,61% | 52,11% | 49,61%| 47,55%| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
MK 70,49% | 70,69% | 58,60% | 58,75% | 61,53% | 29,51% | 29,31%| 41,40%| 41,25%| 38,47%| 0,00%| 0,00% 0,00% | 0,00%| 0,00%
SZAOK | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%(| 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
TTIK 89,04% | 89,01%| 86,43% | 83,30%( 83,32%| 10,96% | 10,99%| 13,57%| 16,70%| 16,68% | 0,00%| 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00%
Osszesen | 82,41% | 82,60% | 79,13% | 77,88% | 77,71% | 16,48% | 16,36% | 19,60% | 21,26% | 21,38% | 1,11%| 1,04% 1,28% | 0,86% | 0,91%
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12) Hallgatok megoszlasa képzési teriiletenként, % (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

Képzési teriilet

Hallgaték szama(doktoranduszok nélkiil), 6

Hallgatok aranya (doktoranduszok nélkiil), %

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024
agrar 1113 1034 1163 1243 1234 5,42% 5,09% 5,18% 5,37% 5,17%
bolcsészettudomany 2188 2280 2545 2575 2431 10,66% 11,22% 11,32% 11,13% 10,18%
gazdasigtudomanyok 2536 2474 2679 2542 2619 12,36% 12,17% 11,92% 10,99% 10,96%
informatika 2231 2207 2467 2432 2353 10,87% 10,86% 10,98% 10,51% 9,85%
jogi 1575 1591 1691 1656 1715 7,67% 7,83% 7,52% 7,16% 7,18%
miiszaki 1061 954 1298 1526 1602 517% 4,69% 5,78% 6,60% 6,71%
miivészet 228 220 210 217 223 1,11% 1,08% 0,93% 0,94% 0,93%
miivészetkozvetités 185 180 205 209 218 0,90% 0,89% 0,91% 0,90% 0,91%
0rvos- és egészségtudomany 4513 4648 4916 5151 5547 21,99% 22,87% 21,88% 22,27% 23,22%
pedagogusképzés 2376 2276 2412 2637 2982 11,58% 11,20% 10,73% 11,40% 12,48%
sporttudomany 344 312 376 386 436 1,68% 1,54% 1,67% 1,67% 1,82%
tarsadalomtudomany 1060 1101 1356 1306 1226 5,16% 5,42% 6,03% 5,65% 5,13%
természettudomany 1114 1047 1155 1253 1305 5,43% 5,15% 5,14% 5,42% 5,46%
Osszesen 20524 20324 22473 23133 23891
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13) Hallgatok lakhely szerinti megoszlasa, % (2025)

Forras: oktoberi statisztika (2025)

Kepzési toxilet Hallgaték szama, fé Hallgaték aranya, %
2025 2025
Budapest 1636 6,44%
Dél-Alfold 14162 55,77%
Dél-Dunantiil 767 3,02%
Eszak-Alféld 1309 5,15%
Eszak-Magyarorszig 371 1,46%
Kozép-Dunantil 776 3,06%
Nyugat-Dunantil 454 1,79%
Pest 2043 8,05%
Kiilfold 3876 15,26%
Osszesen 2539%4

14) Kiilfoldi hallgatok szama, 6 (2021-2025)

Forrés: oktoberi statisztika (2021-2025)
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4200
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4000
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15) SZTE kiilf6ldi hallgatok szama kiildé orszagok szerint (TOP 5), f6 (2021-2025)

Forras: oktoberi statisztika (2021-2025)

Kiilfoldi hallgatok szama, f6

Tanév /
orszag
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Szerbia 1176 1103 1117 1081 1010
Romania 169 178 178 195 193
Németorszag 326 284 230 218 213
Iran 412 394 411 373 334
Kina 146 195 195 217 262
Dél-Korea 147 124 124 130 143
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16) Mobilitasi programok a Szegedi Tudomanyegyetemen, 6 (2021-2025)

KA103 KA107 CEEPUS CM EGT Alap Makovecz EUGLOH Osszesen

Bejovo 246 15 26 32 319
Hallgatoi
Kimend 159 39 22 220
2021/2022
Bejovo 256 24 88 368
Oktatoi
Kimen6 288 19 27 334
Bejovo 227 19 246
Hallgatoi
Kimend 241 38 65 344
2022/2023
Bejovo 105 42 147
Oktatoi
Kimend 411 38 1 450
Bejovo 232 70 10 312
Hallgatoi
Kimend 298 38 81 417
2023/2024
Bejovo 0 18 135 153
Oktatoi
Kimené 396 21 40 9 466
Bejovo 206 8 8 7 229
Hallgatoi
Kimens | *211 19 163 393
2024/2025
Bejovo 0 24 53 77
Oktatoi
Kimend *301 17 28 41 387

*Pannoénia tAmogatas

17) SZTE doktori iskolai

Doktori iskola ' Tudoményteriilet
Filozo6fia

Irodalom- és Kultaratudomanyi
Neveléstudomanyi Bolcsészettudomanyok
Nyelvtudomanyi
Torténelemtudomanyi
Kisérletes- és Megel6z0
Orvostudomanyi Doktori Iskola

Bolcsészet- és
Tarsadalomtudomanyi Kar

Multidiszciplinaris Orvos. & Altalanos Orvostudomanyi
Orvostudomanyok VOSTES , Kar

Interdiszciplinaris gyogyszerésztudomanyok

Orvostudomanyok

Gyogyszertudomanyok Gyogyszerésztudomanyi Kar

Allam- és Jogtudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Kar

Allam- és Jogtudomanyi
Kozgazdasagtani
Biologia

Fizika

Foldtudomanyok

Kémia
Kornyezettudomanyi
Matematika

Informatika Miiszaki tudomanyok

Tarsadalomtudomanyok

Természettudomanyok Természettudomanyi és
Informatikai Kar
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18) Doktori iskolak adatai (2021-2025)

Bolcsészettudomanyi Klaszter

Tanulmanyaikat
ebben a
tanévben
megkezdd,
elsoéves
doktoranduszok
szama

Tanév

Tanulmanyaikat

e tanévben
megkezdd
doktoranduszok
koziil komplex
vizsgat tett, de

abszolutoriumot

még nem

szerzettek szama

Tanulmanyaikat e

tanévben
megkezdd
doktoranduszok
koziil
abszolutoériumot

igen, de fokozatot

még nem
szerzettek szama

Tanulmanyaikat
e tanévben
megkezd6

doktoranduszok

koziil fokozatot
szerzettek
szama

Tanulmanyaikat
e tanévben
megkezd6

doktoranduszok

koziil fokozatot
nem szerzettek
aranya (%)

Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola

2020/2021 21 1 10 2 90
2021/2022 26 5 2 0 100
2022/2023 9 4 1 0 100
2023/2024 16 0 1 0 100
Filozéfiai Doktori Iskola

2020/2021 7 0 2 4 43%
2021/2022 0 - - - %
2022/2023 6 5 - - %
2023/2024 4 - - - %
Irodalom- és Kultiratudomanyi Doktori Iskola

2020/2021 15 0 9 3 80 %
2021/2022 23 15 3 0 100 %
2022/2023 17 14 0 0 100 %
2023/2024 18 0 0 0 100 %
Kozgazdasagtani Doktori Iskola

2020/2021 11 0 3 5 55%
2021/2022 15 4 4 2 87%
2022/2023 13 10 - - 100%
2023/2024 13 9 - 1 92%
Nyelvtudomanyi Doktori Iskola

2020/2021 11 1 9 1 90 %
2021/2022 8 1 5 0 100 %
2022/2023 4 4 0 0 100 %
2023/2024 13 0 0 0 100 %
Torténelemtudoményi Doktori Iskola

2020/2021 21 0 19 1 95,24%
2021/2022 16 14 1 1 93,75%
2022/2023 11 8 1 0 100%
2023/2024 14 0 0 1 92,86%

Természet- és Miiszaki tudomanyi Klaszter

Tanulmanyaikat e

Tanulmanyaikat
ebben a

tanévben kezdo,

els6éves
doktoranduszok
szama

tanévben kezdd
doktoranduszok
koziil: komplex
vizsgat tett, de
abszolutoériumot
még nem
szerzettek szama

Tanulmanyaikat
e tanévben kezdo
doktoranduszok
koziil: abszolvalt,
de fokozatot még
nem szerzettek
szama

Tanulmanyaikat
e tanévben
kezd6
doktoranduszok
koziil fokozatot
szerzettek
szama

Tanulmanyaikat
€ tanévben
kezd6
doktoranduszok
koziil fokozatot
nem szerzettek
aranya (%)

Biolégia Doktori Iskola

2020/2021 41 0 22 12 1%
2021/2022 32 0 22 0 100 %
2022/2023 37 32 0 0 100 %
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Tanulmanyaikat e
Tanulmanyaikat tanévben kezdd

Tanulmanyaikat ~ Tanulmanyaikat | Tanulmanyaikat

e A I e tanévben kezd6 e tanévben e tanévben
tanévben kezd6 koziil: komplex Q.Olftoranduszqk el emild
clséves ’ vizseat tett. de koziil: abszolva}t, qu{orzimduszok qu’aoranduszok
s abszoclu t(')ril;mo " de fokozatot még  koziil fokozatot | kdziil fokozatot
<zéma mée nem nem sz’erzettek szer;ettek m,szerzettek
szerze ttbek s7Ama szama szama aranya (%)
2023/2024 32 3 0 0 100 %
Fizika Doktori Iskola
2020/2021 16 3 8 4 75%
2021/2022 10 0 7 3 70%
2022/2023 11 6 5 0 100%
2023/2024 9 7 1 0 100%
2024/2025 7 0 0 0 100%
Informatika Doktori Iskola
2020/2021 14 1 7 3 79%
2021/2022 14 6 6 0 100%
2022/2023 8 7 0 0 100%
2023/2024 10 4 0 0 100%
Kémia Doktori Iskola
2020/2021 16 1 5 9 44%
2021/2022 9 1 7 1 89%
2022/2023 7 7 0 0 100%
2023/2024 5 4 0 0 100%
Kornyezettudomanyi Doktori Iskola
2020/2021 13 0 0 9 31%
2021/2022 8 3 5 0 100
2022/2023 9 7 0 0 100
2023/2024 11 3 0 0 100
Matematika Doktori Iskola
2020/2021 5 0 3 1 80%
2021/2022 5 0 5 0 100%
2022/2023 4 4 0 0 100%
2023/2024 8 7 1 0 100%

Orvostudomanyi Klaszter

Tanulmanyaikat L.
. Tanulmanyaikat
e tanévben . , . , .
Rrcorn 7 e tanévben Tanulmanyaikat Tanulmanyaikat
Tanulmanyaikat kezd6 7 z :
kezdo e tanévben e tanévben
ebben a doktoranduszok 7 7
: 7 - doktoranduszok kezd6 kezd6
tanévben kezdd, koziil: komplex -
elsééves T kozil: doktoranduszok doktoranduszok
S abszolvalt, de koziil fokozatot  koziil fokozatot
doktoranduszok abszolutoriumot .
: . fokozatot még szerzettek nem szerzettek
szama meg nem nem szerzettek szama aranya (%)
szerzettek ) : e
. szama
szama
Multidiszciplinaris Orvostudomanyok Doktori Iskola
2020/2021 20 19 17 8 60%
2021/2022 7 6 3 2 71,43%
2022/2023 15 13 4 2 86,67%
2023/2024 14 3 3 3 78,57%
Kisérletes —és Megel6z6 Orvostudomanyi Doktori Iskola
2020/2021 28 26 25 9 67,85%
2021/2022 30 27 27 6 80%
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Tanulmanyaikat

. Tanulmanyaikat
e tanévben , .. ..
Ao h e tanévben Tanulmanyaikat Tanulmanyaikat
Tanulmanyaikat kezdo " ; :
kezddé e tanévben e tanévben
ebben a doktoranduszok " -
: ’ . doktoranduszok kezdé kezdé
tanévben kezd6, koziil: komplex -
"z N koziil: doktoranduszok  doktoranduszok
els6éves vizsgat tett, de , - .t o
S abszolvalt, de koziil fokozatot  koziil fokozatot
doktoranduszok abszolutériumot ,
) ; fokozatot még szerzettek nem szerzettek
szama meg nem nem szerzettek szama aranya (%)
szerzettek ] Y
szama
2022/2023 31 30 13 9 70,96%
2023/2024 26 18 4 0 100%
Klinikai Orvostudomanyi Doktori Iskola
2020/2021 47 21 21 55,32%
2021/2022 41 21 16 60,98%
2022/2023 35 12 13 8 77,14%
2023/2024 51 20 22 7 86,27%

19) HUN-REN Magyar Kutatasi Halozat altal tamogatott kutatocsoportok az SZTE-n

Kutatocs
oport
vezeto
neve

Kutatdécsoport neve

Kutatasi téma

A 2022. julius 1. — 2027. december 31. kozotti idészakban timogatott kutatocsoportok:

Borkovits [ HUN-REN-SZTE Sztellaris | Kolcsonhato kettds és tobbes csillagrendszerek vizsgalata: kulcs
Tamas Asztrofizikai Kutatocsoport | a csillagfejlodés feltaratlan részleteihez
HUN-REN-SZTE
Bozoki Fotoakusztikus Fotoakusztikus miiszerfejlesztés és -alkalmazas tudomanyos és
Zoltan Kornyezetifolyamat- gyakorlati célu gaz- és aeroszoldetektalasara
megfigyelési Kutatocsoport
C. Toth agN-aFjllz\Ll\le_('j\i/lel:I/il'_sjizk;—iE Kozépkori magyar torténelemre vonatkozo forrasok feltarasa
Norbert gy, ittthon és kiilf61don, valamint azok kiadéasa
Kutatocsoport
HUN-REN-SZTE
Hohmann | Bioldgiailag Aktiv Novények, gombak metabolitjainak izolalasa,
Judit Természetes Vegyiiletek szerkezetmeghatarozasa és antitumorhatasuk vizsgalata
Kutatdcsoport
Jelasit HUN-REN-SZTE
, y Mesterséges Intelligencia Gépi tanulas: robusztussag, interpretalhatdsag, alkalmazasok
Mark ,
Kutatdcsoport
Kemény | HUN-REN-SZTE Kisérletes borgyogyaszati kutatasok, multifaktorialis,
Lajos Dermatologiai Kutatocsoport | immunmedialt gyulladasos betegségek vizsgalata
Koénya HUN-R,EN-S.Z T.E, Megujulo6 energiahordozok elallitas redukalt dimenzigju
Zoltan Reakcifkinetikai és modellkatalizatorokon
Feliiletkémiai Kutatocsoport
_— HUN-REN-SZTE Analizis Alapkutatasok végzése a matematikai analizis és alkalmazasai
Krisztin . ‘o A i P .,
Tibor ¢és Alkalmazasai témaban, a funkcionalanalizis, a funkcional-
Kutatoécsoport differencialegyenletek és a sztochasztika teriiletén
Martinek HUN-REN-SZTE
; Biomimetikus Rendszerek Biomimetikus rendszerekkel a rak ellen
Tamas .
Kutatdcsoport
gzggor HUN-REN-SZTE Oszmén | Az Oszmén Birodalom és Kozép-Eurpa torténelmi kapesolatai
Laszlé Kori Kutatécsoport hataron talnyul6 levelezések alapjan
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Kutatocs
oport
vezeto
neve

Kutatocsoport neve

HUN-REN-SZTE

Kutatasi téma

Papp Gombafertézések Gombafert6zések pato- és rezisztenciamechanizmusainak
Tamas Patomechanizmusai kutatasa, kezelési stratégiak tervezése
Kutatocsoport
Szatmari | HUN-REN-SZTE Aszimmetrikus katalizis, illetve bioaktiv vegyiiletek szintézise
Istvan Sztereokémiai Kutatdcsoport | z6ld kémiai eljarasok alkalmazasaval
Sz¢éll HUN_REI,\I._SZT.E. . Ritka human koérképek genomikai és funkcionalis vizsgalata a
, Funkciondlis Klinikai A . s .
Marta . . transzlacios medicina feltételeinek megteremtésére
Genetika Kutatocsoport
Tamas HUN_RE,N,_SZTE Agykérgi Azonositott neuronhalozatok szerepe az ember és a kisérleti
Gibor | euronhdlézatok illatok agykérgében
Kutatocsoport gykers
Varr6 HUN_R,EN_SZTE, . Szupraventikularis aritmidk elektrofiziologiai és molekularis
. Keringésfarmakologiai g
Andras : kardiologiai vizsgalata
Kutatdcsoport
Vécsei Egg;gfﬂ;f}fﬂz Triptofan metabolomika idegrendszeri korképek modelljeiben
Laszlo Kutatocsoport transzlacioés megkozelitéssel: gyogyszerkutatas
Zakar HUN-REN-SZTE-ELTE A Magyarorszagi Kozépkori Latinsag Szotara (Lexicon
Péter Okortudomanyi Latinitatis Medii Aevi Hungariae) kiadasanak folytatasa, ajkori
Kutatocsoport latin nyelvii forrasok feltarasa, kdzzététele, vizsgalata és forditasa

A 2019. julius 1. — 2024. december 31. ko

zotti idoszakban tamogatott kutatocsoportok:

Maté- HUN-REN-SZTE

Toth "Convivence" Vallasi Convivence - Vallasi pluralizmus Kelet-K6zép-Eurépaban

Andras Pluralizmus Kutatdcsoport

Tomka HUN_RE,N._,S ZTE _E!_TE Globalizacios hullamok és territorialitds Magyarorszagon a 19-
: Globalizaciotorténeti . . foz .

Beata 20. szazadban &sszehasonlitd perspektivaban

Kutatdcsoport

20) MTA-SZTE Lendiilet kutatécsoportok

MTA tamogatas

Kutatécsoport-vezetod

Kutatécsoport neve
MTA-SZTE Lendiilet Gomba Patogenitasi

U Papp Tamds Mechanizmusok Kutatécsoport

2017-2022 Maléth Jozsef MTA-VS.ZVTE Len'dulet Epitél Sejt Szignalizacio és
Szekrécio Kutatdcsoport

2018-2022 Szilagyi Istvan MTA-SZTE Lendiilet Biokolloidok Kutatécsoport

2018-2023 Berényi Antal MTA-'SZTE Lendiilet Oszcillatorikus Neuronhal6zatok
Kutatocsoport

2018-2023 Gacser Attila MTA-SZTE Lendiilet ,,Mikobiom” Kutatdcsoport

2019-2024 Craké Gabor MTA-’SZTE Lendiilet Elméleti Reakciodinamika
Kutatocsoport

2019-2024 Enyedy Eva Anna MTA-’SZTE Lendiilet Funkcionalis Fémkomplexek
Kutatocsoport
MTA-SZTE Lendiilet GeMiNI - GEnomika,

2020-2025 Tombacz Déra MiIkrobiomika, Nutri-omika és Informatika -
Kutatocsoport

2021-2026 Juhdszné Csapé Edit MTA-’SZTE Lendiilet Nemesfém Nanoszerkezetek
Kutatocsoport

2022-2027 Szilagyi Istvan MTA-SZTE Lendiilet Biokolloidok Kutatocsoport

2022-2027 Tolgyesi Csaba MTA-SZTE Lendiilet Restauracios és Alkalmazott

Okoldgiai Kutatocsoport
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MTA tamogatas

Kutatdécsoport-vezeto

Kutatocsoport neve

Ordogné Kolbert MTA-SZTE Lendiilet N6vényi naNObiologia
2023-2028 .
Zsuzsanna Kutatocsoport
2024-2029 Craké Gabor MTATSZTE Lendiilet Elméleti Reakciddinamika
Kutatocsoport
2025- Endrédi Baldzs Katahzat’orr.eFe’gelf er]. leszrte’se gazfazisi kismolekulak
elektrokémiai értéknovelésére
Uj antropogén stresszorok egyiittes hatasanak és a
2025- Feigl Gabor mageldkezelés enyhit6 hatékonysaganak vizsgalata a
novények ellenalld képességének fokozasa érdekében
2025- Szabé Csaba REMITHRA: Mithras arcai. Egy okori kultusz targyi és

kulturalis 6roksége Kozép-Kelet-Europaban

21) K+F+I célu megrendelésbol szarmazo sajat bevétel (2021-2025)

Megjegyzés: az adott évben megkotott szerzédések értéke

2021 2022 2023 2024 2025
K+F szerzédések (e Ft) 905477 | 1074547 897 099 266 315 661 531
SZTE Szoftverfejlesztés Kft. szerz6dések (e Ft) 524 750 530 278 514 494
Klinikai vizsgalati szerzodések (e Ft) 670295 | 1000391 | 1765206 | 1297485 | 2217822
2021 2022 2023 2024 2025
Vallalati kutatas-fejlesztésbol (K+F)
szarmazo netté arbevétel (e Ft)
Vallalatok felé nyujtott K+F
szolgaltatasokbdl szarmazo, a 1270944 | 1376912 | 1738327 | 2357467 | 2466335
megrendeld altal elfogadott,
teljesitésigazolt és leszamlazott
drbevétel
22) K+F+I szerz6dések szama (2021-2025)
2021 2022 2023 2024 2025
K+F szerzodések 36 50 36 34 33
SZTE Szoftverfejlesztés Kft. 5 6 6
Klinikai vizsgalati szerz6dések 70 51 73 58 71
Osszesen 106 101 114 98 110

(00]
IS




23) SZTE publikacios tevékenysége (2021-2025)

2021 2022 2023 ‘ 2024 2025
Osszesen WoS/Scopus Osszesen WoS/Scopus Osszesen WoS/Scopus Osszesen WoS/Scopus Osszesen WoS/Scopus
SZTE 3796 1718 3740 1725 3329 1577 3369 1592 2466 1513
AJTK 352 19 329 28 283 29 260 42 167 26
BBMK 13 0 20 2 20 1 4 0 1 1
BTK 903 128 1004 152 827 155 927 142 534 160
ETSZK 35 7 28 10 37 14 51 13 66 22
ELI-HU 56 55 64 62 40 39 69 69 61 54
FOK 70 57 46 38 43 36 34 32 46 39
GTK 124 39 111 34 119 37 167 54 66 37
GYTK 207 180 163 150 131 114 155 142 146 138
JGYPK 306 26 278 29 270 31 249 23 135 30
Kozp. egys. 38 21 36 14 29 12 26 8 7 5
MK 113 56 122 52 128 69 103 65 64 47
MGK 55 6 63 12 61 11 71 28 61 40
Bajai Obsz. 7 6 11 10 23 23 24 23 15 14
SZAOK 792 630 719 601 648 507 627 493 671 561
TTIK 834 670 845 698 735 632 703 591 599 528
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24) Legjelentdsebb egyiittmiikddési megalapodasok (2021-2025)

# Partner neve

1. BYD

2. Roche Magyarorszag

3. ContiTech Fluid Automotive Hungaria Kft.
4. ContiTech Rubber Industrial Kft.

5. Hewlett Packard Enterprise

6. Astra Zeneca

7. Magyar Innovacios Szovetség - CSMKIK
8. Fundac¢do Oswaldo Cruz

9. Pasteur Intézet

10. | Novo Nordisk Hungaria Zrt.

11. | 4iG

12. | MSD Pharma Hungary Kft.

13. | Givaudan Hungary Kft.

14. | MOL Nyrt.

15. | ExtractumPharma Zrt.

16. | ATEV Zrt.

17. | Coursera

18. | Granit Bank Zrt.

19. | Széchenyi Istvan Egyetem - Audi
20. | Deutsche Telekom IT Solutions

21. | Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

25) SZTE szellemi termék portfolié alakulasa 2021 és 2025 kozott

Szellemi termék 2021 2022 2023 2024 \ 2025
Szabadalmak szama (0sszes/év) 43 45 48 59 77
I'Jj Know-how szama (6sszes/év) 4 8 10 14 14
Be’nyl'ljtf)tt aj s’zabadalmi bejelentések 5 7 13 20 27
szama (0sszes/€v)

Megsziintetett szabadalmi bejelentések 1 2 1 1 3

szama (0sszes/€v)
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26) SZTE szabadalmi portfolio tudomanyteriiletenkénti gyakorisaga, db (2021-2025)

80
70
60
50
40
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024 2025
B Matematika- és szamitastudomanyok 0 0 0 0 1
m Bio-, kérnyezet- és vegyészmeérnoki 1 1 1 1 1
tudomanyok
® Foldtudomanyok 1 1 1 1 1
m Elméleti orvostudomanyok 6 5 6 7 7
= Klinikai orvostudomanyok 6 7 6 6 7
u Informatika 3 5 4 5 7
® Biologiai tudomanyok 4 4 4 8 10
u Fizikai tudomanyok 8 7 9 10 10
m Kémiai tudomanyok 9 9 10 11 16
B Gyogyszerészeti tudomanyok 5 5 8 11 15

27) K+F+I eredmények értékesitésébol szarmazo bevétel, e Ft (2022-2025)
2022 2023 2024 2025

Szellemi tulajdon hasznositasbol szarmazoé bevétel az egyetem

rendszerében (egyetem, és egyetemi iranyitasu vallalatok) (e Fp) 20 674 49 802 77510 162 000
(pl. szabadalom, védjegy, formatervezési minta, know-how, fajta

hasznositds etc.)
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28) A Szegedi Tudomanyegyetem fenntarthatésagi vizioja

FENNTARTHATO
FEJLODESI
KERETRENDSZER
CELJAIHOZ (SDG-K)
VALO KAPCSOLODAS

AZ SZTE o
FENNTARTHATOSAGI
VIZIOJA

AZ SZTE o
FENNTARTHATOSAGI
MISSZIOJA

AZ SZTE o
FENNTARTHATOSAGI
ALAPERTEKEI
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ASTEGENYSEG EGESZSERES MINOSES! NEMEX KDZ0TTI
FELSZAMOLASA 3 Jougr

it !!” @l

OKTATAS EGYENLOSER

BEE. IBAZSAGES PARTNERSEG A =
16“05'"[1![““ 17 CELOK ELERESEERT (g)

FENNTARTHATO
@ FEJLODESI
CELOK

A Szegedi Tudomanyegyetem olyan példaértékii szervezet kivan lenni a hazai
felsGoktatasban, amely a fenntarthato fejlodés elveit hosszi tavon is kovetkezetesen
alkalmazza az intézmény iranyitasa, mitkodése, értékteremtd oktatasi és kutatas-fejlesztési,
innovacios, gyogyitasi és miivészeti tevékenysége, illetve a harmadik misszio és a tarsadalmi
felelésségvallalas (CSR) teriiletén, hozzajarulva egy kornyezetileg felel6s, tarsadalmilag
igazsagos ¢és gazdasagilag életképes jovo kialakitdsahoz. Ezen felelds gondolkodas altal az
oktatas és kutatas mellett a kivalosag fenntarthatosagi dimenzidjaban is hazai és nemzetkozi
elismertséget ér el.

A Szegedi Tudomanyegyetem a fenntarthato fejlddés elveit Gsszehangoltan alkalmazza az
intézményi iranyitas, a miikddés, az oktatds, a kutatds, a gyogyitas, valamint a harmadik
misszid és a tarsadalmi feleldsségvallalas minden teriiletén. Tevékenységeit az emberi,
tarsadalmi, kulturalis, kornyezeti értékek megdérzésére torekedve végzi, hallgatoi és dolgozoi
szamara olyan tudast, készségeket és szemléletet kozvetit, amelyek eldsegitik a felelds
dontéshozatalt és a fenntarthato fejlddést tamogato cselekvést.

Az egyetem ezért elhivatottsagot érez egy energiahatékony, klimasemlegességet célzo,
vizkészletek fenntarthatd haszndlatara torekvd, szennyezésmegel6z6 ¢és -csokkentd,
korforgasos, biologiai sokféleséget védo, 6kologiailag felelds, tovabba tarsadalmilag inkluziv
¢és igazsagos, az esélyegyenldséget, a felelds és tudasalapu kozosségek fejlodését, valamint az
¢lethosszig tartd tanuldst tamogato, fenntarthat6 jové megteremtése irant.

Az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem érdekében intézményi iranyitasa, mikodése és
tevékenységei Osszhangban allnak a 2050-es klimasemlegességet célzo torekvésekkel, a
globalis felmelegedés korlatozasa és hatasainak enyhitése érdekében.

o Felelsség és eldrelatas — az SZTE tudataban van dontései hosszu tava kérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasagi hatasainak.

®  Rendszerszemlélet és hosszii tavii gondolkodas — a fenntarthat6sagra nem elkiiloniilt
teriiletként, hanem horizontalis elvként tekint, amely az intézményi miikodés,
oktatas, kutatas, gyogyitas és tarsadalmi szerepvallalas atfogd kereteként jelenik
meg, figyelembe véve a jovo generaciok érdekeit, sziikségleteit.

o Tuddsalapu innovdcio, folyamatos fejlédés — a fenntarthat6 fejlédést a tudomanyos
kutatasra, az oktatds mindségére és az innovativ megoldasokra épitve tamogatja,
elosegitve a felelés dontéshozatalt.

o Emberkizpontusag, inkluzivitas és tarsadalmi igazsdgossag — etikusan mikodo,
befogadd, méltanyos és sokszini egyetemi kozosség kialakitasara torekszik,
tevékenységeiben az emberi méltdsag, a jolét és az egészség tisztelete vezérli.

o Partnerség, részvétel és kozdsségi szerepvallalas — 6sztonzi a belsd és kiilsé
érintettek bevonasat és az interdiszciplinaris egyiittmiikodéseket, aktiv szereploként
hozzajarul a felelds, tudasalapu kozosségek fejlodéséhez.

o Kornyezeti és természeti erdforrasok védelme — az energiahatékonysagot, a
vizgazdalkodast, a szennyezéscsokkentést, a biologiai sokféleség védelmét
folyamatosan szem eldtt tartja, korforgdsos miikddésre és klimasemlegességre
torekszik, hallgatoit és munkatarsait Osztonzi, hogy mindennapjaik soran
fenntarthaté dontéseket hozzanak.
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1. Energiahatékony és kornyezettudatos egyetemi miikodés

1.1 Elen jaras a fizikai eréforrasokkal valé hatékony
gazdalkodasban és a kornyezettudatos tudomanyos és
technologiai eredmények adaptalasaban

o Energiaveszteség csokkentése

o Megujulé energiaforras-felhasznalas novelése

o . Okos”, kornyezetbarat tizemeltetési megoldasok, zold
technologiak bevezetése, kiterjesztése (mar a tervezési
fazisban is)

o Fenntarthat6 kozlekedési megoldasok, e-mobilitas
bovitése, kiterjesztése

o Energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer bevezetése
(pl. 1SO 50001)

o Kornyezetkdzpontu iranyitasi és mindsitési standardok
bevezetése (pl. ISO 14001)

¢ Intézményi karbonlabnyom nyomonkdvetése,
csokkentése

¢ Vizfelhasznalas racionalizalasa

o Beszerzéseknél alacsonyabb szallitasi és kdrnyezeti
terheléssel jar6 megoldasok mérlegelése

e Torekvés kornyezeti menedzsment rendszerrel
rendelkez6 beszallitokkal valo egyiittmiikodésre

o Kornyezetet kisebb mértékben terheld aruk,
szolgaltatasok és épitési beruhdzasok elonyben
részesitése

2. Oktatas, kutatas, tudasmegosztas

2.1 Komplex tarsadalmi problémakat megérteni és
megoldani képes, kornyezettudatos egyetemi polgarok
nevelése

o Fenntarthatosagra, kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokra reflektalé kurzuskinélat bovitése

o Kornyezettudatossaggal, fenntarthatosaggal foglalkozo
témak folyamatos beépitése az oktatasi anyagokba,
kapcsolodo tananyagfejlesztések

o Széles korben elérhetd, digitalis tananyagok
kialakitasa, fejlesztése

1.2 Tudatos hulladékgazdalkodas

o Hulladékképz6dés megelézése, keletkezo hulladék
mennyiségének csokkentése

o Tudatos hulladékgazdalkodasi szemlélet
(4jrahasznalat, ujrahasznositas, szelektiv
hulladékgytijtés) erdsitése

o Papirfelhasznalas csokkentése

o Digitalizacio tovabbi erdsitése

o Helyi komposztalas helyenkénti bevezetése

o Korforgasos gazdalkodasra torekvés a sajat
miikddésben és a teljes értéklancban

2.2 Kornyezeti, fenntarthatosagi problémak megoldasara
iranyulo kutatasi tevékenységek folytatasa

o A kornyezeti kihivasok, tarsadalmi felel6sségvallalas
¢és fenntarthatosag problémakoreinek megoldasara
iranyul6 hazai és nemzetkdzi kutatasi tevékenység
folytatasa, fokozasa

o Kornyezettudatossag, fenntarthatosag kérdéskoreinek
beépitése a kutatasi folyamatokba

o Kutatasi eredmények, jo gyakorlatok széleskorii
megosztasa, tarsadalmi hasznossaganak biztositasa
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1.3 Epitett és természeti értékek védelme

o Allagmegévas elétérbe helyezése

e Zoldteriiletek gondozasa, bévitése, tudatos
hasznositasa

o Egyetem- és helytdrténeti szempontbdl jelentds
értékek feltarasa és megdrzése

¢ Biodiverzitas megbrzése, 6koszisztémak védelme,
természeti kornyezet fenntarthato hasznalata és
fejlesztése

e Barnamez6s beruhazasok elényben részesitése

2.3 Intenziv hozzajarulas a fenntarthatosag irant
érzékeny, kdrnyezettudatos tarsadalmi kdrnyezet
kialakitasahoz

o A tarsadalmi kornyezet hozzaférésének széleskorii
biztositasa a fenntarthatosaggal,
kornyezettudatossaggal kapcsolatos tudashoz,
eredményekhez és megoldasokhoz

o Ismeretterjesztés, jo gyakorlatok megismertetése,
disszeminacio fokozasa

o Fenntarthato fejlodési célok elérését, ,,zo1d”
gondolkodasmodot népszeriisitd, szemléletformalod
programok biztositasa
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o Osztonzé egyetemi kampéanyok lebonyolitasa,
szemléletformal6 programokban valo részvétel
fokozasa

3. Jolét és jollét az egyetemen beliil és a szélesebb kozosségben

3.1 Egészségmeg0drzd egyetem

o Biztonsagos, egészséges ¢s hatékony munkavégzést
szolgaléo munkakoriilmények fenntartasa, fejlesztése

o Sport- és rekreacios lehetdségek, szolgaltatasok
biztositasa, kiterjesztése

o Egészséges életmod népszerlisitése, a rendszeres
mozgas dsztonzése

o Egészségmegorzést, egészségfejlesztést (fizikai,
mentalis) célzo programok fejlesztése, kiterjesztése
(pl. prevencios- és sziirdprogramok, betegedukacio)

o Betegellatasi szolgaltatasok fejlesztése

3.2 Csaladbarat egyetem

o Csaladbarat szolgaltatasok fejlesztése

¢ Munka-maganélet egyensulyanak megteremtése

o Csalad- és gyermekbarat munka- és egyetemi
kornyezet fejlesztése

o Kisgyermekes csaladokat megszdlitd programok
rendszeres szervezése

o Kulturalis, miivészeti eseményekhez vald hozzaférés
tdmogatasa

o Aktiv egyiittmiikodés a civil és gazdasagi szféra
szerepldivel a tarsadalmi felelGsségvallalas jegyében

3.3 Tamogato egyetem

o Tanulés ¢és fejlodés lehetéségének folyamatos
rendelkezésre allasa

e Erzékeny csoportok védelme, esélyegyenlSségi
szempontok érvényesitése

e Megvaltozott munkaképességii dolgozok
foglalkoztatasanak tamogatasa

o Tarsadalmi innovacios fejlesztések, egyetemi
szolgaltatasok elérhetové tétele egyetemen kiviiliek
szamara is

e Onkéntesség kultirajanak erdsitése

e Tehetséggondozas és mentorprogramok miikddtetése



29) Gyogyitasi tevékenység szakmai eredményességi mutatoi (2021-2025)

Megnevezés K ik i e zlgzlfn?&aﬂ(;;‘gff:tk
Kozpont Kozpont Kozpont Kozpont

Aktiv fekvGébeteg ellatas
Aktiv 4gyak szama 1595 1361 1761 1698 1618
Esetszam 72981 82 504 95 827 104 880 99 846
1 4gyra jutd esetszam 45,76 60,62 54,42 61,77 61,71
Apolasi napok szama 257 134 258 747 324 042 369 846 341 454
Atlagos 4polasi idé 3,52 3,14 3,38 3,53 3,42
Stlyszdm 104 587,27 119 113,77 139 322,79 154 821,49 158 867,67
Hosszi napok szama 5308 3388 3998 5735 4629
CMI 1,54458 1,50712 1,61598 1,6897 14211
Egynapos ellatasi esetek szima 13 562 18 214 19 508 20973 20736
Mortalitis 3,11% 2,04% 2,24% 2,40% 2,18%
Nappali korhazi ellatas
Esetszam 403 1968 2962 2823 2887
Apolasi napok szama 191 1788 8023 10 936 10 382
Krénikus fekvébeteg ellatis
Kronikus/Rehabilitacios agyak 214 232 403 391
szama 349
Esetszdm 1131 1297 3061 4976 4770
1 4gyra juto esetszam 5,29 5,59 7,6 12,73 13,67
Apolasi napok szama 19 988 21427 54 435 83021 80 958
Sulyozott napok szama 36 143 38579 92 610 131 828 154 556
Atlagos apolasi id6 17,67 16,52 17,78 16,68 16,97
Mortalitis 12,38% 10,87% 11,14% 12,46% 10,96%
Jarébeteg ellatas
(szoagl;‘;g‘t’sniélk.)érék szima 10875 10 860 10 683 10 348 9999
Nem szakorvosi orak szama 2343 2343 2188 2055 2004
Esetszam 2 446 596 2327 360 2 642 064 2881523 2723761
Beavatkozas szam 13528 450 13228183 14 708 789 16 397 894 15 607 760
3:&?:?: diag. és terdpids vizsg. 6 768 648 5890 908 4512 920 5581 237 9919841
Ossz. NP 12 068 788 007 8720 765 541 7282711 608 8075 060 415 7 944 298 206
Fogaszati ellatas
Szakorvosi orak szama 740 740 740 740 740
Esetszam 66 007 77 560 85083 87 201 87 892
CT, MRI ellatas
CT vizsgalatsz am 79501 85 048 101 353 141 014 97 063
MRI vizsgalatszam 25615 29562 32056 38137 38439

*Az adatok targyévre
vonatkoznak
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30) Oktatasi missziohoz kothetd célrendszer

OKTATAS

Fo cél

Munkaerd-piaci elvarasokhoz kapesolodo regionalis, hazai és nemzetkozi viszonylatban versenyképes tudds és végzettség biztositisa

Folyamatcélok

Képzések tartalmi meg(jitasa sszhangban a munkaerdpiaci igényekkel
Képzések munkaerpiac-orientaltsaganak fejlesztése
Ertékelési és visszacsatolasi rendszer fejlesztése
Munka melletti tanulas tamogatasa
Képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak novelése
Képzés rugalmassaganak fejlesztése
Mobilitas fejlesztése
Koznevelési és szakképz6 intézményi kapcsolatok, képzések tartalmanak 6sszehangolasa
Oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontuva tétele
Gyakorlatorientalt hallgatoéi munkavégzés facilitalasa
Hallgatok transzverzalis készségeinek fejlesztése
Elethosszig tarto tanulas, feln6ttképzés megerdsitése
Munkaerdpiaci igényeken alapuld, rugalmas képzési formak fejlesztése
Gyakorlatorientalt, vallalati egylittmiikodéseken alapulé tananyag- és modszertani fejlesztések
Portfolio célzottsaganak javitasa
A hallgatoi sikeresség tamogatasa
SZTE-re bejutas és bennmaradéas tdmogatasa
Tehetséggondozas
Esélyteremtés, széleskorti hozzaférést biztositod oktatasi rendszer erdsitése
Inkluziv képzési rendszer biztositasa és fejlesztése
Hatranyos helyzetii, specialis igényii hallgatok tamogatasa
Hallgatdi és oktatoi-kutat6i nemzetk6zi mobilitas novelése
Halozatosodas elGsegitése mobilitasi programokban vald részvétel 9sztonzésével
Intézmények kozotti atjarhatosag biztositasa
Egyetemi polgarok nyelvi és kulturalis kompetenciainak fejlesztése
Nemzetkozi lathatosag novelése
Oktatasi egyiittmiikddések kialakitasa, k6zos hazai és nemzetkdzi képzések

Er6forrascélok

Oktatas humanerdforras fejlesztése — az oktatoi kivalosag biztositasa
Az oktatoi munka teljesitményértékelési és hallgatoi értékelési rendszerének mitkodtetése, fejlesztése
Oktatoi utanpotlas-, életpalyamodell fejlesztése
Csaladbarat munkavégzési lehetdségek biztositasa
Oktatas infrastrukturalis feltételeinek biztositasa — tanulasi kornyezet fejlesztése
Képzési szinterek fejlesztése
Hallgatoi lakhatas tamogatasa
IT hattér fejlesztése
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31) K+F+I misszidhoz kothetd célrendszer

KUTATAS, FEJLESZTES, INNOVACIO

Fo cel

A regionalis, hazai és nemzetkozi szinten is meghatarozo tudomanyos kivalésag miivelése, a szellemi vagyon gyarapitasa, a tudis megosztasa és hasznositasa

Folyamatcélok

Kutatasi kivalosag fenntartasa és fejlesztése, a tudas és a technologia hasznositasa
Kivalosagi teriileti projektek tamogatasa
Nemzetkozi kutatasi 6sztondijakhoz vald nagyobb hozzaférés eldsegitése
Tudomanyos kutatasi egyiittmiikodések, partnerségek kialakitasa
Kompetenciatérkép lathatosaganak fejlesztése
Partnermenedzsment fejlesztése, tudomanykommunikéacio
Vallalati kapcsolatok fejlesztése, vezet6i szerepvallalas az innovacios 6koszisztémaban
Az innovacids 6koszisztéma szerepldi egylittmiikodésének katalizalasa
Akkreditalt laboratoriumok, kivalosagi és kompetenciakozpontok miikodtetése
A régio vallalatai szamara nyujthato szolgaltatasok fejlesztése
A startup és spin-off dkoszisztéma tdmogatasa

Er6forrascélok

A K+F+] humaneréforras kapacitasok hossza tavi biztositasa

Kutatoi és hallgatoi életpalyamodell és 0sztonzérendszer kialakitasa

Tudomany- és innovacidmenedzsment, valamint iizletfejlesztési kompetenciak fejlesztése
Nemzetkozileg versenyképes K+F+1 infrastruktira biztositasa

Technoldgiai- és miszerplatformok kialakitasa

Laboratoériumi facilitasok kialakitasa

Kivalosagi és Kompetencia Kozpontok létrehozasa
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32) Harmadik missziohoz kothet6 célrendszer

3. MISSZIO

Fo cel

Az SZTE szerepvallaldsinak fejlesztése a 3. misszié és a tirsadalmi felelosségvillalis/fenntarthaté fejlédés teriiletén

Folyamatcélok

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatas erdsitése
Teriileti Innovacio6s Platform miikodtetése
Science Park fejlesztése
Innovacios kapacitasok hatékonyabb megosztasa
A tarsadalmi kihivasok kezelése és a tarsadalmi innovacio terjesztése
Tarsadalmi felel6sségvallalas és fenntarthatosag beépitése az intézmény oktatas és kutatasi folyamataiba
Dél-Alfoldi Demografiai Fejlesztési Program
Fenntarthatosag és Zold SZTE Fejlesztési Program
Sport és Egészség Fejlesztési Program
Csaladbarat Egyetem
Megvaltozott Munkaképességliek Integracios Programja
A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalod szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz térténd ingyenes hozzaférés novelése
Tudasmegosztast tamogatd szolgaltatasok és események fejlesztése, online térbe emelése
Tudomanyos és miivészeti alkotasok népszeriisitése és digitalizacioja
Mesterséges Intelligencia és Digitalizacios Fejlesztési Program
Korszerii informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa
Kutatasi eredmények disszeminacidja
Nyilt hozzaférésti publikaci6 tamogatasa
Szinvonalas digitalis tartalmak el6allitasa és felhasznalobarat szolgaltatasa
A felsGoktatas szolgaltatod funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé
Tudasvagyon és szakértelem tarsadalmi hasznositasa
Széleskorii hozzaférés biztositasa az egyetemi infrastruktiirahoz
Egészségfejlesztd egyetem: prevencios, rekreacios és sportszolgaltatasok nyujtasa

Er6forrascélok

Harmadik misszios tevékenységeket tamogaté humaner6forras €s infrastruktura biztositasa
Dolgozdi és hallgatoi 6nkéntes programok, elismerési rendszer
Nyilt innovacios laborok kialakitasa
Energetikai és infrastrukturalis korszertisitések
Az SZTE infokommunikacios akadalymentesitése
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33) Gyogyitas misszidhoz kothetd célrendszer

GYOGYITAS

F6 cel

Az egészség értéklanc minden 1épésében innovativ megoldasokat fejleszto, oktaté és betegellaté tevékenységet ellato szerepkor betoltése az SZTE
munkavallalék, a Dél-Alfoldi és a hatdrokon étiveld régi6é dllampolgdrai szimara.

Folyamatcélok

Egészségkozpont funkcio fejlesztése a bels6 és kiils6 érintettek-, illetve a tarsadalom egésze szamara
Innovativ gyogyszeres terapiak értéklanc fejlesztése

Modern egészségipari technoldgiai értéklanc fejlesztése

Betegutak fejlesztése

Miikodési hatékonyséag fejlesztése

Eré6forrascélok

A gyogyitasi tevékenységet tiamogatd humanerdéforras biztositasa
Munkatarsak fejlesztése
Szak- és tovabbképzési rendszer korszerfisitése
Munkaszervezési rendszer és mentalis egészség fejlesztése
A gyogyitasi tevékenységet tdmogatd infrastruktira megujitasa
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