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»Az épitkezés kezdete” — Bevezetés

»Minden nagy projekt egyetlen étlettel kezdbdik.”

Minden nagyobb épitmény egyetlen kockaval kezdédik. Egy Uj szak inditdsa sem mas: aprd, gondosan
kivalasztott elemekbd6l all 6ssze a végsé struktura. Minden dontés, minden adat, minden kurzusleiras
egy-egy LEGO-kocka, amely hozzajarul a teljes képhez. Ha a kockak logikusan illeszkednek
egymashoz, stabil és szép épllet szlletik; ha hianyzik egy darab, vagy rosszul illeszkedik, az egész
szerkezet meginoghat. Ez az Utmutatd segit abban, hogy az alapoktél a tet6csucsig, lépésrél lépésre
rakjuk ossze a szak ,épitékészletét”, minden kocka a helyére keriljon, és megkapjuk a
haszndlatbavételi engedélyt.

Az

hatdrozzak meg az oktatds minéségbiztositasi és mindségfejlesztési szempontjait hazankban is, a
MAB is ezen szempontok mentén értékeli a fels6oktatasi intézményeket. Az ESG 1.2. standardja (A
képzési programok kialakitasa és jovahagyasa) igy fogalmaz:

»Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara
és jovahagyasara. A képzési programokat tugy kell kialakitani, hogy elérjék kitlizott
céljaikat, beleértve az elvart tanulasi eredményeket. A program révén
megszerezhetd képesités legyen vilagosan meghatarozott és kozolt, utalassal a
nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Eurdpai
FelsGoktatasi Térség képesitési keretrendszerére.”

Ezt az Gtmutatét az ESG 1.2., 1.3. és 1.9. standardjainak szellemében allitottuk 6ssze, amelyek a
képzésinditas mellett a hallgatokézponti tanulas és értékelés, valamint a képzési programok
folyamatos figyelemmel kisérésének és rendszeres értékelésének alapelveit rogzitik. Amennyiben
a karok a dokumentumban megfogalmazott ajanlasokat kovetik, egyuttal ezeknek a mindségi
elvarasoknak is eleget tesznek.

Az Utmutatoé célja, hogy tdmaszt nyujtson a karoknak, az oktatasi dékanhelyetteseknek és minden
érintett szereplének a szakinditas atgondolt megtervezésében, tartalommal valé megtoltésében és
megvaldsitasaban — mindezt az ESG iranyelvek figyelembevételével. A dokumentum altalanos
szempontokat és ajanlasokat kinal, kerllve a kari sajatossagok tulrészletezését, igy mindenki a
sajat intézményi kornyezetéhez tudja igazitani a javaslatokat. El6fordulhat, hogy egyes ajanlasok elsé
latasra nehezen kivitelezhetének tlinnek. Ezekben az esetekben azt javasoljuk, hogy rugalmasan, a
kari sajatossagokhoz illesztve értelmezzék és alkalmazzak 6ket. Az utmutatéban az altalanos
iranymutatasok mellett megtalalhatok ,,Jo tudni” és ,,Tipp” jelzések is. Ezek rovid, gyakorlatias
kiegészitésekkel segitik a kari folyamatok mindennapi alakitasat, inspiraciét adva az egyedi
megoldasokhoz.

Amennyiben tovabbi kérdés meril fel, az SZTE Oktatasi Igazgatésag munkatarsai szivesen segitenek.


https://www.mab.hu/wp-content/uploads/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf

»,Az alapok lerakasa” — Szakinditas megalapozasa

»A stabil alapok nélkil a torony is délni fog.”

Minden stabil épllet a jol megtervezett alapokkal kezddédik. Itt gy(jtjuk 6ssze az 0sszes szlkséges
LEGO-kockat: a piaci informacidkat, a hasonlé képzéseket, a szabalyozasi hatteret és az érdekeltek
véleményét. Ha az alap erfs és atgondolt, a tovabbi kockak biztosan a helylkre kerllnek. A
helyzetelemzés tehat fontos mérfoldkove a szakinditasi folyamatnak.

A képzések inditasaval kapcsolatban az Oktatasi Hivatal jar el. A legtobb esetben a képzés
elinditasahoz el6zetesen szlikséges a MAB szakvéleményének beszerzése (Nftv. 67. § (4) bekezdés).
Vannak azonban olyan mesterképzési szakok, amelyeknél ez a szakvélemény nem kotelezd
elézetesen, am ilyenkor harom éven belul potolni kell (Nftv. 15. § (1a), 67. § (4c) bekezdés). Mivel a
MAB szakért6i véleményét az ESG alapelvek mentén fogalmazza meg, célszerii ezeket az
iranyelveket minden esetben kdvetni — fuggetlenll attél, hogy a vélemény elézetesen kotelezb-e vagy
sem.

Az ESG 1.2. standardja kulondsen hangsulyozza, hogy az inditani kivant szaknak illeszkednie kell az
egyetem stratégiajaba, kiildetésébe és hosszu tava céljaiba, valamint a kari stratégiaba és
célrendszerbe is. Emellett fontos feladat a szak hazai és nemzetkozi trendekhez valé
kapcsolédasanak feltérképezése, és annak megmutatasa, hogyan illeszkedik a felsdoktatas
fejlédési iranyaihoz.

A helyzetelemzés soran tehat kulén figyelmet kell forditani az alabbiakra:

- nemzetkozi trendek feltarasa,

- hazai és nemzetkozi fels6oktatasi iranyok vizsgalata,

- azegyetemi és kari stratégiai célok, kiildetés elemzése,

- érdekelt felekkel valé egyeztetés (hallgaték, munkaerépiaci szereplék, oktatok,
atoktatasban érintett karok),

- munkaerdpiaci elemzés (ezt az Oktatasi Igazgatdésag automatikusan elkésziti a
szakinditdasi dokumentumcsomag részeként, miutan a tervezett kurzusleirasokat
megkapta),

- a adatbazis (DPR AAE) felhasznalasa a palyaorientacio, elhelyezkedés,
jovedelmi adatok és regionalis mutatdk vizsgalatahoz.

Az SZTE Karrier Iroda is rendszeresen gydjt mind
a hallgatoktél, mind a munkaerépiaci
szerepléktdl visszajelzéseket. Erdemes ezeket a
felméréseket a Karrier Irodatél bekérni és/vagy az
eredményekrél a Karrier Irodaval egyeztetni. Ezek
tovabbi inputokat adhatnak az inditani tervezett
szak relevanciajaval kapcsolatban.

Az érdekelt felekkel valo egyeztetés tobbféle formaban megvaldsithaté — példaul workshopok vagy
fokuszcsoportos beszélgetések keretében. Ezek j6 alkalmat teremtenek arra, hogy a hallgatok, az
oktatdk, a munkaerdépiaci partnerek és az atoktatasban érintett karok szempontjai is megjelenjenek.
Az alabbi tablazat (< - 1. tablazat) témakoroket javasol a megbeszélésekhez, amelyek segitik a szak
megalapozott tervezését.


https://www.diplomantul.hu/

1. tablazat Workshop / fékuszcsoportos interju témakorok a szakinditas érdekeltjei alapjan

Erdekelt kor

Kapcsolodo kérdések

Hallgatok / potencialis
jelentkezdk

Milyen képzési iranyok, szakok irant érdeklédnek?

Milyen modulokat, témakoroket latnanak szivesen a szakban?

Mely készségek, kompetencidk a legfontosabbak szamukra a késébbi
munkavallaldshoz?

Melyik tanuldsi forma a legmegfelelébb szamukra (online, hibrid, jelenléti, projekt
alapu; el6éadas, gyakorlat)?

Milyen elvarasaik vannak a kurzusok nehézségi szintjével, id6beosztasaval
kapcsolatban?

Mennyire fontos szamukra a gyakorlati tapasztalat vagy ipari kapcsolatok?
Hogyan tajékozédnak a szakokrél, milyen csatornakon érheté el szamukra az
informacié?

Melyek azok a tényezék, amelyek dontéek a szak valasztasanal (pl. munkaerépiaci
lehet6ség, nemzetkoziesités, képzés minésége)?

Munkaerépiac / szakmai
partnerek

Milyen képzettségli szakemberekre van jelenleg és varhatéan sziikség a piacon?
Milyen kompetencidkat, készségeket hianyolnak a friss diplomasoknal?

Varhatéan mely ipari trendek és technolégiak befolyasoljak a szak elvarasait?
Milyen formaban tudnanak egylttmUkodni a képzéssel (gyakornoki program, k6zos
projektek, vendégel6adasok)?

Milyen trendek, Uj igények jelennek meg a szakteruleten, amelyekre a képzésnek
reagalnia kell?

Milyen értékelési vagy visszajelzési mechanizmusokat javasolnanak a képzéshez
kapcsoléddan?

Hogyan latnék a szak strukturajat a gyakorlatias és elméleti blokkok aranyaban?

Atoktatasban érintett
karok / mas szakok
képvisel6i

Milyen meglévé kurzusok vagy modulok kapcsolhaték az Uj szakhoz?

Van-e atfedés vagy versenyhelyzet a meglévé programokkal, és hogyan lehetne
kezelni?

Milyen eréforrasokat, infrastruktarat tudnak megosztani (laborok, oktatéi kapacitas,
digitalis platformok)?

Hogyan illeszthet6 a tervezett szak a meglévé programokhoz (kreditatjarhatésag,
kurzusok kozotti kapcsolédasok)?

Van-e lehet6ség kdzos kurzusok vagy modulok inditdséara? Milyen kurzusokat tudnak
atoktatni?

Milyen bels6 j6 gyakorlatok vagy tanulsagok allnak rendelkezésre a szakinditasbol?

Oktatok / potencialisan
érintett oktatdi kar

Mely teruleteken tudnanak hozzajarulni az Gj szakhoz?

Milyen oktatasi modszereket, innovacidkat alkalmaznanak szivesen a képzésben?
Milyen tanitasi modszereket javasolnanak a tanulasi eredmények elérése érdekében
(projekt, labor, interaktiv, blended learning)?

Milyen oktatasi formakat preferalnak a tanulasi eredmények elérése érdekében
(el6adas, gyakorlat, projektmunka, online modulok)?

Milyen médon tudjék esetlegesen 6sszeforgatni a kurzusaikat az oktatéi teher
csOkkentése érdekében?

Mely tanuldsi eredmények méréséhez van tapasztalatuk, és milyen eszkozoket
ajanlananak?

Milyen akadalyokat latnak az inditasban (infrastruktira, szakmai el6készités,
hallgatéi motivacio)?

Milyen javaslataik vannak a képzés fejlesztésére, strukturajara, tanulasi eredmények
meghatarozasara?




A helyzetelemzés eredményeként lehetéség nyilik a szakinditds SWOT-elemzésének elkészitésére,
amely feltarja, hogy a kar milyen erdsségekkel, gyengeségekkel, lehetdségekkel és
fenyegetésekkel taldlkozik a folyamat soran. Ezzel parhuzamosan 0Osszegy(jthetjik, hogy a
szakinditas milyen hozzaadott értéket és hasznot jelenthet az intézmény szdmara. A hagyomanyos
SWOT helyett érdemes lehet C-SWOT-elemzést késziteni, amely kiilon a korlatokat is azonositja —
vagyis azokat a tényezdket, amelyek akadalyozhatjdk vagy lassithatjak a szak sikeres bevezetését

(hipotetikus példa a

~ 2. tablazatban). Ez a kiegészités redlisabb képet ad a szakinditas tényleges

lehetbségeirdl, és segitidében megtervezni a sziikséges valaszlépéseket.

2. tablazat C-SWOT-elemzés az ,Adatgazdasag és mesterséges intelligencia alapszak”
(hipotetikus szak) inditasaval kapcsolatban

C - Korlatok
e Belsé korlat:

tavon megoldhaté.
e  Kiilso korlat:

rugalmas valtoztatasokat.

a mesterszak feladata lesz.

o azegyetem infrastrukturajanak bévitése (szuperszamitégép, GPU-kapacitas) csak kézép-hosszu
o akaron bellli tantargyfelel6sok és eré6forrasok elosztasa nem valtoztathaté meg rovid tavon.
O ajogszabalyi kornyezet (Ftv., MAB-akkreditacid) meghatarozza a szak strukturajat és lassitja a

o arégid munkaer6piaci sajatosséagai (cégek inkabb Budapesten vagy kiilfoldon koncentralédnak).
e  Altalanos korlat: az alapszak csak bizonyos mértékig tud mély Al-ismereteket adni; a mélyebb szakosodas

S - Erésségek

Az SZTE er6s informatikai, kozgazdasagi és matematikai
hattérrel rendelkezik.

Vannak tapasztalt oktatok és kutatdk Al, adatgazdasag,
statisztika és gépi tanulas terlletén.

Meglévé kutatécsoportok és ipari kapcsolatok (pl.
szoftverfejlesztd cégek, startup-okoszisztéma).

Atéma interdiszciplinaris, vonzé mind a hallgaték, mind
a munkaerdpiac szamara.

W - Gyengeségek

Az Al és adatgazdasag er6sen gyakorlatorientalt terllet,
de korlatozott a labor- és szamitasi kapacitas.
Hianyozhatnak a nemzetkozileg versenyképes, modern
tananyagok.

Oktatoi terhelés miatt nehéz Uj kurzusokat fejleszteni és
fenntartani.

Kevés a magyar nyelvl, Al-t és gazdasagi elemzést
Otvoz6 tankonyv.




O - Lehetéségek T-Fenyegetések

Folyamatosan novekvé munkaerépiaci kereslet | Erés verseny mas hazai és nemzetkozi egyetemek Al-,
adatelemzd, Al-fejlesztd, data scientist pozicidkban. data science- és digitalis gazdasagi szakjai kozott.

EU és hazai palyazati forrasok (digitalis atallas, Ml | Gyors technoldgiai fejlédés miatt a tananyag gyorsan
stratégia tdmogatdasa). elavulhat.

Ipari partnerekkel valé egylttmUkodés (dudlis képzés, | A hallgatdok elvandorldasa nemzetkdzi mesterszakokra,
k6z6s projektek, 6sztondijprogramok). ahol magasabb 6sztondijak és infrastruktura varja 6ket.
Nemzetkozi hallgatéi toborzas: angol nyelvl képzés | Oktatdi utanpodtlas hianya (fiatal tehetségek inkabb
lehet6sége. iparban helyezkednek el).

A helyzetelemzés outputja egy adatokkal alatamasztott jelentés a C-SWOT-elemzéssel
kiegészitve.

LA tervrajz készitése” — Tervezés

»Minden kockat a helyére kell illeszteni, hogy miikddjon a gépezet.”

Most kezd6dik az épulet lathaté formajanak kialakitdsa. A kurzusleirdsok, a haléterv és a
kompetencia-matrix olyan kockak, amelyeket pontosan a helylkre kell illeszteni, hogy az egész
szerkezet logikusan mkodjon. A tervezés soran tériink ki a pontos célcsoport meghatarozasara, a
felvételi kovetelmények atgondolasara, valamint a helyzetelemzés alapjan a hallgatéi életpalya-
szcenariok kidolgozasara is. Egy jol megtervezett terv lehetévé teszi, hogy a késbébbi kiegészitések is
egyszerUen illeszkedjenek.

A képzési és kimeneti
kovetelmények alapjan ‘
indulhat a kurzus- és
tantervi fejlesztés. A
kurzusleirasokban
kovessik a tanulasi
eredmény szemléletet, és
tintessuk fel, hogy a
kurzuson elért tanulasi
eredmények mely
programszint(
kompetenciakhoz
illeszkednek. A jo

kurzusleirdas az alapja

annak, hogy megfeleld haldterv alljon o6ssze, igy mindenképpen szanjunk elegendé id6t a
kurzusleirdsok atgondoldsara, pontos megfogalmazéasara. A kurzusleirdsok alapjan 6ssze tudjuk
allitani a kompetenciamatrixot.

A haloterv 0sszeallitasanak elvei

Ahogyan egy nagyobb LEGO-készlethez részletes utmutatét kapunk, Ugy a haldterv is a szak
megvaldsitasanak tervrajza. Megmutatja, hogy mely kockakat — azaz targyakat és krediteket — mikor
és hogyan kell egymasra épiteni, hogy a végén stabil és logikus szerkezet jojjon létre. Ha a terv
tulzsufolt, egyes elemek ,torlodhatnak”, és az épitmény instabilld valhat. Ha viszont tudatosan
tervezzik meg, a haléterv vildgos utmutatéként vezeti végig a hallgatdkat az épitkezésen, félévrol
félévre segitve 6ket abban, hogy az egészbdl egy harmonikus és jol m(ikodd konstrukcié alljon 6ssze.


https://u-szeged.hu/hr-portal/szemelyes-jelenleten/pedagogiai-modszertani
https://mek.oszk.hu/18400/18497/18497.pdf
https://mek.oszk.hu/18400/18497/18497.pdf

A haléterv 6sszeallitasa soran az alabbi elveket kovethetjik:

1. Tanulasi eredményekbdl induljunk ki ki

Amennyiben szakalapitasroél van sz6, akkor el6szor a szak tanulasi eredményeit (képzési és
kimeneti kovetelményeket) kell vilagosan megfogalmazni. Mar létez6 szak inditasa esetén a
képzési- és kimeneti kovetelményekben meghatarozott tudas-képesség-attitlid-autondmia
négyesre épitkezziink, és batran hasznaljuk fel az érdekeltek valaszait (ld. 5.0).

Ezek alapjan épitsiik fel a tantargyakat: minden targyhoz legyen vilagos, hogy melyik tanulasi
eredmény(ek)hez jarul hozza. Ugyeljiink arra, hogy egy targy ne tul sok tanuldsi eredményt
célozzon (mindent nem lehet lefedni). Mérlegeljuk a bejové tudasszintet, a tanulasi
eredmények eléréséhez sziikséges kontaktérakat és egyéni hallgatéi munkadrakat, ez alapjan
pedig a kurzus kreditértékét. Sziikség esetén inkabb két egymasra épulé kurzusra bontva
fogalmazzuk meg. Fontos, hogy a tanulasi eredmények megfogalmazasa egyértelm(ien
kapcsolddjon a targyhoz, és minden tanuldsi eredmény elérését az értékeléssel 6sszhangba
kell hozni (azaz a targyleirasban ne szerepeltessiink olyan tanulasi eredményt, amit nem
mérunk vissza).

A tanulasi eredmények és a targyak 0sszerendelésére hasznalhatd tablazat vagy matrix

(kompetencia-matrix). Err6l ld. részletesen a ,Navigator a szakok fejlesztéséhez.
Segédlet stratégiai szemléletl szakfellilvizsgalatokhoz” c. dokumentumot.

Az Oktatasi Igazgatésag munkatarsai minden szakfelulvizsgalat
és szakinditas soran aktivan tamogatjak a karokat. Kulonosen a
kurzusleirasban szereplo kompetenciak és a
munkaerdépiacon elvart kompetenciak 0Osszehasonlitd
elemzésének elkészitésében nyudjtanak  segitséget. A
kurzusleirasok tervezete alapjan az Igazgatésag el tudja késziteni
ezt az elemzést, igy a karok a véglegesités elott at tudjak vezetni
a szlikséges modositasokat, biztositva, hogy a szak programja
mind a hallgatéi, mind a munkaer6piaci elvarasoknak
megfeleljen.

2. Logikus épitkezés — alapoktél a haladéig

A halotervnek fokozatosan kell felépitenie a tudast: az alapozo targyaktol a szakmai targyakig,
majd a specializacioig.

Figyeljink az elofeltételek ésszerli megtervezésére (ne legyen tul szigoru lancolat, de a
logikai kapcsolat maradjon).

J6 gyakorlat, ha a targyak spiralisan épitkeznek: egy téma tobbszor visszatér, egyre
komplexebb szinten.

3. Kiegyensulyozott terhelés

A félévek kozotti hallgatdi terhelés legyen aranyos (kredit, kontaktéra, 6nallé munka).

Erdemes vizualisan (pl. oszlopdiagram, heatmap) abrazolni a félévenkénti kreditterhelést és
a kovetelményeket (pl. kollokviummal és gyakorlati jeggyel zaruld kurzusok) a hallgatéi
terhelés kiegyensulyozasa érdekében.



Gondoljuk at az értékelési formakat is: ne minden vizsga legyen ugyanarra a félévre besd(ritve,

valamint batran alkalmazzunk fejleszté
értékelést, gondolkozzuk olyan értékelési
modszerekben, amelyek a jovében is
segithetik a hallgatot (pl. projektmunka,
onértékelés, tarsértékelés...).

4. Atlathatosag és egyszer(iség

A haléterv legyen kdnnyen értelmezhetd:
vilagos targyelnevezések, szlikség esetén
rovid leirasokkal.

Hasznaljunk vizudlis eszkozoket a
kaléonbozbé tipusu kurzusok
megkllonboztetésére (pl. szinek:

N

Az Nftv. végrehajtasi rendelete szerint egy
félévben 30 kredit lehet, amitél 3 kredittel
lehet eltérni felfelé és lefelé egyarant (tehat
27-33 kredit lehet egy félévben). Az egy kreditre
juté hallgatéi terheléseket pedig az

cimd
dokumentum hatarozza meg.

alapozo - szakmai — kompetenciafejlesztd — szabadon valaszthato).

5. Integracio és kompetenciafejlesztés

Lehet8ség szerint legyenek olyan (integrativ) targyak vagy modulok a halétervben, amelyek
o0sszekotik a kiildnbo6z6 tudasteruleteket (pl. projekt, szakdolgozati szeminarium).

Gondoljunk a soft skillekre is (kommunikacid, csapatmunka, digitalis kompetencia), ezek is

legyenek beépitve a szak strukturajaba.

6. Nemzetkozi és munkaerépiaciilleszkedés

Nézzik meg hasonld szakok haléterveit mas
egyetemeken (benchmarking).

Konzultaljunk munkaerdpiaci partnerekkel:
mit latnanak szivesen tantargyként? (akar a
helyzetelemzési workshop keretében)

Legyen lehet6ség mobilitasra és
valasztasra (szabadon valaszthaté targyak,

nemzetkozi kurzusok, szakiranyok).
Torekedjunk a mobilitasi ablak
meghatdrozasara.

7. Rugalmassag és jovéallosag

A tanterv megtervezése mellett elengedhetetlen a hallgatéi oldal vizsgalata is.

A mobilitasi ablak azt a félévet jeloli egy
szakon, amelynek idején a kilfoldon toltott
szemeszter nem befolyasolja a hallgatd
elérehaladasat. Azaz a kulfoldon toltott
szemeszter ellenére nem fog tanulmanyaival
csuszni. (Ld. Nftv. 114/P. § (2) b) pontja.)

N

A haldterv ne legyen tul merev: hagyjunk mozgasteret Uj targyak, aktualitasok beépitésére.

Készuljunk fel arra, hogy a haldtervet par évente felll kell vizsgalni.

Ehhez ad tampontot az

SZTE Oktatasi lgazgatosag altal elkészitett ,,Navigator a szakok fejlesztéséhez. Segédlet stratégiai
szemléletl szakfellilvizsgalatokhoz” c. dokumentum.

Erdemes

meghatdrozni, hogy a szak pontosan mely célcsoportot kivanja megszélitani, és mekkora
rekrutacios potenciallal szamolhatunk. Ugyanilyen fontos a felvételi kévetelmények tudatos
atgondolasa, hiszen azok egyszerre jelentenek belépési kiiszobot és vonzerét a leendé hallgatdk
szamara. A szak hosszu tavu értékét pedig a lehetséges hallgatoi életpalya-szcenaridk mutatjak
meg: milyen tovabbtanulasi lehetéségekhez nyithat kaput, milyen munkaerépiaci pozicidkat tehet
elérhetbvé, és milyen mértékben tamogatja a hallgaték nemzetkozi mobilitasat.


https://u-szeged.hu/download.php?docID=132344
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132344
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132344

Pénzugyi tervezés

Egy Uj szak inditdsa nemcsak szakmai és mindségbiztositasi kérdés, hanem pénziigyi épitkezés is.
Ahogyan a LEGO-doboz hatuljan latjuk, hany darab és milyen tipusu kocka van benne, ugyanugy at
kell ldtnunk, hogy mennyibe kerul egy szak felépitése és fenntartasa. Az 6nkoltségelemzés biztositja,
hogy minden elem - az oktatéi oradijaktol kezdve az infrastruktira hasznélatan at a hallgatoéi
szolgaltatasokig — a helyére kerlljon. Ezaltal elkerulhetd, hogy az épitmény instabil legyen, vagy rejtett
koltségek veszélyeztessék a hosszu tavu mikodést.

Mire érdemes figyelni az 6nkoltségelemzésnél?

o Oktatoi koltségek: kontaktorak, felkészulésiidd, vizsgaztatas, adminisztracio.

¢ Infrastruktira és szolgaltatasok: tantermek, laborok, konyvtar, IT-rendszerek, tanulmanyi
adminisztracio.

o Hallgatdi szolgaltatasok: mentorprogram, karrieriroda, gyakorlati helyek koordinacidja.

o Fejlesztési koltségek: tananyagfejlesztés, Uj kurzusok kidolgozasa, akkreditaciés folyamat
koltségei.

¢ Indirekt koltségek: kari/egyetemi kozponti rezsi, adminisztrativtamogatas.

e Bevételi oldal: dllami finanszirozas (ha van), onkoltséges hallgatéi dijak, palyazati forrasok,
vallalati egytuttmuikodések.

e Szcenaridk kidolgozasa: optimista, pesszimista és realis hallgatéi létszam.
o Fedezeti pont meghatarozasa: hany hallgato sziikséges a koltségek fedezéséhez?
o Erzékenységvizsgalat: hogyan valtozik a koltség/bevétel arany, ha 10-20%-kal kevesebb a
hallgaté?
o Atlathatésag: a szamitasokat érdemes tablazatos formaban, vizuélis abrakkal kiegészitve
bemutatni.
Az aldbbiakban tablazatos formaban foglaljuk 6ssze a fent bemutatott elveket (<~ 3. tablazat). Ezek
olyan iranytiiként szolgalnak, amelyek segitenek meghatarozni az inditani tervezett szak
onkoltségének és koltségtéritésének mértékeét. Atablazat nemcsak a pénzlgyi tervezést tamogatja,
hanem keretet ad ahhoz is, hogy tudatosan, atlathatéan lehessen épitkezni a szak inditasakor.
Természetesen a sorok szabadon bdvitheték, hogy a szak sajatos igényeit és korulményeit is
tukrozzék.

3. tablazat Szakinditas pénzugyi tervezésének sematikus tablazata
Koltségelemek 6sszesitése

Koltségkategoria Részletezés Eves koltség | Hallgatonkénti Megjegyzés
(HUF) koltség (HUF)
Oktatoi koltségek Oradijak, felkészulési ido, PL. 10 oktaté
vizsgaztatas
Infrastruktura Termek, labor, IT, konyvtar Bérleti / rezsi
aranyositas
Hallgatoi Mentoralas, karrieriroda,
szolgaltatasok adminisztracio
Tananyagfejlesztés | Jegyzet, e-learning anyagok egyszeri/ismétlédo

Mindségbiztositas | Akkreditacio, felulvizsgalatok

Koézponti rezsi Egyetemi, kari kozponti koltségek %-os felosztas
Egyéb

Osszes koltség z Z/hallgaté
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Bevételi oldali bontas

Bevételi forras Részletezés Eves bevétel | Hallgatonkénti Megjegyzés
(HUF) bevétel (HUF)

Allami Normativ tamogatas/hallgato

finanszirozas

Onkoéltséges Tandij, kéltségtérités

hallgatéi dij
Palyazati forrasok Innovacids, EU-s projektek

Vallalati Szponzoracid, gyakorlati helyek
egyuttmuikodések
Egyéb

Osszes bevétel z Z/hallgaté

Osszegz6 tablazat (Fedezeti pont elemzése)
Szcenarioé Hallgatéi létszam Osszes Osszes bevétel | Egyenleg (HUF)
kéltség (HUF) | (HUF)

Optimista

Reélis

Pesszimista

A tervezés outputja a haloterv, a kurzusleirasok, a felvételi kovetelmények, a pénziigyi
tervezés.

»2Anyagok és szerszamok” — Er6forrasok

»Az épitbanyag teszi lehetévé az alom valdra valasat.”

Egy épitkezéshez megfelel6 kockakra és eszkdzokre van szikség. Itt ellenérizzik, hogy rendelkezésre
all-e minden oktatdi, infrastrukturalis és adminisztrativ ,kocka”, amely a szak felépitéséhez
szlUkséges. Ha minden LEGO-darab a polcon van, a kovetkez6 lépések gordiilékenyen mennek.

Egy szak sikeres gondozasaban kulcsszerepet jatszik a szakfelelés. Megvalasztasa nemcsak szakmai
és emberi kvalitasok figyelembevételével torténik, hanem a MAB altal meghatarozott

kovetelményeknek is meg kell felelnie. « - Ezek részletesen megtalalhaték az

cimld dokumentumban. Kiloéndsen ajanlott, hogy a szak
kialakitdsa mar a kezdetekt6l a leendd szakfelelés aktiv bevonasaval torténjen, hiszen igy
biztosithatd, hogy a program nemcsak papiron lesz koherens, hanem a gyakorlatban is fenntarthaté
és mindseégi képzést kinal majd.
A szakfelel6s személye mellett elengedhetetlen az oktatéi kapacitasok tudatos megtervezése is.
Fel kell mérni, hogy a szakhoz milyen oktatoi kompetenciak sziikségesek, ezekbdl mennyi all mar
rendelkezésre, és milyen kompetencidkat kell atoktatas keretében bevonni mas karoktél -
figyelembe véve az oktatoi terhelhetéséget is. Szikséges megvizsgalni a vallalati partnerek oktatasi
bevonasanak lehetfségeit is. Gondolni kell az utanpétlas biztositasara és a szukséges szakmai
tovabbképzésekre, amelyek hosszu tdvon fenntarthatéva teszik a szak m(ikodését. Mindezzel
parhuzamosan vizsgalni kell az infrastrukturalis feltételeket is: elegendd és megfelel6 méreti
tantermek, szikséges laborok és specialis eszk6zok elérhetdsége, a szukséges forrasok biztositasa,
valamint a digitalis kornyezet felkészultsége.
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»A szerkezet ellenbrzése” — Minbségbiztositasi szempontok

»A preciz ellenbrzés megment a hibaktol.”

Ahogy egy LEGO-modellt néha ellendrizni kell, hogy minden darab jol illeszkedik, a szakinditasnal is
folyamatosan figyelni kell a minéséget. Ebben a fejezetben megtanuljuk, hogyan mérjik a képzés
hatékonysagat, hogyan kovethetjik a hallgatéi elérehaladast, és hogyan javithatunk, ha egy kocka
nem a helyére kerdlt.

A szak mindségének biztositasa és folyamatos javitasa érdekében atfogd és szisztematikus
minéségbiztositasi rendszert sziilkséges kidolgozni a szakra vonatkozéan, Ugyelve arra, hogy ez a
rendszer illeszkedjen a kari és az egyetemi
minéségbiztositasi rendszerbe. A
mindségbiztositas kialakitdsa soran kovesstik
az eurépai felséoktatasi térség
mindségbiztositasi standardjaiban
meghatarozott irdanymutatdsokat (ESG 2015),
kilonos tekintettel az ESG 1.3. és 1.9. pontjait
(tanuldsi eredmények mérése, folyamatos
fejlesztés, hallgatdi visszajelzések beépitése, a
szak rendszeres felllvizsgalata). Ennek

megfeleléen a mindségbiztositasi rendszer
tamogatni fogja és tukrozni fogja a program PDCA (tervezés—végrehajtas—ellendrzés—-beavatkozas)
mindségbiztositasi ciklusat.

A mindségbiztositashoz érdemes az alabbi elemeket atgondolni:

a mindségbiztositdsban érintett szereplék azonositasa szerepilikkel és felelésségukkel,

hangsulyozzuk, hogy az érintett szereplék kdzé hallgatoi képviseldt is érthetlink;

- azérdekeltfelek visszajelzéseinek gylijtésére és elemzésére szolgald mddszerek, beleértve
a hallgatdk, az oktatoi kar és az adminisztrativ személyzet visszajelzéseit (jelezve azt, hogy
mely torténik kari / egyetemi szinten, és melyet kell szakszinten megvalésitani);

- részletes bels6é minéségbiztositasi naptar, amely felvazolja a tervezett tevékenységeket és
meghatarozza a felelés partnereket hénapok szerint;

- arendszeres értékelés targyat képezé teriiletek azonositasa, példaul a tervezett tanulasi
eredmények elérése, a tanitasi és értékelési modszerek megfelelésége, a felvételi és
elismerésieljarasok, valamint a hallgatoi tamogatasi szolgaltatasok, az értékeléshez hasznalt
eszkozokkel és mddszerekkel egyltt. Ezekhez kapcsolddd indikatorok definialasa;

- amindségbiztositasi eredményeket feldolgozé és felhasznalé folyamatok meghatarozasa,
biztositva, hogy a min&ségbiztositasi folyamat eredményei konkrét javulasokhoz vezessenek;

- a hallgaték aktiv bevonasa a minéségbiztositasi folyamatokba, nemcsak visszajelzések
adoiként, hanem a mindségbiztositasi testliletek és megbeszélések résztvevéiként is;

- egy uj szak esetén kilondsen fontos lehet a minéségbiztositas legfontosabb eredményeit és

a fejlesztési intézkedéseket rendszeres jelentésekben, beszamolokban (pl. Kari Tanacs

elétt) és a program weboldalan kézzétenni, ezaltal pedig a belsé és kulsé érdekelt felek

tajékoztatasat biztositani;
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- akulsé értékelésnek (pl. MAB-akkreditacid) valé megfelelés folyamatos biztositasa, mely
biztositja azt, hogy a bels6 rendszer ne csak jol nézzen ki, hanem szilard, szabalyos és
muikodbéképes is legyen.

A minéségbiztositas soran gyljtott visszajelzések és indikatorok alapjan a kockakat Gjratervezhetjiik
vagy athelyezhetjiik, ahogy a LEGO-modellek esetében is javitunk a szerkezeten a felépités kdzben.
Ez lehet akar Uj kurzus, specializacié bevezetése, tobb gyakorlat integraldsa, moddszertani
valtozastatasok, eléfeltételek atgondolasa. Ahogy a LEGO-modell minden kockéja szamit, Ugy a szak
mindségbiztositdsaban is minden visszajelzés, mérészam és dontés a helyére kell, hogy keriljon,
hogy az épitmény stabil és élhet6 legyen.

»A tetbre keruld utolso cserép” — Kitekintés

»Innen latszik igazan, mennyit nétt a hazunk.”

Az utolsé LEGO-darab felhelyezése utan az egész épllet lathatdva valik. Itt gondolkodunk a jovérél:
hogyan lehet nemzetkozivé tenni a programot, hogyan kommunikaljuk a hallgaték felé, és milyen
tovabbi , kiegészitd készletekkel” tehetjuk még vonzdbba és fenntarthatébba a szakot.

Egy Uj szak inditdsa mindig bizonyos kockazattal jar, hiszen hallgatékat kell megnyerni és
megtartani. A pénzlgyi tervezés alapjan mar lathatd, mekkora hallgatéi létszam mellett tarthatd fenn
a szak, de ehhez elengedhetetlen, hogy a képzést ismertté és vonzova tegyiik a leendd hallgatdk
szamara. A kari és szakos honlapon megjelené bemutatkozas alapvetd, de ezt érdemes kiegésziteni
kézépiskolai roadshow-kon, valamint egyetemi és kari nyilt napokon t6rténé bemutatkozassal,
valamint egy tudatos és er6teljes kommunikaciés stratégidval. Ennek kozéppontjdban annak
megfogalmazasa all, hogy miben egyedi a szak, hiszen ez adja a brand alapjat, amely segiti a képzés
»ertékesitéseét”. Ugyanakkor fel kell készulnUnk arra is, ha a hallgatéi létszam a vartnal alacsonyabb
lesz, és ennek kezelésére alternativ forgatékonyveket kell kidolgozni.

A szak kozép- és hosszu tavu céljai kozott kiemelten fontos megvizsgalni a nemzetkoziesités
lehetéségeit. Erdemes mérlegelni, hogy rendelkezésre all-e kapacitds a szak idegen nyelven valé
elinditasara, valamint hogy létrehozhaték-e kettés diplomaprogramok. Ezek nemcsak a képzés
vonzerejét novelik, hanem a fenntarthatésagat is erdsitik — mind pénzlgyi, mind hallgatéi utanpétlas
szempontjabol.
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»A hasznalatbavételi engedély megszerzése” — Szakinditas
folyamata az SZTE-n

Egy U] szak elinditasa olyan, mint amikor egy nagy LEGO-épitmény alapjait kezdjik lerakni. Minden
lépésnek megvan a maga helye és sorrendje: ha kimarad egy kocka, az egész szerkezet bizonytalan
lesz. Az egyetemen a szakinditasi folyamat pontosan ilyen épitkezés — gondosan egymasra illesztett
szabalyokbdl, egyeztetésekbdl és dokumentumokbodl all. Ahogyan az épit6készlet utmutatdja
végigvezet a szlikséges lépéseken, ugy vezet végig az egyetemi eljarasrend is a szakinditas bonyolult,
de logikus folyamatan. A cél, hogy a végén egy stabil, mikod&képes és idétalld képzés alljon elttiink
- egy olyan konstrukcié, amelyben a hallgatok biztonsagosan épithetik fel sajat tudasukat.

Az SZTE-n a szakinditas tudatos, érdekelteket bevoné folyamat mentén torténik. Azzal, hogy a
szakinditast a Szenatusnak, valamint a fenntartdénak is jéva kell hagynia, a folyamat kari és kézponti
szintre tagolodik (<~ 1. dbra). Akari szint(i szakinditasi és szakfellilvizsgalati eljarasok nagymértékben
hasonlitanak egymasra; az esetleges kllonbségek els6sorban a kari szervezeti egységek (pl. oktatasi
bizottsagok) elnevezésében mutatkoznak meg.

1. 4bra Szakinditas és a szakfelulvizsgalat folyamatdanak sematikus abraja

Kiils6 és belsd
kornyezet K arj folyamatok (szakinditas és el e Kozponti folyamatok

{oktatok, szakfelel6sok, -

szakfelllvizsgalat estén) __admin) (szakinditas esetén)
Kalsé stakeholderek

(foglalkoztatok, alumni)

Dékan / potencialis
szakfelelds / egységvezetd /
munkaerdpiac

Oktatasi Igazgatosag

Szak struktirajanak egyeztetése
Benchmark
Kbltségtery

KKK-megfeleléség
Térskari egyeztetés

Haloterv és egyéb dokumentacio
elkészitése (MAB-anyag, SWOT)

Oktatasi dékanhelyettessel

egylttmikodve

esetén a szakfeleldshoz

| _wvisszamegy _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ NZ

KT negativ déntése

Bzakinditas (okjatasi

Kezdeményezés /
eldkészités
| Hekanhelyettes|jelez)

Tovabbi ligyintézés az Oktatasi Igazgatdsagon

Uj szak inditasanak igényét tobbféle érintett is kezdeményezheti: javaslatot tehet a dékan, a
potencialis szakfelels, a kar valamely szervezeti egységének vezetdje, vagy akar a munkaerdpiac
képvisel6i részérél is érkezhet felvetés. A kezdeményezést kdvetéen a kar kuldonbozé érintettektdl
gyUjt informacidkat, majd elkésziul a haléterv, a MAB-hoz benyujtandd dokumentacid, valamint a
kapcsolodd SWOT-elemzés. A tervezetet el6szor az intézeti tanacs(ok), majd a kari oktatasi bizottsag
vélemeényezi (melynek van hallgatoi képviseldje is), ezt kovetden keriil a Kari Tanacs elé. A Kari Tanacs
dontéshozataldban hallgatoi képvisel6k is részt vesznek, szavazati joggal. Amennyiben a Kari Tanacs
tamogatja az el6terjesztést, az oktatasi dékanhelyettes hivatalosan is jelzi a szakinditasi szandékot az
Oktatasi Igazgatdsag felé — ezt a szandékot a tervezés korai szakaszdban mar elézetesen jeleznie
kellett az Egyetemi Oktatasi és Képzési Bizottsag (EOB) felé is. A dokumentaciét ezutan az EOB, majd
a Dékani Kollégium véleményezi. A végsd dontést a Szenatus, illetve a fenntartd hozza meg. A
Szenatusban szintén részt vesznek hallgatéi képviselék, akik szavazati joggal élhetnek. Tamogatottsag
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esetén az Oktatasi Igazgatésag végzi el a sziikséges adminisztrativ teenddket, és tovabbitja a MAB-t4l,
illetve az Oktatasi Hivataltdl beérkezé visszajelzéseket a kar szamara.

A szakinditds részletes GANTT-folyamatat a « = 4. tdblazat mutatja, jelolve azt, hogy a szakinditas a
karok és az Oktatasi Igazgatésag szoros egyluttmikodésével valdsul meg. A tablazat alapjan legalabb
féléves — de inkabb egyéves — munkaval kell szamolni egy szak felépitése soran.

4. tablazat A szakinditas tervezése

Felelés |HOo#1 |Ho#2 |HO#3 |HO#4 |HO#5 |HO#6 |HO#7
Szakinditas bejelentése az EOB-n Karok
Szakinditasi anyagokon dolgoznak a karok Karok
Atoktatasi egyeztetések Karok
Kész(nek tekintett) kurzusleirasok megkiildése az OKTIG-nek Karok
Munkaerépiaci elemzés Oktlg
Elemzés szakmai ellendrzése Oktlg
Elemzés kiegészitése, korrekcidja Oktlg
DPR elhelyezkedési mutatok (diplomantul.hu adatainak elemzése) Oktlg
Onkoltség-elemzéshez adatok nyujtasa Oktlg + GMF
Szakindito karnak az eredmények (munkaerdépiaci elemzés, Global
Skills Report, 6nkoltség-szamitds, DPR elhelyezkedési mutatok) Oktlg
megkiildése + sziikség esetén meglatogatas
Szakinditasi csomag benyujtasa az EOB felé (MAB-anyag,
munkaerépiaci elemzés, SWOT-elemzés (DPR + munkaerdpiaci Karok
elemzés eredményeinek beintegralasa), onkoltség-szamitas)

,Az éplilet dtadasa” — Osszefoglalas

»Most mar minden kész: otthonunk, amit egylitt épitettiink.”

Az utolso kocka is a helyére kerult, és a LEGO-épitmény készen all. Most attekintjuk, hogyan all 6ssze
az egész kép, mi minden kerult a helyére, és milyen er6forrasok, tapasztalatok segitik a szak tovabbi
fejlédését.

A szakinditas folyamata oOsszetett, tobb szinten Osszehangolt tervezést, egyeztetést és
megvaldsitast igényel. Utmutatdnk lépésrél lépésre végigvezette az Olvasét azon a folyamaton, amely
soran a kezdeti otletbdl egy fenntarthato, a hallgatok és a munkaer6piac szamara is értékes képzési
program valhat. Az ESG iranyelveire épitve bemutattuk a szakinditas stratégiai, jogszabalyi és
mindségbiztositasi kereteit; részletesen targyaltuk a helyzetelemzés, a SWOT és C-SWOT méddszerek,
a hallgatoi és oktatéi szempontok, valamint az infrastrukturalis feltételek figyelembevételének
fontossagat. Kitértink a pénzlgyi tervezés és a marketingstratégia kialakitdsanak szempontjaira,
valamint a nemzetkoziesitésben rejlé lehetéségekre is.

A fejezetek egyuttesen olyan praktikus, ugyanakkor inspiralé keretrendszert kinalnak, amely segiti
a karokat és szakfelel6soket abban, hogy a szakinditas ne csupan adminisztrativ feladat legyen,
hanem valddi fejlesztési lehet8ség az egyetem és a hallgatok szamara egyarant.

Zarasként érdemes tudatositani: egy Uj szak inditdsa nemcsak Uj képzési lehetdséget jelent, hanem
egyben jovéépités is, amely soran minden dontés és elékészitd lépés hozzajarul ahhoz, hogy az
egyetem hosszu tavon is versenyképes, vonzé és értékteremtd legyen.

Minden szak uj lehetéség, minden hallgato uj kezdet.
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v/| Szakinditasi checklist

[ 1. Megalapozas
Helyzetelemzés készilt (piaci, intézményi, stratégiai kornyezet).
Hasonlo képzések attekintése mas hazai / kulfoldi egyetemeken.
Erdekeltek bevonasa megtortént (oktatdk, hallgaték, munkaerépiaci partnerek).
ESG 1.2. szempontok attekintve.
Munkaerdépiaci elemzés rendelkezésre all (Oktlg vagy kilsé forras).
Diploman tul / alumni adatok elemzése megtortént.
Kapcsolddo szabalyzatok, jogszabalyok azonositva.
Stratégiai illeszkedés bemutatva (egyetemi/kari célokhoz).

. Tervezés és dokumentacié
Szakinditasi anyag 6sszeallitva EOB és Szenatus szamara.

O O N OO O°O-O O >

Kurzusleirasok elkészultek. Ellenérzés:
[] Cél éstartalom rovid leirasa szerepel
[J  Tanulasi eredmények meghatarozva (TEA-szemlélet szerint)
[1 Oktatasi modszerek feltuntetve
[ Ertékelés médja egyértelmi
Programszerkezet és haloterv kidolgozva.
Kompetencia-matrix elkészult (programszintl tanuldsi eredményekhez illesztve).

SWOT elemzés elkészilt (a szakinditassal kapcsolatos er6sségek, gyengeseégek,
lehetéségek és veszélyek).

[J Pénzlgyitervezés elkészilt. Ellen6rzés:
[J Oktatdi koltségek (6radij, bérteher).
[0 Infrastrukturalis kéltségek (terem, labor, digitalis eszkzok).
[1  Adminisztracios koltségek.

[1 Beveételi progndzis (hallgatoi létszam alapjan).

3. Er6forrasok
[1 Oktatdéi kapacitas biztositott. Ellendrzés:
[J Oktaték szakmai megfelel6sége rendben.
1 Oraterhelések atlathatéan elosztva.
[1 Szukséges Uj oktatok azonositva.
[1 Szakfelelés megfelel az egyetemi és MAB-elvarasoknak.
[J Infrastrukturalis feltételek megvannak. Ellen6rzés:

[0 Termek kapacitasa elegendé.
[J Laborok/specializalt eszk6zok rendelkezésre allnak.

[1 Digitalis tanulasi kornyezet (CooSpace) beallitva (pl. tavoktatas, online/hibrid képzés
esetén).

[J Oktatéi utanpétlas és szakmai fejlesztés tervezve.

@ 4. Minéségbiztositas
[1 Akkreditacios kovetelmények ellenérizve (MAB, rendeletek).
[J Hallgatdi utanpétlas és célcsoport elemzése megtortént.

[J Eredményesség-monitoring indikatorai meghatarozva:
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Lemorzsoldédasi arany.

Végzési arany.

O O O

Alumni visszajelzések.
[J Munkaer@piaci elhelyezkedés.
[J Hallgatdivisszajelzések beépitésének maddja kidolgozva (OMHV, fékuszcsoportok, alumni-
kérddiv).
@ 5. Kitekintés
[J Nemzetkoziesitési lehetdségek feltarva:
[J Idegen nyelv( képzés lehetdsége.
[1 Mobilitasi programokhoz kapcsolédas.
[1 Kettds diploma / nemzetkdzi partnerség vizsgalata.
[0  Kommunikaciés/marketingstratégia készllt a szak bevezetéséhez.
[J Célcsoportok meghatarozva (felvételizék, szulék, munkaaddk).

11 Uzenetek és csatornak kijeldlve (web, kozésségi média, nyilt napok).

[J Fenntarthatdsagi és kockazatelemzés elkészuilt (pl. ha kevesebb hallgaté érkezik a vartnal).
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v/| EOB-ra benyujtandé dokumentumok — Checklist

J

MAB-koteles szakok esetén a MAB altal meghatarozott dokumentacié / nem MAB-koteles
szakos esetén pedig a mellékletben szerepld sablon

képzési és kimeneti kovetelmények

Onkoltség-elemzés / Pénziigyi tervezés

SWOT/ C-SWOT-elemzés

Kari Tanacs hatarozata a szakinditas tamogatasardl, amely tartalmazza a koltségtérités
mértékét is

Atoktatas esetén az egylittm(ikddd karok kari tanacsi hatarozatai az toktatas vallaldsarél/ a
két fél altal alairt egyuttm(ikodési megallapodas

[J Szenatusi el6terjesztés sablonja kitoltve (melyben hangsulyozzuk a szakinditas egyetemi és
kari célokhoz valé kapcsolédasat)

I o B

O

A Szenatusra az Oktatasi Igazgatdsag késziti el6 a szukséges anyagokat.
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[2) Nem akkreditacié-koteles szakok esetén benyujtandd
sablon

A nem MAB-koteles szakok esetében a szakinditasi/szakalapitasi el6terjesztés mellékleteként kérjuk
benyujtani az alabbi sablon kitoltott valtozatat, amely a minimalisan elvart informacidkat tartalmazza.

Foéoldal:

- Karneve
- Inditani tervezett szak neve és képzési szintje
- Datum

Tartalmi elemek:

I. ADATLAP

Szak neve:
Képzési szint: fels6oktatasi szakképzés / alapképzés /
mesterképzés / osztatlan / szakiranyu
tovabbképzés

A képzést indito fels6oktatasi intézmény:

A képzést indité intézmény honlapjanak
elérhetdsége:

Inditani tervezett specializaciok:

Inditani tervezett szakiranyok:

Szakképzettség:

Munkarend (t6bb is megjelélhetd):

Képzés nyelve:

A képzésiidé:

Osszegytjtendd kreditek szama:

A képzésben felveendd tandrak szama:

Szakmai gyakorlat id6tartama és jellege:

A szak inditdasanak (tervezett) idépontja:

A (magyar vagy kulfoldi) felséoktatasi intézménnyel
egylttmUkodésben folytatandé képzés esetén a
partner intézmény(ek) neve, cime:
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A KEPZES MUKODTETESENEK FOLYAMATAI

Il. A KEPZES TARTALMA

II.1. Az ismeretkorok, tantargyak egymashoz rendelése, attekinté 6sszegzése (a

hatalyos KKK szerint)

Ismeretkorok és
kredittartomanyuk

Tantargy neve

Kreditértéke

Ismeretkor felelése,
beosztasa

... specializacié (ha van)’

... szakirany (ha van)

I.2. A szak tanterve (az ora és vizsgaterv tablazatos 6sszegzése)2

Elétanulmanyi

Tantargy neve feltétel

Targyfelelds

Ertékelés médja| Tanéra®
(gyi, koll.) tipusa

Tantargy

besorolasa’ Oraszam | Kredit

ELSO FELEV

Ossz. 6raszam

Ossz. kredit

MASODIK FELEV

Ossz. 6raszam

Ossz. kredit

! Specializacionként kiilon jeldlve.

2 A tablazat a képzési iddhodz és a képzés tantargyainak szdmahoz illeszkedve modosithatd sorok beillesztésével vagy torlésével.
3 Nftv. 108. § 41. tanéra: a tantervben meghatarozott tanulményi kovetelmények teljesitéséhez az oktaté személyes kozremiikodését igényld
foglalkozas (eldadas, szeminarium, gyakorlat, konzultacio), amelynek idétartama legalabb negyvenoét, legfeljebb hatvan perc

4 kotelezd, kotelezben valaszthatd, valaszthatd
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HARMADIK FELEV

Ossz. 6raszam

Ossz. kredit

NEGYEDIK FELEV

Ossz. 6raszam

Ossz. kredit

OTODIK FELEV

Ossz. 6raszam

Ossz. kredit

I1.3. Szakmai gyakorlat

A szakmai gyakorlat kreditértéke és idétartama:

A szakmai gyakorléhelyek listaja, melyekkel a képz6 intézmény
megallapodast kotott, és /vagy azon gyakorldohelyek listaja, amelyek
esetében az egybefliggd gyakorlat id6tartama miatt nem kell
egyluttmUkodési megallapodast kotni, de az intézmény e partnereknél
preferalja a szakmai gyakorlat letoltését.

Szakmai gyakorléhely és az intézmény kozotti kapcsolattartas moédja
(beszamolasi mod a gyakorlohely és az intézmény kozott), ki felel a
szakmai gyakorlatért az intézmény részér6l (pl. szakfelelds,
intézményvezetd stb.)

Mutassa be a szakmai gyakorléhelyek kivalasztasanak szempontjait és
folyamatat. Milyen mérési-értékelési eszkdzoket alkalmaz a szakmai
gyakorlohelyek megfeleléségének meghatarozasara?

Mutassa be, hogy a KKK melyik eleméhez jarul hozza a szakmai
gyakorlat és ennek teljestilését hogyan ellendzi és kdveti nyomon az
intézmény:

Mutassa be, hogy a hallgatd gyakorldhely altali értékelése hogyan
valosul meg, és milyen szempontok mentén torténik a hallgaté szakmai
gyakorlatanak értékelése:
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Il. 4. Zarovizsga, diplomamunka

Ismertesse a diplomamunka készitésének rovid folyamatat és mddszertanat!

A zardvizsga szerkezete, tartalma, tematikaja — az altalanos jellemzdékon tuli esetleges sajatossagok, adaptalas,
alkalmassa tétel az adott szakon eldirt kompetenciak elsajatitasanak megfelel6 ellendrzésére:

11.5. Mobilitasi ablak

Jeldlje meg azokat a féléveket, amelyikben a hallgatéi mobilitast elényben részesiti az intézmény. Hogyan és milyen
intézkedésekkel segitik a hallgatoi mobilitast?

Mutassa be, hogyan biztositja és segiti el§ azintézmény, hogy a hallgaténak a mobilitas soran szerzett kreditjeit minél
nagyobb aranyban el tudja ismerni. Ezen belil pedig térjen ki arra, hogy ezt a kotelezé szakmai targyakra nézve hogyan
biztositja!

Milyen eszk6zok allnak rendelkezésre a hallgatéi mobilitas tamogatasara (tanulmanyi kedvezmények, egyéb a
hallgaté elémenetelét tamogatd kedvezmények)?

I1.6. Felvételi kbvetelmények

Amennyiben a szak nem a koézponti felvételi rendszerben keril meghirdetésre, adja meg a szak felvételi
koévetelményeit.

Il.7. Kompetencia matrix
Mutassa be, hogy az az intézmény altal kidolgozott tanterv miként biztositja a KKK-ban meghatarozott
kimeneti kompetenciak hallgaték altali elsajatitasat, hogyan ellenérzik a kompetenciak megszerzését a
képzés alatt és a képzés végén. Jelolje meg a bemeneti és a kimeneti kompetenciamérés idépontjat.

A szakra jellemz6 kompetenciak megszerzését biztosité ismeretkorok és tantargyak

Elsajatitand6 kompetenciak (a szakra vonatkozé KKK alapjan)

Tantargyak [ a1 [a2 [a3 [a4 [a5 [a6 [a7 [a8 [ b1 [b2 [b3 [b4 [b5 [b6 [ b7 [c1 [c2 [c3 [ca [c5[d1 [d2 [d3 [d4a [d5

.... ismeretkor/ismeretek

.... ismeretkor/ismeretek
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... ismeretkor/ismeretek

... ismeretkoér/ismeretek

I1.8. A szak idegen nyelven térténd inditasa

Amennyiben tervezik a szak idegen nyelvd inditdsat, kérjuk, részletezze annak médjat és koértilményeit.
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