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1. ,Bepakolunk és nekivagunk”
— Rovid eligazitas az ut elott

,Nem az a cé€l, hogy minden ut ismeretlen legyen,
hanem hogy készen alljunk felfedezni 8ket.”

Miel6tt utra keliink, érdemes attekinteni, miért indulunk el, hova tartunk, és milyen eszkozokre lesz
szukségunk. Ez a rovid bevezetés eligazitast ad az Utvonalhoz, és segit ranézni arra, mit is jelent
a szakfelllvizsgalat, és miért érdemes komolyan venni — nem adminisztrativ teherként, hanem lehe-
téségkeént a fejlesztésre.

Az Eurdpai Felésoktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és irdnyelvei (ESG 2015) hata-
rozzak meg az oktatas minéségbiztositasi és mindségfejlesztési szempontjait hazankban is, a MAB
is ezen szempontok mentén értékeli a felsGoktatasi intézményeket. Az ESG 1.9. standardja (A képzési
programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése) igy fogalmaz:

LAZ intézmények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres id6k6zonként tekintsék at képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitlizott céljaikat, illetve megfelelijenek a hallgatok
és a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kbzolni kell.”

Az Nftv. 15. § (1) bekezdés értelmében a ,A tanterveket tévente feliil kell vizsgaini. Uj vagy mddositott
tanulmanyi és vizsgakovetelmények bevezetésére felmend rendszerben kerulhet sor.” Az SZTE pedig
2022-ben elfogadta A szakok értékelésére és feliilvizsgalatara vonatkozo ligyrend a Szegedi Tudo-
manyegyetemen dokumentumot.

Az Oktatasi lgazgatosag 2024 8szén a kari oktatadsi dékanhelyettesekkel és karonként két-két okta-
toval folytatott le egyéni interjukat, melyek témaja k6zott szerepelt a szakfelllvizsgdlat (folyamata,
mddszere) is. Az interjuk eredményei szerint ,az oktatok a szakfellilvizsgalat alatt inkabb a folyamatos
modositasokat értik, nem pedig az id6szakos nagyobb felllvizsgalatot. A szakfelllvizsgalat protokollja,
tartalmi elvarasait leiré dokumentum a legtébb karon nem létezik. igy nem egyértelmd, hogy a szakfe-
ltlvizsgalatnak mire kell kiterjednie.”

Tobb hazai és nemzetkozi felséoktatasi intézmény altal kozzétett szakfelulvizsgalati protokollt, sza-
balyzatot, Utmutatot is megvizsgaltunk (beleértve néhany kari gyakorlatot az SZTE-n is), valamint
tobb USA-beli egyetemen interjut is készitettlink a szakfelllvizsgalat modszertanara vonatkozoéan.
Ezek tapasztalataira, valamint a hazai €s az SZTE kornyezetére adaptalhato elemekre épitve allitottuk
0ssze ezt az utmutatot.

A fentiek alapjan jelen utmutatonk célja, hogy tamogassa a karokat, az oktatasi dékanhelyetteseket
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és minden érintettet a szakfelllvizsgalati folyamat tudatos megtervezésében, tartalommal valé meg-
toltésében és megvaldsitasaban, az ESG standardjainak figyelembevételével. Az utmutaté elsésorban
altalanos szempontokat és ajanlasokat fogalmaz meg, kerulve a kari sajatossagokat, hogy mindenki
a sajat intézmenyi kornyezetéhez igazithassa a javasolt lépéseket. El6fordulhat, hogy egyes ajanlasok
elsére nem tlinnek megvalodsithatonak; ezekben az esetekben javasoljuk, hogy a kari sajatossagok-
hoz illesztve értelmezzék és alkalmazzak azokat. Az utmutatéban az altalanos informaciok mellett
talalhatoéak ,Jo tudni”, valamint , Tipp” pontok. Ezekkel az adott témakorhoz kapcsolddoan igyekszink
Otleteket adni a kari folyamatokhoz.




2. ,A térkép, ami nélkiil nem indulunk el”
— A szakfeliilvizsgalat definiciéja

,Ha nem tudjuk, hova tartunk, minden ut oda vezet.”

A szakfelulvizsgalat egy fels§oktatasi intézményen belll zajlo, strukturalt értékelési és fejlesztési
folyamat, amelynek célja egy adott szak

- tartalmanak, szerkezetének (példaul tantargytipusok — elméleti, gyakorlati, projektalapu, idegen

nyelvd, kompetenciafejlesztd; elméleti és gyakorlati orak szama, szakmai gyakorlat, nemzetkozi
mobilitasi lehetéségek),

tantervi strukturajanak (kotelezé és valaszthaté targyak aranya),
- belsé felépitésének (modulok, specializaciok, szakiranyok),

mUkodésének (oktatdi kapacitas és hattér, hallgatoi létszam, infrastrukturalis feltételek, tantargyak
tényleges oktatdsa, adminisztracids hattér), valamint

eredményeinek (tanulasi kimenetek, lemorzsolodas, elérehaladas, diplomaszerzés, elhelyezkedés,
tovabbtanulasi arany, hallgatdéi elégedettség, munkaltatéi visszajelzések)

atfogo vizsgalata és tudatos tovabbfejlesztése, az éppen aktualis akkreditacios kovetelmeényeknek
is megfelelve (1. dbra).

1. dbra A szakfelllvizsgalat célja

A képzés tartalmi Tanulési kimenetek

o - —

és szerkezeti jellemz6i
+ Tantargyak tipusa, aranya
+ EIméleti és gyakorlati
6rék szama stb.

A szak tantervi struktuirdja
+ Kotelezé és valaszthatd
tantargyak rendszere

« El6feltételek, stb.

A képzési program
belsé felépitése

+ Modulok

+ Specializaciok

+ Szakiranyok, stb.

- A hallgatok valéban megszerzik-e

~
a tantervben meghatarozott kompetenciakat? x
+ Hogyan teljesitenek zarévizsgan, Oktatoi kapacitas és hattér
szakdolgozatban? 1
] I

Teljesitménymutatok
- Atlagos tanulmanyi / /
eredmény (pl. kreditindex) /
+ Lemorzsolédasi arany vmesterképzésen 4

A /
vagy doktoriiskoléban Hallgatéi létszam és aktivitas /

Kimeneti adatok /

+ Diplomaszerzés aranya 5 2 <
N e ———— Tantargyak tényleges oktatasa
(pl. DPR alapjan)
- Tovdabbtanuldsi arany mesterképzésen
Infrastrukturdlis feltételek
-

vagy doktori iskoldban
Munkaéltatéi visszajelzések \
+ Mennyire elégedettek 1
a végzettek kompetencidival? ~ —
+ Milyen pozicidkban helyezkednek el Szervezési,
el a szakhoz kapcsolddva? adminisztracios hattér

Tudatos tovabbfejlesztés

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM



Navigator a szakok fejlesztéséhez

A szakfelllvizsgalat soran az intézmény elemzi, hogy a szak:

megfelel-e a stratégiai céloknak,

0sszhangban van-e a hazai és nemzetkdzi szakmai, munkaerépiaci elvarasokkal,

biztositja-e a hallgatok szamara a szukséges ismeretek és kompetenciak elsajatitasat,
rendelkezik-e a mikodéséhez sziikséges eréforrasokkal (oktatdk, infrastruktura stb.),
valamint milyen mértékben képes biztositani a képzés mindségét és folyamatos megujulasat.

A szakfelllvizsgalat jellemz&en adat- és tényalapu, tobb érintett (hallgatdk, oktatok, alumni, munka-
erépiaci partnerek stb.) bevonasaval torténik, és része a minéségbiztositasi rendszernek. Kimenete
lehet fejlesztési terv, médositasi javaslat (pl. tantervre vonatkozdan) vagy akar stratégiai dontés
a képzés jovoijérdl (pl. torlés a képzési kinalatbdl).

Jo tudni
Uj iranytd a kézben: a tanulasi eredmények fokusza

A 2016-0s EMMI rendelettel Uj iranyt vett a fels6oktatas: 2017-t6l minden szakon — felmend rendszer-
ben — a tanulasi eredmény fokuszu képzési és kimeneti kovetelmények kerUltek a térkép kozepére.
Azota a kérdés mar nem az, hogy mit tanitunk, hanem az, hogy mit tud a hallgato, mire képes a tanul-
manyai végére. A jo szakfelllvizsgalat e szemlélet mentén halad: végig figyeljuk, milyen felkészultséget
varunk el, és milyen ,felszereléssel” inditjuk el a hallgatét a szakmai Utjara. Tovabbi részletekért ajanl-
juk Farkas Eva: Tanuldsi eredmény alapu tanterv- és tantargyfejlesztés a felsGoktatasban c. konyvét.
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http://Tanulási eredmény alapú tanterv- és tantárgyfejlesztés a felsőoktatásban

3. ,Utrakelés el6tt: iranytiit a kézbe!”
— Elokésziiletek a szakfeliilvizsgalathoz

”

LA JO tervezés a siker fele.

Miel6tt barhova utnak indulunk, megvizsgaljuk az Utiranyokat, valamint feltérképezzUk, hogy milyen
szabalyokat kell kovetnunk. A szakfelllvizsgalat soran ugyanezt kell kovetnunk. A gordulékeny folya-
mat és a sikeres kimenet érdekében elengedhetetlen a szabalyozasi kornyezet ismerete (1. tablazat:
a szakok szervezését, tervezését meghatarozo jogszabalyokbol, képzési és kimeneti kovetelmények-
bél, a kapcsolddd egyetemi és kari szabalyzatokbdl, dokumentumokbdl jegyezzik a fontos elemeket,
tekintsiik at az ESG minéségbiztositasi standardokat (kilonodsen 1.3, 1.4, 1.5, 1.9.).

Tipp
Az oktatasi dékanhelyettes szerepe

Mivel a kari oktatasi dékanhelyettesek feladatai kozé tartozik a vonatkozo szabalyzatok ismerete,

javasoljuk, hogy 6k aktivan vegyenek részt a szakfelulvizsgalati folyamatban. Tudasukkal, ismerete-
ikkel jelentés mértékben tudjak tamogatni a szakfelllvizsgalatot.

1. tablazat Szakfelllvizsgélathoz kapcsolddé fébb jogszabalyok, egyetemi szabalyzatok

Jogszabalyok Egyetemi szabalyzatok, dokumentumok

nemzeti fels6oktatasi torvény NFTV Intézményfejlesztési Terv 2021-2024 (a 2025-2028 kozotti fejlesz-
tési terv kialakitas alatt van)

végrehajtasi rendelet Vhr TVSZ (7. melléklet Tavolléti oktatdsi rend sajatos szabalyai)

képzési és kimeneti kovetelmények KKK A tantargyak kreditértékének meghatarozasara vonatkozé ligyrend
az SZTE-n

Szakmai gyakorlat rendje A szakok értékelésére és feliilvizsgalatara vonatkozo ligyrend az
SZTE-n

az NFTV eléirasai a mesterséges intelligenciara vonatkozéan | A modulok (szakok, képzések, szakiranyok, specializaciok, isme-

(114/P. §) retkorok és 6nallé tantargyak) felelGseire vonatkozé iigyrend a Sze-
gedi Tudomanyegyetemen

Minéségbiztositasi standardok: ESG 2015
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100204.tv
https://u-szeged.hu/download.php?docID=122709
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500087.kor
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132610
https://cdn.kormany.hu/uploads/document/b/bc/bcd/bcd7fca9a4004e1de31bc403fd75820d89a59492.pdf
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132344
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132344
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200230.kor
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132351
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132351
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100204.tv
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132345
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132345
https://u-szeged.hu/download.php?docID=132345
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf

Intézményi Tanulmanyi Tjékoztato

A kari oktatasi célok meghatarozzak azt, hogy milyen aspektusra szlkséges a szakfelllvizsgalat soran
kiemelt figyelmet szentelni (pl. a kar milyen horizontalis szempontokat tart fontosnak és ezek hogyan
képzd&dnek le a szakokon; vagy: hogyan viszonyul a digitalizaciohoz, mesterséges intelligenciahoz,
és ezek hogyan jelennek meg a képzésben stb.).

El6fordulhat az, hogy egy évben nem egy, hanem tobb szak felulvizsgalata torténik meg. A szakok
kozos kurzusai miatt célszerl ezeket koordinaltan végezni, egyértelmuen kijelolt feladatokkal, hatas-
korokkel, tervekkel.
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4. ,Nem sprint, hanem jol beosztott tura”
— A szakfeliilvizsgalat idokerete

LA tavolsag legydzése nem a gyorsasagon, hanem a Kitartason mualik.”

Ahogyan egy hosszabb turara sem indulunk el viz, pihendk és térkép nélkll, a szakfelllvizsgalat sem egy
egynapos kirandulas. Ez egy gondosan megtervezett Utvonal, amelynek minden allomasa szamit. Az id6-
keret nem csupan hataridék osszessége: tempat, ritmust, fokuszt ad a munkanak. Ebben a szakaszban
atgondoljuk, hogyan lehet egyensulyt teremteni a feladatok mélysége és a rendelkezésre all6 id6 kozott
— Ugy, hogy a csapat se faradjon ki az elsd emelkedénél, de a csucsra mégis felérjen. A jol Utemezett
szakfelUlvizsgalat titka a realitas, a rugalmassag — és egy vilagos, kozosen elfogadott menetrend.

A szakfelllvizsgalat el6készité feladatokra, helyzetelemzésre, érintettekkel lefolytatott workshopokra,
valamint a tanterv-elkészitési szakaszra bonthato. Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az egyes tevékeny-
ségek részleteit, a felel6soket, valamint a varhato outputokat.

2. tablazat A szakfelllvizsgalat sordn felmerilé feladatok

Tevékenység Részletek Felel6s Output
El6készit6 feladatok | Kari oktatasi célok attekintése Oktatasi dékanhelyettes | Szakfelllvizsgalati
Szakfelllvizsgalat megtervezése a kari oktatasi GANTT diagram

célokhoz is igazodva (id6évonal, médszerek, érintettek Szakfelel6s
bevonasa hol és mely pontokon torténik; ha sok szak
szakfelllvizsgalata torténik, hogyan valésul meg ezek

koz6tt a koordindcio) Szakfellilvizsgalati
Szakfelllvizsgalati csapat feldllitasa, felel6sségi korok csapat
meghatdrozadsaval (kari tigyrendnek is megfelelve)
Helyzetelemzés Hard adatgy(ijtés (felvételi, tanulmanyi elérehaladas, Szakfelel6s és csa- Osszefoglald elemzés,
OMHV) pata ami kitér a hianyokra,
Soft adatgydijtés (interjuk, fokuszcsoportok) kihivasokra (azaz a fej-
Benchmark Adatelemzé (kari + lesztendé teriletekre)
Munkaerépiaci elemzés (pl. dllashirdetésekben szerepld Oktlg)
kompetencidk alapjan — Oktlg atadja)
Erintettekkel works- | Helyzetelemzés eredményeinek bemutatasa Szakfelel6s / Workshop 6sszefoglalok
hopok Kulonbozé modszerekkel a fejlesztési iranyok atbeszélése az | oktatasi dékanhelyet- | / emlékezteték
érintettekkel (ABC, TEA, kompetencia-matrix) tes koordinécid
Szak céljdnak pontos definidldsa (kari célokhoz illeszkedden) Szakok céljanak, tanulasi
Tanulasi eredmények megfogalmazasa eredményeinek definicioja
Javasolt tanterv Kompetencia-matrix elkészitése (lehet6ség szerint az | Szakfelel6s / Modositott tanterv
Osszeallitasa értékelési modszereket is tartalmazza) adminisztrator
Maodositott haloterv elkészitése
Javasolt tanterv Erintett lehet: hallgatd, oktatd, tanulményi eléadg, Szakfelllvizsgalatot Visszajelzések
Jtesztelése” egy érin- | munkaerépiaci szereplé vezetd kolléga 0sszegzése
tetti workshopban
Javaslatok Melyek alkalmazhatoak, melyek nem vezethetéek at Tanterv véglegesitése
felllvizsgalata
Tanterv elfogadta- KT elé terjesztés Oktatasi dékanhelyet- | KT hatarozat
tésa tes

Felmené rendszerben inditani az uj tanterv szerinti képzést
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Mivel a szakfelllvizsgalat egy egymasra épuld, komplex folyamat, minden Iépésnek megvan a maga
szerepe — és hatdssal van a kdvetkezé szakasz eredményességére. Erdemes tehat tudatosan, kell§
idét hagyva végighaladni az uton. A tapasztalatok szerint egy-egy szak alapos atgondolasa és tovabb-
fejlesztése legalabb 10-12 hénapot igényel. Az aldbbi idévonal (2. abra) ennek a folyamatnak a fébb
allomasait mutatja be.

2. dbra A szakfelllvizsgalat idévonala

H4: Eredmények H8: Tanterv
H1- El6készités bemutatasa tesztelése érintett ) -
(Workshop) workshopban H10: Véglegesités
H2-3: H4-7: Javasolt H9: Javaslatok H11-12:
Helyzetelemzés tanterv kidolgozasa felllvizsgalata Jovahagyas

(célok, tanuldsi eredmények,targyak,
tanitdsi és értékelési modszer)

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM 13
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5. ,Akik nélkiil nem indulunk atnak”
— A szakfeliilvizsgalat csapata

,K6z6sen nagyobbakat lépink.”

A szakfelulvizsgalat tobb kolléga egytttmUkodeésén alapul, a folyamatot a szakfelelds atfogo ralatasa
kiséri. Az alabbiakban felsoroljuk azokat a feladattipusokat, amelyek a szakfelllvizsgalat soran jellem-
z6en felmerulhetnek. Ezekhez kilonbozé szerepkoroket javaslunk, ugyanakkor a feladatkorok kozott
lehetnek atfedések is — példaul a szakfelllvizsgalat menedzselését akar az oktatasi dékanhelyettes
vagy a szakfelel@s is ellathatja. A surlédasok, konfliktusok minimalizalasa érdekében javasoljuk eze-
ket a szerepkoroket a folyamat legelején tisztazni (a kari Ugyrendben foglaltak figyelembevételével).

3. tablazat A szakfellilvizsgalat csapata és feladatai

Szerepkor Feladat

Szakfelllvizsgalat vezetdje / menedzsere A szakfelllvizsgalati folyamat koordinacidja, nyomon koveti a megvaldsulast,
szUkség esetén beavatkozik

Ha tobb szak szakfelllvizsgalata torténik egyszerre, akkor az ezek kdzotti koor-
dinaciot is megteremti

Workshopok 6sszehivasa, facilitalédsa

Szakfelelds, képzésfelelds, specializacio-felelés Szak tartalmi ismerete
KKK ismerete
Helyzetelemzés, benchmark, interjuk eredményeinek elemzése

Oktatasi dekanhelyettes Kapcsolddo szabalyok, szabalyzatok ismerete, a folyamatban az ezekben fog-
laltak képviselete
Kari oktatasi célok képviselete

Modulvezeték / intézetvezettk Kurzusok tartalmi kérdései, oktatasmodszertani ismeretek, értékelési ismeretek
Adatelemzé (kari + Oktlg) Helyzetelemzéshez kapcsolodé adatok gyljtése és dtadasa (TR referens)
Adminisztrator Workshopok operativ megszervezése (teremfoglalds, meghivé kikildése, emlé-

keztetd / 6sszefoglald készitése)

Szakfelllvizsgdlat adminisztracidjanak tdmogatasa (pl. a szakfelllvizsgalati
CooSpace-szintér naprakészen tartasa)

Tamogatas a tantervek atdolgozasaban

Tipp
Ko6zos feliilet a dokumentumok rendszerezésére

A szakfelllvizsgalati folyamat atlathatosaga és hatékonysaga érdekében javasolt egy kozos digitalis
felllet létrehozasa, amelyen a kapcsolodo dokumentumok, elemzések és javaslatok egységesen kezel-
hetdk. Ez lehet példaul egy CooSpace-szintér vagy SharePoint mappa. A megosztott felllet hasznalata
csoOkkenti az e-mail forgalmat, biztositja az aktualis dokumentumok elérhetdéségét, és tamogatja
a résztvevok egyuttmikodését a folyamat teljes idétartama alatt.
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6. ,Megnézziik, merre vagyunk eltévedve”
— Helyzetelemzés

LAz adatok a valaszok kulcsai.”

Barmilyen turara indulunk, el6szor meg kell néznunk, hol allunk — és mi vesz korul. A helyzetelemzés
ehhez ad kapaszkodot: adatokkal, visszajelzésekkel és kuls§ néz&pontokkal rajzoljuk meg a kiin-
duldpontot. A helyzetelemzés soran kemény adatok mellett a soft adatokat is célszerU begydjteni,
utdbbiakat a kiilonbozé érdekeltekkel tartott interjukon, fokuszcsoportos megkérdezéseken keresztul
(de lehet kérdbives felmérést is késziteni). A helyzetelemzéshez javasolt a szakfelllvizsgalat indulasat
megel6z8 5 év adatait elemezni, ugyanakkor kari hataskorben dontsenek arrdél, hogy naptari évet vagy
tanévet vizsgalnak; ot évet vagy rovidebb idészakot elemeznek-e.

Tipp
Helyzetelemzés vs. célok

A tovabbiakban szamos tényez6t felsorolunk, amely egy szak helyzetelemzésének fontos része lehet.
Javasoljuk, hogy a kari céloknak megfelel6en definidljak az adott szakfelllvizsgalati idészakban
a helyzetelemzés minimalis tartalmi elemeit, megkonnyitve ezzel a szakfelel§sok munkajat, valamint
tobb szak egyidejd felllvizsgalata soran tamogatva a kozottuk Iévé harmonizaciot, koordinaciot.

r .

A szakot érintd, a Kari Tanacs altal elfogadott médositasi
javaslatok

A szak iranyait jol mutatja az, hogy a szakfelllvizsgalatot megel6z6 5 évben milyen jellegl médosita-
sok torténtek a képzésen (amelyeket sziikség esetén az Intézeti Tanacs / Kari Tanacs is elfogadott).
Javasolt vizsgalni az alabbiakat:

Uj kurzusok megjelenése a szakon;

mely kurzusokat torolték;

hogyan valtoztak az eléfeltételek (ez befolydsolhatja a lemorzsolédast);

ezek kozll mennyi volt a szak fejlesztési torekvéseihez illeszkedé maodositas (pl. gyakorlatorien-
tacio, nemzetkozi ismeretek, digitalizacié — informatikai ismeretek).

Hard adatok elemzése

A szak képzési kinalatanak, mikodésének, eredményeinek elemzéséhez szamtalan adat all rendel-
kezésre, melyeket a Nepunbdl, valamint az Oktatasi Hivatal altal menedzselt felvi.hu, a diplomantul.
hu, valamint a https:/firstat.oh.gov.hu/ forrasokbdl szerezhetink be.
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Tipp
Mutatok kivalasztasa

A szak helyzetelemzésébe szamos terlletet bevonhatunk. Fontos, hogy a helyzetelemzéshez tuda-
tosan valasszuk ki azokat, amelyeket vizsgalni szeretnénk. Ez nagymértékben fligg attol, hogy mi
a szakfelllvizsgalat célja (pl. kari stratégidhoz igazitas; minéségfejlesztés; hallgatdi sikeresség és elé-

gedettséq javitasa; munkaerdpiaci relevancia erésitése; oktatok szakmai tamogatasa).

4. tablazat Javasolt témakorok a hard adatok gy(jtéséhez és elemzéséhez

Témakorok (elemzendé teriiletek)

Adat forrasa

Adatgazda

Felvételi adatok, a képzés kezdete

Felvételi adatok (els6helyes jelentkezdk; 6sszes jelentkez; felvi.hu Bl tabldja kari adatelemzd
finanszirozasi forma szerinti jelentkez6k szdma; felvettek szama; | Neptun TR referens
els6helyes felvettek szama; felvételi ponthatar alakuldsa; felvételi Oktlg

pontok szérédasa a felvettek kdzott; bejové / beiratkozott

hallgatok profilja — kdzépiskola tipusa, kornyezé megye, MSc-re

bemeneti szakok, nemzetkozi szakokon: szarmazasi orszag,

nem, életkor mint esélyegyenldségi mutatok)

Lemorzsolédés (be nem iratkozott hallgaték szama) Neptun TR referens

Bemeneti kompetencia teszt eredményei

komplex elemzés

Okt. dh.

Elsé féléves / elsé éves kurzusok elemzése (jegyeloszlas,
lemorzsolddas szempontjabol)

Neptun

TR referens

Hallgatoi elérehaladas

Hallgatéi el6rehaladas (aktiv hallgatok szama; dtlagos aktiv fél-
évek szama a ZV idején; szakvaltok szama — mindkét irdnyban;
jegyeloszlds kurzusonként — 0sszes jegy, végsé jegy)

Neptun

TR referens

Lemorzsolédas (sajét kérésre torolt hallgatdk szama; intézmé-
nyi elbocsatasok szama; az a 10 kurzus, ahol a legmagasabb
a nem teljesiték ardnya a kurzust felvettek létszéamahoz képest)

Neptun

TR referens

Lemorzsolddassal veszélyeztett hallgatok listaja

komplex elemzés

Oktlg (automatikusan)

Végzés adatai (abszolutériumot szerzett, de nem ZV-zett hallga-
ték szama; sikeresen ZV-z8k szama; kari/szak céloktél figgéen
lehet elemezni pl. a szakdolgozati témakorok alakuldsat is);

Neptun

TR referens

Nemzetkozi mobilitas adatai

Neptun / kari nemzetkdzi iroda

TR referens, nemzetkozi
iroda munkatarsa

OMHV

Neptun

kari szabalyzatban definial-
tak szerint

Versenytarsak

Versenytdrsak azonositasa a felvételi adatok alapjan

felvi.hu BI tablaja

kari adatelemzé

Versenytarsak elemzése (kurzusok dsszetétele; kreditszamok
alakulasa)

komplex elemzés

kari adatelemzé

Képzés eredményei

DPR adatok elemzése (végzés utdni 3 vagy 6 honappal térténd
elhelyezkedés viizsgalata)

SFF

SFF

DPR AAE segit orientalni, hogy milyen munkakat toltenek be
a végzettek (PwC-s elemzéshez is ad inputot: milyen munkako-
rokre készit fel az adott szak)

DPR AAE paélyaorientaciot
tamogaté modul 2024

kari adatelemzé
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PwC munkaerdpiaci elemzés (FEOR-kod alapjan meghatarozott
allashirdetésekben szereplé kompetenciak, kurzusleirasok kompe-
tencidi, ESCO kompetencidk 6sszevetése)

komplex elemzés

Oktlg adatelemzd
(automatikusan)

Karrier Iroda 2023-as munkaerépiaci felmérése

komplex elemzés

Karrier Iroda

Oktatok

Oktatok kreditterhelése (targyfelelésok valtoztatdsa esetén fontos)

Neptun

TR referens

Oktatoi Osszetétel (tudomanyos fokozat, féallasu — nem féallasy,
beosztas, vallalati szakemberek aranya, életkor, nem, esetleg nem-
zetkozi tapasztalat)

kari gydjtés

HR referens

Oktatok tréningeken, oktatasmaodszertani képzésen vald részvétele

kari gydjtés

kari adatelemzés

Szak kiilsé kapcsolatai

dudlis partnerek, kooperativ partnerek)

Szakhoz kapcsolddé vallalati kapcsolatok (szakmai gyakorldhelyek,

kari kimutatas / Karrier Iroda

kari adatelemzé

Szakhoz kapcsolddd nemzetkdzi kapcsolatok (mobilitasi lehetdsé-
gek, nemzetkozi gyakorldhelyek, kozos diplomaprogramok stb.)

kari kimutatas

kari adatelemzé

Tipp

Indikatorkartyak — hogy késébb is vilagos legyen, mit mériink

Ahhoz, hogy az adatainkat késébb is jol tudjuk értelmezni, érdemes minden hasznalt indikatorhoz egy
rovid kartyat” késziteni (vagy tablazatban dsszefoglalni). Ez segit abban, hogy vildgosan lassuk, mit
meérunk, honnan szarmazik az adat, és hogyan szamitottuk ki az eredményt. Egy jo indikatorkartya
harom alapeleme: (1) az indikator neve; (2) részletes leirdsa és a szamitas maodja; (3) vonatkozasi
idészak (milyen id6szakra szamitjuk az értéket); (4) az adat forrdsa

Példaul:

Elem Tartalom

Indikator neve Lemorzsolodasi arany

Definicio / szamitas modja

Az elsé évfolyamos hallgatok kozil azok aranya, akik nem regisztraltak aktiv
félévre a rakovetkez6 tanévben.

Vonatkozasi idészak

2021/22 — 2022/23-as tanévek kozott

Adatforras Neptun

Megjegyzés

Erdemes 8sszevetni a beiratkozasi adatokkal is.

Jo tudni
Felvételi ponthatarok/pontszamok elemzése

A felvételi pontszamitas modszertana a 2024-es altalanos felvételi eljarastol kezdédéen jelentds
meértékben megvaltozott. Ennek kovetkeztében ugyanaz a kozépiskolai teljesitmény a 2024 elétti,
valamint a 2024-es és azt kovetd években eltérd felvételi pontszamot eredményezhet. Fontos tehat
hangsulyozni, hogy az alacsonyabb ponthatar nem feltétlentl utal gyengébb teljesitményre. Ezért
a ponthatarok és felvételi pontszamok elemzése soran mindenképpen figyelembe kell venni a sza-

mitasi rendszer valtozasat.
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Példa:

Tegyuk fel, hogy egy jelentkezd valamennyi kozépiskolai tantargybdl jeles eredményt ért el, emellett
egy emelt szintl érettségin 100%-0s teljesitményt nyujtott, a tobbi érettségije pedig kozépszintl
és szintén 100%-os lett. Ez a teljesitmény a 2023-as (és az azt megel6z6) felvételi rendszerben 400
pontot ért, mig a 2024-t8l érvényes rendszerben legfeljebb 367 pontot eredményez.

Soft adatok

Az érdekeltekkel torténd egyeztetések eredmeényei. Ld. a kovetkezé fejezetet.

Benchmark

Hazai és nemzetkozi egyetemek ugyanazon vagy hasonld szakjanak vizsgalata. A benchmarkolni
kivant felséoktatasi intézmények lehetnek az adatelemzéssel meghatarozott hazai versenytarsak.
Nemzetkozi egyetemek kivalasztasi szempontja lehet példaul az adott képzési terlleten érvényes
nemzetkozi akkreditacioval bird szakok egyetemei, vagy a EUGLOH-partnerek. A nemzetkozi egyete-
meknél Ugyelni szukséges az eltérd oktatasi modellekre — egy angolszasz struktura nem feltétlendl
adaptalhato a kozép-eurdpai oktatasi strukturaban.

A benchmark-elemzés soran vizsgalhatjuk a képzés dsszetételét, kurzuskinalatat, kreditstrukturajat,
a kotelez§ és valaszthatd kurzusok aranyat, elérhetd szakiranyokat, képzést zard projekteket, esetle-
gesen a képzés egyedi jellemzdjét.

Kompetencia-matrix elkészitése

A helyzetelemzés fontos része, hogy a KKK-ban rogzitett és a kurzusleirasokban szereplé kompeten-
ciakat 6sszehasonlitsuk. Ennek célja, hogy megallapitsuk: mely kompetenciakat elégitik ki a kurzusok,
melyek esetén van esetleg ,tulzsufolas”, és melyek alulreprezentaltak. Ezek is segitenek a beavatko-
zasi pontok meghatarozasaban. A komptencia-matrix elkészitésérdl a késdbbi fejezetben szdlunk
részletesebben.

A helyzetelemzés outputja
A szak atfogo elemzését tartalmazo dokumentum, amely kitér a szak fejlesztési iranyaira, beavatko-

zasi pontjainak megfogalmazdsara is (esetlegesen hosszu tavu célok megfogalmazasara is leheté-
séget ad, amely a tovabbi szakfelllvizsgalatokhoz adhat tampontot)

A helyzetelemzés eredményeit célszerl egy SWOT tablaban 6sszefoglalni (vagy legaldbb az eréssé-
gek — fejlesztendd teriiletek felosztasban szerepeltetni).
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Pénziigyi tervezés a szakfellilvizsgalatban

Ahogy egy hosszabb turara is csak akkor indulunk el, ha tudjuk, van-e elég viz, élelem és er6forras
a hatizsakunkban, Ugy a szakfenntartasnal is fontos kérdés: meddig birjak a vallalt terhek a szakot?
Ez a fejezet a szak pénzugyi fenntarthatdsagat vizsgalja. Nem csak arrdl van sz6, mennyibe kerul
mUkodtetni egy képzést, hanem arrdl is, hogy a raforditas aranyban all-e a hozott eredményekkel,
hallgatoi [étszammal, mindségi célokkal. A szakfelllvizsgalat részeként ezért érdemes attekinteni az
éves koltségeket és bevételeket, a hallgatonkénti onkoltséget, valamint a kiilonbozé finanszirozasi
szcenariokat. Ez segithet annak eldontésében, milyen formaban éri meg a szak fenntartasa, modo-
sitdsa vagy akar atszervezése.

ere érdemes figyelni az onkoltségelemzésnél?
Oktatoi koltségek: kontaktorak, felkészulési idd, vizsgaztatas, adminisztracio.
Infrastruktura és szolgaltatasok: tantermek, laborok, konyvtar, IT-rendszerek,
tanulmanyi adminisztracio.
Hallgatoi szolgaltatasok: mentorprogram, karrieriroda, gyakorlati helyek koordinacidja.
Fejlesztési koltségek: tananyagfejlesztés, Uj kurzusok kidolgozasa,
akkreditacios folyamat koltségei.
Indirekt koltségek: kari/egyetemi kozponti rezsi, adminisztrativ tamogatas.
Bevételi oldal: allami finanszirozas (ha van), onkoltséges hallgatdi dijak,
palyazati forrasok, vallalati egytttmUkodések.

Tippek:
Szcenariok kidolgozasa: optimista, pesszimista és realis hallgatdi [étszam.
Fedezeti pont meghatarozasa: hany hallgato szikseges a koltségek fedezéséhez?
Erzékenységvizsgalat: hogyan valtozik a koltség/bevétel ardny, ha 10-20%-kal kevesebb a hallgaté?
Atlathatdség: a szamitasokat érdemes téblézatos formaban, vizuélis abrakkal kiegészitve bemutatni.

Az aldbbiakban tablazatos formaban foglaljuk 0ssze a fent bemutatott elveket (5. téblazat). Ezek olyan
iranytdként szolgalnak, amelyek segitenek meghatarozni a szak onkoltségének és koltségtéritésének
meértékét. A tablazat nemcsak a pénzugyi tervezést tamogatja, hanem keretet ad ahhoz is, hogy
tudatosan, atlathatéan lehessen épitkezni a szak fejlesztésekor. Természetesen a sorok szabadon
bdvithetdk, hogy a szak sajatos igényeit és kortlményeit is tukrozzeék.
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5. tablazat A szak onkoltség-elemzésének sematikus tablazata

Koltségelemek 6sszesitése
Koltségkategoria Részletezés Eves kéltség (HUF) Hallgatonkénti koltség | Megjegyzés
(HUF)

Oktatoi koltségek Oradijak, felkésziilési Pl. 10 oktato
id6, vizsgaztatas

Infrastruktdra Termek, labor, IT, Bérleti / rezsi aranyositas
konyvtar

Hallgatoi Mentoralas, karrieriroda,

szolgaltatasok adminisztracio
Jegyzet, e-learning egyszeri/ismétlédd
anyagok

Mind&ségbiztositas Akkreditacio,
felllvizsgalatok

Kbzponti rezsi Egyetemi, kari kozponti %-0s felosztas
koltségek

Egyéb

Osszes kéltség b3 >/hallgaté

Bevételi oldali bontas

Bevételi forras Részletezés Eves bevétel (HUF) Hallgatonkénti bevétel | Megjegyzés

(HUF)

Allami finanszirozas Normativ tdmogatas/
hallgato

Onkoltséges Tandij, koltségtérités

hallgatoi dij

Palyazati forrasok Innovécios, EU-s
projektek

Vaéllalati egylttmdko- | Szponzoracio, gyakorlati

dések helyek

Egyéb

Osszes bevétel > X/hallgaté

Osszegz6 tablazat (Fedezeti pont elemzése)

Szcenarié Hallgatoi létszam Osszes kéltség (HUF) Osszes bevétel (HUF) Egyenleg (HUF)

Optimista

Realis

Pesszimista

A helyzetelemzés outputja

A szak atfogod elemzését tartalmazé dokumentum, amely kitér a szak fejlesztési iranyaira,
beavatkozasi pontjainak megfogalmazasdra is (esetlegesen hosszu tavu célok megfogalmazasara

is lehetéséget ad, amely a tovabbi szakfellilvizsgalatokhoz adhat tampontot). A helyzetelemzés
eredményeit célszer(i egy SWOT tablaban dsszefoglalni (vagy legalabb az erésségek — fejlesztendd
terlletek felosztasban szerepeltetni).

20 SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM



7. ,Felderitdk a terepen” — Erintettek bevonasa

LA legjobb térkép a helyszinen rajzolodik ki — egydtt latjiuk meg, ami igazan szamit.”

Minbségbiztositasi szempontbdl is kiemelten fontos az, hogy a képzések érintettjeit bevonjuk a szakfelul-
vizsgdlati folyamatba. Ok a képzés kiilonbozé szakaszaval taldlkoznak, mas-més informaciot hordoznak,
és segit felmérni azt, hogy hogyan gondolkodnak a szakrdl, hogyan érzik magukat a képzésen (hallgatok,
oktatok), mennyire elégedettek a hallgatok felkésziiltségével (oktatdk, munkaerdpiac), mennyire tudnak
elhelyezkedni a szerzett tudassal, és friss tapasztalatuk alapjan mire lenne még szukség a képzésben
(alumni). Az ESG az alabbi dbran szerepld érintetti korrél beszél, és javasolja bevondsukat a minéség-
politika, a képzések inditasa, az informaciogyljtés és a képzések felllvizsgalatanak folyamataba.

3. dbra Az érintettek kore

- leend6 hallgaté (pl.: nyilt nap...)
- jelnlegi hallgaté (HOK, EHOK, KT, Szenatus...)
- volt hallgaté (Alumni)

belsé érintettek belsé érintettek

- fenntarto
- egyetem

IFT,
Kiildetésnyilatkozat
Minéségfejlesztési

- Intézetvezetd Program

- tanszékvezetd
szakfelelés
vezet oktato
nem vezet6 oktaté

- meghivott el6adé, 6raadé

A képzés tégaf;r

- kutaté

Az érintettek
bevonasa

- adatgydjtésnél

- képzési programok kialakitasanal

- képzési programok feliilvizsgélatanal
- mindségbizotsitasi politika

- kidolgozasanal és megvaldsitdsanal

(ESG 20151.1,1.2,1.7,1.9)

Kiilsé érintettek

“Ettdl eltéré meghatdrozas hidnyaban az érintettek kifejezés magaban foglalja az
intézményen beliili minden szereplGt — beleértve a hallgatokat, az oktatékat és a
nem oktaté személyzetet is, valamint a kiils6 érintetteket, példaul munkaadék
és/vagy az intézmény kiilsé partnereit.”

Erintettek kére és mindségfejlesztési
szerepiik az ESG alapjan

értelmezett
érintettjei

A képzés mindségfejlesztési
folyamatanak lehetésges érintettjei:
akiket mi értékeliink és akik minket
értékelnek...
Tanulmanyi osztaly

- Eletvezetési Tanacsadé Kozpont
- Karrier Iroda
- Hallgatoi Szolgaltaté Iroda
- Sportkdzpont
- Védelmi Iroda
- SZTE Klebelsberg Kényvtar

Kiilsé érintettek

- nemzetkézi partnerek
- civil society
- akkreditadcids / minségbiztositasi szervek

A képzések tdagan értelmezett érintettjei

Javasoljuk, hogy az alabbi érintetti korrel interjuk, fokuszcsoportos beszélgetések keretében infor-
malodjanak, de akar kérddives megkérdezest is folytathatnak. E beszélgetések témajat szintén nagy-
meértékben meghatarozza azt, hogy a szakfelllvizsgalat céljat hogyan definialtak. Az alabbi tablazat
részletezi a javasolt témakat érintetti koronkeént.

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM
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6. tablazat Javasolt témak érintetti koronként

Erintett k6r

Javasolt témak

Elsééves hallgatok

Miért az SZTE-t és az adott szakot valasztotta

Elsé benyomasok a képzésrél (esetlegesen a szakosodasi lehetéségekrdl)

A tanulmanyi rendszer és tantdrgystruktura (tanterv) érthetésége

Beilleszkedési és orientacios tapasztalatok

Oktatasi kornyezet (tantermek, digitalis eszkozok elérhetdsége)

A tanulas tdmogatottsaga: tanulmanyi Ugyintézés, elérhetd segitd szolgaltatasok
Elvarasok és tapasztalatok kozotti eltérések

Végzés kozelében lévé hallgatok

A képzés mindsége és gyakorlati alkalmazhatésaga

Az oktatds modszertani valtozatossaga, interaktivitasa

A hallgaték munkaterhelése (kreditszamok, szamonkérési médszerek, egyéni / otthoni
feladatok)

Felkészlltség érzete a munkaerdpiacra / tovabbi tanulmanyokra, mely kompetencidkat
érzi, hogy elsajatitotta

Szakmai gyakorlat tapasztalatai

Kllfoldi részképzés lehetéségei és tapasztalatai

Hallgatdi visszajelzési rendszer mikodése

Adminisztrativ tdmogatas és tanulmanyi Ugyintézés értékelése

Alumni (pélyakezdé diploméasok)

A képzés munkaerdpiaci relevancidja

A tanult ismeretek és kompetenciak hasznosithatdsaga a munkahelyen
Hianyérzetek a képzés tartalmaval kapcsolatban

Kapcsolat a karral / szakmai k6zosséggel a diplomaszerzés utan
Vélemény a szak népszerldségeérdl / elismertségérél a munkaadok korében

Munkaerdpiaci szerepl6k / Szakmai partne-
rek (szakmai gyakorldhelyek, f6 munkaltatok,
dudlis partnerek, 6sztondijat felajanlok)

A hallgatok / friss diplomasok felkésziiltsége

A képzés gyakorlati jellege, hidnyossagai vagy erésségei

Kommunikacids, egytttmkodési, problémamegoldd képességek szintje

A munkaerdpiacon elvart kompetenciak és a képzés kinalata kozotti 6sszhang
Kapcsolattartas a képzést nyujto intézménnyel

Oktatok

A tanterv koherencidja és aktualitasa

A tanitasi-tanulasi folyamatok minésége, kihivasai
Hallgatéi motivacio és felkésziltség szintje

Oktatoi munkaterhelés és adminisztracio

Oktatasi infrastruktura (pl. teremkapacitds, berendezés)
Digitalis eszk6zok, technikai tdamogatas hasznalhatdsaga
Tovabbképzési lehetdségek, innovaciora nyitottsag

Adminisztrativ munkatarsak (tanulmanyi
eléaddk, nemzetkdzi koordinatorok)

Folyamatok atldthatésdga és gordilékenysége (pl. beiratkozas, tantargyfelvétel)
Kllfoldi mobilitds adminisztrativ tdmogatasa

A hallgatok tajékoztatdsa és kérdéseik kezelése

Oktatdkkal vald egytttmkodés tapasztalatai

Szak specifikumainak lekdvethetésége az adminisztrativ rendszerben

Jo tudni
Vegyes workshopok

A fentiekben az érintettek bevondsat csoportonként mutattuk be. Azonban vannak arra vonatkozdan
is gyakorlatok, hogy vegyes csoportokban hallgassuk meg 6ket. Ennek formaja inkabb mar workshop,
semmint fokuszcsoportos megkérdezeés.

Téma: mit kellene a képzés végére a hallgatoknak tudniuk ezen a szakon? (és ide milyen ismereteken

keresztil jut el)

Résztvevdi kor: oktatok; vezets; munkaerdpiaci szerepld; hallgatok
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Folyamat:

+  Egy post-it-re minden résztvevd irja fel, hogy hallgatonak mit kell megtanulnia a programbal
(csendben, nem beszélnek egymassal).
Minden résztvevd felragasztja a sajat post-it-jét a falra (vagy tablara). (A résztvevék tovabbra sem
beszélnek egymassal.)
A résztvevdk — hang nélkul — csoportositjak ezeket.
A csoportokhoz definidljdk a kompetenciakat (kb. 8 kompetencia a célszer().
Mindegyik kompetenciahoz maximum 5 db tanulasi eredményt definialnak a résztvevok.

Azzal, hogy az 1-3. Iépés hang nélkul torténik, a kilonbozd szereplék kozotti hierarchia, tulkiabalas
kikliszobolhetd. Ezt a folyamatot kdveti a kompetencia-matrix elkészitése (Id. lentebb), majd értéke-
lése, korrigalasa.

Az érintettek bevondsa outputja

Az interjukrol, fokuszcsoportos egyeztetésekrél érdemes egy 0sszefoglald elemzést késziteni. Emellett
javasolt minden workshoprol emlékeztetdt, dsszefoglalot késziteni. Ezek — bar adminisztracios teher-
nek tdnik — tamogatjak a folyamat transzparenciajat, és segitik azt, hogy a folyamat tudatosan menjen
elére. A workshopokon ugyanis el6johetnek olyan témak, amelyeket el§zetesen nem terveztink be.
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8. ,Ujratervezés — a térkép frissitése”
— Tantervfejlesztés

, Tanulas, fejlédés, uj utak.”

Miel6tt hosszabb utra indulnank, érdemes atnézni, mire lesz szikségunk az ut soran — térkép, iranytd,
viz, tartalék zokni... és a megfelel§ készségek. A képzések megujitasa soran ugyanigy kell atgondol-
nunk, hogy milyen tudassal, képességekkel és attitlidokkel kell ,felszerelnink” hallgatdinkat, hogy
sikerrel vegyék a palyakezdés akadalyait, és hosszu tavon is boldoguljanak. Ehhez tobbféle eszkoz
all a rendelkezéstnkre.

Tipp: A tantervfejlesztésnél tgyeljink arra, hogy mely képzésekrél johetnek az adott szakra (pl. fel-
séoktatasi szakképzés beszamitdsa az alapképzése az Nftv szerint), valamint mely szakokra mehet-
nek tovabb a hallgatok (pl. alapszakrol mesterképzésre).

Tipp: A tantervfejlesztésnél javasolt figyelembe venni az aktudlis szabdlyzatokat (pl. az Nftv. 114/P
paragrafusa szerint a mesterséges intelligencia szempontjabdl is at kell vizsgalni a tanterveket),
valamint a kari, egyetemi célokat is (pl. kiemelt cél a fenntarthatdsag, akkor ezeket a képzésekre is
le kell képezni).

Kompetencia-matrix

A kompetencia-matrix rendszerezi a célként meghatarozott tanulasi eredményeket, és azt is meg-
mutatja, hogy ezek hol, milyen kurzusban, milyen oktatasi és értékelési modszerekkel jelennek meg
a tantervben (6. tablazat). Ez az eszkdz nemcsak abban segit, hogy ne maradjon ki semmi Iényeges,
hanem abban is, hogy elkerlljik a felesleges ismétlddéseket, és hatékonyan tervezzik meg a tanu-
lasi Utvonalat. A kompetencia-matrix a kurzusleirasok atnézésével elkészithetd. A matrix felépitése
a szakfejlesztési célokhoz igazithato.

7. tablazat A matrix sematikus felépitése

Kurzus cime Kompetencia #1 | Kompetencia #2 | Kompetencia #3 | Tanuldsi tevékenység | Ertékelési Bloom-szint
(oktatasi modszer) mddszer

Kurzus#1

Kurzus#2

Kurzus#3
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Tipp

KKK versus kompetencia-matrix

A KKK rendkivil sok kompetenciaelemet fogalmaz meg minden egyes szakra vonatkozoan. Ezen
kompetenciak elhelyezése egy tablazatban atlathatatlan lenne. Tobb lehetéség van ennek kezelésére:

- A KKK atnézése alapjan fogalmazzunk meg kb. 8-10 komplex tanuldsi eredményt (jelolve azt,
hogy a KKK-ban szereplé elemek, mely tanuldsi eredményhez kapcsolddnak), és ezeket jelenitsiik
meg a tablazatban.

+ A matrixot kulon-kilon megcsinalhatjuk a tudas, attitdd, autonémia és felel6sség kompetencial-
emekre.

« A KKK-bdl szarmazé kompetencidkat el6szor tematikus csoportokba lehet rendezni (pl. szakmai
tudas, kommunikacio, problémamegoldas, jogi gondolkodas, etikai érzékenység, stb.), majd ezen
csoportok mentén lehet tanulasi eredményeket alkotni és ezekhez rendelni a tantargyakat.

+  Nem szukséges az 0sszes tantargyat bevonni elsé korben. Kivalaszthatd 4—5 kulcstantargy,
és ezek kapcsan lehet vizsgalni, mely kompetenciak, tanulasi eredmények teljestilnek. Ez lehet
pilot az egész matrix felépitéséhez.

« A kompetenciak és tanulasi eredmények vizualis megjelenitése a matrix helyett torténhet példaul
térkép, folyamatabra, idévonal, piramis segitségével is.

A matrix osszeallitasa nem csak arra megfeleld, hogy ellendrizzik: minden kompetenciat érintenek-e
a kurzusok, hanem arra is, hogy megnézziik, hogy az adott kurzussal elérni kivant kompetenciak és az
értékelési modszerek 6sszhangban vannak-e egymassal (Id. 7. tablazat).

8. tablazat Példa a kompetencidk és az értékelési mdédszerek kozotti 6sszhang elemzésére

Kurzus Tanulasi Kompetencia- Ertékelési llleszkedés Javasolt llleszkedés
eredmény teriilet modszer értékeléshez értékelési maod | (javitott)
(hibas példa) (javitott példa)
Bevezetés Képes szakmai | Kommunikacios | lrasbeli vizsga Megfeleld
ajogba jogi székincs készség
alkaimazasara Prezentacié
szoban és iras-
ban
Képes alapveté | Problémameg- | Zarthelyi dolgo- | Nem megfelelé | Jogi esetta- Megfeleld
jogi fogalmak oldo készség zat feleletvalasz- nul-many
alkalmazasara tés kérdésekkel
gyakorlati hely-
zetekben

A matrix nem statikus dokumentum: érdemes tobbszor visszatérni hozza, frissiteni, 0sszevetni az
érintettek tapasztalataival — igy valik valoban hasznalhato térképpé a szak megujitasahoz. A kompe-
tencia-matrix elkészitése azonban idSigényes, altalaban egy kisebb csoport, de jellemzben a szakfe-
lelds épiti fel. A fejlesztések meghatarozasahoz tovabbi egyeztetés szlkséges az oktatdi korrel. Azaz
a matrix egy el6zetes Iépcsd, egy eszkoz a tovabbi beszélgetésekhez.
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A kompetencia-matrix elkészitése soran azt is elemezhetjuk, hogy milyen szinten kapcsolddik az
adott kurzus az adott kompetencia fejlesztéséhez. Az alabbi tablazat ad némi tampontot ennek
elemzésére. Ennek hasznalata segithet abban, hogy az egymasra épulé kurzusokat meghatarozzuk,
és akar abban is segithet, hogy meghatarozzuk: mely kurzusok eredmeényei alapjan mérjuk vissza,
hogy az adott kompetenciat elérte-e a hallgatd. Erdemes a kurzusfelelésoket megkérni, hogy elészor
Ok végezzék el a besorolast, majd kozosen egyeztessék azt egy kari szint( attekintés soran — ez segit
a szubjektiv értelmezések 0sszehangolasaban.

9. tablazat Kompetenciaszintek jellemzdi

Kompetenciaszint Leiras Kurzus szintii hozzajarulas példaja

0 - Nem kapcsolddik A kurzus nem fejleszti az adott kompe- A matematikai statisztika kurzus nem fejleszti a prezenta-
tenciat. cios készséget.

1 - Megjelenik A kurzus érinti a kompetenciat, de nem Az el6adason a tanar modellezi az egyuttmUikodést, de
fejleszti célzottan. nincs erre épild hallgatdi feladat.

2 - Alapszinten fejleszti | A hallgaték kapnak feladatot a kompe- Az 6rdn kis csoportos feladatot oldanak meg, de nincs

tencia gyakorlasdra, de csak alapfokon, | értékelés vagy reflektiv megbeszélés.
kevés visszacsatolassal.

3 - Kiemelten fejleszti A kurzus célzottan, strukturalt modon A hallgatok vitat vezetnek egy jogesetrdl, amit részletes
fejleszti a kompetenciat, és értékelésis | szempontrendszer alapjan értékelnek.
kapcsolddik hozza.

4 - Kompetencia A kompetencia a kurzus f6 fokusza; A kommunikacids kurzuson prezentacio, iraskészség-fej-
kulcseleme komplex fejlesztés és differencidlt érté- | lesztés, visszajelzésadas és onreflexid is zajlik.
kelés torténik.

A kompetencia-matrix mint médszer
elényei hatranyai
Konnyen alkalmazhato IdSigényes (MI-vel gyorsithato)
A matrix szerkezete konnyen modosithato Altalaban egy ember munkaja
Gyorsan atlathatd, hogy mely kompetenciak fejlesztése zajlik Szubjektivitds nem zarhato ki
erételjesebben és melyek esetén van hiany A matrix elkészitése utan tovabbi egyeztetés
szlikséges a kollégakkal

Jo tudni
Mesterséges intelligencia és a kompetencia-matrix

Az MI segitségével egyszerUsithetjik, némileg automatizalhatjuk a kompetencia-matrix elkészitését:

- LLM-alapu szovegelemzés (pl. ChatGPT, Claude, Gemini). Ehhez a kurzusleirasokat és a KKK-ban
szereplé kompetencialistat kell megadni. Nyelvi minta alapjan felismeri, hogy a kurzus melyik
kompetencidhoz illeszkedik és milyen szinten. (Példaprompt: ,Itt egy kurzusleirds és egy kompe-
tencialista. Kérlek, azonositsd, hogy a kurzus melyik kompetenciat fejleszti, milyen mélységben
(ismerkedés, fejlesztés, mesterfok), és milyen értékelési modszer van megadva.’)

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM



Szakfeliilvizsgalati vaszon

Az ACCEU Al Capabilities for Accreditation — Profiling and Design Canvas modszertana inspiracioként
szolgalhat a szakfelllvizsgalat soran is. A vaszon vizualis €s logikus keretet nyujthat a helyzetelemzés,
a kompetencia-matrix és az Oktatasi Igazgatdsag altal biztositott munkaerépiaci elemzés leképezé-
séhez. Elsé Iépésben érdemes meghatarozni, mire kell képesnek lennie a képzést végzé hallgatonak
— azaz milyen ismeretekkel, készségekkel és attitlidokkel kell rendelkeznie. Ezutan megvizsgalhatjuk,
hogy a jelenlegi tanterv mely kompetenciak fejlesztését tamogatja erdteljesen, €s hol azonosithatok
hianyterUletek vagy gyengeségek.

A haromszegmenses dbra (4. dbra) segit azonositani az er6sségeket, azaz amit a szak mar most is

jol fejleszt, a gyengeségeket, azaz a fejlesztendd terlleteket, valamint a célkompetenciakat, azaz azt,
amit a hallgatonak a képzés végeére tudnia kell.

SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

27


http://SZTE Digitális jövő

28

Navigator a szakok fejlesztéséhez

4 abra Szakfelllvizsgalati vdszon sematikus abraja

Szakon tanulék
ezeket tudjak

Erésségek

+e |

Prioritasok Kivant kimenet Hogyan lehet fejleszteni

Ezutan a tablazatos rész segit a tovabblépésben: prioritasokat jeloltink ki, ezekhez kivant kimenetet
(pl. magasabb szintl problémamegoldas, digitdlis irdstudds), majd fejlesztési lehetéségeket rendellink
(pl. Uj tantargy bevezetése, meglévd kurzus Ujrastrukturdldsa, médszertani megujitas). A vaszon igy
a helyzetelemzésre épitve a kozos tervezeés strukturalt alapja is lehet kari vagy szakos szinten.

A szakfeliilvizsgalati vdszon mint médszer

elényei hatranyai
Atlathato vizudlis eszkoz Tul egyszer(Usiti lehet (nem reagal inden szakfejlesztési dilem-
Konnyen értelmezhetd mara)
Idedlis eszkoz workshopokhoz A kompetenciamatrix, tanulasi eredmények megléte esetén lehet
Segiti a prioritasok megfogalmazasat érdemi kitoltést végezni, azaz sok az el6készité munka
Kapcsolddik a kompetenciamatrixhoz Korlatozottan rugalmas
Fejlesztési teriiletek azonositasat tamogatja

Curriculum mapping (tantervi feltérképezés)

A curriculum mapping a tanterv feltérképezésének modszere: azt vizsgalja, hogy a szak egyes kurzusai
hogyan, milyen sorrendben, milyen szinten jarulnak hozza a tanulasi célok eléréséhez. Ez nemcsak
azt mutatja meg, hogy mely tantargy mit tanit, hanem azt is, hogy a tantargyak mennyire épulnek
egymasra, vannak-e atfedések, hianyzo elemek vagy aranytalansagok.

A mapping soran gyakran idébeli bontasban (pl. félévenként) térképezziik fel a tantervet: hol jelenik
meg egy-egy tanuldsi eredmény, milyen kurzus fejleszti, és milyen szinten (pl. bevezetés — gyakorlas
— mesterfok — értékelés). igy a kompetencia-matrix és curriculum mapping nem helyettesiti, hanem
kiegésziti egymast. Idedlis esetben a szakfelllvizsgalat soran el6szor a kompetenciamatrix készul el
(mit akarunk elérni?), majd a curriculum mapping mutatja meg, hogyan jut el odaig a hallgato.
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Jo tudni
Curriculum mapping vs. kompetencia-matrix

A kompetenciamatrix ahhoz ad segitséget, hogy az adott szak tanulasi eredményei (vagy a KKK-ban szereplé
kimeneti kompetencidk) milyen kurzusban, milyen sullyal jelennek meg - ezaltal biztositva a szak céljainak
lefedettségét. A curriculum mapping ezzel szemben inkabb a kurzusok kozotti logikat, az ismétlés—mélyités
ritmusat €s a tanulasi utak szerkezetét vizsgalja.

Az ABC-modszer

Az ABC Learning Design egy gyors, kollaborativ tantervtervezési modszer, amelyet eredetileg a University
College London (UCL) fejlesztett ki. A célja az volt, hogy az oktatdk rovid idé alatt — jellemzéen egy 90 per-
ces workshop sordn — képesek legyenek strukturalni egy tanuldsi egységet (pl. egy kurzust vagy modult)
a tanulasi célokhoz illeszkedd tanuldi tevékenységek mentén.

A modszer alapjat hat tanulasi tevékenységtipus képezi:

- Megértés (Acquisition) — példdul eléadas, olvasmany, vided

- Vizsgalat (Inquiry) — példaul esettanulmany, forraskeresés

-+ Gyakorlas (Practice) — példaul feladatmegoldas, szimulacid

- EgytttmUkodés (Collaboration) — példaul csoportmunka, vitaférum
-+ Alkotas (Production) — példaul prezentdcio, esszé, portfélio

- Reflexié (Discussion & Reflection) — példaul onértékelés, blogiras

A workshop soran a résztvevék kulonbozé szind kartyak segitségével tervezik meg a tanulasi tevékenységek
sorrendjét, tipusat és id6beli eloszlasat. Ez nemcsak segiti a tanterv atlathatosagat és koherencigjat, hanem
elémozditja a hallgatokozpontu szemiélet érvényesitését is. A folyamat 6sztonzi a csapatmunkat, és lehetéséget
teremt arra, hogy az oktatok megvitassak egymassal a céljaikat, médszereiket, valamint az értékelés formait.

Az ABC mddszer kilonosen hasznos lehet szakfelllvizsgalatok soran, amikor szukség van a tantervek
Ujratervezésére vagy finomhangolasara. Segit abban, hogy a tanulasi eredményekhez tudatosan valasszunk
tanulasi formakat és értékelési modokat, €s vizualisan is lathatova valjon, mennyire kiegyensulyozott és val-
tozatos egy-egy kurzus vagy képzés.

Az ABC méddszer

elényei hatranyai
Gyors és hatékony Felszines lehet, ha nincs elékészités (alapos helyzetelemzés vagy
Vizualis szemlélet tanuldsi eredmény-elemzés szlikséges)
Tanulokozpontu fokusz Nem tartalmazza dnmagaban az értékelés logikajat
Csapatmunkat 6sztondz Korlatozott egyéni reflektivitas
Jol kombindlhatd mas eszkdzokkel (példaul tanuldsi eredmények, [ Nem mindenki komfortos vele elsére
kompetenciamatrix, vagy értékelési stratégiak) Digitalis verziok kevésbé intuitivak

Az ABC-méddszer
Az ABC-mddszerrdl a EUGLOH partneregyetemei tartottak mar egy webinart 2024. oktober 23-an.

A webinar linkje a hasznos olvasmanyok kozott megtalalhato.
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Osszegzésként: az ABC Learning Design kivalo elsé Iépés lehet egy tanterv Ujratervezésében vagy
attekintésében, kulondsen csapatmunkaban és strukturalt, vizualis kornyezetben. Mélyebb tartalmi
és pedagogiai atgondolashoz érdemes mas eszkozokkel, példaul tanulasi eredmény-elemzeéssel vagy
értékelési matrixszal kombinalni.

Tuning médszertan

A Tuning Educational Structures in Europe (réviden: Tuning) modszertan egy nemzetkozileg elismert,
europai szintd tantervfejlesztési megkozelités, amelyet kifejezetten arra dolgoztak ki, hogy 6sszehan-
golja a képzési programokat a munkaerdpiac, a tarsadalom és a hallgatok elvarasaival. Lényege, hogy
a tanulasi eredményeket és a fejlesztendd kompetenciakat allitja a kozéppontba.

A Tuning modszertan keretében minden fejlesztés a kivant kimeneti kompetenciak azonositasaval indul,
és bevonja az érintetteket (oktatok, hallgatdk, munkaltatdk, alumnik) a tanterv tervezésébe. A modszer-
tannal kilon tudunk fékuszalni az altaldnos (transzverzalis) kompetenciakra (pl. problémamegoldas,
kommunikacio, csapatmunka), valamint a specifikus (szakmai) kompetenciakra.

Szakfelllvizsgalat soran az alabbi lépéseket javasoljuk:

Lépés Részletek
Kompetenciak Atnézziik a KKK-t, a szak céljat, a nemzetkozi jo gyakorlatokat (pl. ESCO, Tuning projekt adatbézisai)
meghatarozasa Kérdbives vagy fokuszcsoportos felmérést végziink hallgaték, alumnik, munkaltaték korében: milyen

kompetenciakra lenne szlkséguk?
A visszajelzések alapjan 0sszeallitunk egy prioritaslistat a fejlesztendd kompetenciakrol

Kompetenciak A kivalasztott kompetencidkat csoportositjuk (pl. altalanos vs. szakterileti)
rendszerezése Minden kompetencidhoz szinteket rendellink: mit jelent az alapszint, halado szint, mesterszint?
Tanulasi eredmények Minden kulcskompetencidhoz vilagos, mérheté tanuldsi eredményeket rendellnk (pl. ,képes elemzé
megfogalmazasa beszamoldt késziteni a véllalati éves jelentés alapjan”)
Ezek a tanulasi eredmények képezik a szak céljanak és tantervének alapjat
Curriculum mapping Megvizsgaljuk, hogy a jelenlegi tantargyak hol és hogyan jarulnak hozza ezen kompetenciak fejleszté-
séhez

Az eredmények alapjan lathatéva valik, hogy van-e atfedés, hiany, ismétlés vagy aranytalansag

Tanterv ujratervezése A fenti elemzések alapjan javaslatot teszink Uj kurzusokra, draszam-atrendezésekre,
modszertani Ujitasokra
A cél: a tanterv valéban lefedje és fejlessze a kivant kompetencidkat

Ertékelési eszk6zok Meghatarozzuk, hogyan lehet mérni a fejlesztett kompetenciakat — nemcsak vizsgan, hanem pl. projek-
és modszerek tfeladat, esettanulmany, prezentacio formajaban
Ez is része a tanterv Ujratervezésének

Az Tuning médszer

elényei hatranyai
Kompetencia-alapu megkdozelités A teljes folyamat id&- és er6forras-igényes
Stakeholder-bevonasra épll A tanuldsi eredmények megfogalmazasahoz oktatasi felkészités
Nemzetkozi 6sszehasonlithatosag vagy facilitator ajanlott
Logikusan felépitett szakaszok Viszonylag nagy a dokumentdcio- és adminisztracié igénye
Jol kombindlhaté mas eszkozokkel (példdul tanuldsi eredmények,
kompetenciamatrix, vagy értékelési stratégidk)
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A modszerek osszehasonlitasa

Moédszer Fokusz Hasznalat a szakfeliilvizsgalatban | EI6nyok Hatranyok
Kompetencia- | Tantargyak és kompe- | Tantargyanként megjeldljiik, hogy | Attekinthetd, jol struk- Nagy, komplex szak
matrix tenciak kapcsolata mely kompetenciakat fejleszti, turdlt, tamogatja az esetén nehezen kezel-
milyen mélységben. Erdemes Ujratervezést hetd; a KKK elemek
egyéni és szintaggregalt nézetet bonyolultsaga nehezit-
is késziteni. heti
Curriculum Tanulasi eredmények A tanulasi eredményeket vetiti Segit az 6sszehango- Tanulasi eredmények
mapping és tantervi elemek ki a tantargyakra (és forditva), lasban és finomhango- | pontos megfogalmaza-
kapcsolata segit azonositani a duplikaciot, lasban sat igényli
hézagokat, atfedéseket.

ABC Learning | Tanuldsi tevékenységek | Kurzusok Ujratervezéséhez, vagy | Vizualitas, interaktivitds, | Kevésbé fokuszal
Design vizualizaldsa, id6ara- eqy teljes szak tanuldsi tevékeny- | kurzus-Ujratervezés a kimeneti kompeten-
nyok ségeinek aranyait mutatja meg tamogatasa ciakra

(pl. gyakorlat vs. el6adas).
Szakfeliilvizs- | Kompetenciak és fej- A hallgatéi kimeneti kompeten- Egyszerdsit, vizualizal, Nem ad mély tantargyi
gadlati vaszon | lesztésilehet6ségek ciak, meglévd kurzuselemek workshop-kompatibilis | struktuira-elemzést
0sszekotése egy és a fejlesztési lehetdségek
vizualis sablonon logikus 6sszekapcsolédsa, works-
hopban jél hasznalhato.
Tuning Kompetencia-alapu A kivant kompetenciak megha- Rendszerszintd szem- | IdGigényes, komplex,
mddszertan | tantervfejlesztés stake- | tarozasaval indul, stakeholder l€let, stakeholder-be- alapos facilitalast
holder-bevonassal input alapjan. Ezt koveti a tanulasi | vonas, nemzetkozi igényel
eredmények megfogalmazasa, kompatibilitas
curriculum mapping, redesign,
értékelés.
Tipp

Tervezziink visszafelé

A tanterveket tervezhetjiik ,visszafelé” is (backward design). Ekkor a kimeneti célokbdl indulunk ki: mit
kell tudnia, értenie, tennie a hallgatonak a képzés végére? Ezek alapjan hatarozzuk meg az értékelési
formakat, majd a tanulasi tevékenységeket. A szakfelllvizsgalatban ez a modszer segit Ujragondolni
a tanterv szerkezetét, és azt, hogy az értékelés valéban a kompetenciakat méri-e.

A tantervfejlesztés outputja
A tantervfejlesztés id6é- és energiabefektetést igénylé folyamata egy strukturalt, Uj mintatantervben
Olt testet. Ha a folyamat soran a fent bemutatott modszerek valamelyikét is alkalmaztak, akkor ennek

kiséréjeként egy részletes kompetencia-matrix is elkészulhet. Ez az eszkdz nem csupan a tanulasi
eredmeények, az oktatasi modszerek és az értékelési formak 0sszhangjat tamogatja, hanem a program
szintl tervezést és az atlathatobb oktatasi gyakorlatot is eldseqiti.
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9. ,Lerakjuk a hatizsakot — de a cél a holnap” -
Befejezés, tanulsagok

JAZ utazas célja nem egy hely, hanem egy uj nézépont.”

A teljes folyamat lezarasaként a modositott halotervet szikséges a Kari Tanaccsal elfogadtatni.
Javasoljuk, hogy a Kari Tanacs el6tt a szakfelllvizsgalati folyamatrol szamoljanak be: honnan indult
a csapat, milyen feladatokon keresztul hova jutott el. Ez mutatja a folyamat teljes atgondoltsagat.

A Kari Tanacs elfogadasat kovetden pedig felmend rendszerben lehet inditani az Uj képzési struktu-
raban megvalosuld képzéseket. Amennyiben a Kari Tanacs esetleg nem fogadja el a médositasokat,
akkor a javaslatok szerint tovabbi workshopokra lehet sziikség.

Kérjuk, hogy a Szakfelllvizsgalat 0sszefoglalo jelentés cimU dokumentumot juttassak el az Oktatasi
lgazgatosag részére. E jelentések feldolgozasa alapvetd tamogatast nyujt az Ilgazgatdosag szamara
sajat célkitlizéseinek meghatarozasahoz és az egyetemi szintl tervezéshez.

Az Ut végén azonban mindenképpen pihenjenek, és szanjanak id6t az Ut tanulsagainak atbeszélésére,
megvitatasara, és tnnepeljék meg a felulvizsgalati folyamat lezarasat.




10. ,Utjelzé tablak” — Hol kereshetsz tovabb?

A szakfelllvizsgalatot, az oktatasmodszertan fejlesztését tamogatod képzések az SZTE-n:

HR Tovabbképzé Kozpont altal koordinalt képzések (személyes jelenléten alapuld, valamint a Cour-
sera-n teljesithetd mddszertani képzések, beleértve a tanuldsi eredmény alapu tréninget is)
E-learning képzések oktatoknak

Spotlight on Education: ABC learning design (webinar felvétele)

Magyar nyelvi olvasmanyok:

Farkas Eva: Tanuldsi eredmény alapu tanterv- és tantargyfejlesztés a fels6oktatasban. (teljes
konyv elérheté online)

Farkas Eva: Tanuldsi eredmények értékelése a fels6oktatdsban. (teljes konyv elérhets online)
SZTE OMHV utmutato

Angol nyelvd ajanlatok:

Assessment 2.0: An Organic Supplement to Standard Assessment Procedure

Freeman, Scott, et. al. (2014). Active learning increases student performance in science,
engineering, and mathematics. https://doi.org/10.1073/pnas.1319030111

Metzler, E., Rehrey, G, Kurz, L., and Middendorf, J. (2017). The aspirational curriculum map:
A diagnostic model for action-oriented program review. DOI:

http://dx.doi.org/10.3998/tia. 17063888.0036.206

Walvoord, Barbara. (2010). Assessment Clear and Simple (second edition)

Tuning modszertan részletezése a History képzésen

Amennyiben tovabbi kérdések mertlnek fel, az Oktatasi lgazgatdsag munkatarsai készséggel allnak
rendelkezésre: segitlink a folyamat megtervezésében, és igény esetén workshopokat is tartunk.
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https://u-szeged.hu/hr-portal/szemelyes-jelenleten/pedagogiai-modszertani
https://digitalisjovo.szte.hu/szte-digitalis-jovo/kepzesek/oktatoknak?#elearningoktatoknak
https://www.youtube.com/watch?v=dNxMiVx34ng
https://mek.oszk.hu/18400/18497/18497.pdf
https://mek.oszk.hu/19300/19399/19399.pdf
https://www.learningoutcomesassessment.org/wp-content/uploads/2019/02/OccasionalPaper36.pdf
https://doi.org/10.1073/pnas.1319030111
http://dx.doi.org/10.3998/tia.17063888.0036.206
https://www.amazon.com/Assessment-Clear-Simple-Institutions-Departments/dp/0470541199/ref=sr_1_2?crid=2HQ83P2JT76MF&dib=eyJ2IjoiMSJ9.QvxJDZEsKwndUwxFkLUJPE33e_79wJ2S3-BPpW5nvtI-G8_dzy6yblxYOUY00PFeHZUzjiBrmdcd5FWO16rQ_e4_KDn3MxQk__mUtdI_q5nh2HqgHSjjK8yOrhIR369tAUbK3oRBNrdSBFansfv-_lSyMmSUkhoVHsdP3ipHwBvYYz0z6QXjYtaFHojnUxQXSTJoVhxRsIl6ZbTXCo-oWGNwHiAVhEYA-k7F__cxFOE.-K10iKp1sRYGhfwEle10Y4xfjiC9Z26zsBYwLLU4pAs&dib_tag=se&keywords=barbara+walvoord&qid=1732220268&sprefix=walvoord+barbara%2Caps%2C154&sr=8-2
https://www.calohee.eu/wp-content/uploads/2018/11/1.3-Guidelines-and-Reference-Points-for-the-Design-and-Delivery-of-Degree-Programmes-in-History-FINAL-v2.pdf
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11. Szakfeliilvizsgalati ellenorzo lista

A lista segitségével nyomon kovethetd, hogy a szakfelllvizsgalati folyamat minden fontos Iépése
strukturaltan, atlathatd modon valosuljon meg.

Fazis

Tevékenység

Megvaldsult?
(V/X)

Megjegyzés / hivatkozas

1. El6készités

Kari célok attekintése

Szakfelllvizsgalati terv készitése (idévonal,
maddszerek)

Felel6sok kijelolése, csapat feldllitasa

2. Helyzetelemzés

Hard adatok gyUjtése (pl. felvételi, OMHV)

Soft adatok gyUijtése (interju, fokuszcsoport)

Munkaerépiaci elemzés / benchmark elemzés

Aktualis tanterv szerint kompetencia-matrix
elkészitése

3. Tantervi fejlesztés

Workshop szervezése a helyzetelemzés
eredményei alapjan

A workshopokrél emlékezteték/6sszefogla-
|6k/feljegyzések késziltek

Tanulasi eredmények és szak céljanak
finomitasa

Uj kompetencia-matrix elkészitése

Tanterv modositasa

,Tesztelés” érintettekkel (oktatdk, hallgato,
munkaltatd stb.)

4.74ras

Végleges tanterv elfogadasa (KT)

Kari visszajelz8 sablon bekildése
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12. Szakfeliilvizsgalat osszefoglalo jelentés
— karok részeére

1. Képzés megnevezése:
(pl. Gazdalkodasi és menedzsment BSc — nappali tagozat)

2. Felllvizsgalat id6pontja:
(év, félév)

3. Felllvizsgalatban részt vevd érintettek:
(pl. oktatok, hallgatok, alumni, munkaltatok — formaja: interju, fékuszcsoport, kérddiv stb.)

4. Afelllvizsgalat fé6bb megallapitdsai (max. 5 pontban):

5. Tervezett vagy mdr megtett fejlesztési Iépések (max. 3 pontban):

6. Karivagy intézeti szinten azonositott tamogatasi igények:
(pl. tantervfejlesztési mdédszertani tdmogatas, hallgatdéi visszajelzé rendszer fejlesztése stb.)

7. Egyéb megjegyzés (opcionalis):
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