Általános üzleti terv felépítésének tartalmi és formai követelményei
(SZTE többségi tulajdonában lévő gazdasági társaságok részére)


Általános formai követelmények:
· Alkalmazott betűméret: 12-es
· Sorköz: másfeles
· Javasolt betűtípus: Times New Roman
· Margó: 2,5 cm
· az oldalakat sorszámozni kell, kivéve a borítót, amely az üzleti terv első oldala

Szerkezete:
· [bookmark: _GoBack]Borító: szerepeljen rajta az „ÜZLETI TERV” szó, a vállalkozás neve és az évszám
· Tartalomjegyzék
· Fejezetek: főfejezetek római számokkal tagolva, az alfejezetek arab számozással elkülönítve

Tartalmi követelmények:
I. Vezetői összefoglaló

1. A társaság alapadatai
· A társaság neve
· Rövidített név
· Cím
· Telefonszám
· Faxszám
· Cégjegyzékszám
· Adószám
· Székhely
· Alapítás éve
· Társasági forma
· Tulajdonosok

2. Bemutatkozás
· A társaság története röviden
· Szervezeti felépítés bemutatása
· A tevékenységének rövid ismertetése
· A társaság jövőképe

3. Helyzetértékelés
· PEST analízis
· tevékenységre ható makrokörnyezeti trendek: politikai, gazdasági, társadalmi, technológiai
· mikrokörnyezeti vizsgálat: vevők, partnerek, beszállítók, együttműködők, versenytársak
· SWOT analízis: 
· erősségek, gyengeségek bemutatása
· lehetőségek, veszélyek feltérképezése
· Következtetések
· Rövid-, közép-, és hosszútávú célok
· Tárgyév konkrét célkitűzései, feladatai tevékenységi területenként

II. Pénzügyi tervek

1. Eredménykimutatás és szöveges értékelése

2. Mérleg és szöveges értékelése

3. Mutatószámok: előző évi tény és tárgyévi tervadatok

· Likviditási mutatók
· Likviditási ráta (FE/RLK)
· Likviditási gyorsráta ((FE-K)/RLK)
· Pénzhányad (PE/RLK)

· Horizontális mérleg mutatók
· Befektetett eszközök forrásfedezete (ST/BE)
· Forgótőke (FE-RLK)
· Működőtőke (BE+FT)
· Tőkemultiplikátor (E/ST)
· Vevők/szállítók

· Vertikális mérleg mutatók
· Befektetett eszközök/Forgóeszközök
· Vásárolt készletek/Saját termelésű készletetek
· Tárgyi eszközök leírtsága (halmozott ÉCS/br. érték)
· Tárgyi eszközök használhatósága (nettó érték/br. érték)
· Beruházások fedezete (tárgyévi ÉCS leírás/üzembe helyezett beruházás)
· Megújulási mutató (üzembe helyezett tárgyi eszközök/br. érték)
· Tőkeerősség (ST/MFÖ)
· Tőkefeszültség (KÖT/ST)
· Tőkenövekedési ráta (JT/ST)
· Saját tőke növekedési mutató (MSZE/ST)

· Jövedelmezőségi mutatók
· EBITDA (NÁB-működési költségek amortizáció nélkül)
· EBIT (EBITDA-amortizáció)
· NOPLAT (EBIT-fizetendő adó)
· eredményhányad (eredmény/NÁB)
· Fedezeti hányad (fedezeti összeg/NÁB)
· ROE (AE/ST)
· ROA (AEE/eszközök)
· ROIC (NOPLAT/működő tőke)

4. Szállító, vevő állomány alakulása

5. Bevételek, kiadások összetétele

6. Létszámadatok

7. Főbb kiadás-, bevételnemek részlezése (tevékenység specifikus)

III. Összefoglalás

IV. Mellékletek (opcionális)

