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Preambulum

A Szegedi Tudomanyegyetem Egészségtudoményi Karanak (a tovabbiakban: SZTE ETSZK)
Tanacsa a Kar valamennyi munkavallalojara kiterjedéen az aldbbi szabalyzatot alkotja:

A Szegedi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kara a jogszabalyi és az egyetemi
eléirasoknak megfelelden, tekintettel a Kutatdsi Adminisztraciés Rendszer (KAR) egyetemi
szintli bevezetésére, sziikségesnek tartja az oktatdoi és tgyviteli dolgozodi teljesitmény
egyértelmii mérésének érdekében az Teljesitményértékelési Rendszer (TER) bevezetését. A
TER rendszerét az Egyetem stratégiai céljaival 6sszhangban és keretrendszerén beliil kivanjuk
kialakitani, tekintettel a kari és egyéni célokra, tovabba a munkavallaléi kompetencidk
fejlesztésére.

A TER keretében a munkavallalok szakmai teljesitményének objektiv alapti mérésére és
értékelésére kertil sor, ami alapjan atfogd képet kapunk oktatok esetében az oktatas, a kutatas,
a tehetséggondozas, a kozéleti szerepvallalas és a kompetencia-fejlesztés. iigyviteli dolgozok
esetében pedig kiillondsen a szakmaisag, egyéni €s szervezeti célok egymashoz vald viszonya
mindenkori helyzetérol.

A teljesitményértékelést az SZTE ETSZK egy olyan folyamatnak tekinti, amelynek
segitségével a Kar visszajelzést kap és ad a munkavallalok teljesitményérdl. Ennek keretében
megtorténik az elvart munkavallaloi teljesitmény definidldsa az effektive megvaldsult
munkavallaloi teljesitmény mérése, értékelése és sziikség esetén a beavatkozasi intézkedések
meghatarozasa.

E szabalyzat az oktatok vonatkozaséban

e az egyetemi célkitlizéseknek, kiilondsen a Szegedi Tudomanyegyetem Kutatd
Adminisztraciés Rendszerének (KAR),

e a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacids Bizottsag egyetemi tandri palyazatok értékelésének,
e a Magyar Tudoményos Miivek Téra keretrendszerének,

¢ a nemzetkozi egyetemi rangsorok (pl. QS World University Rankings, Times Higher
Education University Rankings és Academic Ranking of World Universities) modszertananak
figyelembevételével keriilt kidolgozasra.

Az tigyviteli dolgozok értékelési rendszerének kialakitdsdban a kormanyhivatali adminisztrativ
dolgozdkra vonatkozo6 szabalyozast, valamint a szervezeti sajatossagokat vettiik alapul.

A jelenlegi szabalyozas rendszerét a Kari Mindségiranyitasi Bizottsag dolgozta ki, amely a
megvalodsitast folyamatosan nyomon koveti, a TER monitorozasa, a sziikséges korrekcidok
elvégzése a rendszer része.



l. rész

Az oktatoi teljesitményértékelés menete

1.§

Az oktatoi teljesitményértékelés célja az Egészségtudomanyi €s Szocialis Képzési Kar oktatasi
— tudoményos — szakmai kozéleti fejlodésének tamogatasa, a munkavallaloi teljesitmények és

crey

jutalmazas rendszerének elOsegitése.

Az értékelés lehetdséget teremt:

e az oktatdo munkatarsak szamara sajat munkajuk részletes értékelésére,

e az egységvezetok szdmara az egyes munkatarsak oOnértékelésének attekintésére,
tovabba visszajelzések megfogalmazdsara az érintett kollégak felé,

e a Dékan szamara az egységvezetok onértékelésének attekintésére és visszajelzések
adésara, tovabba

e a D¢kadn szdmara az egyes egységek munkatarsi értékeléseivel kapcsolatos
egységvezetdi 6sszefoglald valamint egyéni onértékelések attekintésére.

2. §
Az oktatdi teljesitményértékelés elvi sémaja és folyamata

Az oktatoi teljesitményértékelés alapja a 1. sz. melléklet szerinti sablonban az adott oktat6 altal
megjelenitett tevékenységek Osszessége. A tevékenységek végleges pontszama a kozvetlen
vezetovel valo megbeszélés soran alakul ki. Az értékelést a kozvetlen és a kari vezetés végzi
el.

Az értekelés idotartama minden esetben az el6z6 tanév nyari vizsgaiddszakanak veégétdl az
értékelt tanév nyari vizsgaiddszakanak végéig tart Az értékelési iddszakot kdvetd nyari
aktivitasok (pld. konferencia részvétel, tudomanyos publikacid) a kovetkezd tanév
eredményeinél szamolhatdak el. Ugyanakkor a munkavallal6i teljesitmények atfogo értékelése
harom egymast kovetd €v atlagdban is megtorténik, mivel egy-egy év (példaul egy Gjonnan
belépd dolgozo esetében, vagy képzésfejlesztési tevékenység, konyv publikdcioja esetén) nem
feltétleniil ad redlis képet a kifejtett teljesitményrol.

3.8
A teljesitményértékelés folyamata

Minden oktat6 az adott tanév vonatkozasaban targyév julius 15-ig (az oktatasi és vizsgaztatasi
feladatok utan) adja le a teljesitményének bemutatasat.

Az oktatd a kitoltott sablont a kozvetlen munkahelyi vezetdnek, azaz a
tanszékvezetdnek/szakcsoportvezetdnek kiildi meg, a tanszéki/szakcsoporti adminisztratort is
masolatban becsatolva.

Tanszékvezetok/szakcsoportvezetok ezt kovetden attekintik, és a kovetkezé tanévben
szeptember 30-ig az oktatoval személyesen egyeztetik az értékelt tanév teljesitményét. A



tanszékvezetd/szakcsoportvezetd a személyes megbeszélés soran elfogadja/korrigalja az egyes
tevékenységekre adott pontszamokat azon aktivitdsok esetben, ahol a sablon ezt lehetové teszi.
Ezt kovetden az igy kialakult végleges pontszam és az adott oktatd munkakoréhez rendelt
szazalékos aranyok mentén megfogalmazza az oktat6 teljesitményével kapcsolatos véleményét.
A teljesitmény értékelése mellett sziikséges attekinteni az oktato altal megfogalmazott szakmai
célokat is: illeszkednek — e a tanszéki/kari célokhoz, segitik — e a kari/egyetemi indikéatorok
teljesitését, illeszkednek — e az oktatdé munkakoréhez. A kordbban megfogalmazott célok
megvalosuldsara vonatkozo6 reflexio szintén elvart.

A tanszékvezetd/szakcsoportvezetd  értékelésével €s  megjegyzéseivel  ellatott
teljesitményértékelési sablont a tanszéki adminisztrator harom napon beliil megkiildi a Dékani
Hivatal e-mail cimére, az alairt példanyokat pedig személyesen leadja.

A kari vezetés az 6szi szemeszter soran értékeli az egyes oktatok teljesitményét. Az elvart
teljesitménytol Iényegesen eltérd munkavallalok esetében egyeztet a
tanszékvezetdvel/szakcsoportvezetdvel, s az igy kialakitott véleményt megkiildi az oktatonak.
Lényeges eltérésnek a kiemelkedd, illetve a nem megfeleld kategoridba tartozas mindstil.

A D¢kan attekinti az egységvezetok onértékelését, és személyes, szdbeli visszajelzést ad;
tovabba attekinti az egységek teljesitményértékelési osszefoglaloit, egyéni onértékeléseit. A
Dékan az elmult év oktatdi teljesitményértékelésének eredményeir6l beszamol a Kari
Mindségiranyitasi Bizottsag iilésén; az értékelési idoszakot kdvetd tanév elsd iilésén, valamint
irasbeli visszajelzést ad az egységvezetdnek egységére vonatkozoan.

4.8
A teljesitményértékelés alapelvei

A teljesitményértékelés alapja az oktatd onértékelése.

Az értékelés kiemelt jelentdsége — az érintett iddszak eredményeinek attekintésén tal — az
egyéni célok megfogalmazasa.

Az egységvezetd feladata személyes visszajelzés addsa minden, az adott egységben
foglalkoztatott oktatd6 munkatars részére. Feladata tovabba, hogy ellendrizze az oktatod altal
kitlizott célok intézményi célokhoz torténd illeszthetdségét, illetve feladata gondoskodni arrdl,
hogy a célok megvalosuldsat tamogatd egyéni tevékenységeket integralja a
tanszéki/szakcsoporti tovabbképzési tervekbe, az irdnyitasa ala tartozo kollégak részére egyéni
teljesitménycélokat javasoljon.

A teljesitményértékelést végzd oktatd munkatars €s az egységvezetd kozos feladata az elvégzett
tevékenységek megbeszélése, az oktatd altal kitlizott szakmai célok megvitatasa.

Az egységvezetok onértékelésének attekintése és személyes visszajelzés nyujtasa a kari Dékan
feladata.

A Dékan teljesitményértékelésére a Szegedi Tudomanyegyetemen bevezetésre keriild6 TER
(Teljesitmény Ertékelési Rendszer) szolgal, melyet a Rektori Hivatal mitkddtet.



Il. rész

Az uigyviteli dolgozoi teljesitményértékelés menete

5.§

Bevezetés

Az tgyviteli dolgozok teljesitményértékelésének célja a Szegedi Tudomanyegyetem
Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Karan tigyviteli munkakorben foglalkoztatott
munkatarsak teljesitményének rendszeres €s szisztematikus értékelése. Az értékelés lehetdséget
teremt:

e azligyviteli munkatarsak szdmara sajat munkéjuk részletes értékelésére,

e az egységvezetok szdmara az egyes munkatarsak Onértékelésének attekintésére,
tovabba visszajelzések megfogalmazésara az érintett kollégak felé,

e a kozvetlen munkahelyi vezetd (dékani hivatalvezetd) szdmara az egységvezetok
onértékelésének attekintésére és visszajelzések adasara.

6. 8§
Az iigyviteli dolgozoi teljesitményértékelés elvi sémaja

1. Minden év augusztus 31-ig a tanszéki adminisztratorokra vonatkozdan a tanszékvezetd
¢s a dékani hivatalvezetd altal, TANOSZ munkatarsaira vonatkozdéan a Tanulmanyi és
Oktatasszervezési Iroda vezetdje altal, tovabba a Dékani Hivatal egyéb dolgozoi
vonatkozasaban a dékani hivatalvezet6 altal eldzetesen meghatarozasra és kozlésre keriilnek
egyéni teljesitménykdvetelmények az egyes dolgozok részére a kovetkezo értékelési idészakra
vonatkozodan.

A dolgoz6 a kiadott sablon alapjan elkésziti, majd az egységvezetd (irodavezetd, hivatalvezetd)
szamara nyomtatott formaban, aldirassal ellatva leadja a sajat magara vonatkoz6 onértékelést.
Ennek hatarideje minden év julius 15. Az értekelési idOszakot kovetd nyari aktivitasok a
kovetkezd tanév eredményeinél szamolhatoak el.

2. A végleges, vezetd javaslataival/megjegyzéseivel ellatott és dolgozoval megbeszélt
adminisztrativ dolgozo6i Onértékeléseket a TANOSZ vezetd kozvetleniil, az oktatasi
egyseégvezetd a tanszeéki adminisztratoron keresztiil 3 napon beliil elektronikusan megkiildi a
Dékani Hivatal részére, becsatolva az egységvezetdt/kozvetlen munkahelyi vezetdjét; az alairt
példanyokat pedig papir alapon is leadja a Dékani Hivatalban legkés6bb minden év augusztus
15-ig.

3. A kozvetlen munkahelyi vezet6 ezt kovetden személyes, szobeli visszajelzést ad minden
dolgozonak az értékeléssel kapcsolatban targyév szeptember 30-ig.
4, A Dékan attekinti az egységvezetok onértékelését, és személyes, szdbeli visszajelzést

ad; tovabba meghallgatja a kozvetlen munkahelyi vezetd dékani hivatalvezetd beszamolojat a
teljesitményértékelés eredményérol.



7.8
A teljesitményértékelés idobeli hatalya

Az értékelést évente, a megadott hataridéig minden tigyviteli munkakorben foglalkoztatott
kolléganak el kell végeznie.

Az tigyviteli dolgozoi teljesitményértékelés egy tanévre szol.

A tanév kezd6 idOpontjanak minden esetben szeptember 1 — je tekintendo.

8.§
A teljesitményértékelés alapelvei

A teljesitményértékelés alapja a dolgozoi onértékelés.

Az értékelés kiemelt jelentdsége — az érintett idészak eredményeinek attekintésén tal — az
egyéni célok megfogalmazasa a dolgozo részérdl 6nmaga szamdra, valamint a vezetd részérol
a dolgozok szamara.

A kozvetlen munkahelyi vezetd feladata személyes visszajelzés adasa minden, az adott
egységben foglalkoztatott tigyviteli munkatars részére.

A teljesitményértékelést végzd tigyviteli munkatars és az egységvezetd kozos feladata az
elvégzett tevékenységek megbeszélése, az ligyviteli dolgozd altal kitlizott szakmai célok
megvitatasa.

Az egységvezetdk onértékelésének attekintése és személyes visszajelzés nyujtasa a kari Dékan
feladata.

9.§

Atmeneti és zaro rendelkezések

Jelen szabalyzatot elfogadta a Szegedi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi €s Szocialis
Képzési Karanak Tanéacsa /2022.(07.06.) ETSZK. TH. szamu hatarozataval és 2022. jalius 07.
napjan 1ép hatalyba. Ezen szabalyzat hatalybalépésével egyidejiileg hatalyat veszti a
48/2021.(10.06.) ETSZK. TH. szamu hatarozattal elfogadott és 2021. oktober 07-én hatalyba
1épett szabalyzat.

Szeged, 2022. jalius 06.

Héderné Dr. Berta Edina
dékan



1. sz. melléklet
OKTATOI TELJESITMENY ONERTEKELO LAP

Az onértékelést készito oktato neve:
Szervezeti egység:

Munkakor:

Az értékelt tanév:

Az oktatasi teljesitmény | Az adott tevékenység pontos megnevezése Szerzett
bemutatasa (O pontszam




A tudomanyos — Kkutatasi
(T) tevékenység
bemutatisa

Az adott tevékenység pontos megnevezése

Szerzett
pontszam







A szakmai
teljesitmény
bemutatasa

kozéleti
(K)

Az adott tevékenység pontos megnevezése

Szerzett
pontszam




Az onértékelést végzo oktato dsszes pontszama az értékelt tanévben:

Az oktato kovetkez6 tanévre megfogalmazott céljai:

Tanszékvezetd/Szakcsoportvezeté értékelése, visszajelzése:

Oktato alairasa Tanszékvezetd/Szakcsoportvezetd alairasa




Kari vezetés értékelése:

Az oktatd teljesitménye az értékelt tanévben (a megfeleld alahuzando):
kiemelkedden teljesito

jol teljesitd

megfelelden teljesitd

nem megfelelden teljesitd

Szdoveges értékelés:



2. sz. mellékelt

Tajékoztaté és itmutaté az oktatdi teljesitményértékeléshez

Az oktatoi teljesitményértékelés célja az Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar oktatasi —
tudomanyos — szakmai kdz¢leti fejlddésének tdmogatasa, a munkavallaloi teljesitmények és az egyetemi
elosegitése.

Az oktatoi teljesitményértékelés alapja a jelen sablonban az adott oktatdo altal megjelenitett
tevékenységek Osszessége. A tevékenységek végleges pontszdma a kozvetlen vezetdvel valo
megbeszélés sordn alakul ki. Az értékelést a kozvetlen és a kari vezetés végzi el.

Az értékelés id6tartama minden esetben az €l6z6 tanév nyari vizsgaidészakanak végétol az értékelt tanév
nyari vizsgaidészakanak végéig tart. A julius 15. utdni aktivitdsok (pld. konferencia részvétel,
tudomanyos publikacid) a kdvetkezd tanév eredményeinél szamolhatoak el.

Minden oktat6 az adott tanév vonatkozasaban targyév juliusaban (az oktatasi és vizsgaztatasi feladatok
utan) adja le a teljesitményének bemutatasat.

Az oktato a  kitoltott sablont a  kdzvetlen  munkahelyi  vezetonek, azaz a
tanszékvezetonek/szakcsoportvezetonek kiildi meg, a tanszéki/szakcsoporti adminisztratort is
masolatban becsatolva.

Tanszékvezetok/szakcsoportvezetok ezt kdvetden attekintik, és a kovetkezé tanévben szeptember 30-
ig az oktatoval személyesen  egyeztetik az  értékelt tanév  teljesitményét. A
tanszékvezetd/szakcsoportvezetd a személyes megbeszélés soran elfogadja/korrigalja az egyes
tevékenységekre adott pontszamokat azon aktivitasok esetben, ahol a sablon ezt lehetévé teszi. Ezt
kovetden az igy kialakult végleges pontszam €s az adott oktatdé munkakdréhez rendelt szazalékos
aranyok mentén megfogalmazza az oktato teljesitményével kapcsolatos véleményét. A teljesitmény
értékelése mellett sziikséges attekinteni az oktato altal megfogalmazott szakmai célokat is: illeszkednek
— e a tanszéki/kari célokhoz, segitik — e a kari/egyetemi indikatorok teljesitését, illeszkednek — e az
oktatd munkakoréhez. A korabban megfogalmazott célok megvalosulasara vonatkozé reflexio szintén
elvart.

A tanszékvezetd/szakcsoportvezetd értékelésével €s megjegyzéseivel ellatott teljesitményértékelési
sablont a tanszéki adminisztrator harom napon beliill megkiildi a Dékani Hivatal e-mail cimére
(titkarsag.etszk(@szte.hu), tovabba az alairt példanyokat személyesen leadja.

A kari vezetés az Oszi szemeszter soran értékeli az egyes oktatok teljesitményét. Az elvart
teljesitménytol lényegesen eltérd munkavallalok esetében egyeztet a
tanszékvezetovel/szakcsoportvezetovel, s az igy kialakitott véleményt megkiildi az oktatonak. Lényeges
eltérésnek a kiemelkedd, illetve a nem megfeleld kategoriaba tartozas mind6siil.

Minden oktato6tol elvart minimum pontszam 160 pont. A 160 minimum ponton beliil az alabbi aranyok
figyelembevétele sziikséges:



Az egyes dimenzidk sulya/értékelési részesedése a teljes (100%) értékelésen beliil munkakoronként?

Munkakor Oktatas Tudoméany Kozélet
Munkako6ron beliili % pontszam % pontszam % pontszam
aranyok
gya}<9rlati (?ktataist 90 144 i i 10 16
segitd munkatars
mesteroktatd 90 144 - - 10 16
mesteroktatod
(tudomanyos munka 80 128 10 16 10 16
esetén)
tanarsegéd 70 112 20 32 10 16
adjunktus 60 96 30 48 10 16
foiskolai docens 40 64 40 64 20 32
féiskolai tanar 30 48 50 80 20 32

A tanszéki/szakcsoporti/kari vezetdi visszajelzés reagaljon az itt megjelenitett aranyokra is, példaul egy
tanarsegéd tudomanyos aktivitasa valoban eléri-e a 20%-ot, vagy egy docensi munkakdrben
foglalkoztatott oktatoé a 40%-ot. Eltérés esetén sziikséges indokolni, pld. tanszéken masként meg nem
oldhat6 oktatasi feladatok, vagy vezet6i megbizatasok ellatasa. A célok kozott sziikséges reagalni arra,
hogy mikor milyen valtozasokkal érhet6 el az optimalis arany, illetve pontszam.

Utmutato a sablon Kitoltéshez

Altalanos szempontok:

Az értékelt tanév vonatkozadsaban minden akkor elvégzett oktatoi-, tudomanyos- és kozéleti
tevékenységet sziikséges feltiintetni. A tevékenységeket konkrétan meg kell nevezni: pld. milyen
kurzusokat oktatott, hany 6raban, a publikalt cikk megnevezése, megjelenésének adatai, vagy a kozéleti
dimenzidban példaul melyik kari nyilt napon vett részt. Sziikséges az egyes tevékenységekhez tartozo
pontok feltiintetése is. A végleges pontszam a kozvetlen szervezeti vezetdvel vald egyeztetést kovetéen
alakul ki.

A sablon tobb munkakdr és korabbi évek teljesitményértékelési tapasztalatanak attekintése utan késziilt
el, igy a felsboktatasban, valamint az Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Karon eléforduld
feladatok kozel teljes korét tartalmazza. A legtobb esetben konkrétan be lehet illeszteni egy adott
tevékenységi korbe a végzett aktvitast (pld. oktatott kurzusok), bizonyos esetekben nagyobb
tevékenységhalmazon beliil sziikséges elhelyezni (pld. ,,Més szakmai — tudomanyos versenyekre valo
felkészités” sorba tiintethet6 fel az UNKP témavezetés). Ha nem talalja a megfeleld sort, akkor az egyéb
kategoriaban van lehetdség a tevékenység feltiintetésére.

Szempontok az oktatdsi dimenzidhoz:

Egy feladatot egy sorban jelenitsen meg: pld. a teriileti gyakorlatok koordinalasat az ,,Egyéb
kari/tanszéki/szakcsoporti oktatasi célfeladatok ellatdsa” sorban sziikséges megjeleniteni, az oktatott
kurzusok esetében nem. Amennyiben a teriileti gyakorlatokhoz kapcsolodva feladatok értékelését is
végzi (esettanulmany, essz¢), akkor ezeket a tevékenységeket az évkozi/évvégi értékelés sorban jeldlje.

! Az itt megjeldlt aranyok keretet nyujtanak, de az egységvezetdvel torténéd egyeztetés mentén ettdl el lehet térni.
A tudomanyos tevékenységet, az SZTE kovetelményrendszere altal meghatarozott munkakori leiras alapjan nem
varhatjuk el a gyakorlati oktatdst segitd munkatarstol és a mesteroktat6tol, de természetesen Ok is végezhetnek
tudomanyos tevékenységet. Az aranyok kialakitasanal a jogszabalyban rogzitett kotelezé oraszamokbol indultunk
ki, s ezek munkakoronként egymashoz valo aranyat vettiik figyelembe.



A blended - learning oktatast a tananyag kidolgozasanak évében a tananyagfejlesztés pontszamaval
értékeljiik, a kontaktoraszam pedig a konzultacidhoz igazodik.

Szempontok a tudomanyos dimenzi6hoz:

A publikéaciok vonatkozasaban a sablon nem tesz kiilonbséget az egyes tudomanyteriiletek kozott.
Viszont van lehetdség a hazai folyodiratoknal alkalmazott A, B, C, D jelolés figyelembevételére. A
teljesitményértékelésben meg lehet jeleniteni a tudoményos szintlépést: PhD szigorlat’/komplex vizsga;
PhD fokozat megszerzése, habilitacio, MTA doktori cim.

Szempontok a kdzéleti dimenzidhoz:
A kozéleti dimenzidban feltiintetett tevékenységek esetében is az a meghatarozo, hogy az adott
tevékenység kapcsolodik — e a Kar/Egyetem oktatasi — tudomanyos céljaihoz, vagy sem. Az el6zo
dimenzidkhoz hasonldan itt is sziikséges konkrétan megnevezni pld. az egyesiileti tagsagokat, a
pontszam feltlintetése nme elegendo.

RESZLETES UTMUTATO

1. Az oktatasi teljesitmény bemutatasa (O)

Oktatott targyak az értékelt tanévben

14 oras kurzusonként 2 pont, magyar és idegen nyelv nyelvil kurzusok esetében azonos pontszammal.
Egy kurzushoz tartozé t6bb tanulmanyi csoport esetén a pontszdm csoportonként értendd.

A 14 6ratol eltérd oraszam esetén aranyosan szamolunk, pld. 10 ora esetén 1, 42 pont szamolhato el.
Mas Karon/Egyetemen oktatott kurzus: 14 6ra/1 pont.

Az oktatott targyakhoz kapcsolodo évkozi hallgatéi munka értékelése

Kurzusonként 1 évkozi értékelés 25 fonként szamolandd. Max. 4 - 7 évkozi értékelés szamolhato el
kurzusonként.

frasbeli, esettanulmany, esszé megkezdett 25 fénként 2 pont.

frasbeli, CooSpace teszt esszével, megkezdett 25 fénként 1 pont.

CooSpace teszt megkezdett 25 fonként 0,5 pont.

Mas Karon/Intézményben végzett oktatasi tevékenységhez kapcsolodd évkozi értékelés pontszama
felezodik.

Vizsgaztatasi feladatok ellatasa

Az oktatott kurzusokhoz kapcsolddodan, beleértve az utovizsgakat is.

Szigorlat 0,2 pont/f6

Szobeli vizsga megkezdett 25 fonként, magyar és idegen nyelv nyelven azonos pontszamok 2 pont.
frasbeli, esettanulmany, esszé megkezdett 25 fénként 2 pont.

frasbeli, CooSpace teszt esszével, megkezdett 25 fénként 1 pont.

CooSpace teszt megkezdett 25 fonként 0,5 pont.

Mas Karon végzett vizsgaztatasi tevékenység pontszama felezddik.

Zarovizsgaztatasban valé részvétel (tag, elnok)

Elméleti és gyakorlati vizsga, valamint szakdolgozatvédés 0,2 pont/fo.

frasbeli ZV el8készitésében, javitasaban, ellenérzésében, teremfeliigyeletben valo részvétel 1 pont.
JegyzOkonyvvezeto (ha csak jegyzokonyvet vezet, tovabbi ZV feladat esetén az ott érvényes pontszam
is jar) lpont. A zv elOkészités, javitas, ellenérzes, teremfeliigyelet és jegyzokonyvvezetéshez adhato
pont vizsganaponként értendd.

Zardvizsga szervezése — oktatok felkérése, hallgatok beosztasa, oktatok beosztasa 3 - 5 pont
(tanszékvezetd jovahagydsaval)



Felvételi vizsgaztatasban valo részvétel
Megkezdett 5 £6, magyar nyelven 1 pont.
Megkezdett 5 £6, idegen nyelv nyelven 2 pont.

Szakdolgozati konzultaciés feladatok ellatasa

Bels6 témavezetés 2 pont, szakdolgozatonként féléves differencialas nélkiil (tars - témavezetés esetén 1
pont).

Mas Karon/Egyetemen vezetett szakdolgozat 1 pont (tars — témavezetés esetén 0,5 pont).

Szakdolgozat biralati feladatok ellatasa
Biralt szakdolgozatonként magyar nyelven 1 pont, idegen nyelven 2 pont.
Mas Karon biralt szakdolgozat 0,5 pont.

Egyéb, jelentds, a képzést modositd, fejleszté tananyag/maddszertan kidolgozasa

pld. jegyzet, oktatasi segédlet, ij kurzus; itt szamolhat6 el a blended-learning tananyag kidolgozasa is,
tananyagonként 2 pont Egy szerzoi iv terjedelmi jegyzet/egy kurzushoz kapcsol6dd diasor magyarul 5
pont, angolul 10 pont.

Képzésfejlesztés

Uj képzés kidolgozasa, iranyito feladatok, résztvevdi feladatok, 30 pont — ez az Gsszpontszam oszthato
fel az adott fejlesztésben résztvevok kozott. Az elvégzett feladat aranyaban kap pontot a munkat iranyito
kollégaval egyeztetve.

Létez6 képzés lényegi atdolgozasa, pld. haldterv modositas iranyito, résztvevd, maximum 20 pont az
elvégzett feladat aranyaban.

Tantargyfelelds
Az értékelt tanévben valos teljesitmény esetén tantdrgyanként 1 pont. A kapcsolodo tevékenység
felsorolasa sziikséges.

Szakfelelds, szakiranyfelelds
Az értékelt tanévben valos teljesitmény esetén— a képzés tartalmi gondozasa, kiilsé kapcsolattartas,
egymasra €piilések — harmonidk ellendrzése, mindségiranyitas, szakonként 5 pont.

Teriileti gyakorlat koordinatora
Megkezdett 10 fénként 2 pont

Dualis kapcsolattarto
Kari koordinator 12 pont, intézményi koordinator 1-4 pont, mindegyik esetben igazolt tevékenység
esetén.

Egyéb kari/tanszéki/szakcsoporti oktatasi célfeladatok ellatasa

Szakest szervezése, pluszora megtartasa egy - egy tartalom kapcsan, szigorlati felkészitd, zarovizsga
felkészitd. A pontszadm a kitoltést végzo oktatd sajat becslése, tevékenységenként 1 — 4 pont adhatd. A
veégleges pontszam a kozvetlen €s a kari vezetéssel vald egyeztetés eredménye, max. 12 pont szerezheto.

II. A tudomanyos — kutatasi (T) tevékenység bemutatasa

Onallé kutatas vezetése

Nemzetkozi 8 pont, hazai 5 pont. Igazolasként sziikséges csatolni a kutatas etikai engedélyét. Az itt
feltiintetett pontszam a kutatasi engedély megszerzésének az évében szamolhato el. A Kari Tanulmanyi
Ugyrend értelmében a 10/2023. (03.22)-ETSZK. TH szamii hatirozat alapjin) a SZTE
SZAKK Regionalis Human Orvosbiologiai Kutatasetikai Bizottsaga szamara (RKEB/IKEB) kotelezéen
megkiildendd etikai allasfoglalas nem szamolhat6 el kutatasi engedélyként.



Kozremiikodés tudomanyos kutatasban

Nemzetk6zi 5 pont, hazai 3 pont. Ezen pontok akkor szdmolhatoak el, ha az oktatdé/tudomanyos
munkatars részt vesz tevékenyen €s igazolhaté modon a kutatasban. Igazolasként sziikséges csatolni a
kutatas etikai engedélyét. A kutatasi engedély megszerzésének évében szamolhaté el. A Kari
Tanulméanyi Ugyrend értelmében a 10/2023. (03.22)-ETSZK. TH szami hatdrozat alapjin) a SZTE
SZAKK Regionalis Human Orvosbiologiai Kutatasetikai Bizottsaga szamara (RKEB/IKEB) kételezéen
megkiildendd etikai allasfoglalds nem szamolhato el kutatasi engedélyként.

Tudomanyos publikacié

Els6 vagy utolso szerz6 impakt faktorral rendelkezo és/vagy Q1, Q2-es folyodiratban, magyar nyelven
15 pont, idegen nyelven 30 pont.

Els6 vagy utolso szerz6 impakt faktor nélkiili és/vagy Q3, Q4-es folyodiratban magyar nyelven 10 pont,
idegen nyelven 20 pont.

Tarsszerz6 impakt faktorral rendelkezd és/vagy QI1, Q2-es folyoiratban, magyar nyelven 7, idegen
nyelven 15 pont.

Tarsszerz6 impakt faktor nélkiili és/vagy Q3, Q4-es folydiratban magyar nyelven 3, idegen nyelven 7
pont.

Els6 vagy utolso szerzd A, B besorolasu folyoiratban 15 pont.

Els6 vagy utolso szerzd C, D besorolésu folyoiratban 10 pont.

Tarsszerzo A, B besorolasu folyoiratban 7 pont.

Tarsszerzo C, D besorolasu folyoiratban 3 pont.

Konyv, Tankonyv, egyetemi jegyzet
MTMT-ben régzitve, magyar nyelven 20 pont, idegen nyelven 40 pont

Konyv, - Tankonyvfejezet
MTMT — ben rogzitett tankonyvben, magyar nyelven 5, idegen nyelven 10 pont, a pontszamok
fejezetenként értenddk.

Tudomanyos el6adas/poszter
Els6, vagy utolsd szerzé magyar nyelven 3 pont, idegen nyelven 6 pont. Tarsszerzé magyar nyelven 2
pont, idegen nyelven 4 pont

Tudomanyos didkkori munka vezetése, vezetett témanként

Csak TDK-n, OTDK-n résztvevd hallgato esetén, magyar nyelven 4 pont, idegen nyelven 8 pont.
TDK, OTDK helyezés esetén a helyezés évében 6 pont.

Tarstémavezetésnél és mas Egyetemhez/Karhoz tartozé hallgaté esetében a pontok felez6dnek.

Mas szakmai — tudomanyos versenyekre valé felkészités, bizottsagi tagsag

UNKP-s hallgatd témavezetéje 3 pont (tarstémavezetésnél a pontok felez6dnek), mas szakmai
versenyek (pld. Szé1 Eva emléknap) esetében 2 pont.

OTDK, TDK zstiritag 1 pont.

Tudomanyszervezés — folydirat szerkesztés

Foszerkeszt6 idegen nyelv nyelvii folydiratban 15 pont, szerkeszté 10 pont, szerkesztd bizottsagi tag 5
pont.

Foszerkeszté magyar nyelvii folydiratban 10 pont, szerkeszté 7 pont, szerkeszt6 bizottsagi tag 3 pont.
Konyvszerkesztés idegen nyelven 14 pont, magyar nyelven 7 pont

Lektoralas idegen nyelven 6 pont, magyar nyelven 3 pont. Itt szamolhat6 el az OTDK dolgozat biralata.
Konferencia, tanfolyam szervezése idegen nyelven 8 pont, magyar nyelven 5 pont.

Részvétel fokozatszerzési eljarasban
Részvétel doktori védésben: opponens 5 pont, bizottsag elndke 2 pont, tagja 1 pont.



Doktori szigorlati bizottsag tagja 2 pont.
Részvétel habilitacios eljarasban: opponens 5 pont, bizottsag elndke 2 pont, tagja 1 pont.

Doktori témavezeto

Idegen nyelven 10 pont, magyar nyelven 6 pont. Tarstémavezetésnél a pontok felezédnek. A
pontszamok az alabbi id6tartamokban tiintethet6k fel: nappali tagozatos doktori hallgatd témavezetése
esetén 8 félév, egyéni felkésziilé doktorandusz témavezetése esetén 6 félév idotartam alatt.

Fokozatszerzés teljesitése

Doktori/PhD szigorlat/ Komplex vizsga sikeres teljesitése az adott évben 8 pont.
PhD fokozat megszerzése 20 pont.

Habilitacio 30 pont.

MTA doktora cim megszerzése 50 pont.

Hirsch — index

A minimum elérése felett minden évben 2 pont adhato.

Munkakorokként pluszponttal dijazhato: adjunktus esetében 3 felett pluszpont adhat6, féiskolai docens
esetében 6 felett pluszpont adhatd, féiskolai tanar esetében 9 felett pluszpont adhato

Az index emelkedése (az el6z6 évihez) pontonként 1 ponttal jutalmazhato.

I11. A szakmai — kozéleti teljesitmény (K) bemutatisa

Vezetdi feladatok ellatasa
Dékan 40 pont, dékanhelyettes 30 pont, tanszék/szakcsoport vezeto 20 pont,
tanszékvezetd/szakcsoportvezetd-helyettes 10 pont. A feladatok felsorolasa sziikséges.

Egyetemi, kari testiilletekben valo részvétel (Szenatus, Kari Tanacs)
Tag és tanacskozasi jogkdri meghivott 3 pont, pottag 1 pont.

Kari Bizottsagi tagsag
elndk 5 pont, tag 3 pont, pottag 1 pont, szakértd 3 pont

Egyéb egyetemi szervezeti, bizottsagi tagsag, egyetemi/kari alapitvanyi tagsag (pl. HAL)
2 pont

Szakmai — kozéleti szervezetekben betoltott funkciokhoz kapcsolodo feladatok
Magyar 2 pont, nemzetkdzi 4 pont. A tagsagi feladatok egyszer pontozhatok, nem tevékenységenként.

Tudomanynépszeriisité feladatok
Programonként 1 pont.

Tanszéki/szakcsoporti felelés

Tevékenységenként 1 - 3 pont, egységvezetd mérlegelése mellett amennyiben ellatja (Erasmus
koordinator, demonstrator feleldés/ demonstratorral foglalkozé oktatdé amennyiben a két személy
elkiiloniil, TDK felelds, Kutatok Ejszakaja felelds, Kari Hirmondé felelds, évfolyamfelelds)

Kiilfoldi partner latogatasanak szervezése, részvétel
Szervezés 2 pont; a programon vald részvétel 0,5 pont/latogatas (a szervezd a részvétel pontjat nem
érvényesitheti).

Kiutazas és rendezvényen valé részvétel, eléadas megtartiasa partnerintézményben
3 pont/latogatas, idegen nyelven 6 pont.



Tudomanyos tarsasagi tagsag
Hazai szervezet tisztségvisel6 3 pont, tag 1 pont.
Nemzetkozi szervezet tisztségviseld 6 pont, tag 2 pont.

MAB, MRK bizottsagi tagsag
elndk 6 pont, tag 3 pont

Palyazatok szakmai biralata

Személyi palyazat, kitiintetési elOterjesztés biralata 1 pont/palyazat.
Kari/egyetemi palyazat biralata 2 pont/palyazat.

Orszagos palyazat biralata 3 pont.

Részvétel a kari hallgatétoborzé tevékenységben
Eloadas megtartasa, iskolalatogatas, Nyilt Napon valo részvétel. Alkalmanként 3 pont.

Részvétel a kari marketingstratégiaban,
T6bb munkanapot igényld eléadas, videod elkészitése 5 pont/termék

A Kkari profillal 6sszefiiggo tovabbképzések szervezése, oktatasa

Szakmacsoportos tovabbképzés, rovid ciklust képzések, tanfolyam, kapcsolodo szervezési feladatok 1
pont

Tobb napot, vagy hosszabb id6t igénybe vevo, vizsgaval zaruld képzést tart, mely tartalmaban igazodik
az oktatd és a Kar képzési profiljahoz. A képzés pontos megnevezése sziikséges. 2 pont

Egy napig, vagy kevesebb ideig tart6 képzés 1 pont

Sziikség esetén/tobb oktatd tanszékvezetd ellendrzi a pontokat

Iskolarendszerii/Akkreditalt tovabbképzésen valo részvétel

T6bb napot, vagy hosszabb id6t igénybe vevo, vizsgaval zaruld képzes, mely tartalmaban igazodik az
oktatd és a Kar képzési profiljahoz és az ott megszerzett ismereteket igazoltan beépiti a kurzusaiba,
illetve kutatasi tevékenységébe. A képzés és a képzdintézmény pontos megnevezése sziikséges.

To6bb napot igénybe vevd, vizsgaval zarulo képzés 2 pont.

1 éves, vizsgaval zaruld képzés, a képzettség megszerzésének évében 4 pont.

1,5 éves, vizsgaval zarul6 képzés, a képzettség megszerzésének évében 6 pont.

2 éves, vizsgaval zarul6 képzés, a képzettség megszerzésének évében 8 pont.

Az oktatasi feladathoz kapcsol6dé szakmai gyakorlati munka végzése
Itt csak a dékan engedélyével folyatott munkaviszony szamolhatd el, amennyiben a tevékenységet
kutatasként nem szamolta el 3 pont.

Egyéb, a tanszék / szakcsoport érdekében vallalt feladatok
Szponzor szerzése, allasborze szervezés, forrasteremtd tevékenység, mihelymunka szervezése,
Egészség nap, Szakmai Hét, maximum 12 pont, az egységvezetdvel egyeztetve

Palyazati tevékenység
Koordinator 12 pont, résztvevo 1-4 pont. Ez a pontszam csak egyetemi/kari érdekeltségii palyazat esetén
szamolhato el. Egyéb esetben nem szamolhato el hozza pontszam.

Az oktat6 kovetkezo tanévre megfogalmazott céljai

Itt a szervezeti célokkal szinkronban 1év6 szakmai — tudomanyos célok emlitheték meg, reflektalva
arra, hogy az el6z6 évben felsorolt célokat az oktatd elérte/teljesitette — e. Erdemes azt is feltiintetni,
hogy mi segitette/akadalyozta a szakmai célok elérésében.



3. szamu melléklet

Javasolt teljesitménycélok munkakoronként, melyek koziil legalabb 1 megjelolése elvart a
teljesitménykovetelmények kozott.

egyeéb oktatd munkat segitd munkatdrs/ szakmai tanar:

e cgység mindségbiztositasi tevékenységének fejlesztése terén javaslatok nyujtasa,

e legaldbb 1 javaslat az oktatds modszertandnak fejlesztésére,

e a tantargyak MAB el6iras szerinti akkreditacidjanak elokészitésében, fejlesztésben és
az aktualizalasban kozremiikodés,

¢ hallgatotoborzas,

¢ tudomanynépszeriisités,

e teriileti intézményekkel valo kapcsolattartas

tanarsegéd:

e kutatasi tevékenységéhez kapcsoldddan tanévenként 1 db publikacid,

e ahallgatok tudomanyos didkkdri munkdjanak segitéséhez kapcsolododan 1 vezetett TDK
dolgozat/egyéb versenyre val6 felkészités (Szél Eva nap, Prezentacids verseny, UNKP
tanévenként,

e 5 vezetett szakdolgozat/ tanév,

e 1 videolecke készitése,

e hallgat6toborzas,

e tudomanynépszerisités,

e teriileti intézményekkel valo kapcsolattartas

adjunktus:

e 1 jegyzet megirdsa,

e [ oktatasi segédlet megirasa,

e | videolecke készitése,

e 3 vezetett szakdolgozat,

e 2 vezetett TDK dolgozat/tanév,

e 1 konferencia részvétel,

e [ publikacid,

e hallgatotoborzas,

e tudomanynépszerisités,

e teriileti intézményekkel vald kapcsolattartas



mesteroktatod:

e 1 oktatasi segédlet megirasa,

e 1 videolecke készitése,

e 5 vezetett szakdolgozat,

o 2 vezetett TDK dolgozat/tanév,

e hallgatotoborzas,

e tudomanynépszerisités,

e teriileti intézményekkel valé kapcsolattartas

foiskolai docens:

e 1 oktatasi segédlet megirasa,

e 1 videolecke készitése,

e 5 vezetett szakdolgozat,

o 2 vezetett TDK dolgozat/tanév,

e 1 konferencia részvétel,

e 1 (lehetdleg nemzetkdzi) eléadas vagy publikécio,

o képzésfejlesztésben 1 1j szak/szakiranyl tovabbképzés kidolgozasa,
¢ hallgatotoborzas,

¢ tudomanynépszertisités,

e terlleti intézményekkel valo kapcsolattartas

foiskolai tanar:

o [ oktatasi segédlet megirasa,

e | videolecke készitése,

e 5 vezetett szakdolgozat,

e 3 vezetett TDK dolgozat/tanév,

e 1 (lehet6leg nemzetkdzi) konferencia részvétel, ehhez kapcsolodo publikacio,
e hallgat6toborzas,

e tudomanynépszerisités.

e teriileti intézményekkel vald kapcsolattartas



4.-s7. melléklet

UGYVITELI DOLGOZOI TELJESITMENYERTEKELO LAP

UGYVITELI DOLGOZOI TELUESITMENYERTEKELS LAP

SZAKMAI PROFESSZIONALITAS ERTEKELESI TENYEZO!I

A szines cellakban a megfeleld helyre helyezzen egy kis x-et!

Hatariddék betartasa mindig, vagy szinte mindig | altalaban tartja a feladat- | tobbszér el6fordul, hogy ltalaban nemtartjaa |soha, vagy szinte soha nem egyéni vélemény:
tartja a feladat- végrehajtasara megadott nem tartja a feladat- feladat-végrehajtasara tartja a feladat-
végrehajtasara megadott hataridéket végrehajtasara megadott megadott hatariddket végrehajtasara megadott
hataridéket hataridéket hataridéket

dnértekelés

az értékeld vezetd értékelése

dekdani hivatalvezetd

pontszdam 5 4 3 2 1

Szakszeriiség, jogszeriiség
betartasa (annak jellemzése,
hogy az értékelt mennyire
ismeri a munkdjéahoz
kapcsolédo jogszabdlyokat,
egyetemi, illetve kari
szabdlyzatokat, kérleveleket,
utasitasokat, és mennyire
kdveti figyelemmel azok
vdltozasat)

soha, vagy szinte soha nem
mertil fel munkajaval
kapcsolathan szakszer(iségi
és/vagy jogszeriiségi
kifogas,

altalaban nem mertil fel

munkajaval kapcsolatban
szakszerliségi és/vagy
jogszer(iségi kifogas,

tébbszér eléfordul, hogy
munkajéval kapcsolatban
szakszer(iségi és/vagy
jogszer(ségi kifogas meril
fel,

altalanos, hogy munkajaval
kapcsolatban szakszeriiségi
és/vagy jogszer(iségi
kifogés mertil fel,

mindig, vagy szinte mindig
felmeril szakszer(iségi
és/vagy jogszerliségi
kifogas munkajaval
kapcsolathan,

egyéni vélemeény:

dnértékelés

az értékeld vezetd értékelése

déekdni hivatalvezetd

pontszam

Az irasbeli feladatok
ellatasanak formai szinvonala

soha, vagy szinte soha nem
merll fel az irdsos
munkéinak
rendezettségével/

altalaban nem mertiil fel
munkajaval kapcsolatban
az irasos munkainak
rendezettségével,

tdbbszér eléfordul, hogy az
irasos munkéinak
rendezettségével/
helyesirasaval/stilusaval/

altalanos, hogy az irdsos
munkainak
rendezettségével/
helyesirasaval/stilusaval/ny

az irdsos munkainak
rendezettségével/
helyesirasaval/ stilusaval/
nyelvhelyessé-gével

egyéni vélemény:

helyesirasaval/ stilusaval/ |helyesirasaval/stilusaval/ny nyelvhelyességével elvhelyességével altalaban | rendszeresen problémak
nyelvhelyességével elvhe-lyességével alkalmankeént problémak | problémak mutatkoznak mutatkoznak
kapcsolatos probléma kapcsolatos probléma mutatkoznak
dnértekelés
az értékeld vezetd értékelése
dekdani hivatalvezetd
pontszam 5 4 3 2 1
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Az elvégzett feladatok
ellendrzése, korrigdlasa,
feleldsségvillalas az elkvetett
hibakért

elvégzett feladatait szinte

mindig ellendrzi, esetleges
tévedéseit dnalldan
korrigélja és vallalja a

feleldsséget sajat hibaiért

elvégzett feladatait
altalaban ellendrzi,
esetleges tévedéseit
korrigalja, vallalja a
felelGsséget sajat hibdiért

tdbbszér eléfordul, hogy
elvégzett feladatait nem
ellendrzi, esetleges
tévedéseit onalldan nem
korrigédlja és/vagy nem
véllalja hibdiért a
felelgsséget

elvégzett feladatait
altalaban nem ellendrzi,
esetleges tévedéseit
figyelmeztetésre korrigdlja,
nem feltétlenil vallalja a
felelésséget sajat hibaiért

elvégzett feladatait soha,
vagy szinte soha nem
ellenérzi/ esetleges
tévedéseit
figyelmeztetésre sem
korrigalja/ hibdiért nem
vallalja a feleldsséget

egyéni vélemény:

dnértékelés

az értékeld vezetd értékelése

dékani hivatalvezetd

pontszam

TERHELHETOSEG ERTEKELESI TENYEZO!I

Munkatempo és feladatvdllalas

feladatait a lehetd
leggyorsabban végzi el/
szinte mindig tobbet vallal,

feladatait altalaban
gyorsabban végzi el/
altalaban tobbet vallal,

feladatait elfogadhato
ttemben végzi el,
legtobbszér annyit véllal,

feladatait altalaban lassan
végzi el vagy legtdbbszor
kevesebbet vallal masoknal

feladatait elfogadhatatlanul
lassan végzi el vagy
soha,/szinte soha nem

egyéni vélemény:

mint mint masok, a mint masok vallal tobbletfeladatokat
masok/tobbletfeladatokat tdbbletfeladatokat is
is kivald szinvonalon latja el| megfeleld szinvonalon latja
el
dnértékelés
az értékeld vezetd értékelése
dékani hivatalvezetd
pontszdm 5 4 3 2 1

Rugalmassag, aktivitas, az dj
helyzetekre, kihivasokra adott
reakcic tempdja

mindig, vagy szinte mindig
aktivan és a lehetd
leggyorsabban reagal az uj

altalaban aktivan és
gyorsan reagdl az (j
helyzetekre

tobbszérel&fordul, hogy
passziv/késve reagal az Gj
helyzetekre

altalaban passziv/ késve
reagal az U] helyzetekre

mindig, vagy szinte mindig
passziv/ késve reagal az (j
helyzetekre

egyéni vélemény:

helyzetekre
dnértékelés
az értékeld vezetd értékelése
dekdni hivatalvezetd
pontsziam 5 4 3 2 1

A munkaidé kihaszndlédsa -
mennyire tartja be a pontos
munkakezdést és
munkabefejezést,

mindig, vagy szinte mindig
idében érkezett, illetve
tavozott

altalaban idében érkezett,
illetve tavozott

tobbszdr eléfordult, hogy
késett, illetve a munkaidd
befejezése elGtt tavozott

nagyon gyakran eléfordult,
hogy késett és/vagy a
munkaid® befejezése elbtt
tavozott

rendszeresen késve
érkezett ésfvagy
rendszeresen a munkaidd

befejezése elétt tavozott

egyéni vélemény:
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anértékelés

az értékeld vezetd értekelése

dékani hivatalvezetd

pontszam

SZEMELYES ES SZOCIALIS

KOMPETENCIAK ERTEKELESI TENYEZOI

Kommunikdcié (annak
jellemzése, hogy az értékeltnek
milyen a verbdlis és a
nonverbalis kommunikécidja,
mennyire képes a mdsok éltal
leirtakat, elmondottakat
megérteni, a kapott
informaciékat mdasokkal
megasztani, nyiltan
kommunikdélni és rahangolédni
mdasok gondolkodaséara

soha, vagy szinte soha nem
mertll fel
kommunikéacidjaval
kapcsolatos probléma,
hidnyossag

altaldban nem mertil fel
kommunikacicjaval
kapcsolatban probléma,
hidnyossag

tdbbszér eléfordul, hogy
kommunikacidjéval és/vagy
annak bizonyos teriileteivel
kapcsolatban alkalmanként
problémak, hidnyossagok
mutatkoznak

altalanos, hogy
kommunikacicjaval és/vagy
annak bizonyos terilleteivel
kapcsolatban problémak,
hidnyossagok vannak

mindig, vagy szinte mindig
felmeril, hogy
kommunikacidja és/vagy
annak bizonyos teriiletei
nem érik el a kivant szintet

egyéni vélemény:

dnértékelés

oz értékeld vezetd értékelése

dekdni hivatalvezetd

pontszam

Csapatmunka, egyiittmiikédés
(annak jellemzése, hogy az
értékelt munkavégzése soran
hogyan képes méasokkal
egyliittmiikédni, veliik a
feladatokat, illetve a
feleldsséget gy megosztani,
hogy kézben oz elérendd cél és
az eredmény ne kerliljén
veszélybe, tovabba hajlandc-e
magatdl segitséget felajanlani,
Gtleteket és informacickat
atadni mésoknak)

soha, vagy szinte soha nem
mertll fel
csoportmunkajaval és
egyuttm(kodésével
kapcsolatos probléma,
hignyossag

altaldban nem mertil fel
csoportmunkajaval,
egyuttmikodésével
kapcsolatban probléma,
hidnyossag

tébbszér eléfordul, hogy
csoportmunkéjaban és
egyuttmiikodésében
alkalmanként problémak,
hidnyossagok mutatkoznak

altalanos, hogy
csoportmunkadjaval,
egyuttmiikibdésével
problémak, hianyossagok
vannak

mindig, vagy szinte mindig
felmeril, hogy
csoportmunkéja és
egyuttmikodési készsége
nem éri el a kivant szintet

egyéni vélemény:
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dnértekelés
az értékeld vezetd értékelése
dékani hivatalvezetd

pontszam 5 4 3 2 1
10. Bnalld probléma-megoldds soha, vagy szinte soha nem| altalaban nem meriil fel tobbszor el6fordul, hogy altalénos, hogy mindig, vagy szinte mindig egyéni vélemény:
meriil fel problémamegol- | problémamegoldaséval problémameg-oldasdban | problémameg-oldéasaval felmeriil, hogy
désaval kapcsolatos kapcsolatban nehézség, | alkalmanként nehézségek, | kapcsolatban nehézségek, problémamegoldasi
nehézség, hidnyossag hidnyossag hidnyossagok mutatkoznak hidnyossagok vannak készsége nem ériel a

kivant szintet

dnértekelés
az értékeld vezetd értékelése

dékdni hivatalvezetd
pontszam 5 4 3 2 1

IV. ERTEKELES OSSZESEN:

onértékelés az értékelé vezetd értékelése dékéni hivatalvezets
(Osszpontszam Atlag Osszpontszdm Atlag Osszpontszam Atlag
szakmai professzionalitds értékelési
tényezdi
Terhelhetdség értékelési tényezdi
személyes €s szocidlis kompetencidk
értékelési tényezdi
Osszesen: 0 0 0

Kelt,
onertékeld iigyvitel dolgozo
Kelt,
értékeld vezetd
Kelt,

dékani hivatalvezeto



