Vezetii elképzelések oktatiasrél, kutatasrol, illetéleg egyéb feladatellatasrol

1. Az oktatasrél

a, Alapelvek

A Szegedi Tudomanyegyetem Természettudomanyi és Informatikai Kardnak oktatési

biztositdsa mellett, mindig a magas hozzdadott érték és a kutatdsi eredményekre épiild
magas szinvonali oktatds jellemezte. A Szegedi Tudomanyegyetem, az orszdg egyetlen
olyan integralt felsboktatdsi intézménye, amely a teljes képzési szakstruktura inditasaval
igyekszik kielégiteni az orszagos, regiondlis és hatdron tali beiskolazasi igényeket. A
tobbciklusu rendszerre valé 4ttérés, a folyamatosan valtozo jogszabalyi hattér, és a
finanszirozds alapelveinek bizonytalansaga megnehezitik a magas szinvonalu képzés
fenntartasat, de ugyanakkor megteremtették azt a képességet, hogy a kar gyorsan tud reagdlni

a vdltozdsokra.

A Bologna-tipusu, tobbciklusu képzés bevezetése, 2005 dta 2014-ig toltéttem be a kar
alapképzési szak az informatika képzési teriileten. Sikeriilt mind az alapszakok, mind a
mesterszakok alapitasaban és inditasdban az élen jarni, igy mara a természettudomdnyi és az
informatikai képzési teriileten az osszes alapszak, és a rdépiild diszciplindris mesterszak
indul nappali tagozaton (t5bb szakon levelez6 tagozaton is). A miiszaki alapszakok koziil 4
indul a karon, és folyamatosan boviil az ezekre épiilé mesterszakok kore a kdrnyezetmérndk,
illetve az info-bionika mesterképzéssel. Az oktatoi létszdm megtartdsdval, az infrastruktira
(konyvtdr, hallgatéi laborok, tantermek, stb.) fejlesztésével sikeriilt megteremteni az orszdg

legnagyobb kapacitdsu és legnagyobb hallgatdi létszdmmal rendelkezd kardt.
b, Hallgatoi létszam, felvételi eljaras, beiskolazas

A Karon jelenleg 4800 hallgaté folytatja tanulmanyait. A hallgatok dontd tobbsége, kb.
80%-a, allamilag tamogatott, allami dsztondijas képzésben kezdheti el tanulmanyait, hiszen
a 3 képzési teriileten biztositott a finanszirozott helyek szdma. Méra a természettudomanyi
teriilleten boviil, az informatikai és a miszaki terilleten egyre sziikolé kapacitassal

rendelkezik karunk. A képzési teriiletek tdmogatott jellege onmagaban sajnos nem jelent



akkora vonzerdt, hogy a taljelentkezés gondjaval kiizdjiink. Az elmult éveket az jellemezte,
hogy az elsd helyen jelentkez8k szama 1,5-1,7-szerese volt a felvettekének. A felvételi eljaras
lebonyolitasa alapjan, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy 3 els6 helyes jelentkez6 koziil 2
biztosan bekeriilt a kar valamelyik képzésébe (2016-ban 1628 {6 keriilt felvételre a 3767 16

jelentkez6 koziil a normal eljarasban.

A felvételi eredmények részletes értékelése nem a dékani palyazat feladata, de a
szamok mogott megjelenik a kar beiskolazasi stratégigja és a szdmok puszta megjelenitése
elrejthet bels6 és rajtunk kiviil all6 folyamatokat is. 4 teljes portfolié kindlatdval és a
normativ finanszirozds nyomdsa alatt a karon rdakényszeriiltiink, hogy a kapacitdsunk teljes
keretét feltoltsiik hallgatékkal. A nem til magas tiljelentkezés azonban nagyon eltérd tudasu
bejové hallgatoi kort eredményez. A felvettek pontszdma atlagosan jonak mondhaté az orszag

kiilonb6z6 intézményeit 6sszehasonlitva.

A Kkar beiskolazasi stratégiaja folyamatosan igazodik a valtozo kortilményekhez, de a
regiondlis elv és a teljes portfolio megtartasa mellett kibéviilt a mindség javitdsa iranyéba.
Ezt az iranyt a tdjékoztaté anyagok frissitésével, az iskolak folyamatos latogatasaval,
egyetemi nyilt napokon és szakmai napokon val6 részvétellel, még t6bb személyes talalkozas
lehetdségével, valamint a Kutaté Iskolai programmal probéaltuk tamogatni. A 2015-6s
intézményi TAMOP program lezarulta utdn ismét hangstlyosabba valtak a Kkari
kezdeményezések, melyeket a partneriskolak szivesebben fogadnak, mint az altalanos jellegt
tajékoztatast. Egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni a munkaerépiaci visszajelzéseire, bar a
régidnk a fejlettséget mutatdé paraméterek alapjan az EU-s régidk utolsé 10-20 régidjanak
egyike. Ahogyan eddig is, a jobb kézépiskolai eredménnyel, magasabb tudassal rendelkez6
hallgatok SZTE-re vonzasakor elsdsorban a budapesti és jabban a kiilfoldi egyetemekkel

vagyunk versenyben.

A felvételi rendszer vdltozdsai (a minimum pont novekedése, az emelt szintli érettségi,
a nyelvvizsga, mint bemeneti feltétel) valoszintileg 6nmagukban is jelentds 1étszamcesokkenést
eredményeznek majd 2020-t6l. A 2016-ban megjelent finanszirozas kormanyrendelet alapjan
a kari stratégia legfontosabb eleme a szamitason alapuldé Onkéltség tovabbi emelése, a
fenntarthaté 1étszamu szakok inditdsa (jelenleg minden szakunk ilyen). Az oktatds belsé
fejlesztésével toreksziink a magasabb diplomaszerzési ariny elérése, és a

tehetséggondozas tovabbfejlesztése a teljes képzési portfélioban.



¢, Oktatasi fejlesztések

Az alapképzésben az oktatas két nagy feladata a lemorzsolodds csékkentése és a
tehetséggondozis kiszélesitése, melyek nagyon eltéré oktatdéi hozzaallast, ill. oktatas-
szervezést igényelnek. A karon félévente 700-900 hallgaté jut el legaldbb egy targybol a
harmadszori kurzusfelvételig. Onmagaban a hiarom kurzusfelvétel, a tobbszori vizsgazas is
jelentds oktatasi kapacitast kot le. A sikeresen tovabb halad6 hallgatok koziil azonban sokan,
a képzési id6 kitolddasa miatt, atsorolasra keriilnek 6nkoltséges képzésbe, ami olyan terhet rd
ragjuk, hogy sokszor nem tudjidk tanulmanyaikat befejezni. Jellemzd a lemorzsolodas
tanulmanyi okokbdl is, igy a végzettek aranya az alapképzés utan csak jo esetben éri el a 30-
40%-ot. Kutatéegyetemi karként a tehetséggondozas, a jo hallgatok megtartdsa €s a mester-
képzésbe iranyitasa a legfontosabb feladat. J6 példa az Informatikai Tanszékcsoport mitk6dd
Tehetséggondozo programja, melyet oktatasszervezési eszkdzokkel is tudtunk tamogatni.

Az alapszakokon a tomegképzéshez nem, vagy nehezen tudtak az oktatok
alkalmazkodni. Megsziintek a korabban jol szervezhetd, mentoralhaté évfolyamok és az
ehhez jol illeszkedd évfolyamfeleldsi vagy mentor rendszer. A kar oktatdismodszertani
szakembereivel és a Hallgatéi Onkorményzattal kozosen olyan mentorrendszert kivanok
bevezetni elsésorban a 2017 nyaran felvételizok részére, mely a felvételi kiértesités
pillanatatdl kezdve segiti a hallgatokat tanulmanyaik sikeres befejezéséig.

A képzék képzése kiemelt feladat méar most is a karon, amit korédbban TAMOP,
projektek Keretében szerveztiink (digitalis tananyagfejlesztés, digitalis irastudas fejlesztés,
IKT technoldgia az oktatasban, idegen nyelven torténd oktatasban résztvevok nyelvtudasanak
fejlesztése, stb.). A képzOk képzését beillesztettiik a palyazati el6készités alatt allo EFOP
palyazatunkba is. Ezen tal a mddszertani fejlesztést is ki kell szélesiteni, hiszen a fiatalabb
oktatok dontd tobbsége nem rendelkezik tanari oklevéllel vagy mddszertani ismeretekkel, pl.
a doktorandusz hallgaték kurzusai kozott szerepeljen egységesen modszertani kurzus is. A
KKK-k atdolgozdsinak és a vonatkozé kormdnyrendelet megjelenését kovetéen 2017
tavaszan a kar oOsszes képzésében elkezdjiik a tantervek feliilvizsgilatat a kimeneti
szemponti képzés szakokra kidolgozott elvei alapjan. Ezen beliil érdemes a magasabb
kreditszamu kontaktorak tervezése és egyéni, ill. csoportos jellegii oktatas (“mester-tanitvany
viszony) szorgalmazasa els6sorban a mesterképzésekben.

A belsd eréforrasok fejlesztésének alapja az dnértékelésen alapulo mindségbiztositas,
melyet formalisan minden akkreditdcié soran elvégziink, de kozvetlenebb visszacsatolas csak

a szakok belsé onértékelésével indulhat el, melyet 2014-ben végeztlink el utoljara sajat
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elhatarozasra. Sajnos a természettudomanyi teriileten még egyszer sem tortént meg a szakok
parhuzamos akkreditacidja, és az utolsé intézmeényi akkreditacid €s mar t6bb mint 5 éve volt.
Célkitlizés, hogy az alapszakos indulo hallgatdi 1étszam 60-80 %-a végezzen lehetdleg allami
Osztondijas képzésen és 40-50 %-uk bekeriilne a mesterképzésbe, igy minden diszciplina
képzései fenntarthatok lennének a finanszirozott létszam alapjan.

Ehhez mindenképpen sziikséges az 6nkoltség €s a normativa 0jbdli emelése a 2017.
évi 50 %-os emelés utan. Az onkoltség emelkedés negativ hatasait (atsorolt hallgaté nem
tudja folytatni tanulményait Onkoltséges formdaban) egy tdmogato szellemii onkoltség
mérséklési szabdlyzattal kell tAmogatni, melyet a Hallgatéi OnkSrmanyzattal egyeztetve

kivanunk létrehozni.

d, Dudlis képzés, kooperativ képzés, szakmai gyakorlatok

A természettudomdnyi alapszakok esetében elsédleges feladat a mesterképzés
létszamdnak bdvitése. Ennek forrasa csak az alapszakon végzettek szdméanak novelése lehet,
miutdn az a tapasztalatunk, hogy a hallgatéi mobilitdss nem eredményez egy hazai
intézményben sem uj hallgatékat. Az informatika teriileten az elmult évben nétt a végzettek
szama, de még sokan nem szereznek diplomat, s6t diplomaszerzés el6tt elhelyezkednek a
munkapiacion. A mesterképzés az informatika teriileten varhatéan nem fog tovabb boviilni
(legfeljebb az info-bionika mesterszak révén). Megtortént az informatika alapképzési
szakjain a dudlis képzési struktira Kialakitisa és a szakok 2016-ban igy is indulhattak, de
még nagyon kevesen valasztottak ezt a képzési format. A régid IK vallalkozésainak fejlédése
talan lehetdséget teremt a dudlis szakokon tanulok létszdmanak emelésére, ehhez EFOP
palyazat révén probalunk forrasokat teremteni a 2017-21-es idészakra.

A kooperativ képzési kindlatot els6sorban az ipari partnerekkel koézosen
egylittmikodve, az 6 igényeikhez illeszkedve kell boviteni. E képzési formanak a fejlesztési
igényét jeleztiik a palyazati el6készités alatt allé6 EFOP program intézményi koordinatorainak.
Ennek haszna nemcsak az oktatasi bevételek ndvelésében jelentkezik, hanem bdviilhet a
hallgaték részére biztositott (szakmai) gyakorlati helyek szama, és novekedhet a kutatds-
fejlesztési projektek inditasanak esélye, tekintettel az (ij EU-s tamogatasi elvekre.

A KKK-k modositasaval néhany alapszakunkon nem lesz kotelezd a szakmai
gyakorlat, de a tobbi szak esetében rendkiviili eréfeszitéseket tettiink eddig is a szakmai
gyakorlati helyek megtalalasaban. A Karon kifejlesztettiik a szakmai gyakorlatok

koordinalasat, melynek iranyitasa az oktatasi dékanhelyettes hataskorébe tartozik.



A mesterszakok szerepe és jelentésége megmarad az oktatoi, kutatd-fejlesztéi
utanpotlas nevelésében, igy itt a mindség javitasara kell még nagyobb hangsulyt fektetni. A
miiszaki szakok esetében a mesterképzés kiszélesitésében van komoly fejlesztési lehetdség,
hiszen az alapszak elvégzése utan jelenleg csak a kdrnyezetmérnok és az molekularis bionika
mérndki szakos hallgatok tudjak mesterszinten folytatni tanulméanyaikat. A miiszaki teriileten
els6sorban oktatdhiannyal kiizdiink, melyet a Mérndki Karral egyiitt sem tudunk megoldani.
Sziikségesnek latom a félallasd, az iparban dolgozé szakemberek bevonasat a miiszaki
képzéseinkbe.

A diploma nyelvi kvetelményi nem valtoztak a karon, viszont 2020-t6] a kdzépszinti
nyelvvizsga megléte mar a belépés feltétele lesz. Karunkra felvettek esetében csak 65% kortili

a nyelvvizsgaval rendelkezdk aranya.

e, Tandrképzés, tovabbképzés

Az osztatlan tandrképzés sikeresen elindult az intézményben, s a Tanarképz6 Kozpont
neve alatt Keriilnek meghirdetésre a szakok. A kezdeti szabad szakparvalasztast mar
kezdetekben sem tamogattam, és 3 év alatt sikeriilt radikalisan csokkenteni a meghirdetett
szakparok szamat. Csak azon szakparokat lehet meghirdetni, melyekhez kotott orarendet
tudunk rendelni a meghirdetéskor. A felvettek szama novekszik, de még messze van az
osztott rendszerii taniarképzés elotti létszamoktol. Mindenképpen sziikség lesz a
szakpdrban indulé képzések szimdnak tovdbbi csokkentésére és néhany szak (matematika-
fizika, matematika-informatika, bioldgia-kémia, foldrajz-térténelem, stb.) felfuttatdsira az
optimdlis indulé 1étszamra. A Tandrképzé Kozpont koordindlo szerepével egyetértek, és
tamogatom a kinevezett féigazgaté munkajat és a koordinald szerep erdsitését.

2014-17 kozott nagy hangsulyt fektettiink a tandrtovabbképzések ujrainditasara és
TAMOP projekt keretében minden szakhoz sikeriilt legalabb 1 tanartovabbképzést létrehozni
és inditani. A részvételi szandékot erésitette a TAMOP program, ennek elmultdval mér kisebb
az érdeklddés a tanartovabbképzéseink irant. EFOP program keretében tovabb kivanjuk

béviteni a tanartovabbképzéseinket legalabb 6-7 programmal.



[, Idegennyelii képzések fejlesztése

A képzési portfolio bovitését, a szakok létszamanak valtozasat, valtoztatasat - a kari
stratégidba valo illeszkedés mellett - meg kell eléznie egy komplex jellegii koltség-haszon
elemzésnek, mely az elénydket és a hatranyokat nemcsak oktatédsi, hanem gazdasagi iranybol
pl. biotecholégus, geoinformatikus szakokkal, viszont mesterképzéseink angol nyelven
torténo oktatiasat a vegyész, a biologus, a geografus és a programtervezo informatikus
szakokkal inditasdval elkezdtiik. A 7 doktori képzésiink eddig is fogadott kilfoldi
hallgatokat. A teljes képzési idejii itthoni idegennyelvii képzések mellett érdemes a kozos
képzés és a kettés diploma megszerzését lehetové tevd képzések inditasat kezdeményezni
kiilfoldi partner-intézményekkel, bar ezekre nagyon sziikos kapacitdsok allnak rendelkezésre
jelenleg. A Dékani Hivatalban 2014 6ta kiilon munkatars segiti a kiilfoldi hallgaték

tanulmanyait.

II. Tarskarokkal val6 oktatasi egyiittmiikodés

A MAB akkreditaciok kritériumai kozott szerepel a kar altal képviselt képzési
teriiletek intézményen beliili feligyelete. Ez az elmult években egyre tobbszor okozott
konfliktust a tarskarokkal, kiilondsen a Mérndki Karral, a JGYPK-val és az AOK-val. A
Meérnoki Karral a konfliktus csokkent, hiszen a miiszaki képzési teriileten folyamatosan voltak
kozos szakinditasaink, és az intézményi kapacitas novelésében mindkét karnak azonos érdekei
vannak. A két kar kapcsolatat fenntartva fontosnak tartom, hogy e két kar fedje le a muszaki
képzést az SZTE-n beliil. A fejlesztésekben arra kell torekedni, hogy a pdrhuzamos
kapacitasok csokkenjenek, és a szinergia optimdlisan érvényestiljon. 2016 végére sikeriilt az

atoktatas pénziigyi Kereteit is rendezni.

A JGYPK-val a természettudomanyi ¢s informatikai képzés intézményi stratégiajarol
kell megéllapodni, mert ez mar régota akut probléma. A pdrhuzamos kapacitdsok fenntartdsa
és az egyre sziikiilG beiskoldzasi piac tovdbbi szeletelgetésének nincs értelme. Elkezdodtek a
targyalasok az informatikai felsooktatasi szakképzés és a képzést vezetd oktatok
(tanszék) karunkhoz torténé integracidojarol 2016 végén. Ezzel parhuzamosan a
természettudomanyi teriileten oktatokrol is kozos felelosséggel, intézményi szinten kell

egyeztetéseket kezdeményezni, mar 2017 év elején.



Az orvostudomanyi képzési terilleten nemcsak az AOK-val, hanem a
Fogorvostudomanyi Karral és a Gydgyszerésztudomanyi Karral is egyiittmiikédik a TTIK
oktatasi €s kutatasi teriileten egyarant. A GYTK-val 2014-ben sikeriilt megallapodni az
atoktatas pénziigyi részleteirl. Az atoktatas teriiletén mindenképpen rendezni kell a kilfoldi
hallgatok oktatdsdaval kapesolatos szerzddéseket, beleértve az oktatdi megbizasi szerzédéseket

és a finanszirozasi szerz6déseket is.
III. Mais oktatasi intézményekkel valé oktatasi egyiittmiikodés

A beiratkozasokkor késziilt beiskolazasi térképek alapjan a Dél-Alfoldi régiot és
részben vajdasagi €s erdélyi hatarmenti telepiiléseket tekinthetjiik jelenleg az SZTE, igy a
TTIK f6 beiskolazasi teriiletének. A régidban nincsenek a Kar altal lefedett képzési
teriileteken mik6do intézmények, kivéve a Kecskeméti Foiskolat (2016. julius 1. 6ta Pallasz
Athéné Egyetem). A Kecskeméti Foiskolaval kozos EFOP palyazat a kutatis terén jelent
szorosabb egyiittmilkodési lehet6séget, viszont a miszaki informatikus képzésiik komoly

konkurenciat jelent karunk hasonl6 képzésének.

Tovabbra is fenn kell tartani a hagyomanyos tudoméanyegyetemi tarskarokkal a
kapcsolatot, melyre j6 forum a TTK-s Dékani Kollégium, igaz ez a kordbbi dontéshozasi
funkcioit elvesztette, de a kozOs stratégiaalkotds lehetésége mindenképpen megmarad. A
dékani vezetés az MRK Természettudomanyi Bizottsagaban is képviselteti magat és mind a
Dékani Kollégiumon mind a MRK TB-n sikeriilt megtalalni a kozos irdnyokat, melyeket
egylitt tudunk képviselni magasabb szinteken a fenntarté felé. Ugyancsak képviseljiik a Kart

az MRK Informatikai, a Miiszaki és a Pedagogiai Bizottsagaiban.

Az elmult években meger6sodtek kapcsolataink a kérnyezé orszagok felsdoktatési
intézményeivel (Szerbia, Romania) és t6bb képzésben vesznek részt oktatoink pl. az Ujvidéki

Egyetemen, vagy a Sapientia Egyetemen Kolozsvaron.
IV.Kutatasrél

A Természettudomanyi és Informatikai Kar hagyomanyosan magas szinvonalu a
kutatdsi tevékenységet folytat, mely a sikeres pdlydzati tevékenységben, a publikdcios
aktivitdsban és a tudomdnyos mindsitettek 1étszamaban és aranyaban is megmutatkozik. Az
alap- és alkalmazott kutatdsi tevékenység, a tudomanyos eredmények kozzététele,

szolgdltatdsfejlesztés, az oktatas, a képzés tartalmanak az uj tudomanyos eredményekkel
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torténd bovitése mindig is jellemezte a kar oktatéit, kutatéit. Ezért nagyon nehéz
szétvalasztani a kutatasi tevékenységet és az oktatdst egymastdl. Nem véletlen, hogy a
Szegedi Tudomanyegyetem a kiemelt, majd a Kutatdegyetemi cimet is elnyerte, és ehhez a

Kar tudomanyos, kutatdi teljesitménye nagyban hozzéjarult.

A kutatdsban elért eredmények fontos szerepet kapnak az  okratdi
teljesitményértékelésben, a mindségbiztositasban ¢és az oktatéi elémenetelben egyardnt. Az
évenkénti kdzel 8-900 publikacid (dontd tobbségiik referalt folyodiratban jelenik meg) mutatja,

hogy a karon folyo kutatasok eredményit nemzetkézileg is jegyzik, elismerik.

A 2011-es intézményi akkreditacioban joggal lehetett leirni, hogy a TTIK mind az
oktatdsi, mind a kutatdsi eredmények, szinvonal alapjan hazdnk egyik legnagyobb kara és

nemcsak a kari, hanem az intézményi akkreditdcios kovetelményeknek is megfelelne.

Ezt a kutatéasi aktivitast a kar vezetése mindig olyan stratégiai tényezOnek tekintette,
mely nem véltozhat a jovOben sem. A kutatdsi tevékenység oszténzése, az oktatas és a kutatas
magas szinvonaldnak fenntartdsa a kar ¢és az intézmény k6z6s feladata. Az elmult 5 évben az
intézményi finanszirozas elveinek valtozdsa, a tudomanyos és fenntartéi normativa
megsziinése nyoman csokkend koltségvetési bevételek, a kutatas szerepének megvaltozasahoz
vezettek. A kutatdsi bevételek egyre nagyobb ardnya forditodik a fenntartds, a bérek és a
miikodési koltségek alulfinanszirozottsdgdbol eredé hidnyok potlisara. A kar EMMI
normativ tamogatasa 30%-kkal csokkent és csak a kutato-, kivalo egyetemi tdmogatas révén
marad a kar koltségvetési bevétele a 2013-as szinten (1,85 mrd Ft). Emiatt t6bb olyan kutatasi
projektben kell az intézménynek, a karnak részt vennie, melyekben a kutatési oldal elvarasai
csokkennek. A kutatasi, kivalosigi és egyéb K+F tevékenységekbdl szarmazo bevételek
jelentOs része a bérekre, az oktatas dologi kiadasainak fedezésére szolgal. Az eleve csak bér
jellegti kifizetéseket megenged6 projektekkel a természettudoményi, miiszaki, informatikai
kutatasok nem tudnak mit kezdeni, hiszen a kutatas dologi kiadasaira nincs fedezet és a
fenntartasi id6szakra nincs biztos pénziigyi tartalék egyik egységiinkben sem. Emellett a
milszerbeszerzést tdmogatd palydzatok sem szdmolnak az amortizdcioval, a 3-5 év mulva

sziikségessé, vagy kotelezdvé valo felyjitas koltségeivel.



2014-es palyazatomban is kiemelten szerepel az kovetkezé mondat: Kari vezetoként
olyan kutatdsi stratégidit tudok tdmogatni, melyben a kutatdsi projektek szervesen
illeszkednek a kar hagyomdnyaihoz, oktatisdhoz és hozzdjdrulnak a kar gazdasdgi
helyzetének javitasdhoz, a hosszu tivi fenntarthatosdg biztositdsahoz.

A fenti mondatokat ma is érvényesnek tartom, de nem sikeriilt kari kutatasi stratégiat
alkotni. A kutatasfinanszirozas a 2007-13-as EU-s koltségvetési ciklus végére kifutott, a
2014-ben és 15-ben a kordbbi maradvanyokat kellett elkélteni rohamtempdban, melyre jo
példa a 2015-6s TAMOP programok szervezése. A 2014-20-as idészak programjai késén
indultak és az intézményfejlesztési tervben (2016. marciusaban) gyakorlatilag a késébb
kiirasra keriild palyazatokhoz kellett igazitani a kutatasi irdnyokat. Az IFT egyeztetésein
kimonddasra keriilt, hogy ez a folyamat inkdbb forrasallokdcié, mint valdodi intézmény-
fejlesztési stratégia alkotdsa. A régio fejlettlensége, a K+F tevékenység fejlesztésében nem
tulzottan érdekelt nagyvallalatok hozzaallasa, és az intézményi koordinacié hianyossagai oda
vezettek, hogy meghiusult pl. az intézményi FIEK palyazatunk. Ezutan a GINOP pélyazatok
is kiirasra keriiltek, melyek eredményeirdl részben csak 2016. december végén értesliltiink.
Kétségtelen, hogy az EFOP és a GINOP palyazatokkal sikertilt néhany tudomdnyteriilet
kovetkez6 4 évi kutatas fejlesztési forrasait biztositani kb. 7-8 mrd Ft értékben.

Ennek ellenére nem tekinthetiink el a kari K+F stratégia kidolgozasatol és a
stratégia intézményi képviseletétol. A kari K+F stratégia kidolgozasa egy kari stratégiai
bizottsag feladata lenne, és a stratégiat a Kari Tanacs fogadna el. A stratégia vonatkozna az
elnyert palyazati forriasok hosszitavia hasznosuliasanak kérdéseivel, valamint a révid és
kozéptavu stratégiai lehetoségekkel, fejlodési iranyokkal. A stratégidban szerepelne még
Javaslat a publikdcios aktivitas novelésének tamogatdsdra, valamint a kutatdsi infrastruktura
fejlesziésére, potencidlis nagy pdlydzék itthon tartdsdra vagy kilfoldon dolgozok
hazatérésének ellsegitésére, a szabadalmi eljdrdsok tamogatdsdra, stb. A stratégia széles
korit megismertetése, kommunikalasa elsédleges feladat, melyben a bizottsdgnak tdmogatni
kell a dékani vezetést.

A stratégia kidolgozasakor el kell érni, hogy a kutatdsi projektek tervezésekor a leheté
legszélesebb (intézeti, tanszéki) kort bevonjuk a projektek elkészitésébe és projektek
megvalositasaba els6dlegesen szakmai alapon, kihaszndlva a karon és az intézményben
meglévd kapacitasokat. Csak igy lehetséges, hogy a projektek tudoményos és gazdasagi

elényei széles korben, pozitiv modon hassanak. A kirekesztés és a nem szakmai elven



miksdo egyiittmiikodés kényszere nem eredményezhet hatékony egyiittmiikddést sem a karon
beliili, sem a karok k6zott 1étrej6vo kutatas-fejlesztési programokban.

A Kkutatasok szakmai alapon torténé szervezodése mellett elengedhetetlen, hogy a
projekt-szemléletii kutatdsok menedzsmentjének fejlesztése intézeti szinten és a karon. Az
intézeti struktura kialakitdsa el6z6 palydzatom kulcsvéllalasa volt, melyet 2015-ben a Kari
Tanacs nagy tobbséggel timogatta. 2016. januarjatol mar intézeti struktira miikodik a
karon, és jol lathatd, hogy azok az intézetek tudtak sikeresek lenni a palyéazatokban,
melyeknek volt hatdrozott Kkutatasi stratégidja és megfelelé tapasztalatu intézeti
menedzsmenttel rendelkeztek a projektek elokészitéséhez. Az oktatasban és a kutatdsban is
kiemelten fontosnak tartom, hogy mindenki azzal foglalkozzon, amihez ért, és ha lehet,
csokkentsiik azokat az adminisztrativ vagy mds feladatokkal kapcsolatos terheket, amelyek

jelenleg elvonjak az oktatot, kutatdt a sajat szakmai feladataiktol.

Tdmogatom tovibbd a hagyomdnyos kutatds-fejlesztés meglévo irdnyainak
kiszélesitését, elsodlegesen az ipari, gazdasdgi partnerek szélesebb kord bevondsdval,
melyhez akar jelentOs infrastrukturalis fejlesztésekre is sziikség lehet (pl. Uj informatikai
épiilet, melyben egyiitt dolgozhatnanak az oktatok, kutatok az ipari partnerekkel,
fejlesztokkel). Ehhez a intézeti menedzsmentet és a Dékani Hivatal HR és gazdaségi irodajat
fejleszteni kell! Az intézeti rendszerben a tanszékekrdl tobb feladatkor dtkeriilne az intézethez
(projektmenedzsmentet nem sziikséges tanszéki szinten miikodtetni gyakran pdrhuzamosan),
ugyanakkor a dékani hivatalban is koordindlni, menedzselni kell a projekteknek azon részét,

ami az intézményi feladatok felé mutat.

Kutatéasi (és oktatéasi) egyiittmtikddést a régios és hazai nagyvallalatokkal, az MTA
kutatointézeteivel, kiemelten az Szegedi Bioldgiai Koézponttal, SZBK-val lehet és kell
kezdeményezni. Erre bizonyiték a SZBK kutatdi altal vezetett és tamogatott doktori program,
mely elsésorban a Biologia Doktori Iskolaval kdzésen folyik, valamint az SZBK sikeres
pélyazati tevékenysége 2016-ban a GINOP palyazatok révén. Hasonléan fontos feladat a
szakmai kapcsolat tovabbi ¢pitése a Csongrad Megyei Mérnok Kamaraval, a Csongrad
Megyei Kereskedelmi és Iparkamaréval, Szeged Megyejogli Varos Onkorményzataval,
amelyek révén az intézmény és a kar szimdra is hozzdférhetévé valnak a kis- és

kozépvallalkozdsok szamdra kiirando kutatas-fejlesztési palyazatok.
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V. Dékani Hivatal

Karunkon a minéségi feladatellatast tamogaté folyamatnak tekintjiik a gazdalkodast, a
beszerzést, a létesitménygazdalkodast, a hallgatéi kapcsolatokat, é€s az intézményi
kommunikaciét. E teriiletek hatékony miikédési kereteinek megteremtése, kiegyensulyozott
fenntartasa kulcsfontossagu alkotéeleme annak, hogy alaptevékenységeinket megfeleld
moédon és minbéségben lassuk el, hiszen e folyamatok foglaljak keretbe az oktatds, a
tudomanyos, a kutatasi és innovacios tevékenységet, biztositva azok miikddési hétterét (MAB
intézményi akkreditacio TTIK onértékelés, 2011).

A TTIK dékanjanak munkgjat jelenleg 3 dékanhelyettes segiti. A dékanhelyettesek
feladatkoreit nem modositanam, azok az elmilt két dékani ciklusban jol kialakultak. Sikeres
palyazat esetén a ma dékanhelyettesként dolgozd helyetteseim a kovetkezd ciklusban is
vallalnak a kar szolgalatidt. A rendszeres vezetdi megbeszélések hozzajarulnak a felelds
dontések meghozatalahoz. A feladatok, tevékenységek szervezését, elokészitését a Dékani
Hivatal nagy tapasztalattal biré vezet6je és munkatarsai segitik. A hallgatéi €s oktatoi
létszamhoz képest a karon kis létszamiut Dékdni Hivatal miikédik. A Dékani Hivatal csak
nagy erdfeszités drdn tudja elldtni, a rd jellemzo magas szinvonalon a feladatdt. A feladatok
ellatasdban nem csak a 1étszdm okoz problémat, hanem sok esetben az is, hogy a hivatal nem
rendelkezik informacidkkal a kisebb egységek miikodésével kapcsolatban, igy az intézményi
kézpontja felé sem tud folyamatos adatszolgaltatast biztositani. A Dékani Hivatalon beliil a
személyi tigyvitel, a gazdasagi-palyazati, valamint a kdzkapcsolati és doktori tigyek egy-egy
irodaban szervezédtek 2-2 munkatarssal. Sikeriilt a kari ellenjegyzéi munkakért is
betilteni és a hosszu targyaldssorozat utin a Kar szimara elfogadhat6 feladatkoroket
kialakitani. Ezt kvette a tanszékcsoporti/intézeti ellenjegyz6i munkakorok kialakitasa.

Ekézben a Dékani Hivatalban, és a Tanulmanyi Osztilyon jelentdés személyi
viltozasok torténtek. A Hivatalban két eléadé (munkaiigyi eldadd és kdzkapcsolati eléadd)
sziilési szabadsagra ment. A Tanulményi Osztalyon két, t6bb mint 10 éve a TO-n dolgozé
eléado valtott munkahelyet (a kari ETR felelds az Oktatdsi Igazgatdsagra keriilt, a
tanarképzést, az oOrarendkészitést koordinalé eldaddé pedig csalddi okok miatt kérte
felmentését). Egy fiatalabb el6adé kérte felmentését kozos megegyezéssel, mig a nemzetkozi

képzések ligyintézésére felvett tapasztalat eléaddo a Rektori Hivatalba keriilt belso
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athelyezéssel. Az 6 potlasukra palyazatokat irtunk ki, és 2016. tavaszara sikeriilt minden
tavozo kollégat potolni. A betanitdsi folyamat valamennyi 0j kolléga esetében lezarult a
2016/2017-es tanév kezdésére, és a feladatelosztas véglegessé valt a Dékani Hivatalon beliil.
A viltozasokrol az egyiittmiikddésben érintett intézeti adminisztrativ kollégékat tajékoztattuk.
Jelenleg az 1 tanulményi el6adodra juto hallgatoi 1étszam SO0 £6 feletti, messze a legmagasabb
az egész egyetemen beliil. Hasonldan magas az 1 igazgatasi el6addra juto tigyfélszam (vezetd
¢és 3 eldado kezeli a 600 fol6tti alkalmazotti 1étszamot).

A felel6s kari gazdalkodas segitésére informatika fejlesztést hajtottunk végre, igy
2017. januarjatél mar egy adatokkal feltoltott belso iigyviteli rendszer tamogatja a kar
munkajat.

A regisztraciés feladatok megvaldsitasat segitheti a projekteken alkalmazott
adminisztrativ munkatarsak bevonasa is. Sziikség esetén a dékani hivatalban kialakitandé
Projekttamogato iroda létrehozéasa tovabb segitheti a sikeres megvalésitast €s az informaciok
aramlasat.

A Tanulmanyi Osztalyon a korabbi fluktudcié megsziinni latszik €s a munkatarsak
munkajarol elismeréen nyilatkoznak az intézmény felsébb vezetdi is. A TO legfontosabb
2017-es feladata az ETR-Neptun atallas lesz, ami komoly problémakat okozott mas
intézményeknél korabban. A hallgatéi visszajelzések alapjan érdemes lenne bovebb hallgatoi
informdcio-nyujtdsi szolgdltatdsi rendszert bevezetni a nyitvatartis modositasaval, ill. a
t4jékoztatds tovabbi korszerlsitésével. A tandcsadas jellegii tdjékoztatdst érdemes
elkiiloniteni a tanulmanyi tdjékoztatastol. Az elobbi esetén lehetéség lenne hallgatéi
onkormanyzati képviselék bevondsira is, mert jelenleg ez parhuzamosan torténik a HOK
Irodan.

Az idegen nyelvli képzések kiszélesitése miatt sziikség volt a kiilfoldi hallgatok
tajékoztatasat segitd munkatars(ak) felvételére. Az Grvendetesen ndvekvé szamu kiilfoldi
hallgatok kiszolgéalasa érdekében e szolgaltatasunk bovitésére lesz sziikség.

A Dékani Hivatalban is kialakitanék egy belsé mindségbiztositdsi, és értékelési
rendszert. Ennek el6készitését mar 2017 tavaszan megkezdem az ISZSZK fdigazgatojaval.
Az oktatassal kapcsolatos palyazati forrasokbdl, oktatasi sajat bevételekbdl nivelni kell
az alkalmazottak rendkiviil alacsony bérét.

A Bolyai épiilet atadasaval, 2014 tavaszan felujitott koérnyezetbe koltozik vissza a
Dékani Hivatal és a Tanulmanyi Osztaly, ezzel a régi helyen, de modern kéryezetben lathatja
el majd a feladatait.
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VI. Hallgatéi Onkormanyzat

A TTIK Hallgatéi Onkormanyzataval a Kar vezetésének j6 a kapcsolata.
Mindenképpen sziikségesnek latom, hogy t6bbszor nyilvanitson a HOK véleményt, elsésorban
az ket kozvetleniil érinté oktatasi, oktatasszervezési kérdésekben. A HOK elndke a Kari
Elnokség, a Kari HOK delegalt képviseli a Kari Tandcs tagjai. Az elmult években szamos
pozitiv kezdeményezés érkezett a HOK részérdl, terepgyakorlatok tdmogatasara, elsé éves
hallgaté Osztondijrendszeren kiviili tamogatasara vonatkozoan. Ezek az egyiittmiikodések
szakmai alapon tovdabb bévitheték és minden hasonld kezdeményezése nyitott vagyok. A
Hallgatéi Onkorméanyzat érdekképviseleti rendszerével egyetértek, viszont szorosabb
egytittmiikodésre van sziikség a jovoben, hogy pdrhuzamos szerepek ne alakuljanak ki. A
hallgatéi tandcsadasrél mér korabban megjegyeztem, hogy az TO-n a HOK bevonasaval is
mikodhetne. Az alapszakok Onértékelésébe is be kell vonni a hallgatokat. A hallgatoi
szempontu értékelés segithet a képzések fejlesztésében.

Dékani ciklusom elsé honapjaiban (2014 szeptemberében) sikeriilt megegyezni a kari
HOK vezetéivel, hogy az Irinyi-épiilet alagsoraban 1évé HOK iroda, az Irinyi-épiilet
udvarabél nyilé, és a Dékani Hivatal kezelésében 1évo teriiletre koltézzon. A koltozés
sikeresen lezajlott. A HOK-kel sikeriilt megallapodni abban is, hogy a kiiloneljarasi
dijakbél szarmazé sajat bevételek egy része visszamendlegesen egy kiilon kari témaszamra
atvezetésre Keriiljon és innen az intézményi szabalyzatban meghatarozott mddon keriil
felhasznalasra hallgatdéi célokra. Ebbdl a forrasbol szamos dologi fejlesztést sikertilt
megvalésitani, elsésorban a HOK Goélyatabor és egyéb rendezvények szervezése, sikeres
lebonyolitasa céljabol.

E keret tovabbra is rendelkezésre 4ll. Fontoléra venném a HOK testiileti tagok anyagi
tamogatasat is ebbol a forrasbol. Tovabbi tamogatas sziikséges a HOK tagok koltségeinek
fedezésére kari rendezvényeken, beiskolazasi programokon, Educatio kidllitdson vald
részvétel esetén.

A kar vezetésének kezdeményezésére, HOK és a Kari Tandcs tdmogatasdval 2014
végén elindult a hallgatéi taldr beszerzése, és a 2015. évi nyari diplomaosztén a kar
mesterszakos hallgatoi talarban vehették at oklevelilket. Ma mar elképzelhetetlen a kari

diplomaoszté talar nélkiil.
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A dékani ciklusban sikeriilt jo egylittmikodést kialakitani a kari Hallgatoi
Onkorményzattal és ezt a nyilt egyiittmiikodést kivanom folytatni a kovetkezé dékani

ciklusban is.

VII. A Kar képviselete az intézményben és mas testiiletekben

A Kar dékanja a Szenatusban, az azt elokészité Dékani Kollégiumban és mas
intézményi bizottsdgokban képviseli a Kkart, terjeszti el6 a kar javaslatait és nyilvanit
véleményt. A megvalasztott dékannak a kar stratégidjanak, fejlesztési koncepcidjanak
megfelelden kell megjeleniteni a kar érdekeit az intézményi forumokon. A hallgatéi létszam,
a kivalo hallgatok tudomanyos eredményei, az oktatds szinvonala, az oktatok, kutatok
tudomadnyos teljesitménye, a pdlydzati aktivitds és eredményesség sziikséges és elegendd
alapot biztosit a TTIK mindenkori dékanjanak, hogy a kar véleményét mindig hatdrozottan
kinyilvanitsa és a kari érdekeket intézményi szinten is érvémyesitse. Ezek az érdeket nem
kiilonboznek a Szegedi Tudomanyegyetem intézményi érdekeivel, melyet mindig az oktatas

¢s a kutatds magas szinvonaldra valo térekvés jellemzett.

A TTIK dékanja hivatalbol tagja tobb hazai szakmai szervezetnek, pl. a Magyar
Rektori Konferencia szakmai bizottsagainak. Ezeken a férumokra vald felkésziilés soran

igénybe kivanom venni a Kar szakmai forumait, korabbi kari vezet6k tapasztalatait.
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Szeged, 2017. januar 05.
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