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TOOLBOX

T e R
EE— Hat kalap médszer (Six Hat Method, Six Thinking Hats) a4

Mire hasznaljuk? Hogvan hasznaljuk?

1. Fogalmazzdk meg a miihelymunka targyat és az elérni kivant célt.
2. Jeloljék ki a résztvevoket.
3. Definialjak a szerepkoroket (kalapokat), példaul az alabbi mdodon:
a) Kék - Folyamat fokusz: a szerepkoroket milyen sorrendben
alkalmazzuk, mennyi 1d6t szanjunk rajuk?
b) Fehér - Informacio fokusz: mit tudunk tényszertien, milyen adatra
lenne még sziikség, hogyan lehetne ezt megszerezni?
) Sarga — Pozitivum fokusz: hogyan lehetne megvalositani, milyen
elényokkel jarhat?

Kreativ miihelymunkak iranyitasara, konszenzusos dontés
kialakitasara.

Alkalmazhaté minden olyan esetben, amikor cél a legmegfelelébb
dontés meghozatala olyan méddon, hogy 6sztondzziik a résztvevoket a
kérdés tobb szempontu végig gondoldséra, a tobbiek allaspontjanak
megértésére, a gydzni akarasbol fakadd makacsag lekiizdésére.
Példa: probléma megoldasi alternativak dsszehasonlitasa, fejlesztési
célok kijelolése.

d) Fekete — Kritika fokusz: milyen akadalyok lehetnek, milyen
Hogyan vizualizaljuk? Szerepek Javastat 1 Javastat2 favastat3 hibakat lehet elkdvetni a megvalositas soran?
e) Voros — Erzelem fokusz: milyen, tapasztalatokon alapuld
intuiciok, pozitiv vagy negativ érzések ébrednek?
f) Zold — Kreativitas fokusz: vannak alternativak, meg lehet
valdsitani mas modon?
4. Jeloljek ki a kék kalap tulajdonosat.
5. Atargytdl fliggd sorrendben vegyék fel a résztvevok a szerepeket.
Minden koérben minden résztvevd ugyanolyan kalapot viseljen.
6. Egy lehetséges alkalmazasi sorrend problémamegoldési javaslatok
esetén:
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I. Fehér: mit tudunk a javaslatokrol?

Mire figyeljink? Il. Sarga: miért valasszuk egyiket vagy masikat?

* A kek kalap gazdaja altalaban a facilitator.
* Hasznalhatunk szines papirlapokat, vagy szines abrakat is a kalapok

I1l.Fekete: milyen nehézségekbe iitkozhetiink esetiikben?
IV.Z61d: milyen médositasokkal vagy egyéb megoldasokkal lehetne

helyett. ezeket kezelni?
« Egy-egy kalap tobbszor is felvehetd, ha a megbeszélés allapota ezt V. Voros: milyen érzéseink vannak a legjobbnak talaltakkal
kivanja. kapcsolatban?

* Minden korben kizardlag az adott szerepkornek megfeleld
észrevételeket fogadjuk el és rogzitsiik.

7.

VI1.Z61d: mi tehetiink a negativ érzések ellen?
Vilasszak ki a konszenzusos megoldast.




