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Eszkoz neve:

Valtozas-elemzés (Change-Analysis, Benefits and Barriers Exercise) a

Mire hasznaljuk?

Viltozéasok indokoltsaganak, elonyeinek, feladatainak €s a kapcsolddo
potencialis akadalyoknak az azonositasa és elemzése annak érdekében,
hogy mérlegeljiik a valtozas megvalosithatosagat.

Alkalmazhaté minden olyan esetben, amikor a valtozas jelentOs
hatassal van a szervezetre, ezért nélkiilozhetetlen az érintettek -
meggydzddésen alapuld — tAmogatésa.

Példa: folyamatok megvaltoztatasa, szervezeti atalakulés, termékekkel
kapcsolatos, stratégiai jelentdségli dontések.

Hogvan vizualizaljuk?
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l. JELEN 1. JOVO

IV. AKADALY >

Mire figyeljiink?

* A problémdk és az eredmények kozott legyenek egyértelmiiek a
kapcsolatok.

* A feladatoknal deriiljon ki, hogy kit6l mit varunk el, illetve milyen
hatassal lesznek ra a mésok altal teljesitett feladatok.

* Avaltozassal kapcsolatos dontés lehet annak elrendelése, elutasitasa
vagy elhalasztasa tovabbi informaciok begylijtése €s értékelése
érdekében.

Hogvan hasznaljuk?

I. JELEN:

1. Soroljék fel a jelenlegi helyzet problémait, amelyek a valtozast
indokoljak.

2. Gylijtsék Ossze a problémak jellegét és mértékét alatdmasztod
adatokat.

3. Vizualizaljak és értékeljék az adatokat.

1. JOVO

1. Soroljak fel a valtozassal elérhetd eredményeket.

2. Mutassak be az eredmények pozitiv hatasait, fokuszalva a jelen
allapot problémainak kezelésére.

1. UT

1. Azonositsak a jovobeli allapot eléréséhez sziikséges feladatokat.

2. Soroljak fel a feladatok elvégzéséhez sziikséges human és nem
human eréforrasokat.

3. Hatarozzék meg a humén kompetencia, a nem huméan funkcio és
a minkettd esetében értelmezhetd kapacitas sziikségletet.

IV. AKADALY

1. Soroljak fel, hogy milyen tényezdk akadalyozhatjak a feladatok
megvalositasat és az eredmények elérését.

2. Csoportositsak az akadalyokat a kompetencidkhoz vagy
funkciokhoz, a kapacitashoz, a hozzaallashoz és a kiilsé
koriilményekhez kothetd nehézségekre.

3. Kategorizaljak az akadalyokat a szerint, hogy milyen mértékben
nehezitik meg a véltozast és mennyire nehéz a lekiizdésiik.

4. Fogalmazzak meg az akadalyok lekiizdéséhez sziikséges
intézkedéseket.

V. Dontés
1. Ertékeljék a valtozas megvalosithatosagat.
2. Dontsenek a valtozasrol.
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