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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

» Gydjteni, terjeszteni, és gyarapitani az emberi tuddstelni a jo¥ tuddsait,
akik majdan ezt a hivatasiltink atveszik”,
,A haza részeére olyan polgarokat nevelni, akikahwak latva a szellem fegyverével...”,
»A mi egyeteminknek van még egy fontos hivatasa is:
hogy a nagy magyar Alféldnek szellemi kozpontjgdaty

A Nobel-dijas Szent-Gyorgyi Albert, az egyetem emykektora altal kijelolt intézményi
feladatok sok évtizeddel k&sb, ma is valtozatlanok. Az utokor ennek tudatalzm
felelosségeével kell, hogy tovabbvigye és adja még towaldzellemi stafétabotot: tanult és
muivelt, folyamatos fefldésre vagyo, kérdéseket felyeés azokra valaszt kefekutatod
szellemiséfy értelmiségi fiatalokat atadni a lokdlis, regiosaliorszagos és nemzetkozi
munkaeépiac szamara.

A szegedi ,universitas” ereje egyrészt sokoldalabang, a karok kozotti szinergidk
kihasznalasadban, az atjarhatésagban rejlik, madasrédban, hogy mitségkdzpontu,
elvarasokon alapuld folyamatfejlesztés ésfaras-allokacidval torekszik feladatait a lahet
legmagasabb szinvonalon ellatni. Az SZTE Kiemeltataegyetemként ébr évre fejleszti
nemzetkozi szirt képzési és kutatasi kivalosagat. Ehhez kapcsoladilarmadik misszids
kuldetés teljesitése, azaz a tudasmegosztas addhrs felebsségvallalas, tovabba az oktatas-
kutatds és gydgyitas harmas egységének talajghddh egészséglgyi ellatas intézményi
funkcio.

A Szegedi Tudomanyegyetem 2020-ra orszagos viszatpln a vidék piacvezai
harmadik generécids egyeteme, regiondlisan a délfaldi régid szellemi kdzpontja,
nemzetkdzi porondon a legjobb 500 egyetem egyikekéversenyképes milsegi egyetem,
amely eredményeit a gazdasag és a tarsadalom résativel szoros egyuttniikodésben éri
el.

Az intézmeény politikai, tarsadalmi, gazdasagi éshmeldgiai koérnyezetének elemzését a
helyzetértékelés fejezet tartalmazza, amelynek jadagerilt sor az egyes funkcionalis
terlleteken megfogalmazott stratégiai iranyok dskciéalakitasara.

A bemutatott j0vkép elérése érdekében aliztatasi misszidbancél a teljes képzeési vertikum
hazai és nemzetk6zi munkéepiaci elvarasokhoz igazodo tartalmi és modszeffglasztése,

a képzési szerkezet rugalmassaganak biztositasatéamény irant elkotelezett, néisitett
oktatokkal és kil gyakorlati szakemberekkel; korsiesktatdi, oktatastechnikai és hallgatoi
szolgaltatasokhoz kapcsolodo hattér biztositasaval.

Az SZTE kutatasi portféliéjadban a tudomanyterileteirezentacioja gyakorlatilag teljes &pr
ezeken belll az innovacios értéklanc minden elenegtahalhato, tudomanyteriletenkeénti
megosztasban regiondlisan, orszagosan és nemzstiiZn meghatarozé kutatasi terlletek
definialhatéak. Akutatasi misszidban kiemelt irdny a nemzetkdzi kutatasi hal6zatokhoz
tortér csatlakozas érdekében kialakitott kutatasi habdzainterdiszciplinéris kivalosagi-,
valamint a fel§oktatas és az ipar egyutikbdését élsegitt kozpont létrehozasa, illetve a
kutatasi portfolio fokuszalasat koven tovabbi kivaldsagi kézpontok kiemelése, toblesejt
halozatokba szervezése.



Az SZTE egészségugyi oktatas-kutatas-ellatabarmas funkciéjaban a kovetkezdészak
meghatarozo iranya: a betegbiztonsdg maximaliza@asiekw aktiv szerepvallalas a teljes
egeszség érteklancban, az egyes funkcionalis tekillez kapcsoldédd szolgaltatasok eés
eréforrdsok nemzetkdzi szinvonall biztositdsaval atithat6 finanszirozas talajan.

A harmadik misszié kapcsan a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezdibdstgvallalas jegyében
elsskéent az els két kildetés teljesitésébfakadd eredmények disszeminacidja és minél
szélesebb kdirhozzaférhéisége biztositandd.6Hejlesztési irany az éftink allo idbszakban

az ,SZTE tudas” megosztasa, kozos tovabbfejlesztéseudastérségben, tudasparkok,
kozpontok létrehozasaval az intézményt korldvetarsadalmi és gazdasagi kornyezet
szerepdivel egyuttniikodésben.

Az intézmény feldisséget érezve sajat munkavéllaléi, hallgatéi éggrdrlakossaga irant,
Egészseégfejles&tes Z6ld Egyetem kivan lenni.

Minéségi egyetemként, a szakmai megfeéely és a felhasznal6i elvarasok monitorozasa, a
visszajelzések tikodésbe tortéhbeépitése, a fenntarthato 8ejést biztositd szervezeti kultlra
kialakitasa hosszu tavon fenntartandoé cél.

» A kivalosag nem egy tett, hanem szokas.” (Ariszliesz)

A Szegedi Tudomanyegyetem ezen eévezredek Ota igabiznyult tapasztalas mentén
hatarozza meg jdképét, megalapozott helyzetértékelés alapjan mifgekcionalis teriileten
kittizi stratégiai céljait és ahhoz kapcsolodo fejlesziéogramjait, akcidterveit.

Ahhoz, hogy a kivalésag a szervezeti kultira rééz&v hosszutdvon fenntarthatova valjon,
szikséges a munkatarsak minél szélesebli Wigvonasa mind a fejlesztés, mind a
megvalositas, a monitoring és a beavatkozas/féflestadiumokban.

Jelen Intézményfejlesztési Terv kialakitAsabanefidvizsgalatdban a Rektori és Kancellari
vezetés, a Dékanok oOsszessépélvalamint a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpont
EInokeldl allé Dékani Kollégium, az egyes funkcionalis koppi szervezeti egységek vedet
€s munkatarsai vettek részt, az operativ koorddhdai Minsségfejlesztési és Stratégiai
lgazgatosag munkatarsai végezték.

Jelen Tervhez szorosan kapcsolddva kertlnek kidkdd a szervezet egészére kihaté egyes
funkcionalis stratégiak, illetve a kari szervezetjységek specialis oktatasi-kutatasi és
harmadik missziés fejlesztési iranyai.



2. HELYZETERTEKELES !
2.1 TARSADALMI -GAZDASAGI KORNYEZET ERTEKELESE

2.1.1 A Szegedi Tudomanyegyetem tarsadalmi, gazdasagi @smogréfiai kornyezetének
értékelésé

A Szegedi Tudomanyegyetem (tovabbiakban SZTE) tafjdbrajzi kornyezetét a dél-alfoldi
régio és annak részét képezsongrad megye alkotja. Mind a régid, mind a mespelakosra
juté GDP-je vasarldérparitason jelerisen elmarad az EU-atlagtél; minimdlis a gazdasagi
novekedeés (1. tablazat). A foglalkoztatasi rataj@lacsonyabb, mint az orszagos és az EU-
atlag. A kutatds-fejlesztéssel kapcsolatos mut&ibkségében viszont a Dél-Alfold pozicidja
erds, a régiok sorrendjében kdzvetlenul Kbézép-Magyerdy mogott helyezkedik el, Csongrad
megye esetében pedig elmondhatd, hogy a K+F ingsitoutput-mutatok tobbségében a
megyek kozott az eds

A sziikebb foldrajzi kérnyezetet Szeged és vonzaskoakteja, mely6l elmondhaté, hogy a
lakonépesség nagysaga, a lakonépesseg aranyanakedése (201 ezéir208 ezerre éit
2001 és 2011 kozott), a diplomasok magas aranyanétp a nikodé tarsas vallalkozasok
szama alapjan is magyar viszonylatban dinamikusarekw térség. A varosban a 25-64
évesek 29%-a feloku végzettséggel bir, amely masfélszerese, ntiglamanyos fokozattal
birék fajlagos szama toébbszorése az orszagos akagnfeldolgozoipar alagai kozil a szegedi
varostérségben csak az élelmiszeripar mutat spegias és koncentracios jegyekedzaz
nemcsak a megyeben, de Szegeden sincs tudas-intelonlgozoipar.

A megyében megfigyelh@&felstoktatasi €s tudas-intenziv szolgaltatasi tevékaygls&leg az
SZTE-hez kapcsoldédnak. Az intézmény kb. 8 eZiex élkalmazotti létszamaval a térség
legnagyobb foglalkoztatdja. 12 karan 23 ezer egyelallgatd tanul, évente 6-7 ezer hallgato
veégez.

Szegeden talalhaté a vidéki kutatéintézeti halddab egysége; az SZTE mellett jelét
tudomanyos kapacitast képvisel az MTA Szegedi BjeidKutatokdzpontja, a Bay Zoltan
Alkalmazott Kutatasi K6zhaszna Nonprofit Kft. szdg8iotechnoldgiai Intézete (BAY-BIO),
és a Szegedi Gabonakutaté Nonprofit Kft.

A Dél-Alfold régiéban 6sszesen 32 klaszter taldhad Nemzetgazdasagi Minisztérium
Nemzetkozi és Klaszter Osztalya szerinti besoreisint: akkreditalt klaszterek a régioban
(7), fejlods klaszterek a régidban (11), egyéb induld klasktS&megeden és a kornyéken (5).

A gazdasag egeésze, igy az oktatas, 6tddatas szempontjabdl is kiemelten fontos a
demografiai mutatok alakulasa. A dél-alféldi régidban az orszagosghtba képest kétszeres
Utemi a régio lakonépességének fogyasa, mikozben agtérsé jellemsd az oreged
korstruktara. Kilondésen magas, 7%-0s a lakonépeassiickenés a falpktatas szempontjabadl
legrelevansabb 0-14 éves korosztalyban, mikozbero®% novekedés a 65 év felettiek
tekintetében (2. tablazat).

1A fejezet hattértablazatait az 1.sz. mellékletlarazza

ALPS lézeres kutatokdzpont Szegeden; Marketing ésddzsment megjelenés alatt

>A specializaciés és koncentracios jegyek vizsgédataparagak foglalkoztatotti LQ-indexein alapsziz LQ index (location quotient) a
telephely-hanyados vagy lokaciés hanyados, mely leigpnyos gazdasagi tevékenységnek egy adott tégesgdasagaban valé — a
nemzetgazdasag egészéhez viszonyitott — alul-tagprezentaltsdganak statisztikai tigmama.
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2.1.2 Az intézmények oktatasi kornyezetének értékelése hai és nemzetkozi
dimenzidban

A dél — alféldi régioban 340 kozépiskola jelentbeiskolazasi lehéséget. A korllottink l&yv
felsboktatasi intézményekkel (bajai E6tvos Jozséiskola, szegedi Gal Ferendibkola és
annak szarvasi Pedagogiai Kara, Kecskemeiskiela, Szolnoki Biskola, Szent Istvan
Egyetem szarvasi, békéscsabai és gyulai telephelyEekintettel Szeged foldrajzi
elhelyezkedésére, a szerb és roman hatar kozedskigénelend, hogy az orszaghataron tul,
de még kb. 200 km-es korzetben is tobbdsatasi intézmény fikodik. llyenek az Gjvidéki
vagy a belgradi intézmények Szerbidban, vagy a seame és az aradi intézmények
Romaniéban.

2.1.3 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nempetlkdimenzidéban

Hazai viszonylatban kozvetlen versenytarsakak tekintend az allami egyetemek kozul az az
5intézmény, amelyek a Szegedi Tudomanyegyetemhemldas kutatbegyetemi misitéssel
es/vagy kiemelt egyetemi ntigitéssel rendelkeznek (Debreceni Egyetem, Eo6tvdsndd
Tudomanyegyetem, Budapesti iiskaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Semmelweis
Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem). Ezek az egyetesmbznak a felvételi jelentkezések
haromnegyedén, és a felvételt nyert hallgatdk kfietéh is.

A nemzetkdzi rangsorokban az SZTE mellett a Delme&gyetem és az EOtvos Lorand
Tudoményegyetem ért el komolyabb helyezést. Az Aoad Ranking of World Universities
listaban (shanghai lista) az SZTE és az ELTE readmnos kategoriaban szerepel (401-500.
hely, 2016-ban nincs benne magyar egyetem), midapeh Quacquarelli Symonds (QS) altal
Osszedllitott rangsorban az SZTE az ELTE-hez ésh&Eképest magasabb kategoriaban
helyezkedik el (SZTE: 501-550, ELTE: 601-650, DE51&700. hely). A Szegedi
Tudomanyegyetem bliszke arra, hogy a tudatos ,Zolgyettm” programjainak is
koszonheien a Green University Rankingben a 107. helyetalgalel a vilagranglistan,
mikdzben hazai versenytarsai messze mogotte AlElakE 244. hely, DE 311. hely, PTE 355.
hely)

A QS 2016 nyaran FeltorevEuropa és Kozép-Azsia (QS Emerging Europe and r@ent
Asia) rangsorban a régio 20 orszaganak tobb midtfél@oktatasi intézménye kozll az SZTE
a 15. helyezést érte el, mely pozicid6 magyarorszidgonylatban a legjobb. A hazai kdzvetlen
versenytarsak szintén az &R0 intézmény kozé kerliltek. A feltdrekkelet-eurdpai és kdzeép-
azsiai regiot mér toplista az egész intézmény mellett 5 tudomanigeetikilon is rangsorolt.

E szerint az SZTE az élettudomanyok és orvostudgakaneriletén a régidban a 13. a
természettudomanyok tertletén a 16. helyen szerépelegyetem a bélcsészettudomanyi
képzés tekintetében a 22. helyen, a tarsadalomtéudpok és menedzsment teriileten az 54.
helyen, mig a riszaki tanulmanyok és technoldgiai szakterileten58z helyen all a
rangsorban.

Nemzetk6dzi dsszehasonlitasban nézve kozvetlen vergarsaknak a szomszédos orszagok
felsboktatasi intézményei tekinthigk, kilonds tekintettel a cseh, szlovak és roman
egyetemekre. Mindharom orszagbarikddik a nemzetkdzi rangsorok altal is ismert és
elismert egyetem, de mindossze egy cseh egyeteeh mdgasabb miéisitést a shanghai listan
vagy a QS altalanos rangsorban, mint az SZTE. AF@Erekw Eurdpa és Kozép-Azsia
rangsoraban cseh egyetemek kozul harom is magasaldiot ért el az SZTE-hez képest, mig
a roman és szlovak intézmeények mogotte vegeztek.

A filologiaképzések mellett idegen nyelven leginkdba kbdzgazdasagi, meérnoki,
koérnyezetvédelmi és a napjainkban egyre divatogalnidpa- vagy nemzetk6zi tanulmanyok
képzéseket ajanljak a kornyenrszagok feldoktatasi intézményei. A tandij arszinvonala az
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egyes orszagokban nagysagrendileg hasonlo, vismmak kiugréan magasak tandijak is,
foként az orvosképzések esetében. A bachelor képegolasdbb, vagy egy arban van az ezt
koveth master képzéssel, mig a legtobb helyen a PhD képmgyenes, és a kutatasi
tevékenyséd@l és eredményeét flggéen havonta 6sztondijjal isamogatott. A tandij
megallapitasa tobbnyire éves periédusra tortéraljetlemz a szemeszterre szamitott vagy a
felvett kurzusok szama alapjan meghatarozott difszais. Az 0Osztondijakat és egyéb
kiegészib lehetiségeket az egyetemek altaldban nem ajanlanak isdont jellems, hogy
listazzdk az allamtél és egyes alapitvanyoktdl veaap Eurdpai Unidtdl pélyazhat6
Osztondijakat.

2.2 A KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE HAZAI ES NEMZETKOZI
DIMENZIOBAN

Ve

human efforrasra, valamint a képzés eredményességére \amtatklegfontosabb
megallapitasok osszesitésére keril sor; kitéredvateli adatok elemzésére is.

2.2.1 Azintézmények képzésben résztvévhuman eréforras értékelése

Az SZTE dolgozéi létszamaa 2015 évi oktdberi statisztika adatai alapjan23f) melynek
23%-a oktatoi, 4%-a kutatdi, 73%-a pedig nem oktailyozéi statuszban van. A nem oktato
dolgozék rendkivil magas ardnya az intézmény gydgpetegellaté tevékenységéladodik
(46.tdblazat). A 3. — 7. tablazatok 6sszefoglafakutobbi évek adatait a teljes munkiien
foglalkoztatottak életkorat, tudomanyos 8itettségének aranyat valamint a munkakaor
szerinti megoszlast illéen.

Az egy teljes munkaidisre atszamitott oktatora jutd hallgatészam?2015-ben atlagosan 14,9
f6, amely 2013-hoz képest valtozatlan (8. tablazat).

Az oktatéi munka hallgatéi értékeléséthosszu ideje végzi az SZTE egységes egyetemi
szabalyzat és kébd-javaslat alapjan, karok kozotti eltérések aztfethigteli mdédszertanban,
valamint a kérdések szamaban lebketl.

2.2.2 Az intézmény képzeési portfoliojanak értékelése

Az SZTE minderképzési szintenés formaban kinal szakokat, 2015-ben a hallga#iok%-a
alap-, kdzel 23%-a osztatlan-, mig 11,8%-a mespzid®gen tanul (9. tablazat). A fennmaradd
szazalékokon a falsktatasi szakképzések, szakiranyu tovabbképzé&iokzés szakvizsga
programok osztoznak.

A 10. és a 11. tabldzatok oOsszefoglaljakképzési teriletek reprezentaciojat (az MTMI
terlleten és azon kivili képzési terileten a hidlgaranya kézel azonos), illetve lathato, hogy
amunkarendek tekintetében egyértelira nappali munkarend tulsulya.

A gépészmérnok szak dualis valtozatanak kidolgozéda 2015 szeptemberében a Mérnoki
Karon megkezédott adudlis képzés illetve tovabbi két kar (TTIK, MGK) kapcsoladikeba
dualis képzésbe (12. tablazat).

Az SZTE apedagogusképzés csakneteljes teriletét lefedi. Az osztatlan tanarképz@s32
szeptemberében indult el, a tanarképzéssel Ossgeftaytalmi, szakmai, szervezeti és
tudomanyos feladatok 6sszehangolasat, valamintalioghati képzés szervezését a 2013-ban
létrehozott TanarképzKozpont latja el. A pedagogus tovabbképzés kidmigoa és elinditasra
kerdlt.



A szakkeépzési és felsttkepzési portfélié valds piaci igeényekhez igazitasa kiemelt prioritas
mely célt szolgaljak a mas félsktatasi intézményekkel, kamarakkal és egyéb piaci
szerepbkkel elmult években kialakitott egyittikbdések.

Doktori képzés 5 tudomanyterileten, 6sszesen 19 doktori iskoldiofyik (13. tablazat).
Harom év atlagaban évente mintegy 720 hallgatd veszt a képzésben, évente
hozzévetlegesen 170 szerez doktori fokozatot (14. tablazat). Az SZTHetyd doktori
képzés sikerességét mutatja, hogy az allami Osg&dndkeretszamok egyetemek kozotti
orszagos elosztasdban a 28 doktori képzést folytardi egyetem kozil az SZTE rendre a
legnagyobb keretszamot elnyentézmények kozott van.

A MAB altal 2014 végén akkreditalt doktori iskoldkindegyikének idegen nydivképzése
regisztralt az Oktatasi Hivatalnal, és az egyetéarel palyazott 17 doktori iskolaval az Uj
Stipendium Hungaricum 6sztondijas képzés folytasasa

A 2015/2016-0s tanévben 10 kar kinél gradualistsmiegen nyehi képzés (8 bachelor, 20
master és 3 osztatlan képzés) (15. tdblazat).

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése

Lemorzsolodas miatt atlagban ezer hallgatot veszit az Egyeteentev A karok koézil az
AJTK, AOK, MGK, TTIK a leginkdbb érintettek (16. &), az arany magasabb az
alapképzésben és az osztatlan képzésben, mig erképztesben rendkivil alacsony (17. abra).
A lemorzsol6do hallgatok ardnya az informatikaiaéermeészettudomanyi képzési terileteken
a legjelenisebb, mig a fivészeti képzési terlleten a jelenség gyakorlaigageretlen (18.
abra). A hallgaték jellentien a 3-5 aktiv félévet kouetn hagyjak el az intézményt (19. abra).

A 2014 évi nappali munkarendben tanult hallgatokékén végzettiglomas palyakovetési
kutatds eredményei alapjan a valaszaddk 71%-a szereztekdmgtlenil az abszolutériumot
kovetben a diplomat. Akiknél ez a két esemény nem esgjt idéoszakra, ott dkéent a
nyelvvizsga hianya volt a legfb akadaly (67%). Azok koézil, aki az abszolutériutdn
munkat kerestek, 40% azonnal (1 honapon belll)tteEaés csupan 6% jelezte, hogy nem
sikerllt elhelyezkednie. A valaszadok 70%-a szeantintézmény nagyon @& tamogatast
adott a korszér elméleti ismeretek megszerzése terén, mig a sEaktugyakorlati
alkalmazaséra valo felkészités kapcsan egyharmadutiatott elégedettséget, 30% szerint
k6zepes a gyakorlati ismeretek atadasa, illetugt@s6 harmad szerint ez nem tértént meg.

A hallgatok kérében rendszeresekedggedettségi felméréselamelyek kiterjesztésre keriltek
az angol és német nyelven tanulé egyetemi polganski21. és 22. abra).

2014-ben ujabb dijjal ismerték el az SZTE-n foly&tabdi munkédt és egyetemi életet
(,Certificate for International Student Satisfactip

2.2.4 A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa

Az SZTE alapveéien regionalis beiskolazasy hallgatoinak kétharmada a dél-alfoldi régiobol
szarmazik, emellett hozzadddgesen 10%-ot tesz ki a kulfoldi hallgatok arariga. abra),
mely az utébbi években jelledien emelked tendenciat mutat (24. abra). 2016-ban ez az adat
eléri a 13 %-ot. Jelets szerepe van ebben a korményzat aktudlisédklatas -
nemzetkoziesitési politikdja keretében a keletidéi nyitas koncepcidjaval 6sszhangban
tortérs Osztondijas keretrendszer tkddtetésének (Stipendium Hungaricum), melynek
intézmeényi szint koordinacidjat a Nemzetkdzi lgazgatosag végzitielgen Németorszaghal,
Izraelkbl, Nigériabol, Spanyolorszagbdl, Iranbdl, valamiidtrokorszagbdl érkeznek (25. abra),
kozuluk évente egyre tdbben szerzik meg idegenviiygtegedi diplomajukat, 2014-ben mar
kozel 100 & (26. tablazat). Szamdsallgatd érkezik ugyanakkor a kornyézorszagokbol



(Szerbia, Romania), akik kulféldi allampolgarok agy de magyar nyelivképzésben vesznek
részt.

A nemzetk6zi hallgatok karonkénti megoszlasa néppkezinesedett az elmult években, bar
tovabbra is az egészségiigyi teriilet dominal. Atuglemanyi karok mellett az AJTK, TTIK,
valamint a GTK idegen nyelvképzései jelentenek induld potenciélt az SZTEdaadlinak
nemzeti soksziiségében. Az utdbbi két évoeeszitéseinek eredményekeént élédkildari
aktivitas figyelhet meg e terileten tovabbi harom karon (ETSZK, MGKIK] is.

A jelentkezék és felvettek szamanak alakulasaban tapasztalhaté orszagosan csokken
tendencia az SZTE felvételi statisztikaiban is gyesil. A 27. — 34. tdblazatok bemutatjak a
felvettek szaméképzési szintekszerint, ajelentkezok és felvettek munkarendek kézotti
megoszlasat, dinanszirozasi forma szerinti adatokat, gelentkezék képzeési teriletek
kozott, illetve afelvettek képzésitertletek kozotti megoszlasat.

2.3A K+F+| TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az SZTE értelmezésében a 21. szazadi tudomanyeagyfeladata az Uj know-how termelése
és tarsadalmi, gazdasagi transzferalasa, mely zdkigtetlen pusztan helyi keretek kozott. A
versenyképes tudasteremtés és tudashasznoséfedtéetle a nemzetkdzi versenypiacon
tortéerdo mikodés, a tudosokeért, didkokért, kutatasi megresdkirt folyd nemzetkozi
versenyben val6 helytallas, mas egyetemekkel, ki &zféraval, a privat kutatohelyekkel és a
szakérbdi szolgaltatas-nyujtokkal egytttikddésben megvalositott halozati tkodeées
biztositasa.

A kutatoi utanpotlas nevelés jegyében a hallgabetséggondoz6 programok tAmogatasa, a
doktori iskoldk niikodtetése, a fiatal kutatok intézményi beagyazodésa kiemelt kutatdi
teljesitmeényt felmutatd kutatoi kivalosagok tamaégat all a tevékenyséegek fokuszaban, amely
terlletek értékelése képezi jelen fejezet alapjat.

Az intézményi kutatoi kivalosag nemzetkozileg istnés a versenyképesség szempontjabol
kiemelten kezelt indikatora a kulonkibtelssoktatasi rangsorokban vald pozicio (36. tablazat).
Az SZTE egyes — doéen kutatasi eredmeényeldb (< 60%) generalddd - nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt helyében 2012-2016 vonatk&zan némi visszaesés tapasztalhato,
ezért jelenleg mar meg is kéxbtt a mutatdkat ado elemi adatok elemzése a bHaméi
pontok és akciok meghatarozasahoz.

2.3.1 A kutatasi és mivészeti portfélié értékelése

Az SZTE orszadgos és nemzetkdzi szinten is jéterkutatasi, fejlesztési és innovacios
tevékenységet végez a legtdbb meghatarozo tudosrateten. Kutatasi tevékenysége kiterjed
az innovacios értéklanc minden tagjara (alapkutafkalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés,
piaci innovacio, tarsadalmi innovacio, tudasalkaas).

Az SZTE kiemelt kutatési teriletei adettudomanyok és természettudomanyokon belll
kiterjednek az orvos-, és gyogyszerész-tudomargdioldgia, a kbrnyezettudomany, a fizika,
a kémia, a foldrajz, a féldtudomany és a matemisikakteriletekre.

A miiszaki tudomanyokon beliil kiemeltek az informatikai fejlesztések, tbkba egyes
koérnyezettudomanyi ésiimezaki informatikai kutatasok.

* Adott évben jelentkeik és felvettek szama az adott évben bonyolitotirmehnyi felvételi eljaras jelentkéinek
és felvett hallgatdinak szamaval egyenl
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A tarsadalom és humantudomanyokteriletén kiemeltek a kreativ ipari szektor hebg
regionalis fejlesztéséhez elengedhetetlenil sziéksbdlcsészettudomanyi tudasbazis alapjaul
szolgalo kutatasi tertletek, a jogtudomanyok szategdete, valamint a gazdasagtudomanyi
terllet kutatasi portfolioja.

Az egyes szakterlleteken megjéletiszta és célzott alapkutatasok mellett jelenélev
alkalmazott kutatasok mellett kifejezettalkalmazott tudomanyokkal foglalkozé mihelyek
is mikddnek az intézményben.

Az SZTE kiemelt kutatasi terlleteit a 36. tAbldpafalja 6ssze.

Az intézmény nivészeti portfoligjat egyrészt a Zenéwészeti Kar kapacitasaihoz kothet
zenemivészeti teriilet adja, ahol zeneszerzés (opera, oratorikonis- és kamara imek,
musical), atiratok készitése, valamint hangszer&biegoriaba tartozo alkotasokat tartunk
szamon. Aképzomiivészeti portfolié a Juhasz Gyula Pedagoguskepar Miveszeti Intézete
révén van jelen, amely a zen@mszeti portféliohoz is hozzajarul.

2.3.2 A K+F+l kapacitasok értékelése

A kapacitasok jellemzése a tudomanyos dsitéssel rendelkézoktato/kutatok szamaval, a
hallgatoi tehetséggondozasi programok kézil a TDEdményességgel, a doktori iskolak
értékelésével és az MTA kutatocsoportok szamavwdl kemutatasra.

A kutatéi utanpétlas nevelés és a hallgaghetséggondozagekintetében a tudomanyos
diakkor (TDK) eredményei és tevekenységei eméd#ietki. Az Orszagos Tudomanyos
Diakkori Tanacs az SZTE-t a 17 kivalo és eredményegisitést szerzett egyetemek kdzé
sorolja (2 kivalé midsitédi kar, 6 eredményes ntigitédi kar). A legutdbbi OTDK-n minden
kar szerepelt; a hallgatok 581 dolgozattal jelenteég (37. tablazat). 2017-ben az SZTE
JGYPK rendezheti meg a kovetkeDTDK Pedagdgiai, Pszicholdgiai, Ko#melodési és
Kdnyvtartudomanyi Szekciojat.

Az SZTE-n folyddoktori képzés a tudomanyteriletek mellett karokhoz is rendelt @s 15.
tablazat). Az elmalt harom évben valamennyi dokiskolaban jelerdts fejlesztések kerultek
megvaldsitasra az adott tudomanyterileti specifidkmak megfelélen (38. tdblazat).

A kiemelkeden tehetséges kutatok, kutatdcsoportok jelenlététtpa a 2011 és 2016 kozott
alakult 6 MTA-SZTE Lendulet kutatocsoport (39. tablazat), valamint a 15tkodé MTA
kutatécsoport (40. tablazat). Mindemellett szamos — az MTA Sdegékadémiai
Bizottsagaval k6zds — tovabbi kutatdcsoport és rabidottsag is fellelhétgyakorlatilag teljes
tudomanyterdleti lefedettséggel.

2.3.3 A K+F+l eredményesség és a technoldgia transzfertékelése

Az intézmény kozponti szervezeti egységikidtetésével integraltan kezeli a K+F+l

folyamatokat. A Kutatas-fejlesztési és Innovacgezigatosag koordinaciojaban valésul meg az
iparjogvédelmi oltalmi bejelentések 6készitése, a jogi hattér és az oltalmazasi staatégi
kialakitdsa, a szabadalmak menedzselése. A hazanézetkozi Uzletfejlesztési tevékenység
keretében feladat a szellemi alkotasok piaci paddjaoak elemzése, Ulzleti koncepcio,

hasznositasi stratégia kialakitasa, a lehetsegesbsito partnerek felkutatasa.

Az innovativ tevékenység szempontjab6l (szabadglmb&encia szer@dések, ipari
megbizasok) kiemelt kutatasi terlletek az orvoggofvos- és gyogyszerésztudomanyok, a
természet- és aimzaki tudomanyok. Ezeken a terlleteken nemzetkézomylatban jeleids,
hazai viszonylatban meghatarozé kutatasi tevekgeysélytat az SZTE, az intézmeény
nemzetkozi publikacidinak jelefd aranya ezekt a terlletekél szarmazik. A tarsadalom és
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humantudomanyok teriiletén déeh a magyar nyelven megjeten hazai publikaciok
dominalnak. Az intézményben 2012 — 2015 ko6zott eteitl publikdciok szaméat és Kari
megoszlasat a 41. tablazat mutatja be.

Az SZTE szellemi termék portfoliojat és pontos tudomanyterieti megoszlasukata 42. és
43. abrak szemléltetik. A jelenleg szellemi tulajquortfolioban 1é% 44 technologia koézil 9 db
esetében &ll fenn vagy van folyamatban licenciategodas, 1 db esetében pedig atruhazasi
szerddeés. A jelenleg hasznositas alatt nem allo teclymtdesetében az elmult években
alapveten két fronton zajlott a hasznositasi aktivitAso&nete és az ipari visszajelzések
gyijtése: egyrészt nemzetkozi ipari szakmai konfeékur valé részvételen, masrészt ipari
partnerek ,cold mail” formajaban tort€émmegkeresésén keresztil. Minden esetben kulféldi
hasznosité partnerek keresése zajlott, csak a @91&+/en indult meg intenziven a hazai
lehetséges ipari partnerek megkeresése. A hasasioait gatat szab, hogy az ipari partnerek
jellemzéen tal korai stadiumuanak itélik meg a technolégiakagyis a sajat szemszogakibal
kock&zatosnak, igy nem nyitottak hasznositasi eqgyikbdésre (44. dbra). Az SZTE kutatas-
fejlesztési tevékenységének tamogatasa, Oszt@szkozok beépitése a folyamatokba, az
innovacios folyamatok ébegitése a megoldas arra, hogy az ,early stagéiustdan &%
szellemi alkotasok tovabbfejlesztése megtorténimegseen belll az SZTE ipari kapcsolatainak
intenzivebbé tétele, az innovacids Okoszisztémdakitasa jelenti a kitbrési pontot a
hasznositas eredményessé tétele iranyaba.

2.4 A HARMADIK MISSZIO KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGEK E RTEKELESE

2.4.1 Intézmeényi szolgéaltatasok értekelése

E terlleten az értékelésidskzakra jellem& hogy ebésddott a kapcsolat a munkégriaci
szerepbkkel, a karrierszolgaltatasok a végzett hallgatdk felé is kiterjesztésre keriltek
tanacsadoi halozat épilt. Az SZRMima Mater elkezdte a generacio specifikusan szegmentalt
szolgaltatasi portféliojanak kialakitaséat, elinttiio a volt hallgatok szakmai tudasara és
kapcsolataira épéil mentorprogramjat (13 cég, 15 egyéni mentor, 38 tamerhely, 47
mentoralt). Elkezddott nemzetkdzi szinten is a volt hallgaték felé iraagtitkommunikacio,
megtortént az alumni fundraising rendszer kitetgszhez sziikséges feltételek kidolgozasa és
a kari alumni szervezetekkel valo egytikiddés mellett Iétrejott egy tanacsado testlet.
Mindennek alapjaként az SZTE Alma Mater kidolgoztateljes k& alumni adatbazis
épitéséhez szikséges mddszertant, tobb karontettaddz adatbazisok épitését, fejlesztését,
illetve ennek tovabblépéseként az egyetem paratetbazisanak feltérképezéseét.

A tehetséggondozagyakorlati koordinalasat vé§zTehetségpont az elmult dsizakban is
mikodtette a Kivaldsagi Listat és az ehhez kapcsol®ddE TALENT 0Osztondijrendszert,
melynek keretében 2013-ban és 2014-ben 0&sszesetegminb00 egyetemi hallgatd
részesillhetett 6sztdondijpan és szerezhette megvadsagi lista valamilyen fokozatat.
Ugyancsak az egyetemi kivalésagok dijazasat sjalgaldllalati 6sztondijrendszer, 2013-14-
ben 18 hazai és nemzetkozi vallalattal jott |eabkalati 6sztondijakra vonatkozé megallapodas.
Emellett az egyetem karai is sajat 6sztondij progikal tamogatjak a kivald hallgatokat.
Folytatodott a kozépiskolai tehetségek tamogatakd& az ,Esélyt a kozépiskolasoknak”
Osztondijprogramon, valamint a Kutatdiskola progsam keresztlil részesilhettek
tamogatasban. A Science Café elneviezést-szemeszteres, tudomanyoéadBssorozat is
nagy népszéségnek oOrvendett mind az 6atldk, mind a hallgatok korében; szamos
bemutatkozasi lehésége adddott a tehetséges, valamelfvéazeti agban jol teljesit
hallgatoknak.
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A Szegedi Tudomanyegyetem évévre megujitia Esélyegyensségi Tervét, mely a
munkavallaléi érdekképviselet és a hallgatoi kégleis részéil megfogalmazott célokat és
teendket tartalmazza. A terv kiemelten kezeli éknnegyven évnél itsebb munkavallalok,
fogyatékossaggal &, romak, palyakezik, két vagy annal tobb 10 éven aluli gyermeket
nevebk, a 10 éven aluli gyermeket egyedil nékeltartdsan beteg gyermeket nékelidés
szileiket csalddjukban gondozdk veszélyeztetetsopbrtjait.

Specialis terllet a hallgatok iranyaba toétémentalhigiénés-életvezetési tanacsadas a
fogyatékossaggal @l hallgatok szamara nyujtott komplex szolgaltatasok megszésezs
lebonyolitasa, illetve az akadalymentesités lgyée@knozditasa, melyet az Egyetemi
Eletvezetési Tanacsadd Kozpont végez sikerrel. Wgdtdk mintegy 7-8%-a jellemezitet
kritikus mentalhigiénés allapottal, A szamukra mgmgd segitség terén a szervezet mind
human efforrasban, mind infrastrukturdlisan 6een a hataraihoz érkezett, az atlagos
varakozasi id 4-6 hétre emelkedett. A tanacsadas soran a lepiédési arany minimalis, a
hallgatok 95%-a végigjarja a szakmailag minimalisailkséges 6t alkalmat. A mentalhigiénés-
életvezetési tanacsadas kapcsan szoros az eg¢iitdas a szakmai és civil szervezetekkel. Az
Egyetemi Eletvezetési Tanacsadd Kozpont szolgdhatézemélyesen és online forméaban,
valamint részben angol nyelven is hozzafgiblet A fogyatékossaggal ¢l hallgatok
tamogatasa érdekében az elmult két évben palyfmatisbdl szamos fejlesztés és program
valdsult meg. llyen a kortars egyetemi hallgatdi@maszkodo személyi sefjiszolgaltatas és

a 40 hallgatoval elindult mentorprogram is.

A rendszeres fizikai aktivitast és testmozgassedjit rekreacids és sportszolgaltatasaivaz
Egyetemi Sportkdzpont félévente mintegy 3500 h&dtgér el. A kurzusok mellett a hallgatoi
igényeknek megfeléen szabadiés sportolasi lehéséget is biztosit téritésmentesen Kari
sportnapokra, illetve egyéb szervezett kari spagkenységre. 2015 tavaszan felljitasra kerdilt
az egyetem Ujszegedi tenisz kdzpontja, a palyalaskihaltsaga medti. A hallgatok
rendszeresen részt vesznek a Magyar Egyetemi ééskokai Sportszovetség orszagos
versenyein és a Medikus Kupan is. Utébbit 2016 4a&m a Szegedi Tudomanyegyetem
rendezte. Az egyetemi sportélet fellenditése étomké015-ben Ujraindult a kari koséarlabda
bajnoksag is. Emellett a Sportk6zpont bonyolitjeispalyas labdarugé bajnoksagot, a Szent-
Gyorgyi Albert tenisz emlékversenyt, a roplabdai keqjnoksagot, az ,Egyetem sarkdnyhajo
bajnoka” versenyt is. Létesitményeit szabad kagsélian téritési dij ellenében egyetemen
bellli és kul$ szakosztalyoknak, maganszemélyeknek is kiadjan&lend, hogy évek 6ta
térittsmenetesen leliséget biztosit a mozgasseériltek szegedi csopdktjana

Az egyetemi szervezéskulturalis rendezvények nemcsak az egyetemi polgérok hanem
Szeged varos és vonzaskorzetében is nagy népégeek orvendenek. A@szi Kulturalis
Fesztival vagy az Egyetemi Tavasz programjai, satGlt Ejszakaja, az Egyetemi Enekkar,
Universitas Szimfonikus Zenekar, Szegedi Egyetenini®az ebadasai, a Zeneiwészeti Kar
altal gondozott Simandy Jozsef Enekverseny, a nidze szinfi Bartok Béla
Zongoraverseny, gitarfesztival, orgonistatalalkgatamint a szintén nemzetkozi Harfaverseny
mellett megrendezésre kerlilnek a Vantus Istvanafezenei Napok és az Alma Mater Classic
hangversenysorozat - meghatarozo6 szinfoltjai aeslidgilturalis életnek.

Az idegen nyeldi hallgatoi szolgéltatdsokkdzott a kordbban emlitett alumni tevékenységek
(nemzetkozi 6regdidkok nyilvantartasi rendszerérialakitasa) mellett kialakitasra keriltek a
kulfoldi hallgatékat seght mentorhélézat alapjai, melyek 6sszehangolasa éskdreyabb
kihasznalasa az SZTE4# allo feladat.

Az intézményen bellli és a hazai gazdasagi szikeplemzetkozi partnerek iranydba hat6
tudasmegosztas, tudashasznositas, technolégia trafes hatékonyabba tételét szamos
dokumentum és folyamat szintfejlesztés szolgdlja a Kutatas-fejlesztési és \aoms
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lgazgatosag gesztoralasaban. Az elmiiszdikban kialakitasra kerilt az SZTE szolgaltatasi
portfélioja is, mely egységes mddszertan alapjdari igények figyelembevételével definialja a
szolgaltataskinalatokat a vallalkozasok szamara.

A vallalkozoi attitid kialakitasa és ésitése, a vallalkozoi aktivitas €s sikeresség rdee!
valamint a tAgabb térség gazdasagbtkisének ésegitése érdekében létrejotbazdasag- és
Vallalkozasfejlesztési Kozpont

Az egyetem palyazati aktivitdsat, tovabbi projektgé&neralasat tdmogatandé &eek a
palyazati szolgaltatasok is (pl. ProQuest Pivot palyazati adatbazishoz lalsatas,
elektronikus Palyazati Informacidés Rendszer megsei}.

Az elektronikus szolgaltatasok terén elért eredmények kozott emlithea hallgatoi
szolgéltatasok rendszere, az 0sszehangolt iranyigasiszer kialakitasat szolgalé |épések
megtétele, 0j gazdalkodasi, irat- és dokumentumkeaelamint kényvtari és informacio
biztonsagi rendszer bevezetése, illetuek@&$zitése. Az intézmény e-lgyintézése élen jar, az
elektronizalas altal az SZTE-n az oktatoi és h#digazolgaltatasok szinvonala atlagon
felllinek elismert orszagos szinten.

A ,Z6ld Egyetent programnak kdszonhétn a fenntarthato féjtiés fontossaga és a ,zo6ld
szemlélet” nemcsak a beruhdzasokban, hanem a nmiapiemiikddési folyamatokban is
megjelenik.

2.4.2 Arelevans felhasznal6i szféra szerefilvel kialakitott egytttmiikodések értékelése

A Szegedi Tudomanyegyetem hagyomanyosan j6 kaposofgol Szeged Megyei Jogu
Véarossal és a Csongrad Megyei Onkormanyzattal isniddennapi rakodéstsl eredben a
tevékenységek is szamos ponton talalkoznak, aztegyeszakérik mindkét féllel szoros
szakmai egyuttitkodésben allnak a 2014-2020-as programozasi pevitelwezési munkait
illetéen, ahogy tették azt azéeb tervezeési ciklusokban is. Kiemelehd Terlletfejlesztési és
Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) terseZ@pcsan megvalosult egyuitkidesek,
melyek napjainkban is tartanak, hiszen az SZTE&#kika TOP operacionalizalasi munkaiban
is részt vesznek. Az egyutiikddés tovabbi k6zds beruhazasi és szakmai projedieks
megmutatkozik.

Hoédmedvasarhely varosaval vald kapcsolat i§, @bbb egyittrikbédési megallapodas latott
napviladgot. Nagy jelefiséggel birnak a gazdasagi kamarakkal, a munkatigpdottal és
kirendeltségekkel, a kozoktatasi és szakkéepzésizimények fenntartdival, a szakképzés
fontosabb szerefivel val6 (] tipusu folyamatos, intézményesitetyiggmikddések is, melyek
részben a Dél-alfdldi Szakképzési Kerekasztalbtenék testet. A Kerekasztal célja, hogy a
szakképzés terilletén rovid és hosszU tavon a gzaégié szervezeteket, szakképzéssel
foglalkoz6 vallalatokat, cégeket, testileteket egyhériné, kiemelt fontossagu kérdésekben
elésegitse a partner- és rgeégkdzpontisagot, az érdemi szakmai vitat, egyestteahol ez
indokolt, a konszenzus létrejottét, bizonyos Ugk@kos kepviseletét.

A Gazdasag- és Vallalkozasfejlesztési Kozpont adigtre hivott ,Vallalkozasfejlesztési
Kerekasztal Lovagjai” rendezvénysorozat is azt H seolgalja, hogy a helyi szerél
vallalkozok, véllalkozasfejlesztési szervezetekytstip kbzosségek, kamarak egyiitkidése
e téren is intenzivebbé és eredmeényesebbé valjon.

A gyakorlatorientélt képzeés feltételeinek megteksatérdekében a vallalati partnerek szamos
gyakorlati helyet biztositanak a hallgatoknak, s$zdfsukkal segitik a képzést és
O0sztondijakkal tAmogatjak a legtehetségesebbeksiztRresznek mentorprogramokban, és az
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egyetemi felmérésekre adott valaszaikkal (pl. elégeégvizsgalat) segitik az intézményt
tevékenységeinek és szolgaltatdsainak fejlesztdsebe

Az ipari partnerekkel valo K+F+I kapcsolat intenzavmudas hasznositasaban elengedhetetlen.

Kivalo potencidlt jelentenek az egyltikbdésre az SZTE-hez kapcsolodd alapitvanyok és
nonprofit szervezetek, jelenleg 6sszesen 39 patémeogatja az intézmeny térekveéseit, fogad
be adoméanyokat és valosit meg kézds célokat.

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztésa@myuld fokuszalast jelzi a kézelmaltban
kialakitott Kdzkapcsolati Igazgatésag kialakitasaely szakmai munkdjat rektorhelyettesi
feligyelet mellett végzi.

2.4.3 A felséoktatasi intézményekkel kialakitott egyuttmikddések értékelése

A nemzetkozi egyuttiikodések mogott 380 partneregyetemmel koétott min#@fy bilateralis
szerddés all, valamint a hazai félsktatasi intézmények kozil is szamos sikeres
egyuttmikodéssl szamolhat be az SZTE. A kbdzvetlen hazai és kdif@artnerek kozott
emlitendek az aldbbiak: Debreceni Egyetem, ELTE, Nemzetidkolgélati Egyetem, BME,
Szent Istvan Egyetem, Nyugat-magyarorszagi Egyekauskeméti Biskola, OE, PE, PPKE,
SZTAKI, PE, a romaniai Babes-Bdlyai University, ldabvari Miszaki Egyetem, Vasile
Goldis Western University of Arad, Politehnica Uerisity of Timisoara, West University of
Timisoara, a szlovakiai Jozef Safarik University,Canstantine Phylosopher University, a
szerbiai Hungarian Language Teacher Training FadultSubotica és az osztrak Medical
University of Vienna.

2.4.4 Nemzetkdzi szerepvallalas értékelése

A SZTE nemzetkozi elismertségét a nemzetkozi raogban elfoglalt pozicio mellett az is

fémjelzi, hogy rendszeresen fogadjak el meghivék#iel-dijas tuddsok, akik szakmai és
ismeretterjes#t elbadasaik réven népsisitik a tudomanyt az egyetem polgarai, a
kozépiskolas didkok és valamennyi érdekl korében.

A nemzetkoziesités évek Ota az egyetemi stratéggiaszaban all, a nemzetk6zi szerepvallalast
koézponti egységként a Nemzetkozi Igazgatdsag (rektgettesi szakmai feligyelettel) mellett
kari egységek is segitik. Az elmultészakban a munkatarsak folyamatos nemzetkozi élemz
munkat folytattak, szadmos szakmai féorumon vettekztrévagy tartottak éhdast annak
erdekében, hogy az érintett szervezeti egységeket&iiziesités iranyaba hat6 tevékenységét
segitsék. Aktiv tapasztalatcsere folyik a Tempuszafa@pitvdny és a Balassi Intézet
segitségeével, illetve a Konfuciusz Intézettel.

A nemzetkdzi marketing tevékenység fokozédott, mely nem csak (] offlire @nline
promaciés eszkdzokben (kiadvanyok, hirlevelek, aphhyilvanul meg, hanem a nemzetk6zi
beiskolazéasi tevékenységben is, melyek révén sekl@ézépiskolas diak és egyetemi hallgatéd
valt elérhetve. A foként kiallitasok és egyéb szakmai rendezvények l&ivakalmakat
teremtettek a hallgatétoborzasra, az idegen riyledpzések bemutataséra, a nemzetkoziesitési
folyamatok j6 gyakorlatainak megosztasara és megideére, valamint a megtev
partnerkapcsolatok apolasara vagy U0j egyiikidések délkészitésére. A megjelenések jol
illeszkedtek mind a brazil hallgatéknak eléthgbcience without Borders” 6sztondijprogram,
mind a magyar ,Stipendium Hungaricum” 6sztondijeret, mind a keleti és déli nyitas
célkitizéseihez is.
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A nemzetk6zi szerepvallalamobilitasi adatokkal is jellemezhé&t Az utobbi két évben is
jelentbs létszamu hallgatéi és oktatdi mobilitast bonptlitaz SZTE. 2013-2015 kozott
mintegy 600-600 hallgatd érkezett Szegedre és Haélasarhelyre vagy utazott onnan
kulféldre (45. tdblazat). Tébb mint 200 oktato Faeott el kilfoldi egyetemekréként oktatasi
céllal az ERASMUS+, CEEPUS, valamint az EGT Alamadgatasaval, tovabba az elmult
id6szakban nagy szdmban vettek részt mobilitasbarktaro@, adminisztrativ munkatarsak és
hallgatok a Campus Hungary 6sztondijaknak és maésviagy intézményi egyuttikodeési
megallapodasoknak készonber.

2.5GYOGYITO , BETEGELLATO TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az SZTE gydgyito és betegellatd tevékenysége fapss fokuszaban az értékeltgtakban a
szakmai eredményesség fokozasa, a szervezeti hgt&lgp javitasa és az informacios
technoldgiai fejlesztések alltak.

A szakmai eredményesség fokozasa (lakossag egészébgpotanak javitasa) teriletén a
betegellatas lehé&ségeinek, korilményeinek fejlesztése soran kierdélefl) a sebészeti és
kardiologiai betegek ellatasanak fejlesztése, az miagkorhézi témb kialakitdsa és (2) a
rehabilitacios tevékenységek fejlesztése; valaf@na szakmai minimumfeltételeket tamogato
eszkdzbeszerzések (orvosi gépelisnerek).

A hatékony, surgsségi ellatast tAmogato struktarak kialakitasa s@pckiemelendt (1)
egykapus, kozpontositott SO1 s#in{lll. progresszivitasi szifi) siUrghsségi ellatdhely
kovetelményeinek megfetel kubatira kialakitasa a 410 agyas klinika észalugan -
diagnosztikai és terdpias gépisaer park megujitdsa, (2) az infokommunikaciés @xik
fejlesztése, korszér betegiranyitasi rendszer bevezetése, (3) helikof@szallohely (V.
osztalyl repiditér) kialakitasa. A Sufgségi Betegellatdé Onall6é Osztaly megkezdte
mikodését, tovabbi orvostechnikai eszkdzok beszerZégmmatban van. Az Ujszilott
surgsségi ellatas fejlesztése keretében kerilt sor arr@skklinika Koraszilott Intenziv
Osztéalyanak feltjitasara, nagy éfiékliagnosztikai berendezések,isuerek beszerzésére,
valamint azoknak egységes orvos-informatikai reedsz tortédl elérhetségének
biztositasara.

A ,Térségi onkoldgiai kozpont kialakitasa” kapcsan @akoterapias Klinika sugarterapias

ellatasanak fejlesztése, Nuklearis Medicina Tegapfasztaly kialakitasa, valamint a

molekuléris patolégiai €s az immunhisztolégiai laliejlesztése; infrastrukturalis és eszkoz
hattérfejlesztés tortént; tananyagfejlesztés, @tnéds gyakorlati képzések szervezése e€s
lebonyolitdsa valésult meg.

A struktdravaltashoz kapcsoldodd, megvaldsult fejfiesek az alabbiak: Dializis Kézpont
eszkozhatterének korsteitése, Bvitése, radioldgiai, nukledris medicina diagnosatik
eszkbzhatterének kors#eitése, bvitése. A fejlesztéssel a régibban mashol netikaabd,
korszefi centrum kerll létrehozasra és megvalésul a célzottépalkotdé diagnosztikai
(radiologia és nuklearis medicina) célokat szold&CS rendszer bevezetése.

A szervezetfejlesztés keretében meghatérozé a idlinKivalosagi Modell” ntikddtetése
(MSZ EN ISO 9001:2008; MSZ ISO/IEC 27001:2013 imi@cidbiztonsagi iranyitasi rendszer
szabvany; MEES - Magyar Egészséguigyi Ellatasi Statuk). A humanéiforras gazdalkodas
teriletén szadmos kompetencia- és hataskiih képzes valdsult meg, humandékerras
alkalmazasra, létszarditésre kertlt sor. A sulyos koponya és agyséédizleg fenntartasahoz
szlikséges szakdolgozoi kapacitas fejlesztésérelely@itiseg palyazati forras felhasznalasaval.
A betegbiztonsag javitdsa kapcsan kidolgozasra ltkdréizai egészsegugyi szolgéltatok
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mikodési standardjai szerinti ikbdésre és annak akkreditdlasara a felkészilésnosza
munkatars vett részt a nemzeti szakmai iranyelvedjledztésében, valamint az
egéeszségszervezesi iranyelvek (ESZIR) kidolgoz&sala betegtajékoztatas fejlesztése
teriletén végzett fejlesztések kozil az aladbbiakeleetk ki: honlap fejlesztés,
betegtajékoztatassal és beleegyezéssel kapcselgogsrend és kapcsolédd nyomtatvanyok
revizioja — utdbbiak négy idegen nyelven rendelkezallnak.

A szervezeti hatékonysag javitasa (gazdasagi stat#iB) kapcsan az egészségugyi ellatas
mikodési egyensulyanak javitasa volt feladat, tekigltearra, hogy jeleds likviditasi
problémat okoz a betegellatas teriiletén jeleritkemrashiany. A mikodést toébb finanszirozasi
(beveételi) csatornan keresztil kellett megoldam@lyek a kovetkedképpen alakultak: (1) TVK
atcsoportositasok, (2) jelést eszkozpotlds palyazati  forrasbdél, (3) téritéses
betegellatasi szolgaltatdas. Az alulfinanszirozatt&6zponti kompenzalasara a Kormanyzat
évisl-évre tAmogatést biztosit a normatikiidés finanszirozasi tételei mellett. A féketeg-
szakellatast nyujtdo kozfinanszirozott egészségigpolgaltatok addssaganak allam altali
rendezését szol6 1226/2015. (IV.20) Kormanyhatérozat értdder® a Kormany a Klinikai
Kdzpont részére 1.819.449.765.- Ft tamogatastditotb adossaganak rendezésére.

A téritéses betegellatas bevételeinek noveképesan az Egyetem megujitotta és atalakitotta
sajat tulajdonu cégét, az Egészségcentrum Szegetd UNI-MED Szeged Kft. néven, mely
téritéses betegellatd tevékenység ellatasat ésegimsét végez.

A koltségvetés kiadasi oldalat befolyasolo térikeasetében a legjeldistebb elem a személyi
jellegi kiadasok, mely az egészséqguigyi agazat 2012, 2V hérfejlesztése és az évenkénti
minimalbér és garantalt bérminimum ndvekedés miettabb emelkedett. A novekedést
fokozta a 2014 nyaran elinditott Stisgégi Betegellatdé Onallé Osztaly minimunéigdshoz
szlikséges létszam igénye.

Az infotechnoldgiai fejlesztéseken belil hardver- és szoftverfejlesztéseket egyarant
megvaldsultak, (1) az elavult eszkdzparkot részbedernizaldsra kertlt, (2) halozatfejlesztés,
(3) kérhaz-informatikai rendszer beszerzése tori@htbevezetésre és tanusittatasra kerilt az
Informé&cidbiztonsagi Iranyitasi Rendszer.

2.6 A MUKODESI, GAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

2.6.1 Az intézményi nem oktato-kutatd-tanar human etforras értékelése

Az SZTE nem oktaté-kutato-tanar munkakoérben fogiatktott dolgozoi létszama 2015-ben
5958 © (46. tablazat). A Iétszam — kiemelten magas azzsggiigyi ellatast biztositd AOK -
SZAKK esetében, ahol ezt a tevékenység indokoljaibhi kar esetében igen széles skalan
mozog az oktatas jellegétfiiggoen.

2.6.2 Az intézmény bevételeinek és kiadasainak alakulasdapvabba a koltségvetési
tamogatasok elemzése

A Szegedi Tudomanyegyetamltségvetési §6sszeg2015-ben 72 mrd Ft kordl alakul. 2014-
ben a korabbi isszaki maradvany és a targyevi bevétel 6sszessegdbemd Ft-ot meghaladd
rendelkezésre all6 forrast jelentett (6%-0s novakn013-hoz képest). A 2014. évet 66,5 mrd
Ft kiadas terhelte, igy az egyetem zaré pénzforigsk@mlélei maradvanya 3,8 mrd Ft volt.
Az intézmény 8,7 mrd Ft-tal maradt el bevételi &l kiadasi megtakaritasa pedig 12,6 mrd
Ft volt ekkor. A 2015-0s év bevételeinek és kiateda 1-9. havi idaranyos értékei azt
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mutatjak, hogy az 8¥6 évhez hasonléan, ismét bevétel elmaradassal édskimegtakaritassal
lehet szamolni.

Az intézmeényi bevételeken belll a kdltségvetési tamogatasokokerre tovabb csokkennek, a
2011. évi 18,3 mrd Ft-rél 2012-ben 17,3 mrd-ra,chv#2)13-ban 16,6 mrd Ft-raigdilt. A 2014
evi eredeti dliranyzat tovabbi csokkenést mutatott, de az éviadranyzat-modositasnak
koszonheien a tényeérték 17 mrd Ft folé emelkedett, mig 204%-ezen a soron eredeti
eléiranyzatként 13,5 mrd Ft-tal szamolhat az SZTE (@@lazat).

A kiadasok 0sszege pénzforgalmi szemléletben 2011-ig novekezhdet kovetett, majd a
szigoru koltségtakarékossagi intézkedések miatR-28llez a tendencia megfordult. 2014-ben
a kiadadsok 66 mrd Ft-ot tettek ki, 4,6 mrd Ft-falratlva az ebzé évi bazisértéket. A targyeévi
csokkenés hatterében a felhalmozasi kiadasok viggrsa all. A kiadasoknak ezen csoportja
2013-ban még az 6sszértek 18%-at tette ki, mig -Be@bdmar csak 7%-at. A 2015 évi lll.
negyedévi konyvelési adatok alapjan a kiadasok e@gsz49,1 mrd Ft volt, melynek
hozzéavetlegesen fele személyi jellédkiadas és jarulékai, valamint 37%-a dologi kia(t
abra).

Az SZTE gazdélkodasaban jeléstlikviditasi problémat okoz a betegellatas teriletén
jelentke® forrashiany. A Klinikai K6zpont kumulalt hianya @9. év végere meghaladta az 5
mrd Ft-ot, ami 2014 végére a 15 mrd Ft folé emadkied\ hiany 6sszege 2015. Ill. negyedév
veégere 16,7 mrd Ft (49. abra). Az OEPdrked rendkivili bevételek nem jelentenek tartds
megoldast a klinikum finanszirozasi elégtelensékgmeblémajara.

2.6.3 Az intézmény sajat bevétel szerzési kepessegeneknbéatasa

Ez alatt az oktatas sajat bevétele mellett az EMYyfiszségligyi tamogatasat és a betegellatas
bevételeit értelmezzik. A targyévi bevételek ddgkér2014-ben mintegy 37 mrd Ft volt. A
sajat bevételek 80%-a az egyetem gyodgyitd, betdgellevékenységének finanszirozasat
szolgalo jogcimen érkezik. A 2015. 1ll. negyedédnivelési allapot szerint az intézmény 28,7
mrd Ft sajat bevételt realizalt (50. tablazat).

2.6.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevoképesség elemzése

Az intézmeény éuil-évre torekszik palyazati aktivitdsanak intenzatasnovelni, ennek
eredményeképpen 2015 &learom negyedévében 7,8 mrd Ft palyazati céll bvakerilt
realizalni. 2013-2014-ben az operativ programokkazett a legjeleldsebb tamogatasi 6sszeg
az alabbiak szerint: TIOP: kozel 12,2 mrd Ft tanm@gaz onértamogatassal egyiitt, TAMOP:
6,9 mrd Ft, GOP: 1 mrd Ft, KEOP: 1 mrd Ft, DAOP1 56illi6é Ft. A 2012-2014 iiszakban a
hazai operativ programokbdl szarmazo6, K+F+| célygzati bevételek értéke meghaladja a 26
mrd Ft-ot, mig a kulfoldi palyazati forrasokbol sm@azoké az 1,3 mrd Ft-ot. 2012-2015. évek
vonatkozaséban 40 kiemelt (k6zpontilag feligydl@Q millié Ft folotti palyazat futott, melyek
SZTE-re jutd tamogatasi 0sszege kézel 33 mrd Fip@&n?0,4 mrd Ft beruhazasi célu
tamogatéas (51. tablazat).

2.6.5 Az infrastruktira-menedzsment és vagyongazdalkodasevékenység értékelése

Az SZTEingatlan portfolidja heterogén képet mutat. A jelenlegi portfolié nedtapterilete
488.698 m2, melydl a vagyonkezelt ingatlanok kényv szerinti nettééke 46,14 mrd forint.
Cél az elmult években az ingatlan portfolibban egyan mix kialakitasa volt, mely a
funkcionalitas, kdrnyezettudatossag és koltségvetpgensuly elvarasainak optimumat képezi,
és maradéktalanul tamogatja az oktatasi, kutasésgészséglgyi feladatok ellatasat.
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Az allami tulajdona ingatlanok tekintetében a vagyonkezelt ingatlanallomanyonilbak
egyetemi egységek kozott folyamatosak a kapacitésilsi valtozasok az optimalis
hasznositas érdekében. Az ingatlanportfolié fejeszre, Bvitésére, allaganak megodvasara
forditott beruhdzasi és felljitasi koltségek 6ssme®013-2015 években meghaladtdk a 18,2
mrd Ft-ot. A tbb beruhazasok az 52. tablazatban kertlnek berstdata

A portfolio részét képézonkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznositasanak indokoltsaga
folyamatosan vizsgalandé kérdés (2 ingatlan tetében a visszaadasra vonatkoz6é dontés
megszuletett).

Az egyetem Aaltabérelt helyiségekfelllvizsgalata folyamatos, a bérlést mégéen bel$
kapacitasvizsgalat, piackutatas és koltség-hasdemzés készil. Tobb helyiségcsoport
felmondasra keriilt, az Uj szédések megkotésekor csak rovid felmondagived torténik
kotelezettségvallalas. A bérelt ingatlan portfdliy célhoz kototten, folyamatosan valtozik, a
szamuk azonban csokketendenciat mutat.

Az egyetem kezelésében tingatlan portfolié hasznositasa kapcsabhéaeti szeradések

egyseges elvek szerint toréénszerkesztése és jogi kontrollja megvalosult, alebér
szerddéseket nyilvantartd fellilet kialakitasra kertlt. atarozatlan iéte, vagy hosszabb
idotartamra kotott bérleti szérdések szama meghaladja a 200 darabot, az 6ssies Ogr

bevétel meghaladja a 300 millié forintot.

Az egyetemen vagyonkezelésbendlémgatlanok értekesitési szempomiol fellilvizsgalatra
kerlltek. Ennek soran megallapitasra kerult, hoglgbt idd kdzben meglresedett, vagy
hamarosan meguresethgatlan értékesitése indokolt, mivel a felépitgednoktatasi, kutatasi,
egészségugyi, adminisztrativ célokra nem haszraiédk azok besorolasara és
elhelyezkedéseére tekintettel

Az ingatlangazdélkodas terlletén végbeénefolyamatok mérhéwé tétele érdekében.
felmérésre keriltek a jelenleg szigetsieer mik6do IT alkalmazasok és a nagy mennyiség
informécio egységes CAFM(Computer Aided Facility Management) alkalmazastiatérd
kivaltasanak feltételei.

A SZTE tulajdondban lévintézményi tarsasagoktekintetében elindult, de még korantsem
teljes kofi a cégfellgyeleti rendszer kialakitasa.

A kapcsol6dé szolgaltatasi terlleteén (Uzemeltetés, beszerzés, szallitas, telefonkdizpo
elérelépést és a transzparencia biztositasat jelentkoabeszerzési értékhatar alatti
beszerzésekre vonatkozdan a ,webra” informatikazbezési rendszer bevezetése. A buszos
szemelyszallitasi, gépjatmavitasi, karbantartasi, sajatéarfellili személyszallitasi igények
koézpontositdsa szintén lezajlott, keret-sédések kerlltek megkotésre. A keret-sédések
terhére tortéd konkrét megrendelések kozponti irodan keresztiieniek. A kul§ digitalis
kapcsolatok forgalomszervezésével, a bérelt vonfdrgalomelledrzés folyamatos
kontrolljanak bevezetésével, illetve a dolgozoéi thabsfizetések folyamatos kontrolljaval
optimalizalhatéva valtak a telefonszolgéltatasttérkeretszerédések is.

3. AZ INTEZMENY STRATEGIAJA

3.1AZ INTEZMENY JOV OKEPE HAZAI ES NEMZETKOZI DIMENZIOBAN
A Szegedi Tudoméanyegyetem 2020-ra a dél-alfoldiiorégzellemi kdzpontja, orszagos

viszonylatban a vidék piacvedet harmadik generacios kutatbegyeteme, nemzetkozi
rangsorokban is ékelé helyen szerepl versenyképes miiségi egyetem kivan lenni, amely
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eredményeit gazdasagi és tarsadalmi beagyazodé&s r@vkornyezetével dsszhangban és
kozbsen éri el.

F6 folyamatainak — oktatas, kutatads, harmadik misszsd tarsadalmi felésségvallalas,
gyogyitas — végzése soran folyamatosan fenntarthétibn és rugalmasan képes alkalmazni a
nemzetkozi versenyképességet biztositd innovatidsaeyeket, az elvarasok és trendek
monitorozasaval, tkddésbe vald beépitésével és adnéy fejlesztésével.

A kivalésag a szervezeti kultira részeként szokassteljes kdivé valik, a magyar, hataron
tuli magyar valamint a nemzetkozi oktatok, kutaéskhallgatok szaméra a ,szegedi egyetemi
polgar™i |ét meghataroz6 élmény és élethosszigotéwjalitast eredményez az intézmeény
irAnyaba.

Figyelembe véve a bélsés kil$ auditok eredményeképpen sziletett folyamatkdzpeéstu
mukodeési onértékelések megallapitasait, @p@h nemzeti fel§oktatasi stratégiai iranyokat és
nemzetkozi trendeket, az intézményi helyzetértéselle koherencidban a Szegedi
Tudomanyegyetem kozéptavu {iképe 0Ot funkciondlis teriilet mentén az alabbiakrisze
fogalmazhaté meg:

+ OKTATAS: A Szegedi Tudoméanyegyetem regiondlis, orszagtstyél nemzetkozi
munkaeé-piaci elvarasokhoz mind tartalmaban, mind moédsrétban naprakész
modon kapcsoldédd regionalis, hazai és nemzetkdéazowylatban is versenyképes,
kompetencia alapu és gyakorlatorientalt tudastéézettséget biztosit a képzési szintek
teljes vertikumaban és a képzeési teriletek teldsti@jan.

+ KUTATAS : A Szegedi Tudomanyegyetemen az innovacios értéktiinden elemében
meghatarozé a kutatasi kivalésag, melyet az ,usites” adta lehéségek minél
teljesebb kiaknadzasaval, a tudomanyteriletekerelativterdiszciplinaris szemilélet
meghonositdsaval és a regiondlis, hazai és nenzzetkiniten is fokuszalt kutatsi és
miveszeti portfolidjaval ér el.

« 3. MISSZIO: A Szegedi Tudoméanyegyetem maga is példat mutatvarsadalmi
felelosségvallalasban, a modern, globalis és allandékozdatarsadalmi kihivasokhoz
alkalmazkodni tudo, a komplex tarsadalmi, szakmabblgmakat megérteni és
megoldani képes, kdrnyezettudatos és egészségespalgarokat nevélfelssoktatasi
intézmeény, mely a dél-alfoldi régié egyik legnagiodrzervezeteként kiemelt szerepet
vallal a térség tarsadalmi, gazdasagi, kulturdditeéen is.

« EGESZSEGUGYI ELLATAS: A Szegedi Tudoméanyegyetem telies egészség
értéklanc minden |épésében innovativ megoldasodjestty és alkalmazé oktatd,
megebzd, ellatd és gondoskodd tevekenységet gyakorlo gkéretolt be az SZTE
munkavallalok, hallgatok, valamint a dél-alféldi és hatarokon ativél régio
allampolgéarai szamara.

« SZERVEZETI M UKODES: A Szegedi Tudomanyegyetem feladatait olyan kotszer
és hatékony bels miikodési és iranyitasi rend mentén latja el, melytositja a
folyamatok és tevékenyseg ellatashoz szikségemali etforras-allokaciot, ezzel
jarulva hozza a képzési, kutatasi és/észeti kivaldosag fenntartadsahoz.

3.2 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK MEGHATAROZASA

A Szegedi Tudomanyegyetem a 2016-2020-as tervek@siakbanaltalanos célul fizi ki a
nemzetkozileg versenyképes képzési, kutatasi lea@lo megvaldsitasat a tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti fetaisegvallalas és fenntarthatdésag jegyében, a gagdmstarsadalmi
beagyazottsag biztositasa révén.
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Az éaltalanos cél elérése felé mutatnak a stratéglakra és alcélokra lebonthat6 Stratégiai
irAnyok, melyeket 6t funkciondlis terileten definial az intézmény: oktatas, kutatds és
miveszet, harmadik misszi6, egészsegugyi ellatazegexzeti nikodés.

A stratégiai iranyokneghatarozasaa kovetke# tervezési modszertant koveti:

1. Az intézmény jovképének megvaldsitasahoz kapcsolodoaddkigesen az elvarasok
meghatarozasa torténik a f@ktatasi stratégia, munkdempiaci igények, hallgatoi
kereslet és a nemzetkdzi trendek alapjan.

2. Ezt koveti a folyamatfejlesztési célok meghataraz#om dimenzié mentén:

2.1 az elvarasok tikrében tortefolyamat- és tartalomfejlesztés,
2.2 az adott folyamathoz kapcsolodo szolgéaltatasdedejese,
2.3 a folyamat eredményességéhez, hatékonysagdizaajarulé kapcsolatépités,
beagyazodas regionalis, orszagos vagy nemzetkinresz
3 Harmadik |épésként kerlilnek definialasra @ folyamatok nfikddtetéséhez sziikséges
eréforrascélok (szervezetfejlesztés, HR, infrastruktészkoz stb.).
4 A tervezési folyamat utolsé lépéseként kerll sormstetégiai iranyokhoz illeszkéd
fejlesztési akciotervek definidlasara, indikatorainak, Utemezésének megbedaara
valamennyi funkcionalis tertleten.

A tovabbiakban bemutatasra kertlnek funkcionalisilétenkénti tagolasban a Szegedi
Tudomanyegyetem j@képének elérését szolgaldo célok és alcélok. A célékését mér
indikatorokat, és az elérést szolgaldo intézményintéz fejlesztési programokat az
Intézmeényfejlesztési Terv 2. sz. melléklete muthga

Az intézményi szint programokhoz kapcsolodd szervezeti egység spesifédkciotervek az
IFT elfogadasat kovéen kialakitandé kari és kozponti szervezeti egységeinti és
funkcionalis stratégiakban kertilnek részletezésre.

Az intézmeényi, valamint a szervezeti egység $ziatcélokhoz kapcsolodo indikatorok
intézmeényi szinten koordinalstratégiai monitoring rendszetben torténik. A rendszer
miikodtetésének 6f folyamatai: (1) vezéi informacios rendszerben veégzett ,in-process”
adatfelvétel negyedévente, (2) negyedéves vissodasak, ertékelés; (3) éves stratégiai
beszamol; (4.) a stratégia éves fellilvizsgalatayatkozasok.

Az Intézményfejlesztési Tervhez kapcsoldéddastmtégiai kommunikacio tekintetében a
hallgatok és a munkavallalok (bé&)s valamint az egylttdkods partnerek (ki)
kommunikaciés terv készil, melynek elemei a momitpr jelentések célcsoportok
erintettségének megfeteltartalommal, nyelven és mddon készilnek a rendébre allo
kommuniké&cios fellletek felhasznéalasaval.

3.2.1 Stratégiai iranyok a képzési tevékenyseégben hazas éemzetkdzi vonatkozasban

A Szegedi Tudomanyegyetem a tomeg- €és elitképzzhéangjat megteredta karok kozotti
szinergiat kiaknazé, a hallgatoi kereslethez és unkaeb-piaci igényekhez illeszkéd
nemzetkozi szirdt oktatast folytatd intézmeényként kivan jelen lemnivilag fel$oktatasi
palettajan.

A magyar fel§oktatdsban megtartani ésigiteni kivanja eddig elért meghatarozo6 pozicidjat a
klasszikus tudomanyegyetemek kozott a vidék vezegyetemeként. A hazai hallgatoi
célcsoport felé a vonzokéepesség javitasa erdek@dd@zza beiskolazasi aktivitasat a dél-
alfoldi kozeépiskolak felé, illetve az egyes képzésintek és formak kozoétti rugalmas
mozgasteér biztositasat célozza.
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Célja, hogy vezét szerepet toltsén be a kozép-europai (észak-balk&gidé nemzetkozi
beiskolazast folytaté egyetemeként, ennek medketelfogalmaz meg lépéseket a képzés
nemzetkozi versenyképességeének biztositasara @ftddk hallgatok szamanak noévelésére.
Ennek érdekében az SZTE kiterjedt és intenziv b#glasi programokat szervez a tehetséges
hallgatok megszerzéseért.

Képzéshez kapcsolddod célok és alcélok dsszefoglalas

KEPZES
focél/ Munkaeré-piaci elvarasokhoz kapcsolédé regiondlis, hazai és
eredmeny: nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes tudas éségzettsed

biztositdsa minden képzési szinten
kapcsolédd |1. A képzés mifiségének fejlesztése - elvarasokon alapuld képstags
folyamatcélok biztositasa
1.1Képzések munkaépiac-orientaltsdganak fejlesztése a munkaer
piacot képvisdl szervezetekkel tortérrendszeres kapcsolat
fenntartasaval; igényeik, visszajelzéseik alapjgrett képzési
tartalomfejlesztés biztositasa
1.2 Az oktatas miiségenek fejlesztése gyakorld szakemberek
bevonasaval
2. A képzési folyamat fejlesztése
2.1 A tudas nemzetkozi versenyképességének/beatgaganak
fejlesztése
2.2 Képzések rugalmassaganak fejlesztése
2.3 A képzési mbdszertan fejlesztése
2.4 Diplomaval zarul6 idegen nyélképzések szdméanak novelése
3. Képzési folyamatot tamogatd szolgaltatasok $ejiese
3.1 SZTE hallgatdi létszam megtartasa a bejutasvgatoé hallgatoé
szolgéltatasok fejlesztésén keresztil
3.2 Hallgatéi bennmaradas tamogatasa, a lemorzasahadigatok
aranyanak csokkentése
3.3 A tehetséges fiatalok tAmogatasa, tehetségre@sorprogramok
mukodtetésével
4. Képzési egyittiikodések kialakitdsa, a hazai és a nemzetkdzi képzeés
kapcsolatrendszer fejlesztése
kapcsolédd | 5. Az oktatdi kivaldsag biztositasa, fejlesztése
eréforrascelok 5.1 Az oktatoi munka hallgatoi véleményezése értékelési
rendszerének fejlesztése
5.2 Oktatdi utanpatlas fejlesztés, oktatoi életpalyaetojlesztése
6. Oktatasi infrastruktara fejlesztése
6.1 Oktatastechnikai eszk6zok fejlesztése
6.2 Laboratoriumok fejlesztése
7. A képzeési folyamatok és szolgéaltatasokkidtetéséhez sziikséges hattér
infrastruktdra biztositasa
8. Kollégiumi infrastruktura fejlesztése

A minéségi egyetensajatja, hogy folyamatainak fejlesztésében a l&atma val6é alkalmassag
folyamatos mérése és az érdekelt felek véleményémeitorozasa, valamint annak beépitése
a mikodésfejlesztésbe, a szervezeti kultira részétzképe
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A jelenlegi képzési portfélid és képzési volumengtaetasa mellett regionalis munkégriaci
igényekhez igazodd képzés fejlesztésekkel indakqortfélio kismeértél bovitése. A képzés
minéségének fejlesztésében a regionalis, nemzeti észatkdzi munkadipiac és
érdekképviseleti szervekkel vald folyamatos kapmtsaitds, az elvarasok ismerete alapjan
kialakitott és frissitett magyar és az eurdpai képsi keretrendszernek megféledépzesi
tartalom, tovabba az oktatéi kor kéilggyakorlati szakemberekkel (mestertanarok) tdrtén
bovitése elengedhetetlen.

Képzések munkaépiac-orientalt midségbiztositasanak fejlesztését szolgaljammankaerdé-
piaci kapcsolatok fejlesztésékamarai és szakmai szervezetekkel, valamint a ariéipiaci
egyuttmikddéseket tamogatd kdzos forumokikidtetésével. Ennek a célnak a megvaldsitasat
szolgaljak az Alma Mater, Dél-Alfoldi Szak- és Fébképzési Mddszertani Tanacsado és
Szolgéltatd Kozpont, valamint a Mentor(h)aldo Sztilgd és Kutaté Kozpont fejlesztési
programijai.

A szakképzés fejlesztésében érintettek bevonagBéAlfoldi Szakképzési Kerekasztal) az
SZTE stratégiai szerepet vallal egyetemi szintéelséoktatasi szakoktatas atalakitasaban, az
0j tipusu gyakorlati képzés-szervezésben, a mubksdaci szereglkkel vald
kapcsolattartasban, a tudomany, a képzés és asgap#azotti parbeszed kialakulasaban és
rendszeresseé tételében.

Kiemelt szerep jut az SZTE{thkodési kornyezetében jelentehazai és nemzetkdzi gazdasagi,
tarsadalmi és kutatdé szervezetekkel valdé kapcsotatinak a doktori képzés teriletén, amely
tamogatja a kutatasi témak gyakorlatorientaltsdgaieglesztését és a bevonhaté oktatok
korének kiszélesitését.

Az egyes képzeési szint specifikus kapcsolatrendsglesztések a képzés tartalmi megujulasa
mellett kivalo leheiséget biztositanak az SZTE képzési és kutatasimgnegeinek lathatdésaga,
hatasanak novelése szamara, ami egyben a harmasskids célok elérésének esszencialis
eleme.

A kivalésag fenntarthatosaga érdekében elengedietetz egyittiikodeslsl szarmazo
fejlesztési programok hatékonysdganak meérése &pzéki eredményesség monitorozasa az
SZTE-n veégzett hallgatokkal kapcsolatos munégeaci elégedettségmeérési rendszer
mikodtetésével és intézménitkvdésbe tortéh beépitésével. Az ehhez kapcsolddé human
eréforras és tovabbi hattér infrastruktira (d8gértékeléssel, fejlesztéssel és stratégiaval
0sszehangoltan foglalkoz6 kodzponti szervezeti egyseezebi informécidos rendszer)
biztositasa és fejlesztése a jelenlegi stratégiéavon belll megoldando.

A képzési folyamat fejlesztése teriiletén az intédgmBemzetkdzi versenyképesseégre valo
torekvése kapcsan kiemelten kezeli onallban vaggetyetemekkel kozoésen kiadott,
diplomaval zarulé idegen nyeld képzeseinek fejlesztésgszamossaguk novelését, valamint
a meglév idegen nyeli képzések pl. fogorvos képzés infrastrukturaliezitését, hallgatoi
létszamanak novelését. Az egyes — magyar nyelvga fképzéseken belll biztositja, hogy a
hallgatok idegen nyelven is vehessenek fel kurzusak és teljesithessenek krediteket
valamintelémozditja a nemzetkdzi mobilitasta kreditelismerések rendszerének fejlesztésevel
(ECTS), 0j megoldasok bevezetésével (mobilitdsalgblvalamint altaldban véve a képzések
tanulasi eredmények szerinti atalakitasaval, a meigiachoz valé organikus illesztésével.

A nemzetkoziesitést szolgald fejlesztési prograrhakékony megvaldsitasa érdekében az
altalanos értelemben vett és teljes képzeési paitolkiterjed képzeési folyamatfejlesztések
mellett szamos tovabbi feladat is adédik. llyerelsbktatasi intézmények ésiikbdésikkel
kapcsolatos nemzetkdzi szervezetekben és azoksthizi& grémiumaiban vald SZTE részvétel
elémozditasa, a nemzetkozi beiskolazashoz kapcsol@gdgetenés és orszag specifikus, célzott
marketing tevékenység dsitése, a nemzetkozi 6sztondijprogramok és mabilitéezmeényi
szini és kodzpontositott kezelése, a nemzetkozi képzégittnikodések kialakitasa, a
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nemzetkozi hallgatok fogadasaval kapcsolatos émigpgsere iranyuld szolgaltatasrendszer
biztositasa, tarsadalmi és intézményi beagyaz&asegi® mentorprogramok fkodtetése.
Az oktatasi tevékenységre koncentrald rangsorokfzvitott helyezéssel a nemzetkozi
lathatosagot kivanjuk ésiteni.

A folyamatfejlesztés szerves részeét képezi tovabb@pzés rugalmassaganak fejlesztése
amely alatt az egyes képzési terlletek és szirggtsaigainak megfetelképzeési és kimeneti
kovetelményekhez, valamint a munk&piaci elvarasokhoz igazodd keépzésfejlesztés (pl.
dualis képzések, kulonbdzképzések profiltisztithsa stb.) érténdlelenti tovabba annak
lehetiségét, hogy a hallgatok egyes képzési formak édeszkdzotti mozgasteresiljon
igényeiknek és életkorilményeiknek megfébsi.

Mindehhez a 21. szazadban az (j tipusu, digitahariyagok elkészitésében is élen kell jarnia
az intézménynek rovid édavon belll, hiszen Uj kurzusformatumok és képztmiktirak
fejlesztése soran a digitalis eszk6zok (pl. MOO&)knek ebtérbe.

Az SZTE kildetésének betoltését seqiti& akok a kurzusfejlesztési programok, amelyek a
multidiszciplinaris tudomanyegyetemi (,universitas’potencialra épitenek éskarkozi,
keresztiranyu specializaciokkialakitasaban oltenek testet. Ezek a specialikagitunkaes-
piaci elhelyezkedési esélyek novelését célozzakpzédst koveét, a palyakezdkre jellemz
adaptacios idszak leroviditése révén (pl. orvos-informatikusnawativ tarsadalomtudés,
gyogyszerészeti biotechnoldgia). Ugyanezt a logikéivetik a bel§ ,felhasznalasu”
horizontalis hallgat6i kurzusok is, mint példaukarierkurzus, a tanuldsi modszertani kurzus,
a tanar szakosok anyanyelvi fejlesztése, a hakgatfialkozasi készségeinek fejlesztése vagy
éppen a real alaptargyak felzark6ztatdé 6sszegydtamusai. Szorosan kapcsolédik ehhez a
tevékenységkorhoz a szakkollégiumok régi-uj szakksir rendszerének felépitése és
mikodtetése.

A képzési szinteket illéen az alapképzés, a féttképzés, a kulonbéz szak-, és
tovadbbképzések, valamint a féttképzés meghatarozd szerepének megtartasa mallett
mesterképzés és a doktori képzés fejlesztése giaténtossagu az intézmeényi kivaldosag
tovabbi megtartasa és fejlesztése érdekében.

A kiemelt nemzetgazdasagi agazatok tekintetébevoger egészségigyi és szocialis képzes,
természettudomanyi, iezaki és informatikai, gazdasagtudomanyi, agrapeggdgusképzés)
szak- és intézmény-specifikus beavatkozasokat kekit alabbiak szerint:

Az orvos-, gyogyszerész-, egészségugyi e€s szocidlpzési terlletekenkiemelt cél a teljes
képzési vertikum biztositAsa magyar és angol nyelvaz egyes képzési szintek és
kompetencidk fejlesztése és dsszehangolasa a msadifglinaris gyogyité team munkatarsait
képd karokon, valamint az ehhez szikséges szeméhargyitfeltételek magas szinvonalon
tortérd biztositasa.

A természettudomanyi, miszaki és informatikai képzeési tertlegén kiemelt cél a képzések
tartalmi és moddszertani megreformalasa; hogy agdmgdk tanulmanyaik minél korabbi
fazisdban kezdjék elsajatitani a preciz és igényaskavegzést és komplex, feladatmegoldasra
torekws gondolkoddsmaodot. Az SZTE minden képzési szingbretiséget kivan biztositani a
magas szinvonall, o6l felszerelt (egyetemi és Mdb& keretein belldl 1ikddo)
laboratoriumokban térténmunkavégzésre nemzetkdzi szinvonall oktatok ésdkitvalamint
gyakorlati szakemberek tAmogatasaval.

Gazdasagtudomanyi terlleten a gazdasagi, vallalkoz6i és pénziugyi kultara valam
kompetencidk ésitéese és az idegen ny&hhagyomanyos és kors#emnline képzések
fejlesztése kiemelt az SZTE-n; illetve a tagabbdiégn (,Karpat-Medencei Oktatasi Ter”).

Az agrarterilet képzéseinek fokuszalasat, személyi és targyistrinktarajanak fejlesztését is
szamos fejlesztési program magéban foglalja.

A pedagogusképzésbenz SZTE stratégiai célja, hogy sikeresen téltseaberszagosan is
meghatarozé pedagoguskégzely, valamint a pedagdgiai modszertani kbzpgredagdgus-
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tovabbképzeési kdzponti szerepeket. Ennek érdeké&bens, hogy az egyetem Ol szervezett,
fejlesztésorientalt, kiterjedt halézati kapcsolatiokpitsen az orszag, kiemelten a dél-alféldi
régio koznevelési intézményeivel, azok fenntaribivAz SZTE a neveléstudomanyi,
oktataselméleti eredmények hasznositasaval modesn némzetkdzileg versenyképes
pedagogusképzés felépitését célozza, ami a magyaekelés javulasat is szolgalni tudja.
Szikség van a tanari palya népfizaeséet novél intézmeényi Iépésekre, a tanar szakos
hallgatoi Iétszam noévelésére. A pedagdgus-tovalddsipérinben fejlesztési feladat, hogy a
kozoktatas tanarainakééit tovabbképzések szama és formai valtozatossagekadjen és a
minéségbiztositasi rendszer kiépuljon, éejion ezen a terileten is. Kulon célkaés, hogy a
pedagogusképzések és tovabbképzések oktatdi, hbtaydzésben részt wewanarok és a
kozoktatasi mentorokat alkalmassa valjanak a digit@rsadalmi létre valo felkészitésre,
illetve maguk is éljenek a digitélis vilag pedagiignddszertani Ujitdsaival. Az SZTE
sajatossagainak megfagleh a pedagogusképzéshez kapcsoléddéan a gyakorl@akisk
fejlesztése is kiemelt feladat, a tanari gyakoHatonéségbiztositasanak fejlesztése az SZTE-
vel egyittniik6dé mas fenntartasu iskolakban folytatott tanari gyktok minsségét is emeli.
A Tanérképé Kozpont a tanarképzés nemzetkdzi versenyképességaivelésében, a
pedagogus-tovabbképzési tevékenyseég és haldzasAgsével és az intézmeényi képzések
0sszehangolasavaléskgiti az intézmeény stratégiai céljainak megvaddsit és és poziciokat
épit ki az SZTE pedagdgiai modszertani kdzpontidagégus-tovabbképzési kozponti
szerepének elérése érdekében (piacképes pedagpggdltatasok).
A Tanarképa Kozpont ellatja az osztott és osztatlan tanarkegeéosszeflgy tartalmi,
szakmai, szervezeti és tudomanyos feladatok Ossgeldsat, valamint az elméleti és
gyakorlati képzés szervezéseét.
A Tanarképd Kozpont kdzponti funkcionalis feladatként latja tevékenységét az alabbi
tertleteken:
a) az osztatlan tanarképzésre vonatkozé - a kkaéltal kezdeményezett -—
szaklétesités/szakinditas jogszabalyi medfségiének biztositasa, a képzéssel kapcsolatos
szabalyozas ékészitése, a képzés migggbiztositdsa, a jogszabalyvaltozasok kovetése, az
ezekobl valo tajékoztatas, a hallgatokkal kapcsolatbaramarképé Kozpont feladatellatasaval
Osszefliggésben felmedijbgi tgyek;
b) a TKK kezelésében l&adatokrol bels adatszolgaltatas;
C) a kil mentoroktat6i, vezétanari, szakvezét stb. szeréadéskotésekkel, teljesités
igazolasokkal kapcsolatos adminisztrativ tigyek
d) a kovetked koznevelési intézményekkel kapcsolatos szakmaitéetdi feladatokat:

SzTE Gyakorl6 Altalanos Iskola és Gimoéz,

SzTE Juhész Gyula Gyakorlé Altalanos Epfaka Mivészeti Iskola,

Vantus Istvan Gyakorlo Zenévészeti Szakkozépiskola;
e) a Gal Ferencdiskolaval kozos tanarképzéssel kapcsolatos szesviezédések;
f) pedagogustovabbképzési ligyekkel 6sszéftigeekenysegek;
g) az osztatlan tanarképzési szakokra tortdelvétel szervezésével, gyakorlataival,
képesibvizsgajaval kapcsolatos szervezeési, koordinacidsi&tok;
h) a hallgaték tanulmanyid@henetelének nyomon kbvetése, tAmogatasa;
i) a tanarképzési kutatasok, valamint a redisn&s nemzetkdzi egyititkodések
koordinéacidja, tamogatasa,
]) kozrenikddés a végzett hallgatok palyakdvetésében;
k) az osztatlan tanarképzéssel dsszéftigigételi és tanulmanyi tdjékoztatas.

Az SZTE — TanarképzKdzponthoz kapcsol6do — kiemelt célja a tovabbaakb mddszertani

fejlesztéseket generald funkcidositése; tudomanyterilet és képzési szint specifianserv
fejlesztések kezdeményezése; a kozoktatasban igelerdg lemorzsolodas csokkentésére
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iranyuld pedagogiai modszertani fejlesztések géassa fokuszalas a multikulturalis és
kilonbod képességstrukturaju gyerekek oktatasanak modezédedéseire. Kozéptava cél a
meglév és kiépub kompetenciak megosztasa; a tagabb régidban (hat@mwyuléan is
értelmezve) felmeridl képzési igények és tanar tovabbképzési egyikitohesek facilitalasa; a
miveészeti (zene €s rajz) és szakmai tanarképzéesn@phoktanar) fejlesztési leléstgeinek
feltarasa és kezdeményezése.

A képzési mobdszertan fejlesztésénekzilkségessége korabbi hallgatdi, végzett hallgatoi
elégedettségméréseiriittkovetkeden, valamint a nemzetkdzi versenyképesség fejlesak
igénye febl is megkdzelithét minden képzeési szinten, az alapképdéatdoktori képzésig
érvényesitentl feladat. Az oktatdéi tamogatassal végzett ©nallolightdi munka,
feladatmegoldas és helyzetkezelés elsajatitasabgi@d innovativ pedagdgiai modszerek
alkalmazasa teszi képessé az intézményben végakglatokat a valasztott munkahelyen
tortérd minéségi helytallasra. Ehhez az SZTE programot indikda szinten a képzési
modszertan fejlesztésére, az innovativ pedagégé@asmerek alkalmazasanak 6sztbnzésére,
valamint a pedagdgiai végzettséggel nem rendélleggyetemi és a bevont kéloktatok
tanitds-mddszertani, pedagdgiai képzésére minderékiészinten.

Mindezek mellett kiemelkddfontossagu a szimulacios képzési elemek (technkimikai,
kommunikécids ,skills”) fokozott megjelenitése ¢eréins kurzusok tekintetében.

Annak érdekében, hogy a fenti célokat minél reszpabb képzési alapokon lehessen
megvalositani, az SZTE egységes rendszerbe szervaajyak, kurzusok, hallgatoi 1étszamok
eés oktatéi oraterhelések monitoringjat. Ez |éhét teszi a képzési-szervezési gyakorlat
optimalizalasat, a hatékonyabb képzési modszerkanmegfelebbb, kevésbé elaprbézottabb
targykinalat kialakitasat. A monitorozas eredméngemegfeled dontéshozéi szintek felé
kommunikéljuk, és a karkozi egyeztetéseket a fEjsek érdekében az egyetemi oktatasi
testiletek és az oktatasi rektorhelyettes folytatja

A képzési folyamatot tdmogaté szolgaltatdsok feflese teriletén kialakitott alcélok és
kapcsolddo tevékenységek az SZTE hallgatéi |étsnaknénegtartasat, a képzésbldkeretek
kozott tartasat, a hallgatok egyediségének megfedmhogatas biztositasat szolgéaljak a minél
pozitivabb tanulasi éimény elérése érdekében.

Az intézménybe tortéh bejutdst tamogatd tevékenységekkdrében az individualis
palyaorientacio, a kozvetlen, korai, egyetemi tafmatszerzés és az oktatasi portfolibba
tartozd szakok népszeitése kap kiemelt szerepet a jelenlegi stratédi@avon belll az
innovacio, a kreativ marketing és a szakmaisagjéltamzett ,SZTE-brand” épitése korében.
A sziikebb és tagabb tarsadalmi kdrnyezet felé biztasittalanos intézményi jelenlét mellett
az SZTE beiskoldzas aktivitdsainak & célja az egyetem minél szélesebb korben tértén
megismertetése €s vonzova tétele. A beiskolazasgdonzo képességeének ceélzott kiaknazasa
a kovetked idészakban — a hosszu tava fenntarthatosag eérdekéberntézmeényi tAmogatéd
funkciok kiemelten fejlesztedderilete.

A beiskoldzasi kampanyok céliskolainak kivalasztagaoktatasi portfolionak megfeten
tervezend az ott tanul¢ fiatalok szakmaorientaltsaga alapjan

A beiskolazas kapcsan az intézmény szefit ¢hrtja a folyamatos tanulas megvalésulasat,
azaza nem hagyomanyos hallgatoi csoportok fedsktatasba valé bevonasais célozza
(gradualis teriileten a tavoktatas, a posztgradaaikképzések, illetve feitiképzési terileten
lévo rovid képzesek ismertetése, népégaése) az adott erdéklési kor és varhato korcsoport
elvarasaihoz igazodva.

A kutatoi palyat népszefisité palyaorientacios programok fenntartasa, 0j programok
szervezése is a fokuszba keril, igy a hagyomany@sséermeészettudomanyi targyakra épit
Szent-Gyorgyi Tanulmanyi Verseny mellett a tarsaoidomanyok tertletén is indulnak
tovabbi hasonléan magas szinvonalu, komoly tanwimé&rsenyek. Egyetemi hallgatok, PhD
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hallgatok szervezésbe, lebonyolitasba valdo bevenhsgeneraciok rikodnek egyitt a
tehetséggondozasban.

Az oklevél megszerzéséhez veérzelit tervezhdisége és kiszamithatésaga, azaz a
felssoktatasba bekertb hallgatok diplomahoz segitésalapved feladata az intézménynek, a
tudastranszfer és tudaskozvetités primér feladttimersen azonban a modern, globalis és
allandoan valtozo tarsadalmi kihivasokhoz alkalnoank tudo, a komplex tarsadalmi, szakmai
probléméakat megérteni és megoldani képes, kornymiabs allampolgarokkd képzés is az
intézmeény kildetése. Ezen feladatkomplexum megitaks a bekerél hallgatok egyetemi
tanulmanyi alkalmassaganak felmérésével és egyallyaloi életpalya-tervezéssel kédik,
amely feladatot a belsszakmai teameken kivil a karokon (akar egyes &rakiebontva)
muiikddtetett hallgatéi tanacsadd halozat, az oktatbéld mentori testilet tagjai és a kdzponti
koordinacié egyuttesen latja el.

Az életpalya-tervezés soraneamorzsolédassal fenyegetett (tanulmanyi okokbol vy mas
okbdl veszélyeztetett) hallgatdi rétegek célzott mtdogatast kapnak ennek révén az
intézmeény bemeitkimens hallgatéi meérlegét egyensulyban lehet tartani, eati€kben
megfogalmazott beménexpanziéo mellett (a fejlesztésidskzakban). Ugyanehhez a komplex
feladathoz kapcsolddik a képzési szerkezet javitasaulalasa, valamint egyes 0 oktatasi és
szamonkérési modszerekkel bevezetése, amivel gahi@l évkozi terhelésének kiegyenlitését
lehetne elérni (rugalmassag novelése). Ehhez aeS8zdgdomanyegyetem programot indit
kark6zi szinten a képzési mobdszertan fejlesztésémapvativ pedagdgiai moddszerek
alkalmazasanak 6sztbonzésére, amit a nem pedagé@gzetiséd egyetemi oktatok tanitas-
modszertani, pedagdgiai képzésével kivan elérni.

Az egyetemitehetséggondozdsa kodzépiskolas célcsoportra, az SZTE-s gradu&isfiéD
hallgatokra egyarant fokuszal. A kdzépiskolas gtk azonositasa és azt kévweentoralasa

a legtehetségesebbek szamara az SZTE-t vonzéatitedent jeleniti meg.

Az intézményben mar bennlk&v hallgatokat célz6 tehetségazonositds és -gondozas
folyamatdnak tamogatdsa a demonstratori keretebtkoa tudomanyos diakkorokben és a
szakkollégiumokban, valamint egyéb kozpontilag kiowdlt programokban valosul meg. A
fejlesztési idszakban megrendezésre kéritibb OTDK-n valé eredményes részvételre tdrtén
felkészllést kiemelt feladatnak tekinti az intézgétovabba disegiti, hogy nemzetkozi
tanulmanyi és kutatasi és szakmai versenyeken,ekemfidkon minél nagyobb szamban
vegyenek részt magyar és kulfoldi SZTE-s graduggisloktori hallgatdk egyarant. Javitani és
béviteni kivanjuk hallgatdink nemzetkdzi versenyekesld részvetelének lelistegeit és
hozzaféréset.

A képzéshez kédo hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése kiemelt égati cél, ami magaba
foglalja a hallgatoi adminisztracié fejlesztésétaaiminisztrativ folyamatok egysfsitésén és
tisztitdsan, a parhuzamossagok kikliszoboélésénztalkea hallgatéi terek dvitését (fizikai és

virtudlis); a gyakorlatorientélt oktatds — mintdgmen talmutatd — alternativ lelds€geinek

rendszerszititmikodteteseét.

A hazai és nemzetkdzi képzési kapcsolatrendszisidgse a képzési (humarbferras és
infrastrukturalis) kapacitasok kdlcsonosenglbs kihasznalasat célozza a tagabb régidban
elvart képzeési feladatokkal 6sszhangban. Gradud@eési szinten példaul a békéscsabai
kozbsseégi diskola-projekt megvaldsithatésdganak vizsgalata, kedvieelyzetben a képzés
megkezdése kerul fokuszba. A hataron tuli fejles#tétekintetében — a kilhoni stratégiaval
0sszhangban cél a ,Karpat-medencei Oktatdsi Térvyao SZTE részvétel, melynek egyik
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kiemelked eleme pl. a Marosvasarhelyi Orvosi és Gyogyszeté€zgyetemmel tortén
egyuttmikodés; illetve a szabadkazékhelyen kivili képzédehetiségeinek modellezése és
pilotprogramok lebonyolitasa is.

Kllonodsen agrar- ésimzaki képzési teriileten fontos a régiés intézmékslekalé egyeztetés,

a munkamegosztas, illetve az egymassi&i k6zos kompetenciakorok megtalalasa. Az erre
irAnyuld fejlesztésekhez és programokhoz tarsulkielk az adott képzés terlleteken érintett
SZTE-karok képzeési és szervezeti 6sszhangjat Jdizsgéetve annak alapjan javito béls
projekteknek.

A doktori képzésben a hazai és nemzetkdzi szintgedamle\b tarsegyetemek kozotti

egyuttmikdodésnek kiemelt szerepe van. Lélét teszi a kutatasok interdiszciplinaris
jellegének novelését, az iskoldk kurzusainak megear, valamint a mobilitds novelésére
vonatkozo fejlesztések révén a hallgatoi eréddsnek megfelélkurzuskinalat néveléseét.

Az ersforras jelledi célok kozil elsként emlitend az oktatdi kivalosag fejlesztése, amely az
eddigieknél koherensebb mddon fogja majd 6sszekaoi teljesitménymérés és -értékelés
rendszerd, fokuszal oktatéi életpalyamodellek képzési és tudomanyterilet specifikus
kialakitasara, és megfeteln gondoskodik amktatdi utdnpoétlasrol. A hazai és a nemzetkozi
mobilitas révén az oktatok teljesitménye és tuddsiett személyiséguk és példaétigmberi
minéségik az oktaté-kutaté intézmeény vonzd és megtargpét noveli, igy kivaldosdgaink
elismerése és intézményi elkotelezettségik megtattvabbi célként jelenik meg.

Az oktatasi infrastruktara tekintetében a gyorsan #&jlo technikak, technologiak kovetése a
versenyképesség fontos eleme mind hazai, mind rikézeszinten. Jelen stratégiaididvon
belul egyfebl elengedhetetlenek a csucstechnoldgidas és innovajiesztések (hallgatéi
laboratoriumok eszkozfejlesztése, modern oktatheikai megoldasok), masréékia képzesi
portfolié teljességének tdmogatasa realis alapakgungvl, az igazsagossag elvein alapuld
allokaciés modszertan felhasznalasaval, figyeleméee az intézmény harmadik misszios
célkitizéseit is.

A hallgaték lakhatasanak fejlesztése a jelen fejées idiszak nagy kihivasa. A modern és
szinvonalas kérulmények biztositasa alap¥entossagu mind az intézmény hazai, mind pedig
kulféldi vonzéképessége szempontjabdl, igy a meéglkellégiumi rendszer fejlesztését
prioritaskéent kell kezelni. Ennek keretében a pténkategorias lakhatas letiségeinek
kialakitasa a cél, amely mind a hazai, mind a kdifthallgatok részél megfogalmazott
elvardas. A megléy tovabbi kollégiumi féshelyek tekintetében alapvetfejlesztések (pl.
akadalymentesités), illetve egyes szolgaltatasdiwitdse szikséges (egészseégfejteszt
facilitasok, internet hozzaférés) a hatékony, gszdas é€s kozpontilag koordinaltikbdtetés
mellett.

3.2.2 Stratégiai iranyok a K+F+I és mivészeti tevékenységben

A kutatéegyetemi cim, valamint a nemzetkdzi verbemy vald eredményes helytallas
potencialjat is magaban hordoz6 ,Kiemelt éelktatasi intézmény” mitsités a kutatas-
fejlesztési és innovacios aktivitdsok szinvonalamakrzésére és fejlesztésére kotelez.

Az SZTE ezért céluliizi ki az ,Uj Nemzeti Kivalésagi Program”-ban tortésikeres részvételt
az egyes kutatasi hal6zatokhoz toétésatlakozas, kutatdsi egyittkbdések, a K+F+1 human
eréforras és infrastruktira fejlesztés fenntarthatdariszirozasa, valamint a hazai és a
nemzetkdzi versenyképesség fenntarthatésaga céljabd

Az intézmény multidiszciplinaris mivolta — a képzésinkcibhoz hasonléan — kutatasi
szempontbdl is ésség; diseqiti az egyes kutatasok interdiszciplinaris meghtését. Az
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SZTE kutatasi eredmeényessége tovabba hatassalzvaktatasi kivalésagra is a mindenkori
kutatasi eredmények képzésbe toftbacsatornazasa réveén.

Az innovacios ertéklancon belil stratégiai cél Eplutatas hangsulyossaganak megtartasa és
fokozasa és ezzel a nemzetkdzi lathatésag bizsasithA nemzetkdzi versenyképesség
tekintetében irAnymutaté a nemzeti intelligens ezakasi stratégia, amely az egész orszag
szaméra kijeloli azon irdnyokat, amelyek menténQ2ig2a kutatés-fejlesztés és innovaciod
varhatdéan a leginkabb fenntarthaté médon, a legrtamyarsadalmi nyereséggel és a legjobb
anyagi hasznosulassal valdsithaté meg.

Az ennek talajan kialakitasra kefUISZTE Kutatas-fejlesztési és Innovacios Stratégia
megvaldsitdsaval hosszutavon a kulobéaropai kompetenciakdzpontokhoz, kutatéegyetemi
szovetségekhez, kutatasi halézatokhoz valo csaidekés azokba beagyazoddott fenntarthatd
fejlédés biztositasa a cél.

K+F+I tevékenységhez kapcsolddo célok és alcéloksisfoglalasa

KUTATAS-FEJLESZTES, INNOVACIO

focel/ Regiondlis, hazai és nemzetkdzi szinten meghatarokodtatasi és mivészeti
eredmeény: kivalosdg fejlesztése az innovaciés eértéklanc minde lépésében
(alapkutatas, alkalmazott kutatas, kisérleti fejlegtés, piaci innovacio,
tarsadalmi innovacié, tudasalkalmazas)

kapcsolodo | 1. ,SZTE TUDAS’ fejlesztése, menedzselése
folyamatcélok 1.1SZTE Tudas és kompetencia térkép fejlesztése liatddtaganak
elésegitése
1.2Nemzetkozileg versenyképes kutatasok kiemelésejlésZtése
2. Regiondlis, hazai és nemzetkdzi kutatasi és innés&apcsolatrendszer
fejlesztése
2.1 K+F+1 halézatok, egyuttiikddési rendszerek kialakitasa
2.2 Tudasharomszogek épitése
2.3 Interdiszciplinaris Kivaldésagi Kézpontok fejrése
2.4 Hazai és nemzetkdzi szintéren zajlo kutatoiilitéb fejlesztése
3. K+F+l szervezetek hatékonyiikbdtetése, kapcsolddd bélmlyamatok
fejlesztése

kapcsolodo |4. K+F+I humanetforras fejlesztése

eréforras 5. K+F+l célu infrastruktara megujitasa

célok: 6. A publikaciés produktivitas fejlesztéséhez sziiksdgdas és adatbazisok
irodalmi forrasok biztositasa

7. Kutatasi eredmények hasznositasaseditt minéségbiztositasi rendszerek
mikodtetése

Az intézményi onértékelés révén rendelkezésreidymaciok alapjan az intézmény kutatasi
portfoli6janak tudomanyteriletek szerinti rendszése és fokuszalasa, azaz az ,SZTE
TUDAS” fejlesztése, menedzselése az egyik kiemditzrelt feladat. Aintézmény kutatasi
terlleteinek, kutatécsoportjainak és a kutatdsi térdinak rendszerbe foglalasarévén
minéségi valtozas kovetkezik be a fejlesztési forrasedgktzok és a kdzponti szolgaltato
egységek Altal biztositott szolgéltatdsok kutatbopostokhoz, egységekhez valo
hozzarendelésének folyamataban. Az SZTE kutatastkémysége kiterjed az innovacios
értéklanc minden elemére (alapkutatas, alkalm&zétas, kisérleti fejlesztés, piaci innovacio,
tarsadalmi innovacio, tudasalkalmazas). Ennek at&sit palettanak a tudomanytertlet és az
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innovacios értéklanc elemei, valamint a kutataskiae (regionalis, hazai, illetve nemzetkdzi)
szerinti rendszerezése képezi a kiemelések, fokusatakitdsanak alapjat.

Az SZTE kutatéasi tertleteinek S3 stratégiahoz kaldcsolodasa:

Nemzeti kutatasi prioritas Kutatasi iranyok

Egészséges tarsadalom és j6lét Orvostudomanyok,

- betegségek megértése, gyégyszertudomanyok, biolégia,
- korai diagnozis, kémiai kutatasok

- fejlett orvosi és riszeres terapiak,
- klinikai médszerek, gyégyszerkutatas és fejlesztés,
- innovativ egészségipari és egészségturisztikai ldagok

Fejlett jArmii és eqyéb gépipari technolégidk Fizika, ICT, kémia kutatdsok

- gépipari KFI,

- fejlett gyartastechnolégiai rendszerek,

- korszeti anyagok és technoldgiak {szaki anyagtudomany
anyagtechnologia, nanotechnoldgia, mechatronikktreinika))

Tiszta és megujuld energiak Kémia, kérnyezettudomanyok, ICT,
- zoldenergia — megujuldk és bioenergia, foldrajz, foldtudomanyok

- atomenergia,

- energiahatékonysag

Fenntarthat6 kérnyezet Kémia, kérnyezettudomanyok, ICT,
- természeti diforrds gazdalkodas, foldrajz, foldtudomanyok

- fejlett kdrnyezetvédelmi technoldgiak

Egészséges és helyi élelmiszerek Elelmiszeripari- és Agrar-innovacio

- élelmiszer feldolgozas, helyben termelt és feldoig
- nagy hozzaadott értéléleimiszerek

Agrar-innovacio Elelmiszeripari- és Agrar-innovacio
- medgazdasag,

- erds-, vad-, hal és vizgazdalkodas,
- kertészeti technologiak,

- agrér-biotechnolégia

Horizontdlis prioritdsok

IKT (infokommunikaciés technolégidk) és szolgaltatdok Egészséges tarsadalom és jolét
- az agazati prioritasokat segjinfokommunikacios technolégiak,| Intelligens technolégiak
tovabbi infokommunikéciés technoldgiak, valaminblgéltatasok

Befogadd és fenntarthatd tarsadalom és kérnyezet Tarsadalomtudomanyok: Kreativ
- oktatas és képzés, egészségtudatos nevelés éngideve bélcsészettudomanyok,
- szemléletformalas, vallalkoz6i kompetenciak segités Jogtudoméanyok

- egyuttnikbdések kialakitasa, halézatosodas, szervezet- és | Gazdasagi kutatasok
- menedzsmentfejlesztés, tarsadalmi innovacio, léslyérségi
- fejlesztési programokhoz valo csatlakozas,

- terlletfejlesztés,

- turisztika

Az intézményi kutatasokSZTE Tudas és kompetencia térkémgn tortél teljes kofi
reprezentaltsadganak biztositasa, hazai és nemeédithatosaganak taAmogatasa, illetve minél
szélesebb korben tori@naktiv népszdisitése tdmogatja a kutatdcsoportok (a kapcsoldédo
muszerparkkal egyutt) hatékonyabb megjelenitésétkézeetlen kapcsolatteremtést.

A nemzetkozileg versenyképes kutatasok kiemeléséhes dejlesztéséhezaz SZTE
figyelemmel kiséri a nemzetkézi trendeket (,hotitsp) és biztositja a nemzetkdzi rangsorok
meghatarozé mutatdészamaival jelzett kutatasi ks&dot. Ez képezi az alapjat az eurdpai
kompetenciakézpontokhoz, kutatoegyetemi szovetdegekhalozatokhoz tortéresatlakozasi
feltételek meglétének és folyamatos fejlesztéséamiely az SZTE legfontosabb hosszu tavu
célja.

A kiemelt tudomanyteriletek 6sszessége vonatkoaasab kibocsajtas ésitése mellett a
rendszerben gondolkodas és az interdiszciplinaegkdzelités fokozasa szikséges. Ennek
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erdekében az intézményi tkbdésben nagyobb hangsulyt fektetink a dségfejlesztési
folyamatokra (tervezés, mérés, elemzeés, visszdésgtovalamint az innovaci6 menedzsment
és technoldgia transzfer tevékenységekre.

A regionalis, hazai és nemzetk6zi kutatadsi és iAnms kapcsolatrendszer fejlesztéséhez
kapcsolodo célok kdzott szerepelnek az intézmérkgatti, a fel§oktatas és a kiulénbbz
meéreti ipari vallalatok és szervezetek kozotti egyiiiiddesek, tudasharomszogek fejlesztése,
valamint a nemzetkdzi beagyazodas novelése adisteiplinaris kivalésagi kézpontok réveén.
K+F+l halézatok, egyuttmiikbdési rendszerek kialakitasakapcsan az SZTE célja a térség
tudasalapu gazdasagi fajJését 0Osztbndzve hozzajarulini az orszdg gazdaségi
versenyképessegenek ndvekedésehez, valamint akiezal humankapacitas és kompetencia
fejlodéséhez. Az intézményi tipusu haldézatokhoz valdlatszzasi folyamatot tamogatjak az
Eurdpai Unio altal megfogalmazott prioritasok (part régiok, intézmeényi halézatok, stb.)
mentén létrejod - régiokon és hatarokon atigedaldzatokban, pl.: IRE (Innovating Regions in
Europe), ERRIN (European Regions Research and &timovNetwork, stb.) valo részvétel.

Az EU Aaltal tamogatott kiildnbézeruhazasok (pl. Horizont 2020-on belill az EIMagatjak
azoktatas, a kutatas és az innovacio kozotti szaggatamikodeést, az an.tyildasharomszog”-

ek létrehozasat, mely kapcsolatrendszer fejlesztése SATE szamara a nemzetkozi
versenyképesseg fenntartasa és fejlesztése éraekiépeelten kezelt tertlet.

Az SZTE hal6zatba, majd klaszterekbe szervezi megléy kutatokdzpontjait annak
erdekében, hogy optimalizalja azokikddéesét és hatékonyan biztosithassa az informaciok
aramlasat. Az Interdiszciplinaris Kivalésagi Kozpont |étrehozas&al tamogatja a
meghatarozott kiemelt kutatasi terileteket. Az sgyatatasi célkiizések és tertletek kozotti
szinergidk megteremtése, hatékony egyiikimése mellett a kdzpontokikbdtetése ékeqiti

az SZTE kutatasok nemzetk6zi beagyazédasat is.

A nemzetk6zi kutatasi céli mobilitas disegitésddbb programon keresztil egyéni palyazatok
szintjen és intézményesitett formaban (nemzetkogyumikodések bazisan) kerdl
megvalositasra. A mobilitas tdmogatasaval cél egyréilfoldi kutatok megnyerése az
intézmeény szamara (befelé iranyuldé mobilitas) azeeg kutatokdzpontok ésitése és
nemzetkozi beagyazddasanakéselgitése eérdekében, masrészt pedig a hazai kutatok
nemzetkozi tapasztalatszerzésének (kifelé iranyoidbilitds) tamogatasa, pl. Marie-
Sktodowska Curie Akciok (MSCA) és egyéb lalstgek (pl. tobb magyar kutatokat,
ertelmiségieket 6sszefogd haldzatok) révén.

Az SZTE részéil eddigiekben is fokuszban lévnemzetkdézi mobilitasi programokban
(CEEPUS, COST, Interreg, Erasmus, TéT) valo tovabkrveétel, a mar megléés hatékony
szakmai egyuttiikodések folytatasa valtozatlanul prioritas az imény szamara.

Az SZTE kutatas-fejlesztési és innovacios folyanmata hosszu tavu és fenntarthatd
eredményessége, hatékonysaga, és megfefelrasterent képességenek biztositasa
elképzelhetetlen intézményi szinten 0sszehangoltat&s-fejlesztéshez és innovaciéhoz
kapcsolodo szervezeti egységekikddietése és a bélstamogaté folyamatok fejlesztése
nélkul.

Az SZTE egyes kiemelt kutatasi tevékenységeineks@ggs megjelenitése édikudtetése
érdekében az intézmény az alabbi tevékenységekusZal az elkbvetkézidészakban:

Az Interdiszciplinaris Kivalésagi Kozpont kapcsaeélkeént megfogalmazhaté a megiév
kutatokozpontok haldzatba szervezése és a kapdsodatinisztrativ €s szabvanyosithato
szolgaltatasok horizontalis megszervezése a mu@kkéltséghatékonysag érdekében.

Az innovacié hatékonnya tétele érdekében intézméaiiten koordinalt ipari kapcsolati
egy-ablaK hozza kapcsol6dé szolgaltatasok bevezetése a cél.
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Kiemelt célunk a nemzetkdzi kutatasi egylitkddéseket fejlesét kompetencia kézpont
létrehozésa, az SZTE sZinprojektfejlesztés és a palyazati menedzsment ggkeé@ belili
kompetenciafejlesztése. Létrehozasaval a nemzetkitatasi kornyezetben KkivitelezBet
hatékony koordinacios és vezetési eszkoztarraketkas részleg nikodtetése a cél.

A tevékenység eredményeképpen pozitiv elmozdulasarunk a nemzetkozi
konzorciumépitésben, a kutatéi hal6zatokba valéapesolodasunk tekintetében és abban,
hogy az SZTE hatékonyabban szerepeljen a H202@zdtiyrendszerben. Célunk olyan léels
kompetencia egység kialakitasa, mely &iilemzetkozi partnerségekbe beagyazddva biztositja
az SZTE kutatoinak hatékonyabb bekapcsolédodas&i2z®ids projektekbe, biztositja a
felkészllést is a projektekben vald részvételrdui@etovabba az is, hogy a markansabb és
eredményesebb részvételiink eredményeképpen assik@jektek hatassal legyenek a kutatoi
kozOsség fejlesztésére.

Mindezen kapcsolodo bélsintézményi folyamatfejlesztésekben jelentkoordinald szerep
harul a Kutatas-fejlesztési és Innovacios lgazgapés és az egyes terlleteken kapcsolddo
tovabbi kozponti szervezeti egységekre (pl. a Ralya a Kozkapcsolati-, a Nemzetkozi-, a
Minéségfejlesztési és Stratégiai lgazgatdsag).

Fejlesztési cél a kozponti szervezeti egységek eéskutatdocsoportok kozoéttibelss
kommunikécié fokozasa (innovaci6 menedzsment és Uzleti modlkaepzeés, rendszeres
tajékoztatas, nemzetkozi trendek, ipari igényekvktirese, kooperaciok és rendezvények
szervezése), az Urhigszerep betéltése a kutatasi aktivitdsok és eredményeiehszélesebb
kora és teljesebb pozicionalasa, disszeminacidja ¢gkidsnmunikacio) érdekeben.

A technoldgia transzfer tevékenység fejlesztéseyatay hangsulyt kap a kovetkiez
idészakban, igy Uj Uzletfejlesztési modellek bevezetés spin-out, spin-off és start-up
Okoszisztéma kialakitasa, valamint az ezek létr@b@izoz szikséges hazai és nemzetkozi
partnerségek kiépitése a cél.

A K+F+l aktivitasok mirdségének fejlesztése érdekében az intézménybenlkingiiaott
kutatok és a bevont K+F+I partnerek elégedettsdgémedszeres mérése, elemzése a hatter
tamogaté folyamatfejlesztések egyik kiemelt eleme.

A K+F+1 humanetforras fejlesztés kapcsan cél a tudomanyogsiiéssel rendelkézoktatok

és kutatok szamanak novelése, a teljes mufikaimiunkakérben alkalmazottak kdrében
mutatkoz6 arany megtartasa, egyes terlleteken &skoza fejlesztési programokban
megfogalmazott tamogatd tevékenységekkel, valamiovabbi kutatoi kapacitasok
bevonasaval.

A hallgatoi tehetséggondozasi programok kozil a Tiaflgatok és a szakkollégiumokban
koncentralodo fiatalok tudomanyoséethaladasanak tdmogatasa, a doktori iskolakban zajl
kutatasok tudomanyos teljesitményének novelésszérizése a kiemelt teriletek.

Az MTA kutatocsoportok és az MTA Lendilet programbasztvetk szamanak megtartasa,
tamogatasa és fejlesztése a kutatoegyetemi ésnzelkitdmogatas szerves folytatasaként, a
korabbi mdédszertan és tapasztalatok felhasznaléisasszu tava SZTE cél.

A K+F+l humanesforras hosszu tavu biztositasa érdekében cél aodoképzésen belili
differencialt tAmogatasok rendszerének kialakitasagoktoranduszok és a fiatal kutatok
részveételének ésegitése és kiemelt tdmogatasa az alkalmazott dsutaks az ipari
projektekben.

A kutatasi infrastruktarak fejlesztése a stratédfaiF+l mihelyek esetében a kivalosag
biztositasa érdekében fontos. A Szegedi Tudomameyegy tovabbilaboratoriumi- és
eszkozfejlesztési programokal tamogatja a nemzetkdziesedést és hélozatosodiésie
poziciondlja tudomanyos bazisan kialakult kutatposgait.

32



A kutatasi eredmeényességet fémjeimiblikacidos produktivitas fejlesztéséhez szikséadas

és adatbazisok, irodalmi forradsok biztositdsa kapesgyrészt az idegen nygl¥olyodiratok
intézmeényi kinalatanak szélesitése és folyamatoadelérés biztositasa, masrészt a human- és
tarsadalomtudomanyi tertileteken a magyar riyéblyoirat ellatasanak szélesitése (ADT+) a
cel.

A szerdk nemzetkdzi tudomanyos egytttkbdésben valé részvételénel6sdgitése és az
intézmeény tudomanyos elismertségének novelése @&@vdakazOpen Access publikalasi
lehetéségektamogatasa kertil megvaldsitasra an. ,peer revielybiratokban.

A Magyar Tudoméanyos klek Tara (MTMT) révén az Egyetem tudomanyos tdlesnye
nyilvanosan lathat6 és magyarorszagi viszonylatismzevethét Az MTMT adattartalmanak
mennyiségi és miségi novelése, valamint a folyamatosan valtozé beda koérnyezetid
adodo ujabb feladatok ellatasdhoz sziksédasidesi kornyezet (szervezeti keretek és human
eréforras allokacio) kialakitasa sztikséges.

Az MTMT hasznélata tovabba megkivanja eawézményi publikaciés repozitérium
miikodtetét is, igy az SZTE Klebelsberg Konyvtar altal kdrab létrehozott repozitérium
ehhez igazitott fejlesztésejikddtetése konyvtari szakemberek bevonasaval elietdtlen.

A tudomanyos kutatas hatékonysaganak folyamatosdeasat €és a tudomanyos teljesitmény
novelését — a szukséges szakirodalmi forrasok ditAsa mellett —tudomanymetriai
elemzésekn alapulé dontések képesek biztositani, amelyelbkéstitéséhez és
alatdmasztasahoz elengedhetetlen a konyvtaros ndwsdda bevonasaval tori@rstatisztikai
elemzések készitése.

A kutatdsi eredmények hasznositasdisedit minéségbiztositasi rendszerekiikbdtetése
intézményi szinten koordinalt miaégiranyitasi keretrendszerben torténik. Magabglalia a
képzési és kutatasi folyamatokra fokuszaldo hazané&wmzetkozi szitit onértékeléseket, a
mikodést és kiemelten a szolgaltatd folyamatokatdle8O szabvany szerinti, illetve az
egeszségugyi ellatasra vonatkozé szakma specifikOs illetve tovabbiminéségbiztositasi
szabvanyokszerinti bel§ és kil$ auditokat.

Ennek a folyamatnak a részeként a stratégi@aubn belll kiemelt cél az SZTE intézetein,
tanszékein lel, az ipar szamara is magas H8g nyuljtasara alkalmas laboratériumok
minéségiranyitasi rendszerben valdgkidésének biztositasa. A tervezett kozponti kodin
és kozos fellépés eredményeként a szakterllet fioesci(pl. orvos és gyogyszerészeti
tudomanyterileteken jelleddZMP, GLP, GCP, illetve az altalaniaborakkreditacio jellegi
auditok) rendszerek egységes kezelésével a folgamatiditok nyomon koévethak és
folytonossaguk biztositott.

3.2.3 Stratégiai iranyok a harmadik misszi6 keretében véggtt tevékenységben

A felsboktatasi intézmények élamisszioja az oktatas, masodik misszioja kutatdsgranadik
misszié pedig a tarsadalmi kornyezet jolétének @ketgnek novelése érdekében vallalt
oktatasi, kutatasi €s szolgaltatasi tevékenyseégentj, és részben az éldletve a masodik
misszi6 kildetéseihez kapcsolodo feladatok 6ssgébsiéll ssze.

Harmadik missziéhoz kapcsolodoé célok és alcélok @efoglalasa

HARMADIK MISSZIO

focel/ Az SZTE szerepvallalasanak fejlesztése a 3. misszi#s a tarsadalmi
eredmény: felelésségvallalas/fenntarthaté fejgdés tertiletén

kapcsolodo |1. A tarsadalmi felgisségvallalas és fenntarthatosag kerdéskoreinektbsép
folyamatcélok az intézmény oktatasi és kutatasi folyamataiba
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2. A tudas megosztasat tamogato szolgaltatdsok ésegeknfejlesztése, a
tudomany és iivészeti alkotasok népstsitése
3. Az "SZTE Tudas" lathatosaganak és széleskizzaférhdisegenek
biztositdsa az intézmény, valamint oktatasi éstasii@redményeinek
elektronikus megosztasi leldségeinek fejlesztése réven
4. Az SZTE gazdasagi és tarsadalmi beagyazottsagénak é
felelossegvallalasanak @sitese
4.176ld egyetem program fenntartasa, fejlesztése
4.2SZTE: az egészséges hallgatok és munkavallalok égeszséges
régié egyeteme
4.3 A felséoktatasi, ipari, kamarai, 6nkormanyzati, civil egpiiikodések
intenzitasanak novelése, gazdasag és vallalkolesAtgsi aktivitas
fokozasa
4.4 Science Park Szeged fejlesztése
4.5Elettudomanyi Park, SZTE Interdiszciplinaris Kiveédi Kézpont
elokészitése

kapcsolodo |5. A tarsadalmi feldisségvallalas és a 3. misszié — kapcsolédo HR és
er6forrascélok infrastruktura fejlesztése

A harmadik misszi6 teljesitéséhez elengedhetetlekapcsolat |étrehozasahoz szikséges
nyomtatott formaban és elektronikusan egyarant d&férlzeé - hazai és nemzetkozi
megjelenés, az SZTE arculatanak kialakitasa, aktes épités.
Az SZTE hazai és nemzetkdzi szintéren td@rténmai generaciok igényeihez és a nemzetkozi
elvarasokhoz igazod6 naprakész jelenléte érdekétiego valtast szikséges megvalositani az
intézmeény & Uzeneteinek megfogalmazasaban,SZTE brand” meghatarozasaban, valamint
az ehhez illeszkédarculati megjelenésben.
Az arculatvaltds mellett tovabb5ZTE-t népszefisité kiadvanyok szolgaljak a hazai és
nemzetkozi didkok toborzasét, kutatasi eredményaisgzeminaciojat a hallgatoi és az oktatoi
mobilitas ebmozditasa érdekében, imazs-filmek, kreativ kiade&ngs k6zosségi oldalakra
tervezett kampanyok keretében.
A kapcsolati halok megteremtésdontos stratégiai pillér, amely az intézmény miaeim
misszidjanak alapja, a folyamatok régg@gének kulcseleme. Ezt szolgélja Alma Mater
Mozgalom, mely ativeb kapcsolatrendszert menedZsdialézat és szolgaltatas portfolio
kiépitését célozza. Ezek a kapcsolatrendszerelgetetetienek mind a beiskolazas, mind a
fejlesztések, mind a diplomak megtérilését bizbdsitrierlehaiségek kibontakoztatasahoz.
Az SZTE Alma Mater az egyetem alumni szervezetek#r8zegeden végzett hallgatok, ill. a
jelenlegi és egykori egyetemi dolgozok szamara,udaskdzosseg fejlesztése érdekében
tamogatja a tudasmegosztast, és informaciét statgdz egyetem iikddésének javitasa
erdekében szakmai kapcsolatrendszert menedzsehaago gyijt és fogad. A hagyomany- és
szegedi egyetemi identitds 4polasa érdekében lkégigsogramokat szervez, illetve tAmogat.
Mindennek alapjaként adatbazist épit és adatogaltat. Teszi mindezt kdzponti egysegként
onalléan, valamint a kari alumni tevékenységek @atd@sa és koordinacidja altal, az egyetemi
szolgaltatd egységekkel egyuttkddve, az alumni tagok kezdeményezéseinek 0szténzés
mellett.
A kovetked évekre a misszio hatékony megvalositasahoz a lké&xéeprogramtervek kerilnek
megfogalmazasra:

- koOzbsségépdt szolgaltatasfejlesztés célcsoportonként egyediesiprogram és

szolgaltatascsomagokkal,
- adatbazis épités, amelyre a beiskolazas, a renugdvéa K+F projektek, mind az
egyetemi céges egyuttikddések soran is épiteni lehet,
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Jfundraising”, az egyetemre iranyuld tAmogatasaiajanlasok gijtése, fogadasa és
kezelése.

Az SZTE tovabba feladatulizi ki a harmadik misszio témakoreinekdets masodik misszidba
tortérd beagyazasat, azaz a tarsadalmi dskdgvallalas és fenntarthatosag kérdéskoéreihez
kapcsoldédd, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokrasztilkere$ kutatasi témak fejlesztését,
tamogatasat, valamint a koérnyezeti, gazdasagi dadalmi kihivasokra valo reflektalas és
fenntarthatosdg kérdéskorének oktatdsba vald Iésépit Ide tartoznak a szocidlis
szerepvallalassal, esélyegy@sdggel kapcsolatos érzékedyiréningek, az egészség- €s a
kornyezettudatossag népdrdtésére vonatkozé tartalmi és moédszertani fepsskt, valamint

a harmadik misszi0 egyes elemeihez kapcsolodd daitattémak preferalasa a
természettudomanyi és a tarsadalomtudomanyi teki@letegyarant.

A tudds megosztasat tdmogatd szolgaltatdsok éséegein fejlesztése, a tudomany és
miivészeti alkotasok néps#eitése alcélon belll az SZTE fejlesztudomanyt és mivészeti
eredményeket népszdisité programjait (pl. Kutatok Ejszakaja, Tudomany Unnepe, SZTE
Innovacios Nap, Innovacios Klub estek stb.), vatgmiudomanynépszésitt nyomtatott
kiadvanyat a Szegedi Egyetem Magazint, annak egglittagyar €s angol nyelven todén
megjelentetésével.

A kulturdlis célkit iizésekkozil kiemelend az eddigi jol nikdds sikeres kulturalis program-
és szolgaltatas kinalat fenntartasa, kiilonds tetelt az Oszi Kulturélis Fesztival és az
Egyetemi Tavasz programsorozatokra. Cél, hogy aFESY mikods ontevékeny csoportok,
egyetemi hallgatok, az egyetemi kulturalis és igtterjeszt tudomanyos aktivitas, mozgasok
a fesztivalok idejére szervezett rd@gi programokon keresztil eljussanak az egyetami,
varosi polgarokhoz, a legfiatalabbaktdl a |égebbekig.

Az alcélon beliil értelmezefidovabba az SZTE egészséglgyi ellaté funkcidjatagrsolodo -
egeszségmdygzést eés egeszségfejlesztést célzdé betegedukaciés sdiréprogramok
biztositasa a Dél-alféldi és hatar menti régio &diczamara.

Az "SZTE Tudas" lathatésdganak és széleskiozzaférhdiségének biztositdsa kapcsan
kiemelten kezelt aDpen Online Oktatas (O3) stratégia A létrejovd dinamikus tudasbazis
keretet ad a karok kozotti, kari és dsszegyetenmtagi kooperacionak is. Uj eszkozei (pl.
MOOC (massive open online learning) platformok rapwrése és adaptalasa, tavoktatasi
képzési rend digitdlis technoldgia-fejlesztése, épzési tartalom digitdlis megujitasa,
elektronikus jegyzet adatbazis készitése, elekusntankdnyv és jegyzetkiadas) alkalmasak
arra, hogy az oktatasi munkat megujitsak, segikd&gia fiatal generacioknak olyan hibrid
oktatasi megoldasokat kinaljanak, amelyek oOtvozikaatermi oktatds hagyomanyait az
informacios tarsadalom technolégiai eszkdzrendseeérédz O3 programba vald befektetés
egyarant szolgalja Uj nemzetkdzi piacok - ezzebtdld bevételek - ndvelését, az oktatasi
stratégiai szovetségekhez, nemzetkozi oktatasizhtdiéhoz valdé csatlakozast, illetve a
tomeges kurzusok koltségeinek szinten tartasatOBzprogram keretrendszere biztositja a
folytatdlagos tudasmegosztast az alumnusaink fel@bba kozvetlenil hozzaféerieé teszi
tananyagainkat a tagabb, hatarokon ativégioban is.

Az egyes kurzusokhoz kapcsoléddan vagy tudomanyegkazelitésben készilt naprakész
ismeretanyag és szérzaniivek széleskdr és rugalmas hozzaférésének biztositasa érdekében
tovabbi cél az SZTE keretein belliltkhdds kiadéi miihelyek tevékenységét tamogatd
intézmeényi szinti szolgaltatasi portfolid kidolgozasa és dkddtetese

A platform 0] és megujitott modszertani és techgiEd fejlesztésekkel ad tamogatast
tananyagok fejlesztéséhez, () tananyagok elkéshiégsés széles Kbhozzaférhdéiségének
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biztositasahoz elektronikus, €s igény szerinti paf@pu megjelenitési lelstegek (print on
demand) felhasznalaséaval.

A hosszu tavua fenntarthatésag érdekében megfogatimagikddtetési modell talajan jarul
hozz4 az egyes kiaddk szakmai tevékenységének éngehent keletkezett tankdnyvek és
kutatasi eredményeken alapulé kiadvanyok, periddikényvek elektronikus és papir alapu
megjelentetéséhez.

Az SZTE gazdasagi/tarsadalmi beagyazottsdaganadeissEégvallaldsanak &gitése a képzési
és kutatasi tevekenység kapcsan korabban mar sralitéerilt, agymint a regionalitas
szempontjainak beépitése az egyes oktatdsi moduloktbamint a kutatasi témak regionalis
orientacigja altalaban vagy a kornyepazdasagi szervezetek és kutatdintézmények altal
generalt médon. Ezen tevékenységek egiidgja harmadik missziés célok megvaldsulasdhoz
is hozzajarulnak.

A Szegedi Tudomanyegyetem a kornyezettudatossédgaaenntarthatésagrazald Egyetem
program fenntartasaval és fejlesztésévelzold” gondolkodasmodot népsisits programok
szervezésével pl. Fold Oraja, Z6ld Film Klub, vaiaimkornyezetiranyitasi rendszer (1ISO
14001) kiépitésére és tanusittatasara valo felke&ssgl hivja fel a figyelmet.

Az SZTE esélyegyeriiségszem ditt tartasa jegyében az érzékeny munkavallaloi égdiéi
csoportok (8k, fogyatékossaggal @, hatranyos helyzéek szamara nyujtott hozzafértets
komplex szolgaltatasok fejlesztésével, az oktagkallgatok érzékenyitése (fogyatékossaggal
elok, kulonbos kultarak stb.) révén kivan élen jarni.

Az SZTE egészséges hallgatok és munkavallalék egyetekivan lenni (komplex életmod
tanacsadas, lelki egészseg fejlesztées) és dtdpsolodoan egyrészt minden egyetemi polgar
szamara fejleszti a rendszeres fizikai aktivitast téstmozgast &begit rekreacidés és
sportszolgaltatasi rendszereket, valamint tovablsa mikodteti 6sszegyetemi szint
sportprogramjait (pl. intézményi bajnoksagok, spemdenyek), valamint a regionalisan és
orszagosan szervezett eseményeket.

Tovabbi kijelolt feladat a megléy a dolgozék és a hallgatok egészségi allapotanatikozd
adatbazisok létrehozasa és tudomanyos ifjéi@jdolgozasa, a legfontosabb, jelésebb
csoportokat érirdt, betegségekre vonatkozé egészsédgmeégés gyogyitd programok célzott
megvalositasa, az egészseges életméodsegit egyetemi programok inditasa (egészséges
taplalkozés, testedzés huméan és eszkozos infrast@jdnak megteremtése), valamint az
egeészségfejlesitszemlélet és tudas beemelése az SZTE képzésaprjaipa.

Uj elemként szerepel az oktatasban, betegellatasdsrives diploméasok és szakdolgozok
kiégettségének medalése és egészségmagatartdsanak fejlesztése fadgankiges-
intervenci6 segitségével, holisztikus szemigtagészségligyi szolgaltatas biztositasaval.

Az egészseges egyetem keretrendszerének biztosi@dett az SZTE részt vesz az
Egészségfejlesit Egyetem program é&készitésében és palyazni kivAn a cim elnyerése
erdekében. Az ehhez szikséges szakmai tudast észent@ht az SZTE egészség relevans
szakmai nihelyeit tomorié Egészségtudomanyok Platform biztositja.

A felséoktatasi, kamarai, ipari dnkormanyzati, civil egyuttmikodések intenzitasanak
fejlesztése, gazdasagi és vdéllalkozasfejlesztési tiakas fokozasat szolgalla a
Hoédmedvasarhely-Szeged  Tudastérségben  létrehozott  Quadruelix  modell
tovabbfejlesztése, mely révén megvalosul a térsssyehangolt TUDAS alapu fejlesztési
stratégiaja, az adottsagokbdl fakadd potencialakrdzasa, U] beruhazasok, tudasparkok
kerllnek kialakitasra, és az ipari bazisra éplitF+1 kapacitasok fefldnek.

Ennek része a tudastranszfer novekedési zona wezek®ordinalasa, térségi befektetés
0sztonzeés, véllalkozastsztonzési programok szeseezé

A Science Park Szeged kialakitasa nem egyetlen K+&materiletre koncentrél, efib
adodoéan egy heterogén, sokfokuszu térbeli konamatrgdon I|étre, ezért a Szegedi
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Tudomanyegyetem barmilyen K+F+| outputjara valoepélés megvaldsithatd ezen a
helyszinen a jé8ben. Az Egyetem célja, hogy az ELI-ALPS-nak és &r®e Park Szeged
teriletén nikodé vallalkozasoknak az Egyetemmel, kutatOintézeteigghalis és informalis
kapcsolatai alakuljanak ki a dolgozékon oktatokutatokon és hallgatokon, valamint k6zos
projekteken, kutatasi tertleteken keresztil. Ez agpckolat varhatéan tudasalapu Uzleti
tevékenységek megteremtését és novekedését skgitA eScience Park Szeged — SZTE
kapcsolat menedzsment funkciéi révén aktivan tamhegja a technoldgiak és az Uzleti
készségek aramldsat a jelenbeli ésolp@ni szervezetek, ipari partnerek kozoétt. Az SZTE
hosszu tavd, stratégiai egyuttkddéesre torekszik mind az ELI-ALPS-al, mind a Sceark
Szeged szerefivel.

A harmadik misszios tevékenység keretén belll ngadfivazott célrendszer szerves részét
képezi a vallalkozoi atiid kialakitasa és ésitése, a vallalkozéi aktivitas és sikeresseg
novelése és az ehhez szikséges innovaciés oOkeésasztétrehozdsa, a gazdasag és
vallalkozas-fejlesztési kompetencidk egységbe tiés® az intézményen bellli és kivili
kapcsolattartas és modszertani fejlesztések geésara€ljabol.

Célunk folyamatos egyuttikodés generalasa akepiaci szerepkkel és edsiteni az
~entrepreneurship” szemléletet Ugy a hallgaték, trairkutaték kérében, valamint fellenditeni
az egyetemi tudas intenziv vallalkozasok létrehdtizés a bearamlé kockazatké nagysagat.

A tarsadalmi felgisségvallalashoz és a 3. missziohoz kapcsolodé HRnfésstruktura
fejlesztése egyrészt az intézményi koézkapcsolatdkooesét tdmogatdelss intézményi
folyamatok fejlesztését jelenti. Ide tartoznak példaul azoemelések és akciéprogramok,
amelyek a megjelenésekkel, a nemzetkdzi rangsorokald szereplésekkel kapcsolatos
adatgyijtées és adatszolgaltatas eredményeinek felhasavalastamogatjak az egyes
folyamatok miségének fejlesztését, hiszen az SZTE nemzetkoftip@mak fenntartasahoz
szikség van a nemzetk6zi rangsorok paramétereinelledztésére az egyetem
vallalatiranyitasi rendszerébe, illetve a prograkabk kapcsolatos partnerelégedettségek
meéréseére és visszacsatolasara a menedzsment felé.

Az egyes PR és egyéb marketing célikdtsek szikségessé teszikhanlap rendszer
fejlesztését egységesitését, mobil applikaciokra tostdejlesztéseket és egyéb IT jelieg
beruhazéasokat az altalanos IT stratégia részekeént.

3.2.4 Stratégiai iranyok az egészségugyi ellatas terén

Az egészségugyi ellatas egyben integrans és siselo&dyzetére tekintettel az intézményben, a
fejlesztési tervezés soran egy mindkét megkozebBtésmegfelél modszertan kerdlt
alkalmazasra. Az intézmeényi integritds jegyéberoljozott egészségugyi ellatasi projektek
megjelennek a 2. sz. melléklet relevans fejezetetbképzés, a kutatas €s a harmadik misszio
funkcionalis terlletekhez kapcsolédéan, koordinateagy résztvedi szereppel tortéh
egyuttmikodésben. A 2. sz. melléklet tartalmazza tovabhdkatza célokat és projektek,
amelyek a tervezés jelen fazisaban egészségugyatgmerativ programhoz kapcsolhatok,
valamint felsorolja a kiemelt jelefgéggel biré infrastruktira fejlesztési projekteket.
Az Altaldnos feldoktatasi feladatoktdl eltér specialis feladatok ellatdsabdl adédd célok,
fejlesztési programok, valamint kapcsoldédd projekigszletes kibontasa a Klinikai Kézpont
funkciondlis stratégiai terv részét képezi, amelysbkszifiségét és széleskizégét a
vonatkoz0, betegellatd szervezeti egység szintgmetefelhivas eredményeként parhuzamosan
rendelkezésre all6 indikativ projektlista hordozza.

Altalanossagban elmondhato, hogy az egészségiigyisgecialis ellatérendszer folyamat és
eréforras fejlesztési szilkségletei doem az Oregeiltarsadalmak jellentdizbdl vezethedk le.
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Emellett tovabba - a tarsadalmi elvarasokhoz igazod a gyogyitasban lezajlo
paradigmavaltast (betegkdzpontisag, multidiszcipien megkozelités és team-munka a
gyogyitasban) is figyelembe kell venni, a Szegadidmanyegyetem egészségugyi fejlesztési
irAnyainak meghatarozasakor.

A Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Koézpont, az Altalas Orvostudomanyi Kar, a
Fogorvostudomanyi Kar, a Gydgyszerésztudomanyi Malamint az Egészségtudomanyi és
Szocialis Képzési Kar altal végzett oktatd, kutatdka, ill. betegellatasi tevékenységek
alkotjak az SZTE egészsegtudomanyi és szocidlizégpteriletének dotittébbségét, de
emellett tovabbi karokon is folynak kapcsolddé €estsegfejlesztési, gyogypedagogiai (SZTE
JGYPK) stb. kurzusok és kutatasok, amelyek kozasfggmon tortéa fejlesztése az egyik
folyamatban leg térekves.

A gyoOgyitas — oktatas - kutatds harmas egysége SZTE-n minden tekintetben megvaldsul,
mely kiegészil az intézmény egészére vonatkozé harmadikisszioval is, melyben a
tarsadalmi feldlsségvallalas és tudasmegosztas jegyében az edéflesetjy és kulonfele
beteg edukécids elemek is megjelennek.

Az egészségugyi ellatas kapcsan — az egészsedpadakinden elemére (egészséginegs,
prevencio, betegség felismerés, gyogyitas és nihahi) kiterjedd mddon cél az SZTE
munkavallalék, Szeged varos, valamint a Dél-Alfélds a hatarokon ativéel régio
allampolgéarai szamarfalyamatosan hozzéaférhei magas szinvonalu ellatabiztositasa.
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Az egészséglgyi ellatashoz kapcsolddo célok dssgkfidsa

EGESZSEGUGYI ELLATAS

focél/ Az egészség értéklanc minden |épésében innovativgoklasokat fejleszé,

eredmeény: oktatd és betegellatd tevékenységet ellatdé szerepkietdltése az SZTE
munkavallaldk, a Dél-Alfoldi és a hatarokon ativeb régié allampolgarai
szamara

kapcsolodo | 1. A betegellatasi szolgaltatas fejlesztése és a hikiz@ontli gondolkodas
folyamatcélok megvalositasa az egészség értéklanc minden lémésébe

2. Innovativ technoldgiai modszerek fejlesztése éalalfizasa az egészség
értéklanc minden lépésében

A betegbiztonsag novelése

Az informécié és adatbiztonsag fejlesztése

Képzési modszerek fejlesztése az egészség-ertakiaden teriletén
Szervezeti hatékonysag fejlesztése és hatékonysdlgsiaz értéklanc
minden lépésében

Egészségcélu kiles bel§ egyittmikdodések javitasa, kiterjesztése
Dolgozéi egészségfejlesztés, Egészsegfefldsgyetem programban valg
aktiv szerepvallalas

o0k ®
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o

kapcsolodo | 9. Az egészseég érteklanc egyes elemeinek hatékonyagasszinvonall
eréforrascélok miikodtetéséhez kapcsolddo infrastruktira- és eszjéeiees

10.1T fejlesztés

11.HR fejlesztés

A 6 cél teljestlése érdekében az ehhez szikségesningiz célokkal koherenciaban és
azokhoz kapcsolodoan a képzési, kutatasi, betégslldharmadik missziohoz kapcsolddo
valamint szervezetfejlesztési célok az aldbbiakistzkertlnek meghatarozésra:

Az orvos eés egeészségtudomanyi képzeési terllet fejlessat az SZTE képzési portfolio
fejlesztésének részeként minden egyes alcélban kapesolodd fejlesztési programokban
egyarant megjelenik, és hangsulyos szerepet kapnasi tekintettel a MAB 2014/9/X/1/4 sz.
hatérozatara, a fogorvosképzés kubaturalis fegesriek sziikségessége miatt.

Folyamatcélok szintjén megemliténd képzeési tartalom és modszerfejlesztés minderesgi
gyakorlati szakemberek bevonésa, Képképzése, digitalis tananyagfejlesztések, gyakorla
képzés szinvonalanak fejlesztése stb..

Az altalanos — intézmény egészére kitafjed célok mellett a képzési teriletre specifikus
iranyok kozul kiemelentek a kifejezetten egészségtudomanyi terlletre ngediftazott
képzési szerkezet és tartalom-fejlesztések, ugynt nul. a ,blended learning”, az
interdiszciplinaris megkozelités fokozasa mindepzési szinten, a gyogyitasban résztkev
egyuttmikddési hajlanddésaganak novelése, az apolddktatasi képzési rendszer fejlesztése,
a feldfoki szakképzési rendszer, é€s az EU Aaltal kolcgimoglismert diplomak
megfelebségének monitorozasa.

Az ersforras jelled célok és alcélok tekintetében a magyar és az mdegelvi oktatasi és
klinikai kapacitasok ndvelése és nemzetkozideéyi elvarasoknak megfalemikodtetésének
biztositasa etglleges prioritasként megjeldlt fejlesztési program.

Az oktatas gyakorlatorientaltsdga novelése érdekézealtalanos eszkoz és laborfejlesztések
mellett kiemelt fejlesztési programok az interpsstaonalis ,skill” és szimulaciés kapacitasok
(6ndllé épllet, laborok, egységes mobdszertan éssh#md instruktori human &orras
fejlesztések) 6sszehangolt médon toft&ralakitasa; valamint az ehhez szervesen kapogplod
a klinikai kornyezetben megvalosuld betegdgy mellgyakorlatok fejlesztése a joleli
gyogyito team résztvévszamara.
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Mind a gradualis, mind a posztgradualis (szakképz&smpontjabdl feladatként jelenik meg a
gyakorlati helyszinek (oktatokérhazak, héziorvosi fégorvosi praxisok, gyodgyszertarak)
egységes  kritériumrendszerének  kialakitasdban  vatészvétel a  szaktarcaval
egyuttmikddésben.

Az oktatasban részt véwszemélyzet kompetenciafejlesztései az intézméhlyi tképzésével
egyuttesen kezelt, kbzponti intézményi célok kdszadrepelnek. Specidlis igényként a klinikai
gyakorlati oktatashoz kapcsolodé és az idegen nykBszségek tertletre vonatkozoé
fejlesztések jelennek meg az orvos és egészségamjorerileteken.

A szakterlleten folyé kutatasok fejlesztése- hasonléan a képzeési stratégiai iranyban
képviseltekhez — az intézmény egésze szintjén kézedz intézmény tovabbi karai altal kinalt
szinergiat biztositd lehétégek kiaknazasaval torténik. Az orvosi tudomariyeeen folyo
kutatasok az SZTE kutatasi portféliojdnak jetentrészét képezik és a nemzetkozi
rangsorokban val6 @&kelé pozicio megtartdsaban jeléstszerepet jatszanak a tovabbi MTMI
tertleten folyd kutatdsokkal egyutt.

Az egeészség érteklanc egyes elemeihez szorosamnsdté@gé diagnosztikus és terapias
innovaciok, egészseglgy szervezesi és egyéb measiziajlesztések képezik a szakteriletre
kizarolagosan jellentizkompetenciak altal létrehozott érzékeket, melyekdgatasa az SZTE
célrendszerének fontos eleme.

Kiemelend a kiulonboa interdiszciplinaris kutatoidhelyek, kivalosagi kozpontok és doktori
iskolak mikodtetése, valamint a kozos kutatési infrastrukfajl@sztésekben valo részvétel (pl.
Elettudomanyi Park).

A gyogyitd, megalzé szakmai munkabana régidban kiemelkéd eurépai szirit gyogyitd
ellatast kell nyajtani 24 6ras szolgéaltatasként.afaptevékenység magas siietlatasa mellett

a teljes progresszivitas klinikai megjelenése eteihgtetlen tovabbra is.

A gyogyitd tevékenység kapcsan kiemelt fejlesztaganyok keriilnek Kkijel6lésre
humankodzpontu gondolkodas bazisan megfogalmaztgbkatasi szolgaltatasfejlesztésben és
megvalositasban az egészség értéklanc minden bEgreésé

Fokozott figyelmet szikséges szentelni a beteghs&tg, az informacié és adatbiztonsag adta
elvarasok teljesitésére és a kapcsolodd Idfoeras fejlesztésekre (kérhaz-informatikai
rendszer).

Az egészseg értéklanc egyes elemeinek hatékony agmanszinvonall ikodtetésehez
kapcsolodoan szdmos infrastruktura- és eszkozigfiesszikséges, jelen stratégiaitéyon
belil megvalositando, illetve &észitend a potencialis forrasok bevonasa esetén tértéen
megvalositashoz.

Kiemelten az Uj ellatasi formak bevezetése kapcose@sreszt a sok telephelyes infrastruktura
megszintetése, az ellatd helyek koncentralasa évdakilletve a sok helyen tapasztalt elavult
infrastruktara korszésitése céljabdl definidlhatbak az egyes fejleszigsigramokhoz
kapcsolodo diforras fejlesztések.

A szervezeti ikodés tekintetében Uj vedetstruktira kialakitasa, a bélkommunikacio
fejlesztése tekinthéek a legbb céloknak.

A fejlesztési programok az SZTE egészségugyi elfatak gazdasagi stabilitasat, mint
horizontalis célt is hivatottak @&legiteni, melyet az egészségigyi rendszer allami
finanszirozasanak javulasa mellett a Klinikai Kozpak tébb labon allé finanszirozasi
csatornakon keresztll szikséges elérnie, melynmkedl niikodési koltségek csdkkentése,
sajat bevételek novelése (téritéses ellatasbdl mszdr bevételek novelése, sikeres
palyazatokbdl szarmazé bevételek névelése).

Harmadik missziés céla stressz-kezé&képessegenek fejlesztése, a dolgozoi egészsegteges
és az Egészségfejle§Egyetem programban valé aktiv szerepvallalas.

Az SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpontbanhallgatok, a dolgozok és a kdrnyez
tarsadalom tagjainak képzését, a tudomanyos muamkavamalanak emelését, illetve az
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eredmények minél szélesebb &komegosztasat a klinikai gyogyitd tevékenység szakma
minéségének folyamatos szeméttl tartdsaval, a gazdasagi racionalitas talajarkssges
megvalositani.

3.2.5 Stratégiai irAnyok a szervezeti nikddeés fejlesztése terén

Az intézmény stratégiai céljai sikeres megvalositak alapja az SZTE sajatsagaihoz
illeszked, nemzetkozileg elfogadott miségiranyitasi rendszer alapjanikidé szervezeti
forma és folyamatk&zpontuikédés.

A vertikdlis elemek (képzés, kutatds, harmadik mis®s egészségugyi ellatas) mellett a
szervezeti rikodéshez kapcsoldédd célok horizontélisan jelennedg,mminden folyamat
alapjaként, illetve kapcsolddhatnak egy-egy veligskélemhez, stratégiai irdnyhoz.

Jelen fejlesztési célok alapjaul déem az EFQM modszertanon alapuldé — 2014-ben
megvalosult - nemzetk6zi ,European Universities oksation — Institutional Evaluation
Program” (EUA-IEP) intézmény tikodésre vonatkozd o©nértékelés és &ubudit riport
szolgal.

Az intézményiranyitassal kapcsolatosan az SZTE altalanos célla az egyete
alapfeladatokhoz és funkcidkhoz, valamint az intayn specialitdsokhoz illeszk&aninéségi
mikodési rend biztositasa. Az intézményi €s a szetvergyseg szifit érdekek
0sszehangoltsaganak folyamatos biztositasa a eekzsoran, az egyes hatas-, ésdsdelgi
korok aranyos megosztasa az egyes folyamatok nusjtadi fazisaban, a kolcsénos
informacié megosztas a monitoring szakaszokban @ibajavito, fejlesit tevékenységek
konszenzusos megegyezésen alapulo kivitelezéseéaarieny egészére kiterfedél.

Szervezeti niikddéshez kapcsolddo célok dsszefoglalasa

SZERVEZETI M UKODES
focél/ Min 6ség a nikodésben: a képzési, kutatasi kivalésagot és a haadalik
eredmeny: missziés célok megvaldsitasat, folyamatos fenntagat és fejlesztésé
biztositd korszeri és hatékony belé mikodési és iranyitasi rend
kialakitasa, amely biztositja a folyamatok és tevénység ellatashoz
szlikséges optimalis szolgaltatasi portf6liot és éorras-allokaciot.

—t

kapcsolddo 1. Intézményi midségiranyitasi rendszerikddtetése
folyamatcélok 2. Megléw hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése

kapcsolddo 3. Korszefi és hatékony |étesitményilizemeltetési és gazdalkodas
er6forrdscelok mukddési rend kialakitasa

4. Nagy eértéki miiszerpark kataszter Iétrehozésa és karbantartasa

5. Hatékony stratégiai tervezési és monitoring rengsadamint
vezebi informacids rendszer wkddtetése

6. A nem oktatd dolgozék életpalyamodelljének fejléset motivalasa

7. Versenyképes IT fikodési struktura kialakitasa

A szervezeti strukturafejlesztése tekintetében egyes célok megvaldseliakz () ,Szervezeti
és Mikddési Rend”-be beépitésre keriltek, célként toraisbaktualis a szervezet integréltabb
és atlathatobb, folyamatokon alapuldikidésének émozditasa, az integracié 6ta fennallo
parhuzamossagok és a fragmentaltsag csdkkentése.

Az Aaltalanos szervezeti mikodés tekintetében az intézményi nisegiranyitasi rendszer
minden szervezeti egységre kitefjegs kdzpontilag koordinalt ikodtetése a kiz6tt cél, az
oktatasi, kutatasi és thodéshez kapcsoldédod feladatokhoz tartozé folyamaliekztése a
mindenkori felhasznaléi elvarasokhoz, illetve adsttben relevans szabvanyokhoz.
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A minésegkdzpontu iranyitas szerves részeként cél &giaatervezesi €s monitoring rendszer
egész intézmeényt athatoé hatékongkidtetése és fejlesztése.

Az intézményadminisztracios szervezetének és folyamatainak fepgztésetertleténceél a
szolgédltatasok és a koOzponti szervezeti egységelerisitése, mifiség- folyamat- és
szolgaltataskozpontu itkodésik kiterjesztése a teljes intézményre, azrelekus Ugyintézés
minéségének tovabbi fejlesztése, illetve az egyablakgsiteli rendszer kialakitasa.

Az SZTE tervezi amegléw hallgatdi szolgéltatasok fejlesztéd annak érdekében, hogy

magasabb szinten tudjon eleget tenni az Nftv-beghaa@rozott intézményi nyilvantartasi és

adatszolgaltatasi kotelezettségének, valamint gggséanulmanyi rendszert Gzemeltet, amely
mellé Ojabb fejlesztésekkel kivanja kiszolgalni chia hallgatoi, mind a kari igényeket. Az

intézmény a hallgat6i adminisztraciéval foglalkokari egységek és a kozponti szolgaltatd
egységek munkajat 0Osszehangoltan végzi olyan wa@stgchnikaval és igazgatasi

modszerekkel, amelyek tamogatjak, hogy a dontéselazé adatkezelés a jogszabalyoknak
megfeleben azon a szinten torténjenek, amelyikben a kérékemdontés megszuletik.

A rendelkezésre alléréforrasok fejlesztése tekintetében az egyes szervezeti ggisinallo
gazdasagi fiikddése pénzigyi egyenlegének egyedi szinten megéléstabilizalasa az
intézmeény ditt allé egyik legnagyobb feladat.

Az intézményi gazdalkodassal kapcsolatos stratégébk az elmult években csokken
tendenciat mutatd allami tAmogatasok mellett azeledyevételek novelését és dikbdési
koltségek racionalizaldsat jeldli ki &ltalanos &&lk A sajat beveételek ndvelése érdekében az
alapfunkciok tevékenységi korénelbuiteséhez (nemzetkdzi oktatasi és kutatasi szkjtere
illetve a téritéses jellég alaptevékenységek (képzés, alkalmazott kutatagggyitas)
fejlesztéséhez kapcsoléddan a gazdasagi folyanhaly@matos illesztése sziikséges.

Az SZTE létesitményei és eszkozparkja altal bimdttsiképzési és kutatdsi kapacitasok
valamint harmadik misszidés célokat biztosité fé&dok eddigieknél hatékonyabb
felnasznalhat6sdgat biztositja elgrszeri létesitménylzemeltetési és gazdalkodasi rend
kialakitdsa, valamintnagy értékii miiszereink kataszterbe rendezésga kapacitasok
kihasznaltsaganak fokozasa) és hozzaféviéetétele az egyetem polgarai és egytkinao
ipari partnereink szamara.

Mig a vertikdlis elemekben az oktatd és kutatdiust#ban foglalkoztatott munkatarsak rendre
célcsoportjai a kapcsolddd fejlesztési programokreddig anem oktatd munkavallalok
esetében hianypé6tlé a jelenleg célként megfogalthazzdmukra kialakito#letpalyamodell

€s motivacios rendszekialakitasa.

A human etforrds kérdéskoréhez illesztjtk és az egyetemi golg (hallgatok,
munkavallalok) 6sszességére vonatkoztatjulesdyegyerdiségbiztositasat az SZTE minden
megnyilvanulasaban.

Tovabbi eéforras jelled és az egész intézmeényikddésére kihatd cél versenykeplds
miikodési struktlra és ezen belll Vezgtinformacios Rendszer fejlesztése.

3.3EVES MUKODESI TERVEK A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK A LAPJAN

Az éves nikoddési tervekre vonatkozo elképzelések a 3. melBkh talalhatéak. His
lépésben a 2016. marc. 10-én lathatd koltségvetiégianyzat-tervezet, a forrasbevonasi
lehetiségeket biztositd palyazati lebsegek intézmény szamara lathaté tarhazanak
ismeretében.

Jelen — 2017. jdliusi — modositas tartalmazza apgatlas idpontjaban ismert —
benyujtott/elnyert  pélyazatok adatait. Az egyes kkéh fejlesztési programok
finanszirozasanak alapjat jelést szamban még az ékEszileti/benyujtasi fazisban Iev
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palyazatok adjak; ezért a bemutatott éves tervé&kirasok, forrasok és keretekoiritésésl
flggden aktualizalandbak.

3.4 A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK VARHATO PENZUGYI -GAZDASAGI
HATASAI

Az intézmény - a rendelkezésre all6 és megpalyazfmtasok felhasznalasa soran — szem
elétt tartja és érvényre juttatia a képzési, kutat@dnyokra, fejlesztési elképzelésekre
vonatkoz0 orszagos nemzetgazdasagi és fenntardiigsokat.

Az egyes szervezeti egységek kozotti belsrras-allokacido soran a szervezeti egységek
alaptevekenységekhez kapcsolodo fejlesztési programz iranymutatoak, melyekhez
intézményi szinten koordinalt atfogd programok, awaint horizontélis (fikddési) tipusu
fejlesztések adjak meg a koherens keretet.

Az egyes fejlesztési programtervek becsult kdltséges forrasaira vonatkozo részletes adatok
a Fuggelékben kertlnek bemutatasra.

Az egyes forrdsok elérhitégében bekovetkéz valtozasok kovetkeztében meghidsuld
fejlesztési programokhoz kapcsolodo kockazatbecstégen a 3. melléklet részét képezi. A
kockazatbecslési médszertan jelen esetben az iét§zR2020-ig tortéh fejlesztése, fefidése

és niikbdése szempontjabol alacsony (1) és magas (2pkatikszintek definialasat jelenti.
Alacsony, 1-es kockézati sziietk azon fejlesztési programok, melyek a bevonnahi\kils
finanszirozasi forrasok részleges vagy teljes eaésa ellenére a rendelkezésre allo egyéb
forrasok terhére legalabb részben megvaldsithaiggkjelents minsségi romlas, rikodési
elégtelenség a kiildorras elmaradasanak ellenére sem prognosztivalhat

Magas, 2-es kockézati sziek azon fejlesztési programok, melyek a bevonnarkivkils
finanszirozasi forrasok részleges vagy teljes eddsa esetén rendelkezésre allo egyeb
forrAsok terhére nem valdsithatéak meg, ezaltadjlesztési program elmaradasa stratégiai
idétavon belul midségi romlast vagy tkodési nehézséget okozhat.
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