JIG-SZTE/549-1/2026.

2/2026. (V. 19.) szamu kancellari utasitas a Szegedi Tudomanyegyetem
bels6 kontrollrendszerének szabalyozasarol sz616 eljarasrend hatélyba
léptetésérol

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011.(XIL
31) Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 1. § (2) bekezdés d) pontja és 54/A. §-ban el6irtak
alapjan, a nemzeti felséoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) 13. §
(1) bekezdése, a 13/A. 8 (2) bekezdése, tovabba a Szegedi Tudomanyegyetem Szervezeti és
Miikodési Szabalyzata Szervezeti és Mitkddési Rend (a tovabbiakban: SZMR) Els6 rész 1.
fejezet 13. pontjara figyelemmel a kovetkezo utasitast adom ki:

1.8

A jelen utasitds mellékletét képezd ,,Eljarasrend a Szegedi Tudomanyegyetem belsé
kontrollrendszerének szabalyozasardl” cimii dokumentumot egységes szerkezetbe foglaltan
kiadom. Az eljarasrend célja, hogy meghatarozza és részletesen szabalyozza a Szegedi
Tudoméanyegyetem (a tovabbiakban: Egyetem) bels6 kontrollrendszerének és integralt
kockazatkezelési rendszerének mukodését, ezaltal biztositsa az allamhaztartasrol szold 2011.
évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.), az allamhaztartasrol sz616 torvény végrehajtasararol
sz616 368/2011. (XII. 31.) Korményrendelet (a tovabbiakban: Avr.) és a Bkr. szabalyainak vald
megfelelést.

2.8
(1) Az utasitas személyi hatalya Kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére,
fenntartott intézményére (a tovabbiakban egyltt: szervezeti egységek), az Egyetemmel
munkaviszonyban, egészségugyi szolgalati jogviszonyban, az Egyetem altal fenntartott
koznevelési intézményekben koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban 4&ll6, valamint
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban foglalkoztatott személy (a tovabbiakban:
munkavallald).
(2) Az utasitas targyi hatéalya kiterjed az Egyetem valamennyi iranyito, timogat6 és miikodési
folyamataira, az ezekkel kapcsolatos kontrolltevékenységre és kockazatkezelésre.

3.8
(1) Jelen utasitds 2026. majus hdé 19. napjan lép hatalyba, azzal, hogy a Szegedi
Tudomanyegyetem belsé kontrollrendszerérdl és a Szervezeti integritast sérto események
kezelési eljardsrendjérol szolo 4/2018.(VI1.29.) szamu kancelldri utasitas egyidejlileg hatalyat
veszti. A szervezeti integritast sértdé események kezelésének eljardsrendjét kulon utasitas
szabalyozza.
(2) Az eljarasrend rendelkezéseit a hatalybalépésekor folyamatban 1év6 tigyekben is alkalmazni
kell.
(3) Kihirdetésnek mindsiil az Egyetem kézponti honlapjan ( http://www.u-szeged.hu/ ) t6rténd
kozzététel. Az utasitdas a kovetkezd linken érhetd el folyamatosan: http://www.u-
szeged.hu/szabalyzatok.

Kelt: Szegeden, 2026. év majus hd 19. napjan

Dr. Fendler Judit sk.
kancellar
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A Szegedi Tudoméanyegyetem (a tovabbiakban: Egyetem) az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi
CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) értelmében kormanyzati szektorba sorolt egyéb
szervezetnek mindsiil. Az Aht. 69/A. § alapjan a kormaényzati szektorba sorolt egyéb
szervezetek esetében a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerére vonatkozo szabalyokat
alkalmazni kell.

Az Alapité Okirat, az Aht., az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol sz616 368/2011.
(XIl. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.), valamint a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) alapjan az Egyetem bels6 kontrollrendszerének rendjét az alabbiak szerint
hatdrozom meg.

I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

Ertelmez6 rendelkezések
1. § Fogalmak

1. Belsé kontroll felelds: e feladatkorében a kancellar kozvetlen iranyitasa alatt all6, a bels6
kontroll- és az integralt kockéazatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt személy, feladata
a kancellar és a folyamatgazdak tdmogatasa a belsd kontrollrendszer kialakitasaban és
fejlesztéseben;

2. Ellenorzési nyomvonal: a szervezet miikodési folyamatainak szoveges, tablazatokkal vagy

folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilondsen a feleldsségi €s

informécios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi €s ellendrzési folyamatokat, lehetové
téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését;

Folyamat: a szervezet éltal végrehajtott tevekenységsor;

Folyamatgazda: az Egyetem folyamataiért altalanos felel6sséget viseld vezetd beosztast

vagy a kancellar kozvetlen irdnyitéasa ala tartoz6 személy;

5. Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos 6sszes lényeges informacid, valamint a
folyamatba tartozo6 tevékenységek lépésenkénti leirasa;

6. Fdfolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, altaldban
szervezeti — kiils6 és bels6 — funkciokkal azonosithato;

7. Integrélt kockazatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési folyamat
eredményeként létrejové kockazatkezelési intézkedési terv, amely a szervezet céljaival
kapcsolatos valamennyi olyan kockazat kezelését magaban foglalja, amelyek kezelése a
szervezet kockazati tliréshatarara tekintettel indokolt;

8. Integrélt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely
a szervezet minden tevékenységére Kkiterjed, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazésaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockazatainak teljes korii azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockazatok kezelésere vonatkozo intézkedési terv elkészitesét és az
abban foglaltak nyomon kovetését;

9. Integritas: befolyasmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi eldirasoknak, belsé szabalyoknak,
valamint az egyetemi célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld magatartas,
szervezeti mikodés;
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10.

11.

12.

13.
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15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

Kockazat: a jovében valamilyen valdsziniiséggel bekovetkezé esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti célok elérését. A
negativ kockazatok eredhetnek a hatranyos események bekovetkeztébdl, adott tevékenység
elmulasztasabdl, informaciohianybol vagy abbol, hogy a szervezet a kedvezo lehetdségeket
nem realizélja. A pozitiv kockazatok — felismerésuik esetén — lehetéséget nyujtanak a célok
gyorsabb, hatékonyabb, gazdasadgosabb, eredményesebb elérésére;

Kockazatértékelés: az a folyamat, mely sordn a kockéazatfelmérési eredmények alapjan az
egyes tényezok értékelésre keriilnek;

Kockazat hatasa: a kockazat bekovetkezésekor annak becslésen alapuld, szamszer(sitett,
varhato mértéke;

Kockazati térkép: a kockazatvizsgalat, valamint a kockazati dnértékelés sorén a szervezeti
egység valamennyi egysegénél és terliletén azonositott kockazatok 6sszessege;
Kockazatkezelés: folyamat, intézkedések kivalasztasara és vegrehajtdsara a kockazat
csokkentése érdekében;

Kockazatkezelési intézkedési terv: a kockazatok csokkentéséhez sziikséges feladatok,
felel6sok és hataridok meghatarozasara szolgalo intézkedés;

Kockazati tényezé: kockazat okakent azonositott korilmény;

Kockdzati  tiréshatar: az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi
kockazatcsokkent6 intézkedéseket kell alkalmazni a felmerulé kockazatok kezelésére;
Kockdzat valosziniisége: a kockazat bekOvetkezésének esélye, becslésen alapulo,
szamszerusitett, varhaté mértéke;

Kockazatvizsgalat: a szervezeti egység Osszes tevékenységének Osszevetése a fo
célkitizésekkel, az ezen kapcsolatbol eredé kockazatok feltarasa,

Kontrollkérnyezet: az egyéni és szervezeti integritas fejlesztését, az etikai értékeket, az
felel6sségi korok kijelolésének, a beszdmolasnak, valamint a teljesitményértékelésnek a
maodszereit, tovabba a vezetk vezetési tevékenységének mindségét, a szervezetet leird
tevekenységeket szabalyozo intézkedéseket, a szabalyozo rendszer és a szervezetet leird
dokumentumokat foglalja magaba;

Kontrollrendszer: tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6 utasitdsokat, melyek
biztositjak a szabalyszerti, hatékony feladatellatast;

Kontrolltevékenység: a kontrollstratégia megvalasztasa, a kontrollelemek kiépitése és
milkodtetése, tovabba a kockazatok kezelésének azon eszkoze, amely biztositja, hogy a
vezetok altal megfogalmazott célok, elvarasok végrehajtasra keriljenek;

Monitoring: folyamatos vizsgalat, ellenérzés, nyomon kovetés

Munkavéllal6: az Egyetemmel munkaviszonyban, egészségigyi szolgalati jogviszonyban,
az Egyetem altal fenntartott koznevelési intézményekben koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban all6, valamint munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban foglalkoztatott
személy.

A belso kontrollrendszerre vonatkozo altalanos rendelkezések

2.8 (1) A bels6 kontrollrendszer a kockazatok kezelése €s targyilagos bizonyossag megszerzése
érdekeben kialakitott folyamatrendszer, amely azt a celt szolgalja, hogy:

a) a mikodés és gazdalkodds soran a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredmeényesen hajtsak vegre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék és

c) megvédjék az er6forrasokat a veszteségektol, karoktol és a nem rendeltetésszerli hasznalattol.



(2) Az Egyetem belsd kontrollrendszerének kialakitasaért és mitkodtetéséért a kancellar felelds,
aki koteles - a szervezet minden szintjén érvényesiilo - megfeleld

a) kontrollkdrnyezetet,

b) integralt kockazatkezelési rendszert,

c) kontrolltevékenységeket,

d) informacios és kommunikacios rendszert, és

e) nyomon kdvetesi rendszert (monitoring) Kialakitani.

(3) A belso kontrollrendszert tigy kell kialakitani, hogy az minden tevékenységi kor esetében
segitse az etikai értékek és az integritas érvényesitésének biztositasat, és tartalmazza mindazon
elveket, eljarasokat és bels6 szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy

a) az Egyetem valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a szabalyszeriiséggel,
szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysdg és eredményesség
kdvetelményeivel,

b) az eszkdzokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne kerlljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznélasra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre az Egyetem mitkodésével
kapcsolatosan, és

d) a belsé kontrollrendszer harmonizaciojara és 6sszehangolasara vonatkozo jogszabalyok
végrehajtasra kerlljenek az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatok figyelembevételével.

(4) Az Egyetemen a bels kontrollrendszer miikodésének hatékonysagat a kontrolling szemlélet
és a mindségiranyitasi rendszer is tamogatja.

(5) A belsé kontrollrendszer fejlesztése soran szem el6tt kell tartani az allamhaztartasi kiilso
ellendrzést, kormanyzati szintli ellendrzést végzd szervek, illetve a belsd ellendrzés altal
megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

Il. KONTROLLKORNYEZET

3. 8 Az Egyetemen olyan kontrollkdrnyezetet kell Iétre hozni, amelyben:

a) vilagos a szervezeti struktdra, a folyamatok atlathatoak,

b) egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

c) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,
d) atlathaté a humaneréforras-kezelés,

e) biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban val6 elkdtelezettség fejlesztése és
eldsegitése.

4. § (1) A kontrollkdrnyezet magaban foglalja az integritést, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetenciajat, az Egyetem vezetésének filozofiajat és stilusat, a feleldsségi korok
kijelolésenek, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a modszereit, tovabba az
Egyetem vezetdinek iranyitasi tevékenységének mindségét. A kontrollkérnyezet az alapja a
belsd kontrollok dsszes tobbi elemének, amely biztositja a fegyelmet €s a rendet a szervezetben.
(2) A kontrollkdrnyezet ilyen iranyu szabalyozésa az Egyetem Alapitd Okirataban, a Szervezeti
és Miikodési Szabalyzataban, a Mindségbiztositasi Szabalyzataban és az Etikai Szabalyzataban
talalhato. A szervezeti celok a stratégiai tervezes soran kertilnek meghatarozasra, amelyeket az
Egyetem mindenkor hatalyos Intézményfejlesztési Tervében kell részletesen kimunkalni és
irasba foglalni. A stratégiai célok megismerése az SZTE honlapjan valamennyi munkatéarsa
szamara folyamatosan biztositott.



Feladat és felelosségi korok

5. § (1) Az Egyetem szervezeti egységei altal ellatott feladatok munkafolyamatainak leirdsat, a
szervezeti egység vezetdinek és a munkavallaloknak részletes feladat- és hataskorét, a
helyettesités rendjét, tovabba a szervezeti egység Egyetemen bellli bels6 és azon kiviili kiilsé
kapcsolattartdsanak modjat, szabalyait a szervezeti egységek miikodési rendjének szabalyzatai
és a munkavallalok munkakori leirasai tartalmazzak.

(2) A feladatmegosztas meghatarozasa a bels0 kontrollrendszer kialakitdsdban ¢és
miitkodtetésében targyu dokumentum a jelen eljarasrend 1. szamu mellékletét képezi.

(3) A belsé kontroll felelés részletes feladatai:

b) A hatékony szervezetiranyitds kialakitdsa érdekében koordindlja a folyamatok
feltérképezéset. A folyamatgazdakkal egyiittmiikodve el6késziti és nyilvantartja a
folyamatleirasok és ellenérzési nyomvonalak rendszeres, évenkénti fellilvizsgalatat.

c) A belséd kontroll felelés vezeti az Egyetem legmagasabb kockazatait tartalmazo
kockéazatfelmérési tablazatokat, a tréshatar feletti kockazatok kezelésére javasolt
intézkedéseket, hataridoket, felelosoket, illetve a kockazatok feltarasaért és kezeléséért felelos
vezetdk beszdmoldja alapjan nyomon kdveti azok megvaldsulasat.

d) Koordinalja a kock&zatmenedzsment feladatokat. A tevékenység sordn a kockézatok
feltarasaért és kezeléséért felelds vezetdkkel egylittmitkodve rendszeresen, terv szerint évente
felméri az Egyetem tevékenységében, gazdalkodasaban rejl legmagasabb kockazatokat.

e) Elokésziti a tliréshatar feletti kockéazatokat tartalmazd egyetemi szintli kockdzatfelmérd
tablat, valamint a kockézatok kezelésére javasolt, a folyamatgazdak &ltal is tdmogatott
kockazatkezelési intézkedéseket, felelsoket, hataridoket tartalmazo Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési Tervet.

Belso szabalyzatok

6. 8§ (1) A kancellar, a rektor és a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai
Kdzpont (a tovabbiakban: SZAKK) elntke kdteles olyan szabalyozd eszk6zok kiadasarol
gondoskodni, folyamatokat kialakitani és miikodtetni az Egyetemen beliil, amelyek biztositjak
a rendelkezésre allo forradsok atlathatd, szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és
eredményes felhasznalasat.

(2) Az Egyetem munkavallaléi munkajukat a jogszabalyokban foglalt kdvetelmények, a
stratégiai €s operativ célok teljesitése érdekében a belsd szabalyzatok, utasitdsok alapjan
végzik.

(3) Jelen 8-ban rogzitett feladatok eszkozei a hierarchikus modon egymasra épiil6, feliilrdl
lefelé haladva egyre konkrétabban, egy-egy tevékenységi korre részletes elbirasokat
megfogalmazo belsd szabalyozasok:

a) az Alapito Okirat, amely az Egyetem létrehozasdnak alapvetd céljat (kiildetését), fontosabb
tevékenységi koreit fogalmazza meg,

b) a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) és mellékletei az Egyetem
szervezeti felépitését, alapvetd mitkddési szabalyait tartalmazza,

c) a bels6 szabalyzatok ¢és ligyrendek, amelyek egyes szervezeti egységek vagy egyes mitkodési
funkciok SZMSZ eléirasain alapuld, részletes kovetelményeit foglaljak irdsba,

d) a rektori, kancellari, SZAKK elnoki és dékani utasitasok, illetve korlevelek, amelyek
szabalyzatban még nem lefektetett elGirasokat fogalmaznak meg, egy-egy konkrét gy, vagy
1d6szak kapcsan,



e) a folyamatleirdsok, amelyek egy konkrét tevékenységre vonatkozo kotelezd eljarasokat
rogzitik,

f) az ellen6rzési nyomvonal az Egyetem miikodési folyamatainak tdblazatba vagy
folyamatabraba foglalt leirasa, amely tartalmazza kiilonosen a feleldsségi és informacids
szinteket és kapcsolatokat, tovabba iranyitasi és ellen6rzési folyamatokat, lehetévé téve azok
nyomon kovetését és utolagos ellendrzését,

g) a munkakori leirdsok, amelyek a munkavallal6 jogainak, kotelezettségeinek, feladatainak,
hataskorének és felel0sségének irasba foglalasat tartalmazzak,

h) utmutatok, kézikonyvek, amelyek a bels6 szabalyozd eszkozokben foglaltak
kiegészitéseként, azok jobb megértését segitik elo.

(4) Az Egyetem belsd szabalyozoinak az eszkozeit napra készen kell tartani, ennek érdekében
folyamatosan figyelni kell az Egyetem tevékenységére hato kiilsé tényezok, elsésorban a
jogszabélyok és a kozjogi szervezetszabalyozo eszkozok valtozasat. A Dbelsé
szabalyozorendszert évente a deregulacié folyamatanak részeként aprilis hé 15. napjaig feldl
kell vizsgalni, ahol a kiilsé tényezdk valtozdsa mellett a belsd ellendrzés, valamint a kiilsé
ellendrzés tapasztalatait és megallapitasait is figyelembe kell venni.

(5) Az Egyetem vezetésének valamennyi munkakor vonatkozasaban a munkakori leirdsokban
ki kell dolgoznia a munkakor ellatdsahoz sziikséges kovetelményeket és gondoskodnia kell
azoknak az eszkdzoknek és forrasoknak a rendelkezésre bocsatasarol, amelyek a feladat
ellatasdhoz sziikségesek. A munkakori leirds €s az adott szervezeti egység tevékenységét érintd
szabalyzatok, folyamatleirasok egyiittesen teremtik meg a lehetdségét annak, hogy a
munkavallal6 megértse a vele szemben tamasztott kovetelményeket, és munkajat szabalyosan,
hatékonyan végezze.

Bels6 folyamatok rendszerezése és azonositasa

7. 8 (1) A folyamatok rendszerezése, azonositasa szlikséges és fontos kdvetelmény, amely
biztositja az Egyetem tudatos miikodését, valamint keretet ad a belsé kontrollrendszer
kiépitéséhez. A folyamatok azonositasa lehetdvé teszi az atlathatd miikodést, a folyamatgazdak
kijelolése egyértelmiivé teszi a feleldsségi viszonyokat.

Az azonositott folyamatok mentén célszerti kialakitani az ellenérzési nyomvonalakat, elvégezni
a kockéazatkezelést, amely altal biztositott a szervezet teljes lefedettsége.

(2) A folyamatok feltérképezésének és leirasanak lépései:

a) a szervezeti stratégia és célrendszer ismeretében 0Ossze kell allitani a szervezeti
tevékenységek halmazabdl azok célja és funkcioja alapjan meghatarozhat6 folyamatok listajat;
b) a szervezeti funkciokat ala kell bontani a féfolyamatokra és részfolyamatokra,
0sszekapcsolva a szervezeti célokkal,

¢) a kulcsfolyamatokat (azon folyamatokat, amelyek eredményessége jelentésen befolyasolja a
szervezeti célok elérését) azonositani kell;

d) a folyamatokban résztvevé szervezeti egységeket be kell azonositani, ki kell jel6lni a
folyamatgazdakat;

e) el kell késziteni a részletes folyamatleirasokat és ellendrzési nyomvonalakat.

Folyamatleiras elkészitése

8. 8§ (1) A folyamatleirasok mindsége kulcsfontossagih az ellendrzési nyomvonalak
hasznalhatdsaga szempontjabol.



(2) A legfontosabb folyamatokbol kiindulva, vertikalisan, feliilr6l lefelé haladva kell irasha
foglalni az Egyetemen belil végzett folyamatokat.

(3) A szervezeti kulcsfolyamatok részfunkcidinak nagyobb 1éptékii leirasatol kell a végrehajtasi
szintek felé haladni tgy, hogy az adott féfolyamatba foglalhatd részfunkciokat ellatd
»tevékenységesoportokat” logikai sorrendben kell leirni. A logikai sorrendet az egymasnak
atadott-atvett inputok és outputok, a funkcionalis megel6zés-kdvetés relaciok és a
parhuzamossag hatarozzak meg. Ekozben a tobb tevékenységbdl allo, 6nalldé funkcioval
felruhazhaté Osszes tényleges ,,részfolyamat” azonositasra és a folyamatleiras kovetkezé
szintjén kifejtésre kertl. Ez a modszer biztositja az egyes folyamatok egymastdl tartalmilag jol
elkilonitett leirdsat, ugyanakkor lehetdvé teszi a kiilonboz6 folyamatok kapcsolodasi
pontjainak meghatarozasat is, amely rogzitésre keril az ellen6rzési nyomvonalon.

(4) A folyamatleiras tartalma:

a) a féfolyamat megnevezése,

b) a féfolyamat célja, inputjai és az elvart outputok,

c) a féfolyamatok ¢és részfolyamatok szervezeti célkitlizésekkel valo kapcsolata,

d) a folyamatgazda megnevezeése,

e) a folyamatban résztvevo szervezeti egységek neve,

f) a folyamatot szabalyozd jogszabalyok és egyetemi utasitasok megnevezése,

g) a féfolyamathoz tartozé részfolyamatok,

h) a részfolyamatok 1épései és kapcsolddasi pontjai.

(5) Az ellen6rzési nyomvonalak feliilvizsgalata el6tt, illetve a szervezeti egység folyamatainak,
feladatainak valtozasakor a folyamatleirasokat aktualizalni kell, és a belsé kontroll felel6s
részére elektronikus Uton meg kell kuldeni, és az erre kijelolt elektronikus feluletre fel kell
tolteni.

(6) A folyamatleiras mintatablazatat a jelen eljarasrend 2. szdma melléklete tartalmazza.

(7) A folyamatleirasokat egyetemi szinten a belsé kontroll felelds tartja nyilvan, illetve az
elektronikus feliileten elérhetéek valamennyi szervezeti egység szamara.

Ellendrzési nyomvonal

9. § (1) Az ellendrzési nyomvonalak kialakitasanak célja, hogy az ellenérzési folyamatokhoz
kapcsolodo intézkedések statusza és teljesiilése nyomon kovethetd, ellendrizhetd legyen, ezaltal
hozzajaruljon a bels6 kontroll rendszer, illetve az annak keretében kialakitand6 informacios és
kommunikécios, valamint nyomon kovetési rendszer megfeleld mikddtetéséhez és
fejlesztéséhez.

(2) Az ellenérzési nyomvonalak a folyamatleirasokon alapulnak, azok tovabbi kifejtését
tartalmazzak.

(3) Az ellenérzési nyomvonal kialakitasa soran a miikodési folyamatok sorrendisegenek
kivalasztasaban az elsddleges szempont az Egyetemre vonatkozé legjellemzdbb folyamat.

(4) Amennyiben az ellendrzési nyomvonalban rogzitett allapothoz képest valtozik az Egyetem,
vagy a szervezeti egység mikodése, a belsd szabalyozasokkal egyiittesen az ellendrzési
nyomvonal felillvizsgalatat is kotelez6 jelleggel el kell végezni. A valtozd szabalyozasokkal
egyliittesen a valtozo ellen6rzési nyomvonal vonatkozo részének a modositasardl is tajékoztatni
kell az érintett munkatarsakat.

(5) Az ellendrzési nyomvonal elkészitéséért, aktualizalasaért a szervezeti egység vezetdje felel.
Evente, illetve a szervezeti egység folyamatainak, feladatainak véltozasakor az ellendrzési
nyomvonalat feliil kell vizsgalni, és a bels6 kontroll felelds részére elektronikus tton meg kell
kildeni, és az erre kijel6lt elektronikus feltletre fel kell tolteni.



(6) Az ellenérzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozd egyes tevékenységeket, azok
jogalapjat, felelését, nyomon kovetését, ellenOrzését és a kapcsolodd dokumentumokat
tartalmazza az alabbiak szerint:

— az Egyetem miikddésének, egyes tevékenységeinek egymasra épiil6 eljarasrendjeit egységes
folyamatként mutatja be, teljes egészében tartalmazva az ellenérzési pontok (tipusok)
0sszességét;

— kialakitasaval az Egyetemre jellemz6 valamennyi tevékenység, résztvevé és funkcio egyttes
koordinalasara kerul sor;

— valamennyi résztvevé szamara irott, atlathaté formaban valik (kovetendé eljarasként)
feladatta az eljarasok és modszerek betartasa, mikozben a referenciak, dokumentumtipusok,
illetve maguk az eljarésok is standardizaltakka valnak;

— megmutatja az Egyetem folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos ¢és vezetdi ellendrzési
rendszerének hianyosségait, igy felgyorsitja az iranyitas felelosségi szintjeinek megfeleld
folyamatok sziikséges mértékii atalakitasat, el0segiti a mikodtetés szinvonalanak, valamint a
nyujtott szolgaltatasok értékndvekedését.

(7) Az ellen6rzési nyomvonalnak meg kell felelnie azon kOvetelménynek, hogy szakmai
tdmpontot nyUjtson az adott szaktertleten dolgozok szamara:

a) az ellatand6 feladat jellegér6l, tartalmarol, a végrehajtas és az ellenérzés modjarol;

b) a hatékonysag és eredményesség kovetelményeinek érvényesiilésérol;

c) az ellen6rzési pontok helyérdl, tipusarol,

d) az elvégzett ellendrzések dokumentalasanak kovetelményeirdl, forméajarol.

(8) Az ellendrzési nyomvonal akkor megfelel6, ha a kontrolltevékenységek leirasaval is
kiegészitésre keriil. A megfeleléen elkészitett ellenérzési nyomvonal nem csak az esemenyek
egymast kovet6 logikai sorrend;jét tartalmazza, hanem abban megjelolésre keriilnek a feladatok
elvégzéséért felelés személyek és hataskoriik, tovabba az ellenérzési pontok, amelyeken a
vezetOi ellendrzést el kell végezni, meghatarozva azt is, hogy:

a) kinek és mikor kell az adott ellenérzési 1épést megtennie,

b) milyen kdvetelmények teljestlésére kell tigyelnie,

c¢) milyen ellendrzési modszereket €és eszkdzoket alkalmazhat,

d) milyen maodon, és keretek kdzott teheti meg a szilkségesnek tartott intézkedéseket.

(9) Az ellen6rzési nyomvonal alapjan az Egyetem valamennyi miikodési folyamatéban
meghatarozhatok a felelés személyek és az ellenérzési pontok. Segitségével konnyen és
gyorsan azonosithato a hibas miikodés, valamint a hozza tartoz6 felel6s.

(10) A megbizhatd ellenérzési nyomvonal kialakitdsdnak jelentdsége abban all, hogy
segitségével feltérképezhetd az dsszes folyamatban rejlé miikodési kockazat.

(11) A hibasan kialakitott nyomvonal gatolhatja a folyamatok pontos ismeretét és miikodtetését.
Az ellendrzési pontok elégtelensége vagy az atfedések kialakuldsa miikodési zavarokhoz
vezethetnek. Ennek kikiiszobolése érdekében az ellendrzési nyomvonalak érvényesilését
rendszeres iddszakonként at kell tekinteni.

(12) Az ellen6rzési nyomvonal mintatablazatat a jelen eljardsrend 3. szami melléklete
tartalmazza.

(13) Az ellenérzési nyomvonalakat egyetemi szinten a bels6 kontroll felelés tartja nyilvan,
illetve az elektronikus feliileten elérhet6ek valamennyi szervezeti egység Szamara.

Folyamatgazdak kijel6lése
10. 8§ (1) A folyamatgazdanak azt kell kijel6lni, aki az adott folyamat megvaldsitasdban a
legfontosabb szerepet tolti be.

(2) A kancellar a folyamatokban részt vevd szervezeti egységeknek az SZMSZ-ben
meghatarozott szervezeti egysegeket, folyamatgazdanak a szervezeti egységek vezet6it jeloli
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ki. Folyamatgazda tovabbé jelen eljarasrend értelmében a kancellar kdzvetlen irdnyitasa ala
tartoz0 szemely. A folyamatgazda kijelolése nem érinti az egyetemi utasitasokban
meghatérozott feladat- és hataskoroket. A folyamatgazda felel6s azért, hogy a folyamatleirasok
és ellenérzési nyomvonalak aktualisak, pontosak legyenek, tovabba koteles a nyilvantartas
naprakészen tartasa érdekében minden felmeriilé j adatot, informaciot haladéktalanul
bejelenteni.

(3) A folyamatgazda a folyamat kialakitasaért, dokumentalaséaért és fejlesztéséért felel, de nem
veszi at a folyamatban résztvevOoktdl a felelésséget a folyamatban bet6ltott szerepik
vonatkozasaban.

(4) A folyamatgazda kotelessége az altala iranyitott folyamat egeszének atfogo ismerete, mely
elofeltétele ahhoz, hogy azonositani tudja a benniik rejlé kockazatokat, valamint sziikség esetén
a kockazatok kezelésére javaslatot tegyen.

Az ellenorzés formai

11. 8 (1) Az elbzetes ellenérzés olyan ellendrzés, amelyet

a) a munkafolyamatba épitett ellendrzéskor a munkafolyamat egyes szakaszaiban végeznek az
eseményt megeldzden,

b) a dontéshozatal eldsegitése érdekében rendelnek el és folytatnak le.

(2) Az utdlagos ellen6rzés olyan ellendrzés, amelyet

a) a munkafolyamatba épitett ellendrzéskor a munkafolyamat egyes szakaszaiban végeznek az
esemény végrehajtasat kdvetden,

b) az utdlagos ellendrzés a kimend pénziigyi és szamviteli alapbizonylatok, egyéb tligyiratok,
levelek, dokumentumok atvizsgalasa.

(3) A folyamatba épitett €és vezetdi ellendrzési feladatok magukban foglaljak:

a) a gazdalkodasi és pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését,

b) az elézetes és utdlagos pénziigyi ellendrzést, az elézetes kotelezettségvallalas megtételét,
valamint a szerzddés teljesiilésének vizsgalatat, kiemelten a hibas teljesitésre,

c) a gazdalkodasi és pénziigyi dontések szabalyszerliség és szabalyozottsdg szempontjabol
torténd jovahagyasat, ellenjegyzését,

d) a gazdasagi események elszdmolhatosagat (a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolas).

111. AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

12. § (1) Az integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetésének fo célja, hogy kezelje az
Egyetem kockazati tliréshatara felett elhelyezkedd kockazatokat.

(2) A kockazatkezelési rendszer olyan mechanizmusokra épiil, amely lehetdvé teszi az Egyetem
tevékenysége alapjan kialakitott célokra hat6 negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetdségek
felismeresét, elemzését és kezelését. A kockazatok forrasat tekintve minden szervezet kiilsd és
belsd kockazatokkal szembesiil. A kockazatkezelés feltétele, hogy ismertek legyenek a
szervezeti célok, amelyekre vonatkozéan a relevans kockazatokat meg lehet allapitani, mérni,
és a valaszlepéseket meg lehet hatarozni.

(3) Az integralt kockéazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkdze, a tervezés és
dontéshozatal, a végrehajtds alapvetd része. Az integralt kockazatkezelést be kell épiteni
minden folyamatba.
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13. 8 (1) Az egyetemi Kkockazatkezelési rendszer az egyes szervezeti egységek
kockazatelemzési és -kezelési rendszereibdl all.

(2) Az integrélt kockézatkezelési rendszerrel kapcsolatos feladatmegosztast a jelen eljarasrend
4. szamu melléklete tartalmazza.

(3) Az integralt kockazatkezelés soran fel kell mérni és meg kell allapitani az Egyetem
tevékenységében rejlo, illetve a szervezeti célokkal Osszefiiggd kockazatokat, meg kell
hatarozni a kockazatkezelés modszertanat, a megallapitott egyes kockazatokkal kapcsolatban
szlikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének
maodjat.

14. 8 (1) A szervezeti szintii kockazatkezelés végrehajtasat a kancellar jelen eljardsrendben
atruhdzza a szervezeti egységek vezetdire. A kockazatkezelést miikodtetd vezetoknek az
egyseges eljarés szerint kell a kockézatkezelési feladatokat ellatniuk, bevonva az algjuk tartozé
vezetdi szinteket is. E korben az egyes szervezeti egységek vezetoi kotelesek gondoskodni a
szervezeti egység tevékenysége, gazdilkodasa korében, valamint a célkitlizéseinek
megvaldsitasa soran felmeriilé kockazatok felmerése, hatékony kezelése érdekében a szervezeti
kockézatelemzési, és -kezelési rendszer kiépitésérdl, mikodtetésérol, a kockazatelemzésben és
-kezelésben résztvevd személyek kijeldlésérdl, megbizasarol.

(2) A Kkockazatkezelésért felelés vezeték kotelezettsége, hogy a hataskoriikbe tartozod
terlileteken feltdrjak és azonositsak a kockézati tényezdket, valamint a kockazatok
bekovetkezésének valoszinlisége alapjan intézkedjenek a kockazati hatdsok csokkentése,
semlegesitése érdekében.

(3) A folyamatgazdak szintjén nem kezelheté szervezeti egység szintii, kockazati tliréshatart
meghalad6 kockazatok, valamint a folyamatgazdak altal kdzepes és magas kockéazati
besorolastinak értékelt egyetemi szintli kockazatok esetében a kockazatok kezelési

Ve

a kancellar feladata.

15. § (1) Az Egyetemen a kancellar az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalésara a
belsd kontroll feleldst jeldli ki. A belsd kontroll felelds a feladatat kozvetleniil a kancellarnak
alarendelten latja el.

A kockézat fogalma

16. 8 (1) Kockazatnak mindsiil az Egyetem gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és
események bekovetkeztének a valdsziniisége, amelyek hatranyosan érinthetik a szervezet
miikddését.

(2) A kockazat lehet:

a) egy esemény vagy kévetkezmeny, amely Iényegi befolyassal van a szervezet célkitiizéseire,
b) egy véletlenszerli esemény, hidnyos ismeret vagy informacio,

c) eredendd kockéazat, amely szabdlytalansagok vagy a megvaldsitds soran fellépd hibak
elofordulasanak kockazata,

d) ellendrzési kockazat, amely a hibakat vagy szabalytalansagokat meg nem el6zd, illetve a
folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

(3) A kockazat fajtaja szerint lehet eredend6 és maradvany kockazat. Eredend6 kockazat alatt
a beazonositott, de meg nem kezelt kockazat értend6, amelyre a szervezet a megfelel6 modon
fog majd reagalni. Maradvany kockazat a kockazat csokkentésére tett azonnali valaszlépések
utdn még fennallo, olyan mértékii kockéazati szint, ami lehetdség szerint a szervezet kockazati
tliréshataran beliil helyezkedik el.
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(4) A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsoldddan, az Egyetem egészére
nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsolodoéan is azonositani kell. A kockéazatok
azonositasakor az eredendd kockazatokat kell feltarni, nem szabad figyelembe venni a mar
kialakitott kontrollrendszert. Azt csak a kockazati értéek meghatarozasat kovetden, az integralt
kockazatkezelési intézkedési terv elkészitése sordn kell figyelembe venni. A kockazatok
azonositasat a folyamatlistdk mentén kell elvégezni, az adott folyamat kockazatainak
azonositasan tul, az Egyetem egészét veszélyezteté kockazatokat is azonositani kell.

Integrélt kockazatfelméreés, elemzés, beszdmolas

17. 8 (1) Az Egyetemen a kockazatok felmérése, az intézkedési kotelezettségek teljesitésérol
tortént beszamolas elektronikus fellileten, integrélt rendszerben torténik.

(2) A kockazatvizsgalat és a kockéazati értékelés sordn az alabbi munkafolyamatokat kell
végrehajtani:

a) kockazatok azonositasa;

b) Kockazati Kritérium Matrix készitése, amelyben minimum haromszintii (alacsony, kdzepes
és magas) kockéazati besorolast kell alkalmazni;

¢) kockazatvizsgalathoz sziikséges informaciok Osszegylijtése a folyamatgazdak javaslatai
alapjan.

(3) A kockazatok azonositasanak el6készitése az Egyetem kiemelt célkitiizéseit veszélyeztetd
szervezeti és egyetemi szintll kockazatok felmérésével torténik. A szervezeti egység vezetdje —
a belsé kontroll feleldssel egyetértésben - kijeloli azokat a féfolyamatokat, amelyekre
vonatkozoan sajat feleldsségi korén beliil a kockazatok felmérhetok és kezelhetdk. A kockazat-
felmérési és kezelési rendszer kiépitésének elsé Iépése az adott szervezet stratégiai
célkitlizéseinek megismerése a legmagasabb szintli céloktdl egészen a napi miikodés céljainak
szintjeig.

(4) A kockézatok azonositasat, hatasuknak, illetve valdsziniiségiiknek meghatarozasat (5.
szamU melléklet) folyamatonként kulén-kalon kell elkésziteni.

(5) Kockéazatkezelési tevékenységnél az egyes kockazati tipusok (6. szamu melléklet)
meghatarozasa seqiti és iranyitja a kockazatok azonositasat.

(6) A kockazatfelmérés kiterjed az Egyetem miikodésében rejlé integritasi kockazatok
felméresére is.

(7) A kockazatvizsgalat elkészitéséért az egyes szervezeti egységek vezetdi a felelések.

(8) A kockazatfelmérés eredményeként digitalis formaban kertl elkészitésre az Egyetem
Integrélt Kockéazati Leltara.

18. § (1) A kockazati tiiréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, amely felett
mindenképpen vélaszintézkedést kell tenni a felmertiilé kockazatokra.

(2) A szervezeti egységek altal, a sajat folyamataikra vonatkoz6an megfogalmazott kockazatok
értékelése kockazati besorolas szerint, az 0sszesitett és maximalis kockazati érték viszonya
alapjan (egyes kockazati tényezok bekovetkezési valdszinliségének és hatdsanak szorzata a
maximalis kockazati értékhez viszonyitva) torténik. Az Egyetemen a kockézati tiiréshatar 45%-
ban kerilt meghatarozasra (45% -75 %-ig kozepes, 75 % felett magas értékii a kockazat).

(3) Az integralt kockazatkezelés soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket, amelyek
csokkentik, illetve megszintetik a kockazatokat.

(4) A szervezeti egységvezetok évente egyszer — a targyév janudr ho utolsé napjaig, a targyévre
vonatkozoan — elvégzik a potenciélis kockazatok felmérését, a kockazati tiiréshatart meghalado
értékii kockézatokra vonatkozdan intézkedési tervet készitenek, illetve évente egy alkalommal
beszamolnak a sajat szervezeti egységik szaméara eldirt, el6z6 évi szervezeti szintil
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kockéazatkezelési tervben meghatérozott intézkedések végrehajtasarol. A szervezeti
egységvezetOk ezeket a feladatokat elektronikus fellileten hajtjak végre.

(5) A Kkockézati tiréshatdrt meghaladd értékii egyetemi szintii kock&zatok esetében az
intézkedési tervet az erintett szervezeti egységvezetonek kell elkészitenie és a kancellar altal
jovahagyott intézkedési javaslat keriil az egyetemi szintli kockazatkezelési tervbe. A szervezeti
egységvezetOnek végre kell hajtania az egyetemi szintli kockazatkezelési tervben a sajat
szervezeti egyége szdmara meghatarozott és jovahagyott intézkedéseket, az err6l sz616 irasbeli
beszamoldt a targyévet kovetd év januar utolsd napjaig kell elkiildeniiik a belsé kontroll felelés
részére.

(6) A szukseges intézkedesek meghozatalakor figyelembe kell venni a szervezetnél mar
alkalmazott kontrollokat is. Annak ellenére, hogy egy adott kock&zati érték magas, a mar
hasznalt kontrollok alkalmasak Iehetnek a kockazatnak a kockazati tlréshatar ala
csokkentésére, igy tovabbi intézkedés bevezetésére nincs sziikség.

(7) A kockézatelemzés elvégzését kovetden olyan 0j informaciok keletkeznek, amelyek az
elemzés eredményét alapvetden befolydsolhatjak, ezért célszerli olyan rendszert kiépiteni,
amely ezeket a valtozasokat figyelembe veszi.

(8) Az elkészitett intézkedési terveket és a beszdmoldkat a belsé kontroll felelGs 6sszegzi, majd
a targyév marcius hé 1. napjaig a kancellar elé terjeszti feltlvizsgalatra és jovahagyasra.

Kockdzati reakcidk, kockazatkezelési stratégiak

19. § (1) A feltart kockazattal kapcsolatos reakciokat az elfogadhatonak itélt kockazati szint
meghatarozasaval egydtt kell elddnteni.

(2) A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia az alabbi lehet:

a) A kockazat viselése: a kockazatok megtartasat jelenti, azok tudatos vallalasaval. Ez akkor
lehetséges, ha az eredendd kockazat nem jelentds, vagy ha a megvalosithatd kontrollok varhato
hatasa nincs ardnyban a kockéazatkezelés felmeriild koltségével, illetve eldfordulhat, hogy a
szervezet nem ismer lehetdséget az adott kockdzat megfeleld szint al4 csokkentésére.

b) A kockazat atharitasa, megosztdsa: Ebben az esetben a kockazat bekovetkezésének
valoszinlisége nem csokken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul.
Tipikus atharitas a biztositas, a fedezeti tigylet és bizonyos feladatok kiszervezése.

c) A kockdazat elkerilése: Alapvetden a kockazati események bekovetkezése lehetdségének a
kivédését szolgald eljarasokat foglalja magaban. Eléfordulhatnak olyan folyamatok, amelyek
kockazatai csak akkor csokkenthetdk elfogadhaté szintre, ha megsziintetésre keriilne az adott
tevékenység.

d) A kockéazat kezelése, csokkentése: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazasra, mert
a folyamatok jellemzéen nem sziintetheték meg, és a kockazataik nem is harithatok at. A
kockazat csokkentéséhez sziikséges intézkedések azoknak a kontrolloknak a kidolgozasat €s
bevezetését vagy kifejlesztését irjak eld, amelyek a toleranciaszintek ald tudjak vinni a
kockézatokat, hiszen az eredendd kockazat csokkentése a belsé kontrollrendszer célja és
feladata. Ez egyrészt iranyulhat a kockazat bekovetkezeési valdszinliségének befolydsolasara
annak érdekében, hogy az adott kockézat kisebb valoszinliséggel kovetkezzen be, masrészt
iranyulhat a kockazat bekovetkezésére torténd elore felkésziilésre a gyors es hatékony reagalas
érdekében, ezaltal csokkentve a hatast.
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IV. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

20. § (1) A kontrolltevékenységek azok a kontrollkornyezetet kiegészitd eljarasok (eszkdzok,
eljarasok, mechanizmusok = kontrollok), amelyeket az Egyetem vezetése annak érdekében hoz
1étre, hogy elésegitse az intézmény célkitiizéseinek eléréset

- a miikodés eredményességének és hatékonysaganak,

- a pénzugyi jelentések megbizhat6saganak, es

- az alkalmazand¢ torvényeknek és eldirasoknak valdo megfelelés teriiletén.

(2) A kontrolltevékenységek folyamatosan mitkodnek és egyiittesen fejtik ki hatasukat.

(3) Az adott esetben alkalmazandd kontrolltipus kivalasztasara a folyamatgazdak szakmai es
gyakorlati ismeretei, feleldsen tett javaslatai alapjan kertil sor.

(4) Az Egyetem vezetésége gondoskodik az Egyetem bels6 utasitasaiban, illetve a munkaltatoi
jogkorok gyakorloi gondoskodnak a munkavallalok munkakori leirasaiban a felel6sségi korok
meghatarozasarol, a feladatkérok szétvalasztasarol.

21. 8 (1) A kontrolltevékenységeket az érintett szervezeti egységek vezetdi és a munkavallalok
miukodtetik, 6k felelnek a kontrolltevékenységek folyamatos végrehajtasaért. A szervezeti
egységek vezet6i felelnek tovabba a kontroll célkitiizések meghatarozasaért, a mikodtetés
megszervezéséért, a kontrollok figyelemmel kiséréséért. A kontrolltevékenységek a szervezeti
hierarchia minden szintjén ¢és minden miikddési teriiletén biztositjak, hogy a vezetés
irAnymutatasai és instrukciéi a célokra hatd kockazatok kezelésével kapcsolatban ugy
keriiljenek végrehajtasra, hogy a vezetés altal meghatarozott kockazat a tliréshatdron beliil
maradjon.

(2) A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztet6 kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok kiépitéseét.
(3) Az Egyetem miikddési kockdzatainak mérséklésére, megsziintetésére olyan kontrollok
folyamatokba, rendszerekbe valé beépitése indokolt, amelyek hatékonyan képesek jelezni,
megeldzni a kockazat el6fordulasat vagy bekdvetkezése esetén hatasat mérsékelni, illetve azt
meg is szintetni. A kockazat jellegétdl, tartalmatdl fliggben az Egyetem ellendrzési
nyomvonalai hatdrozzak meg, hogy céljaik szerint milyen kontrollt kell adott kockazat esetében
alkalmazni. A Kkijelolt folyamatgazdak értékelik és felllvizsgéaljadk a meghatérozott
kontrolltevékenységeket. Az ellendrzési nyomvonalak mellett az Egyetem belsd szabalyzatai,
valamint a munkakdri leirdsok rogzitik a mitkodési és gazdalkodasi folyamatokhoz kapcsolodo
kontrollpontokat, valamint a vezeték és a munkavallalok altal ellatott kontrolltevékenységeket.

22. 8§ (1) A kockazati tiiréshatar felett elhelyezkedd kockazatok kezelése az alabbi négy tipusu
kontrolltevékenységeken keresztil valésithaté meg:

a) Megelozé (preventiv) kontrollok, amelyek alapveté célja, hogy hibas 1épések, nem
eldirasszeri teljesitések esetén akadalyozzak meg a folyamat tovabbvitelét, s igy el6zzék meg
a nagyobb hibak bekovetkezésének lehetdségét. A mindennapi szakmai munka sordn ezt a
funkciot az egyes szervezeti egységek munkatarsai latjak el az ellen6rzési nyomvonalakban
meghatarozott ellenérzési feladatok ellatésaval.

b) Helyrehozd (korrekcios) kontrollok, amelyek kialakitasanak célja a mar bekovetkezett,
nemkivanatos esemény kdvetkezményeinek kijavitasa.

¢) Iranymutato (direktiv) kontrollok, amelyek a szervezet szamara egy kiemelten fontos, negativ
hatast cselekmény, esemény, kockazat elkeriilésének lehetdségeire hivjak fel a figyelmet, és
igy még idében lehetdséget adnak a vezetésnek a reagalasra, a varhato negativ hatast megel6zo,
vagy mérsékld intézkedés meghozatalara, a hibas gyakorlat ismétlédésének
megakadalyozasara.
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d) Feltard (detektiv) kontrollok, amelyek a mar bekdvetkezett hibakat tarjak fel, ramutatva a
hiba, hianyossag el6fordulasanak tényén Kivil, a szervezetre gyakorolt, mar bekovetkezett
hataséara is.

(2) A kontrolltevékenységek kulondsen az alabbiak lehetnek:

- engedélyezési és jovahagyasi eljarasok,

- dokumentacios kontrollok kialakitasa,

- feladat-, hatés- és felel6sségi korok elhatarolésa,

- munkakor atadas-atvétel dokumentalésa,

- forrdsokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaféres kontrollja,

- igazolasok,

- egyeztetések,

- miikodési teljesitmény vizsgalata,

- szervezet miikddése soran keletkezett irat, illetve pénzkezelési dokumentumok minimum két
személy altali ellenérzése,

- miveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata,

- felugyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, fellilvizsgalat, jovahagyas, utmutatas €s képzés).
(3) Az adott esetben alkalmazand6 kontrolltipus kivalasztasara a folyamatgazdak szakmai és
gyakorlati ismeretei, feleldsen tett javaslatai alapjan keriil sor.

(4) A kontrolltevékenységek dokumentédldsa az egyes ellendrzési nyomvonalakban valdsul
meg.

(5) Az alkalmazanddé kontroll modszerének megvélasztasanal figyelembe kell venni az
er6forrasigényt (emberi, eszkoz, koltség stb.), mely nem haladhatja meg az alkalmazasukkal
elért haszon, vagy az altaluk elkerult kar nagysagat.

V. INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER

23. 8§ (1) Az informécios rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket Gigy kell miikodtetni,
hogy azok hatékonyak, megbizhatoak €s pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridok
és modok vilagosan meg legyenek hatarozva.

(2) Az Egyetem vezetésének kiemelt figyelmet kell forditania a kommunikacié mindségére és
biztositania kell az Egyetem informéacios rendszerének:

a) a megfeleld, relevans, idészerti, aktualis, pontos €s hozzaférhetd informaciot;

b) a beszamoltatasi rendszer megfeleld kialakitasat;

c) a horizontalis és vertikalis bels6 informacidéaramlast;

d) az iratkezelés kiépitését és nyomon kovethetdségét;

e) a szervezeti integritast sérté események és kockazatok jelentését;

f) a kiils6 kommunikaciot;

g) a személyes adatok megfeleld kezelését €s védelmét;

h) a kozérdekill és kozérdekbdl nyilvanos adatok kezelését;

1) a panaszok és kozérdekil bejelentések kezelését;

j) a megfeleld és megbizhat6 informatikai hatteret.

(3) Az informacios és kommunikacios rendszer miikodtetése soran figyelemmel kell lenni arra,
hogy

a) abban minden olyan adat és informécié megjelenjen és feldolgozasra keruljon, amely
alapvetden szilikséges a szervezet iranyitasa €s ellendrizhetdsége szempontjabol,

b) a munkavégzéshez, a dontéshozatalhoz megfeleld, relevans, iddszerti, aktualis, friss, pontos
és hozzaférhet6 informacio alljon rendelkezésre;
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¢) az informadcio €s az azt aramoltaté kommunikacids csatornak és eszkdzok egymast kiegészitd
tényezok, barmelyikben meglévd gyengeség vagy hidnyossdg negativan hat a masik
mindségére.

(4) Az Egyetem vezetésének naprakész informacidval kell rendelkeznie az Egyetem
teljesitményérdl, a kockdzatokrol, a belsé kontrollok miikodésérél ¢és a vonatkozd
eseményekrol.

(5) Az Egyetem vezetésének gondoskodnia kell arrél, hogy az altalanos és speciélis
kovetelményeket, a szakmai feladatellatast, gazdalkodast, valamint a magatartasi szabalyokat
leir6 rendelkezéseket minden munkavéllaldé a maga szakteriletén, illetve a valamennyi
szervezeti egységre altalanos modon érvényes szabalyokat teljeskoriien, igazolhatoan
megismerje. Az egyes szervezeti egységek vezetdinek az 1j, illetve modositott belsd
szabalyozasokrdl a szervezeti egység altal ellatott feladatokhoz strukturaltan és rendszeresen
tajékoztatniuk kell a munkavéllalokat.

(6) A munkavallalokat a munkaviszony vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony
1étesitésekor a foglalkoztatd szervezeti egység vezetdje tajékoztatja a munkakori feladataikat
érint0 belso utasitasokrol.

24. 8 (1) A kancellar - a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban — olyan hierarchikusan felépitett
beszamoltatdsi rendszert alakit ki és miikodtet, amely folyamatos, megbizhato, aktudlis
informaciokat biztosit szamara.

(2) A beszamoltatasi rendszer segitségével konnyebben meghatarozhatok az Egyetem
miikodésében 1évd potencidlis kockazatok és igy kiépithetd a kezelésiikre hivatott integralt
kockazatkezelési rendszer is. Az Egyetemen a beszdmoltatasi rendszer a Szendtus és az
egységvezetOi értekezletek részeként mitkodik.

25. 8 (1) Jelen tertlet szabalyozasat az Egyetemen a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, az
Informatikai Biztonsagi Szabalyzat, a Szegedi Tudomanyegyetem Adatvédelmi Szabalyzata, a
Szegedi Tudomanyegyetem Kozérdeki Adatok Megismerésének és Kozzétételének
Szabalyzata, valamint a targyban kiadott egyéb belsé eléirasok biztositjak.

(2) Az Egyetemen alkalmazott iktatdsi rendszerre vonatkozd szabalyokat a Szegedi
Tudoméanyegyetem lIratkezelési Szabalyzata tartalmazza.

26. 8 (1) Az Egyetem Business Intelligence alapti Vezet6i Informacios Rendszert (a
tovabbiakban: VIR) miikodtet, amely integralt modon biztositja a kiillonbozd egyetemi
adatforrasokbol szarmazo informacidk egységes kezelését és megjelenitését. A VIR célja az
egyetemi fels6vezetés stratégiai és operativ dontéshozataldnak tamogatdsa adatvezérelt
elemzésekkel és riportolassal, ezéltal biztositva a gazdalkodas tervezhetdségét, atlathatosagat
¢és hatékonysagat, valamint a vezetdi informacidk naprakész, pontos €s értelmezhetd forméaban
torténd szolgaltatasat.

(2) Az Egyetem tovabbi Ugyviteli rendszereket is muikodtet. E rendszerek hasznalataval
kapcsolatos képzések, az egyes munkakorok esetében a kotelezé képzések és vizsgak rendjét
az adott ugyviteli rendszert tizemeltetd, illetve hasznald szervezeti egyseg vezetdje hatarozza
meg.

Szervezeti integritast sért6 események kezelése
27. 8 (1) Az Egyetemen belill felmeriilt szervezeti integritast sértd események,

szabalytalansagok bekovetkezésének megakadalyozasaval, el6fordulasuk mérséklésével,
feltarasaval, kivizsgalasaval és kezelésével kapcsolatos eljarasokat a jelen eljarasrenddel
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egyidében hatalyba 1épd, a Szegedi Tudomanyegyetem szervezeti integritast sérté események
kezelésere vonatkozo eljarasrendje tartalmazza.

(2) A panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével
Osszefliggd szabalyokrol szol16 2023. évi XXV. torvény (Panasztorvény) rendelkezései alapjan
az Egyetem miikodteti a bels6-visszaélés bejelentd rendszerét

VI. MONITORING RENDSZER MUKODTETESE

Az Egyetem monitoring rendszerének felépitése

Kancellar

\

»
>

Fliggetlenitett bels6
ellendrzés

A

Belso6 kontrollrendszer

28. 8 Az intézmény altal miikddtetett monitoring rendszernek alkalmasnak kell lennie:

a) a belso kontrollok miikodésérol megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok
biztositasara,

b) a kiilonb6z6 tevékenységi korok kapcesolodasi pontjain elbirtak betartdsanak figyelemmel
Kisérésére,

c) a tevékenységekben rejlé kockazatok észlelésére és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

d) a javaslatok hasznosulasanak értékelésére,

e) a belsd ellendrzés altal tett javaslatok nyomon kdvetésére.

29. 8 (1) A monitoringnak az Egyetemen — a vizsgalati teriilet szempontjabol - két fajtajat kell

alkalmazni: a szervezeti teljesitmény, illetve a bels6 kontrollrendszer monitoringjat.

(2) A szervezeti teljesitmény monitoringja a stratégiai célok teljestiléséhez kapcsolhatd,

mérhetd, mutatdszamokban kifejezett output értékeket koveti nyomon és értékeli.

(3) A belsd kontrollrendszer monitoringja a rendszerelemek folyamatos figyelemmel kisérését

jelenti (adatok gytjtése, elemzése, értékelése). Célja, hogy a vezetés szamara bizonyossagot

adjon a belsd kontrollrendszer eredményes mitkddésérdl. Két tipusa:

- a folyamatba épitett monitoring (az operativ tevékenységek keretén beliil mitkddtetett,
folyamatos adatgyiijtés és adatelemzés); valamint

- az egyedi értékelés (rendszeres id6kozonként végzett, altalaban — de nem feltétlendl - a
folyamatba épitett monitoring altal szolgaltatott informacidkra alapozott értékeld
tevékenység, mely soran a folyamatba épitett monitoring tevekenységeket is vizsgalja).

(4) A monitoring rendszer hatékony miikodésének alapfeltétele a megfelelden kialakitott és

mikodtetett beszamoltatasi-rendszer. A rendszer megbizhatosaganak feltétele, hogy az

Egyetemen beliil megfeleléen miikodjon a kontrollok célirdnyos beépitése €s miikodésiik

folyamatos monitoringja. A kdvetkezetes beszadmoltatasi-rendszer és a belsé ellendrzés altal

adott objektiv értékelések azok, amelyek egyiittesen adnak tényszerii bizonyossagot a miikodési

folyamatok valdsagtartalmanak helytallosagarol.
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30.8 A jelen eljarasrendben emlitett ellenérzési modszereket ¢és az ellenérzési nyomvonalak
tényleges mukodését a belsé ellenérzés vizsgélhatja. A fiiggetlenitett belsé ellendrzés
miikodését a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv szabalyozza.

31. 8 (1) A kancellar a kiils6 és belsé ellendrzés megallapitasaibol, javaslataibol megfeleld
informaciodkat szlirhet le a bels6 kontrollrendszer megfeleld iranyba torténd fejlesztéséhez.

(2) A kancellar a bels6é kontrollrendszer mitkodésének értékelése soran intézkedési tervek
kiadasaval gondoskodik a belsd ellendrzés, illetve egyéb belso vagy kiilsé vizsgalat altal feltart,
a bels0 kontrollrendszert ¢érintd hibak kijavitasarol, a sziikséges Iépések azonnali
kezdeményezésérol.

VII. ZARO RENDELKEZESEK
32. 8§ (1) Az eljarasrendben nem szabalyozott kérdésekben a vonatkozo jogszabalyokat és az
Egyetem kapcsolddd szabalyzatait kell alkalmazni.
(2) Az eljarasrend elkészitése és folyamatos aktualizalasa a bels6 kontroll felel6s feladata.
Kelt: Szeged, 2026. év majus h6 19. napjan

Dr. Fendler Judit sk.
kancellar

19



VIIl. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Feladatmegosztas meghatirozasa a belsé kontrollrendszer Kialakitasaban és miikodtetésében

Kontrollkdrnyezet

Az Egyetem vezet6sége

Az Egyetem szervezeti
egységvezetoi

Munkatarsak

Bels6 kontroll
felelos

Belso ellenorzés

A vezetés
filozofiaja és stilusa

A megfeleld vezetési stilus
kialakitasa:

példamutatas,

kovetkezetesséq,

eredmények elismerése,

a nem teljesités szankcionlésa,
szervezeti kultura kialakitasa

A megfelel6 vezetési stilus
kialakitasa:

példamutatas,

kovetkezetesséq,

eredmények elismerése,

a nem teljesités szankcionalasa

Azonosulas a szervezeti
kultaraval

Visszajelzések a
vezetés szamara;
Javaslatok a
szervezeti kultdra
fejlesztésére
vonatkozoan

A célok Kkitiizése,
beszamoltatas,
teljesitményértékelés

Stratégiai szintii célok
meghatérozasa;

a célkitlizések ismertetése;
teljesitménymenedzsment
rendszer kialakitasa;
motivalas;
elszamoltathat6sag
megteremtése

Operativ célok
meghatarozasa, célok
lebontasa a
munkatarsak részére;
célok ismertetése;
teljesitményértékelés

Célkitiizések
megismerése,
elfogadasa és végrehajtasa

A meghatarozott
celok
megismerése és
figyelembevétele
a feladatai sorén

Integritas és etikai
értékek

Integritasiranyitasi rendszer
kialakitasa és mukodtetése;
etikai kodex kialakitasa;

etikai elvarasok ismertetése;

az etikai kddex betartasa és
betartatasa;

az etikai kodex megsértésének
jelzése;

személyes integritas fejlesztése

Kozremkodés az etikai kodex
kialakitasaban;

az etikai kddex megismerése,
betartasa és betartatasa;

az etikai kodex megsértésének
jelzése;

személyes integritas fejlesztese

Kozremiikodés az etikai
szabalyzat kialakitasaban;
az etikai szabalyzat
megismerése,

betartasa és betartatasa;
az etikai szabalyzat
megsértésének jelzése;
személyes integritas
fejlesztése

Altalanos
feladatai:

Bizonyossag
nyujtasa és
tanacsadas a belso
kontrollrendszer
kialakitasanak és
miuikodtetésének
megfelel6ségérol;

Javaslatok
megfogalmazasa
a belso
kontrollrendszer
fejlesztésére
vonatkozdan
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Kontrollkdrnyezet Az Egyetem vezetésége Az Egyetem szervezeti Munkatarsak Bels6 kontroll Belso ellenérzés
egységvezetdi felelds

Hatékony humanpolitika Egyéni képzési tervek Onképzés;
kialakitasa; elkészitése; egyéni

Elkotelezettség a humaneréforras sziikséglet kozremiikodés a munkakorok | képzési célok elérése

szakértelem mellett meghatarozasa €s biztositasa,; kialakitasaban és a
munkakorok kialakitasa; munkakorokhoz rendelt -
egyes munkakorok betdltéséhez | szakmai kovetelmények
sziikséges szakértelem és meghatarozasaban
kompetencidk meghatarozasa;
gondoskodas a munkatarsak
folyamatos képzésérol

A tevékenyéghez Altalanos szervezeti Kozremiikodés a szervezeti Javaslatok tétele a A szervezeti

illeszkedo szervezeti
struktlra

struktudra kialakitasa;
folyamatszemlélet
érvényesitése; az
informéaciok aramlasat
elGsegitd szervezeti
struktura kialakitasa

struktura kialakitasaban,
javaslatok tétele azok
fejlesztésere

szervezet fejlesztésére

struktara atfogd
ismerete

Belsé szabalyozé
eszkdzok kialakitasa,
a felelésségi- és
feladatkorok
meghatarozasa

A jogszabalyban el6irt bels6
szabalyoz0 eszk9zok kiadasa,
azok rendszeres
fellilvizsgalatanak és
frissitésének biztositasa;

a belsd szabalyozd eszkdzok
ismertetésének biztositasa;

a felelGsségi- és feladatkorok
meghatarozasa

Munkakori leirasok elkészitése
a munkatarsak részére;
jogszabalyban eldirt bels6d
szabalyozé eszkdzok
elkészitése;

belsd szabalyoz6 eszkézok
ismertetése a munkatarsakkal

A szervezetben betoltott
szerepének, felel6sségi és
feladatkdrének megértése;
a bels6 szabalyozé
eszkdzok ismerete

Koordinacio;
Javaslatok tétele a
fejlesztésre
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2. sz. melléklet: Mintatabléazat a folyamatleiras elkészitéséhez

1. féfolyamat megnevezése:

A fofolyamat célja:

Foéfolyamat kapcsolata a
szervezeti célkitizésekkel:

Folyamatgazda:

A folyamatban résztvevo
szervezeti egység(ek):

Vonatkozé jogszabalyok és
egyetemi belsé szabalyozo
eszkozok:

Inputok:

Elvart outputok:

Részfolyamatok:

a részfolyamat kapcsolata a
szervezeti célkitiizésekkel:

Részfolyamatl megnevezese | a részfolyamat Iépései és azok
kapcsolodasi pontjai
(szbvegesen vagy
folyamatabraval):

a részfolyamat kapcsolata a
szervezeti célkitlizésekkel:

Részfolyamat2 megnevezése | a részfolyamat lépései és azok
kapcsolodasi pontjai
(szovegesen vagy
folyamatébraval):

a részfolyamat kapcsolata a
szervezeti célkitlizésekkel:

Részfolyamat3 megnevezése | a részfolyamat lépései és azok
kapcsolodasi pontjai
(szbvegesen vagy
folyamatébraval):
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3. sz. melléklet: Mintatablazat az ellenérzési nyomvonal elkészitéséhez

Folyamat menete

Kontroll leirasa

Féfolyamat

Részfolyamat

Részfolyamat 1épés

Beérkez6
dokumentum,
adat

(input)

A folyamatlépés
végrehajtasaért
felelds személy
(munkakor,
szervezeti egység)

Keletkez6
dokumentum,
adat (output)

Kontroll
elvégzéséért felelds
személy
(munkakor,
szervezeti egység)

Kontroll
leirasa (tipusa,
szempontjai)

Kontroll
gyakorisaga,
hatarideje

Jovahagyo
(munkakaér,
szervezeti

egyseq)

Féfolyamat megnevezése:

Részfolyamat 1 megnevezése:

Részfolyamat Iépés 1

Részfolyamat 1épés 2

Részfolyamat lépés 3

Részfolyamat 2 megnevezése:

Részfolyamat Iépés 1

Részfolyamat lépés 2

Részfolyamat Iépés 3

Részfolyamat 3 megnevezése:

Részfolyamat lépés 1

Részfolyamat Iépés 2
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4. sz. melléklet: A feladatmegosztas meghatarozasa az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és miikodtetésében

Integralt
kockéazatkezelés

Kancellar

Folyamatgazdak

Belso kontroll felelos

Belso ellenorzés

Hatékony
szervezetiranyitas
kialakitasa

Folyamatok kialakitasa és
miikodtetése

Folyamatok azonositasa;
folyamatgazdakeént az adott
folyamat leirasanak és
ellenérzési nyomvonalanak
elkészitése, karbantartasa;
javaslattétel a folyamatok
fejlesztésére

Folyamatok
feltérképezésének
koordinécidja; javaslattétel a
folyamatok fejlesztésére

Kockazatkezelési

A Szegedi Tudomanyegyetem
belso kontrollrendszerének

A Szegedi Tudomanyegyetem
belso kontrollrendszerének

Bizonyossagot ad6
tevékenysége keretében

rendszer , PPN . PPN értékeli a szervezet
: RO szabalyozasarol sz6l6 szabalyozasarol sz616 ) e )
kialakitasa és A L - e yon 7z kockézatkezelési rendszerét
- . eljarasrend kiadasa eljarasrend el6készitése, o
miikodtetése . iz és javaslatot tesz annak
aktualizalasa . "y
fejlesztésere
A kockazatok szervezeti
egységenkeénti azonositasanak
. e e . megszervezése, lebonyolitasa; " v
Kozremikodik a szervezeti és n . g ; ony A bels6 ellen6rzés
. . Felel6s a szervezeti és az azonositott kockazatok A
Kockazatok egyetemi o . o folyamatgazdéajaként
o T , egyetemi szintli kockazatok | csoportositasa, . -
azonositasa szintli kockazatok cs . — . azonositja a sajat
P azonositasaban Integralt Kockazati Leltar - o
azonositasaban folyamatainak kockazatait

készitése

24




Integrélt
kockazatkezelés

Kancellar

Folyamatgazdak

Belso kontroll felelos

Belso ellenorzés

A belso kontroll felelos altal

A Kockazati Kritérium
Matrix alkalmazéasaval

Kockazati Kritérium Matrix
kialakitasa; kockazatok

A belso ellendrzés
folyamatgazdéajaként

Kockazatok ot g értékeli a kockazatokat; a i . A IR L
AP elokészitett dokumentumok . Coil 12 s értekelésének tsszegzése; értékeli a sajat és az
értékelése B ) kockazatok értékelésével .
fellilvizsgalata; jovahagyasa ) egyetemi folyamatok
meghatarozza a folyamat e, P
. . Kockazati Térkép kockéazatait
kockazatossagat Y e
elkészitése
TP Tanécsado tevékenysege
Kockazati tliréshatar . y g ,
o keretében az Egyetemrol és
meghatarozasa, az egyetemi kockazatokrol
a kockazati tiiréshatart Javaslattétel a kockazatok -gyetemi .
, s " . . val atfogd ismereteivel
meghalado6 egyetemi szinti csokkentésére vonatkozo . . .
) . . L L tdmogatja a kockazatok
Integralt kockazatok esetében a stratégiara és a szlkséges

Kockazatkezelési
Intézkedési Terv

kockéazatok kezelési

sz

intézkedések megtételére;
munkatarsak

Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési Terv

elemzését;

készitése sziikség esetén intézkedési tajékoztatasanak biztositasa | CIOKEsZitése A bels6 ellendrzés
- ; : folyamatgazdéajaként
javaslatok megtétele, az azonositott meahatirozza a saiat
kezdeményezése; kockéazatokrol g . Sajat.

. . folyamatai kockazatainak

a belsé kontroll felelds altal csokkentésére vonatkoz6
elokészitett dokumentumok intézkedéseket
fellilvizsgalata; jovahagyas

Az Integrélt Beszamol az Integralt Az Integralt

Kockazatkezelési
Intézkedési Terv
nyomon kdvetése

Beszamoltatas;
a belso kontroll felelds altal
elokészitett dokumentumok
feliilvizsgalata

Kockazatkezelési
Intézkedési Terv
végrehajtasarol

Kockazatkezelési
Intézkedési Terv nyomon
kovetésérol szolo beszamolo
Osszeallitasa
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5. sz. melléklet: A hatas és valosziniiség meghatarozasa

HATAS
értelmezes érték
Kis munkaval, alacsony koltséggel helyreallithato, jogszabalyt nem sértd, 1
munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza
Tobblet erdforrds bevonasat igényli, de a funkciok ellatdsat nem 2
akadalyozza meg, munkavégzést neheziti
Egyes hataridok, kovetelmények nem teljesiilnek, anyagi karokat okozhat 3
Kart okoz (akér anyagit is), funkci6 ellatasat akadalyozza, az Egyetem 4
hirnevét befolyasolja
Jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcié nem miikddik, az Egyetem 5
hirnevét sulyosan befolyasolja, az Egyetem elleni jogi Iépések, perek
indulhatnak
VALOSZINUSEG
értelmezeés érték
Bekovetkezhet, de nem valdszina 1
Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben (2 éven tal) 2
1-2 éven belil bekdvetkezik 3
Varhatoan bekovetkezik a kdzeljovoben (1 éven beliil) 4
Kockézati Kritérium Matrix

Hatas tengely
5
4
3
2
1

1 2 3 4 Valdsziniiség tengely

Alacsony értékii a kockazat 45 % alatt (1-8 érték) — zolddel jelolve
Kdzepes értéki a kockazat 45 % felett (9 -14 érték) - sargaval jeldlve
Magas értéki a kockazat 75 % felett (15-20 erték) — pirossal jeldlve
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6. sz. melléklet: Lehetséges kockézati tipusok

Kockazati tipus

értelmezés

Miikodési kockazat

az adott kockazati tényez6 esetében nem vagy nem megfelelden
biztositottak a miikodési feltételek (pl.: eszk6zok meghibasodasa;
berendezések hianya; allagmegdvas nem biztositott; szallitas
hianya)

Humaneroforras kockazat

az adott kockazati tényezé esetében mennyiségi vagy mindségi
humaner6forras hidny tapasztalhatdé (pl.: nem megfeleld a
munkavallalo(k) képzettsége, tapasztalata; kulcsszerepet betoltd
munkavallalo(k) elvesztése)

Pénziigyi kockézat

az adott kockazati tényezé kapcsan finanszirozasi nehézség,
pénzigyi hatrany, eszkdz- és vagyonveszteség vagy karesemény
tapasztalhato (pl.: tAmogatasok, potencialis bevételek elvesztése; a
forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés idépontjaban)

Megfeleloségi kockazat

az adott kockazati tényezd esetében nincs vagy nem megfelel$ a
szabalyozds, nem a szabdlyozasnak megfeleléen miikodik a
folyamat (pl.: a hatalyban 1év6 belsé szabalyozas elavult; egyes
folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a bels
eljarasrendekben)

Biztonsagi kockazat

az adott kockazati tényezd esetében nem vagy nem megfelel6en
biztositott a munkavallalok, az eszk6zok, az informaciok védelme,
ide tartoznak az informécidbiztonsagi kockazatok is (pl.: nincs
megfelel6 védofelszerelés; oktatasok, el6irasok hianya)

Informatikai/
kommunikaciés kockézat

az adott kockézati tényez0 esetében nem all rendelkezés vagy nem
miikddik megfeleléen az informatikai/kommunikaciés rendszer
(pl.: a szervezet informatikai alkalmazésai elavultak; a szervezet
hardver ellatottsaga nem megfeleld)

Stratégiai kockazat

az adott kockazati tényez6 esetében a kockazatok az SZTE hosszi
tavii legfontosabb intézményi dontéseinek és célkitiizéseinek
elérését veszélyeztetik (pl.: nem all rendelkezésre atfogo stratégiai
és operativ célrendszer, valamint ezek mérését biztositd
kritériumok, mutatok, indikatorok)

Kiils6 kockazat

az adott kockazati tényez6 esetében az intézményen kiviili hatasok
kockazatot jelentenek (pl.: kiilso fizikai karosodas, elemi csapas,
terrorcselekmény, egyéb vis maior helyzetek; a partner
szervezetek elore nem lathato valtozasai negativan befolyasoljak a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat)

Tevékenységben rejlo
kockazat

a szakmai feladatellatassal, koordinacioval, kommunikacioval
kapcsolatos kockéazatok (pl.: az egyes szervezeti egységek kozotti
kommunikacidé nem biztositott; a feladatok iddbeli itemezése és
Osszehangoldsa nem megfeleld)

Adatvédelmi kockazat

az adott kockdzati tényez0 esetében az adatvédelem jogi,
szabalyozasi hidnyossagai rejtik a kockazatot (pl.: a szervezetben
az adatbiztonsag kialakitdsa, elszamoltathaté miikodtetése nem
megfeleld vagy hidnyzik; az adatvédelmi incidens bejelentésének,
kivizsgalasanak eljarasrendi szabalyozasa nem megfeleld)

Integritasi kockazat

az adott kockazati tényezé esetében minden olyan esemény
kockézatot jelent, amely eltér a szervezetre vonatkozd
szabalyoktdl és az SZTE Altal meghatarozott szervezeti
célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld miikodéstol,
illetve lassitja vagy géatolja az SZTE hatékony feladatellatasat,
vagy a kitlizott célok elérését (pl.: szabalytalansag; csals,
korrupcidgyanus esemény)
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