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1. Rektorjelolti bemutatkozas

e Név:
Prof. Dr. Rové Laszl6 (Szeged, 1965. januar 3.)
e Munkahely:
SZTE SZAOK Fiil-Orr-Gégészeti €s Fej-Nyaksebészeti
Klinika
e Beosztas:
Tanszékvezetd egyetemi tanar, klinikaigazgato

e Tudomanyos fokozat:
Ph.D., med.habil.

Kutatasi teriilet:
Fej-nyaki tumorok 1j kezelési lehetOségei; felsléguti szilkiiletek pathologidja, sebészete;
implantalhat6 hallésjavito eszk6zok sebészete; neonatologiai és gyermekkori fej-nyaksebészet

Iskolai végzettség:

JATE Ségvari Endre Gyakorlé Gimnazium (1979-1983)

Szegedi Orvostudoményi Egyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar (1983-1989)
altalanos orvos — summa cum laude (1989)

fiil-orr-gégész szakorvos (1993)

audiolégus szakorvos (2001)

foniater szakorvos (2006)

O O O O O O

Idegennyelv-ismeret:
o kozépfoku angol, alapfoku orosz

Munkahelyek, beosztasok az egyetem Fiil-Orr-Gégészeti ¢és Fej-Nyaksebészeti
Klinikajan:

o klinikai orvos (1989-1993)
o egyetemi tanarsegéd (1994-2002)
o egyetemi adjunktus (2003-2007)
o egyetemi docens (2008-2012)
o egyetemi tanar (2012-t8l)
o rektor (2018-tol)

Kozéleti tevékenység, vezetdi megbizasok:

o 2008-2018: Csongrad megye fiil-orr-gégész szakféorvosa

o 2008-t6l: Magyar Fiil-, Orr-, Gége ¢és Fej-Nyaksebész Orvosok Egyesiiletének vezetdségi
tagja



., Uj modell, vj lehetéség a kivalésagunkért!” — Prof. Dr. Rové LészIo

o O

o O O O

2011-t6l: Magyar Fiil-, Orr-, Gége ¢és Fej-Nyaksebész Orvosok Egyesiiletének elnokségi
tagja

2015-2019: Magyar Fiil-, Orr-, Gége ¢s Fej-Nyaksebész Orvosok Egyesiiletének elndke
2007-2012: Magyar Fonetikai, Foniatriai és Logopédiai Tarsasag vezetdségi tagja
2003-2017: Magyar Fiil-Orr-Gégészeti €s Fej-Nyaksebészeti Tarsasag Gégemicrochirurgiai
Szekcid elndke

2017-t6l: Magyar Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Tarsasag elnokségi tagja
2016-t0l: Fil-Orr-Gégészeti Szakmai Kollégium Tanacsado Testiiletének tagja

2017-t6l: Ful-Orr-Gégészeti Szakmai Kollégium tagja

2017-2020: A haromtagu Szakmai Kollégium tagja

Legfontosabb szakmai dijak és elismerések:

O O O O O O O

Szabon dij (1997)

Dékani dicséret oktatdoi munkaért (2003)

Kempelen Farkas dij — Magyar Logopédiai Térsasag (2010)

Lichtenberger dij — Europai Gégészeti Tarsasag (2010)

Magyar Erdemrend Tisztikeresztje (2014)

Séagvari dij (2017)

Cseresnyés-Emlékérem — kiemelkeddé hazai és nemzetkdzi tudoméanyos munkassag
elismeréséiil (2021)

Tudomanyos tagsag:

O O O O O O

Magyar Fiil-orr-gége és fej-nyaksebész Orvosok Egyesiilete

Magyar Fiil-orr gégeorvosok Egyesiilete Gégemikrosebészeti €s Foniatriai Szekcio
Magyar Onkoldgusok Tarsasaga

Magyar Logopédiai Tarsasag

European Laryngological Society

Chevalier Jackson Society
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2. Vezetoi kiildetés

Dr. Rovo Laszlo vagyok, a Szegedi Tudomanyegyetem rektora 2018 ota, emellett a SZTE
Szent-Gyorgyi Albert Klinikai K6zpont (tovabbiakban Klinikai K6zpont) Fiil-Orr-Gégészeti és
Fej-Nyaksebészeti Klinikajanak igazgatdja, klinikai gydgyitd orvosa, vezetd kutatoja.
Szegeden sziilettem, egész életemben kotddtem Szegedhez, a Szegedi Tudoméanyegyetemhez,
jogelddjéhez, a Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetemhez.

2018 ota vagyok Egyetemiink rektora, ez a tisztség eddigi palyafutdsom legnagyobb
megtiszteltetése, kihivasa és feleldssége. Az elmult négy év megmutatta szamomra, hogy az
SZTE, melynek jogelddjét a kor egyik legjelentdsebb eurdpai allamférfitja, Bathory Istvan
lengyel kirdly, litvan nagyherceg és erdélyi fejedelem alapitotta 1581-ben Kolozsvarott, és
amely a Trianont kdvetd kényszerli koltozeés utan jjasziiletett Szegeden, képes arra, hogy
rugalmasan alkalmazkodjon a 21. szdzad kovetelményeihez is, és megtjulva teljesitse azokat
az elvarasokat, melyeket a hallgatok, a dolgozdink ¢€s a tarsadalom tamaszt vele szemben.

2018 6ta olyan valtozasokat ¢ltiink meg, melyekre el6z6 palydzatom beadasakor nemhogy nem
késziilhettiink fel, de akkor nem létez6 problémak megoldasat, kihivasokkal valé szembenézést
koveteltek toliink. Az elmult években, a teljesség igénye nélkiil, megforditottuk a csdokkend
jelentkezési trendet: a 2018-as bazis évhez képest 1600 fovel noveltiik a hallgatoi 1étszamot,
amely ma mar ismét megkdozeliti 22000-et. A Klebelsberg Kuno nevével fémjelzett idészak ota
nem latott egyetemfejlesztés indult el. Atalakitottuk az SZTE-t egy, a terveink szerint
rugalmasabb, a kdrnyezet igényeire jobban reagalni képes miikodési modellre. Mindemellett
lassan két éve harcolunk az oktatas, az egészségiigy ¢és a mukodtetés teriiletén a szazad eddigi
legnagyobb vilagméretii kihivasaval, a COVID-19 jarvannyal. Erdéforrdsaink jelentds részét
kellett forditanunk ¢és forditjuk jelenleg is az online, a tavolléti oktatds modernizalasara, az
egészségligy atalakitdsara, a specidlis, hatalmas szakmai odaadast kivano betegellatasra,
valamint az oltasi programra. Meggy6zddésem, hogy gy jutunk tal ezeken a kihivasokon,
nehézségeken is, hogy tobbek lesziink, az SZTE kozossége erdsodik, tapasztalataink
eldrevisznek minket.

Rektorként nem tudok mast tenni, mint ezen az Gton is megkdszonni Egyetemiink minden
polgaranak, hallgatdéinknak és dolgozoinknak, azt az erdfeszitést €s elkdtelezettséget, ami
lehetové tette a fentieket €s aminek révén, mindezek mellett, meg0riztiik €s tobb esetben még
javitottuk is pozicidinkat a hazai és nemzetkdzi rangsorokban.

A 2017-es palyazatomban azt terveztem, hogy az SZTE rangsorokban elfoglalt roml6 pozicidin
javitunk. Annak ellenére, hogy a nemzetkdzi verseny egyre erdsebb, sikeriilt a rangsorok
alapjan a legjobb harom magyarorszagi egyetem koz¢ kertilniink, példaul a 2020-as QS rangsor
alapjan az SZTE Magyarorszag legjobb egyeteme volt.

A 2021-ben inditott uj egyetemi modell j lehetéségként jelent meg Egyetemiink szdmara.
Habar ez az el6ttiink allo iddszakra vonatkozdan korabbi kitlizott céljainkat alapvetéen nem
valtoztatta meg, olyan eszkozrendszert adott a keziinkbe, amellyel még hatékonyabban tudunk
dolgozni kivalésagunkért, Egyetemiink oktatasi, kutatasi €s harmadik misszios fejlesztéséért.

A hat évre sz6l6 Finanszirozasi Szerzddés is, mint garancidlis elem, determinélja ezen
céljainkat, és ezidaig soha nem tapasztalt modon lehetévé teszi a kiszamithato és tervezhet6
miikodésiinket ezeken a szamomra alapvetdnek tartott kivalosagi teriileteken. A finomabb
iranyitast ¢és folyamatértékelést lehetévé tevd indikatorrendszer végre lehetové teszi az
Egyetem ¢és egyetemi polgarok teljesitményének értékelését és ez alapjan differencialtabb
elismerését.
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Meggy6zddésem ¢és az elmilt négy év tapasztalatai is azt erdsitik bennem, hogy az SZTE
egyike lesz azon kevés magyarorszagi felsfoktatasi intézménynek, amely meg tud felelni ezen
elvarasoknak és kihivasoknak, hiszen palyazati sikerességiink, tudomanyos eredményeink
mutatjak, hogy kiemelkedd képességii és teljesitményli kollégdk dolgoznak az SZTE-n, az
SZTE-ért.

A kovetkezd négy év — a fentiek miatt — alapveté miikodési valtozasokat kovetel meg toliink.
Az Egyetem ,termékei” a versenyképes tudassal az egyetemet elvégzd, a piacon a helyét
megalld hallgatoi, a kutatdsi eredményeink, a gyogyult betegeink. Ahhoz, hogy ezekre a
,termékekre” legyen kereslet, sok feladat var rank: vonzéva kell tenniink a magyar és
kiilfoldi hallgaték szamara egyetemiinket, ¢s el kell érniink, hogy a legkivalobb kutatok,
tudoésok felsOoktatasi intézménylinkben akarjanak oktatni, kutatni, eredményeket elérni.

Ehhez az inspirald kozegen, magas szintli tudasbazison és az SZTE hirnevén, tradicidin tul,
jelentds fejlesztésekre van sziikség, melyek egy része mar folyamatban van. Kiemelten
fontosnak tartom, hogy hallgatéink szamara vonzo, élheté és biztonsigos kornyezetet
teremtsiink, ehhez sziikséges a kollégiumaink fejlesztése, 0j kollégiumok épitése, a modern
oktatasi eszkozpark és infrastruktura megteremtésének folytatasa.

Szinte minden Karunkon megkezdddott, illetve a Finanszirozéasi Szerzddésben rogzitetten
tervezett az infrastruktira fejlesztése, 2023-ban atadasra keriilnek az Allam- és
Jogtudomanyi Kar, a Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Kar, a Bartok Béla
Miivészeti Kar felyjitott épiiletei, az Atlétikai Centrum, az Inkubatorhaz, valamint az
Infektologiai Klinika épiilete. Atadjuk a régios szinten egyediilallo és ellatasi hianyt megoldd
Gyerekpszichiatria ¢épliletét is. A Szerzddésben foglaltak szerint elindul a
Fogorvostudomanyi Kar, a Bolcsészet ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, a
Gyodgyszerésztudomanyi Kar, a Természettudomanyi és Informatikai Kar fejlesztése.
Unios forrasbol befejezziik a gyermeksiirgésségi ellatast biztosito épiiletet is. Mintegy 1000
Uj, magas szinvonalu kollégiumi féréhelyet hozunk Iétre tobb helyszinen.

Fejlesztési terveink lényeges eleme az, hogy olyan oktatasi, kutatasi és gyogyitasi
eszkozparkunk legyen, amely meglévé hallgatéink, kutatéink, munkatarsaink
elégedettségét noveli, ¢s nemzetkozi szinten is vonzerot jelent. Kiemelten fontos, hogy
azokon a teriileteken, ahol az SZTE jelentds tudésbeli versenyeldnnyel rendelkezik, piaci
bevételekre is szert tegylink. A modellvaltas egyrészt megkonnyiti a rugalmas piaci fellépést
szamunkra, de ezzel egylitt alapvetd feladat és érdek, hogy piaci bevételekkel is noveljiik az
Egyetem mozgasterét. A piaci bevételszerzés teriiletén legnagyobb lehetdség a téritéses
betegellatasban, az Onkoltséges képzésekben és a piaci szereplokkel torténd kutatési
egylittmikodésekben van, ezekben van a legnagyobb tapasztalatunk, hozzdadott értékiink és
igy piaci lehetdségiink. Ezt a jovoben maximalisan ki kell hasznadlnunk. Emiatt is 1ényeges a
hatékony, nagyvallalati elvarasoknak is eleget tevd struktira, miikodési modell
megvalositdsa, melynek eredményeként a gazdasag igényeire nyitottabb, a vallaltokkal
szorosabban és hatékonyabban egyiittmiikodo, mindség és teljesitményelvii intézménnyé
valunk, melyben az Egyetem jelenleg is élen jar a hazai egyetemek kozott.

Az SZTE jelenlegi formajaban hatékony és sikeres, teljes 6koszisztémat alkot. Ezt az egységet
megbontani nem sziikséges, és nem is célszerli. Kiemelt torekvésem, hogy ebben a formaban
vezessem tovabb az Egyetemet, amelyet szakmailag a 12 Kar, az Interdiszciplinaris
Kutatésfejlesztési és Innovacios Kivalosagi Kozpont és a Klinikai Kézpont alkotnak, amelynek
mukodését egy hatékony funkcionalis timogatd kancellari szervezet teszi gordiilékennyé.

El6z6 rektori palydzatomban kiemelt feladatként definidltam azt, hogy minél tobb jelentds
szakembert hozzunk Egyetemiinkre, és hogy a Klinikai K&zpont hianyat kezelni tudjuk. Az elsd
pont tekintetében értiink mar el eredményeket, és az j modell lehetové teszi a magasan jegyzett
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szakemberek rugalmas alkalmazdsdt, mig sajnos a Klinikai Kzpont [inanszirozésénak
megoldasa egyeldre varat magdra. A 2021 marciusiban bevezetett i szabalyozas (j jogviszonyt
hozott létre a betegellatisban dolgozok szamdra és emellett eldirta, hogy a Klinikai Kdzpont és
az Egyetem gazdilkodisa minden szinten killonvaljon. Ezt megvalésitottuk, de magiban a
Klinikai Kizpont finanszirozasban egyeltre attbrést nem értiink el.

A piaci bevételek nivelése — ahogy jeleztem — kiemelt cél. Az SZTE a bevételeinck kb. 94-
95%-4t jelenleg az dllamtol kapja a kozfeladatok elldtdsdnak ellenériékeként, ami jelentds
filggtiséget okoz. Tovébbra is alapvetonek tartom - az el6z6 ciklushoz hasonléan - a magas
szintll pdlydzati aktivitis fenntartdsat, a nemzeti kiirds palyazatokon til a kozvetlen unios
forrasok lehivésénak sikeresebb koncepeiojat tervezem kialakitani.

Az elmilt négy év megmutatta szdmomra, hogy teljes egyetemi sszefogissal, az energidk
egy irdnyba csatorndzisival ¢s a kizisen elfogadott értékek megvalositasinak
szdndékival elérhetjitk céljainkat. A Szegedi Tudomdnyegyetem igy a kivetkezd 100 éveének
elsd rektori ciklusdban ralép arra az wtra, amelynek eredményeként a Klebelsberg Kuno dltal
megfogalmazott célokat kivetve Szegedbdl a magyar Gottingen valik, azaz az orszig és a
régio egyik legkivalobb, modern egycteméhez vezet.

Tisztelt Szendtus!

A Szegedi Tudomdnyegyetem rektoraként az elmilt négy évben azért dolgoztam, hogy
Egyetemiink lendilletének megujitasdval az élesedd versenyben megtarthassa és erdsithesse
pozicibjdl. Amennyiben bizalmat szavaznak nekem, tovibbra is teljes tehetségemmel,
energiammal fogom szolgalni az aj mikddési modell adta 0 lehetdséggel, kivilosiagunk
emelését, Szent-Gybrgyi Albert egyetemének kiteljesedését a kiivetkezo rektori ciklusban is.
Meggybzodésem, hogy azon magyarorszagi felsdoktatasi intézmények kozott lesziink, amelyek
sikeresek lesznek a globalis versenyben, és meghatirozd pozicioba kerlilnek. Ezt a célt
kizérdlag egylitt, az Ondk tdmogatasdval érhetjitk el.

Kérem, hogy tdmogassak palyazatomat,

LNy

Prof. Dr. Rovo Laszlo
tanszékvezetd egyetemi tandr
Szeged, 2021, november 26.

Kiiszinetnyilvinitis

Eztiton szeretném megragadni az alkalmat arra, hogy koszbnetemet és tiszteletemet fejezzem
ki azon egyetemi munkatdrsaimnak, akik az elmilt négy évben velem dolgoztak és szakértd
kollégdimnak, akik a rektori pélydzatom Osszedllithsiban segédkeztek, ¢s a tapasztalataikat,
javaslataikat 6szintén megosztottak velem.
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3. Helyzetértékelés — az elmult 4 év eredményei

Négy évvel ezel6tt, 2017-ben, amikor a jelenlegi rektori ciklusra vonatkozd pélyazatomat
Osszeallitottam, terveim megfogalmazasa soran szamos olyan tényezére €pithettem, amelyek
mar akkor eldrevetitették a sikeres megvaldsitas lehetdségét, biztos és erds alapokat adtak a
tovabbi €pitkezéshez.

Mindenféleképpen kiemelenddnek értékelem ezen tényezdk kozott azt, hogy rektor el6dom,
Prof. Dr. Szab6 Gabor két rektori ciklusanak nyolc éve alatt a Szegedi Tudomanyegyetemet
a 21. szazad kihivasaira felkésziilt, a gazdasagi szféra igényeire és a tarsadalmi kérdésekre
gyorsan és érzékenyen reagald negyedik generaciés egyetemi palyara forditotta.
Mindamellett, hogy a kedvezdtlen demografiai tényezdk ellenére évrél-évre emelkedo, ill.
stabilizalt hallgatoi 1étszammal végezte elsd misszidjat, a felséfoku képzést, valamint a
tudomanyos eredmények tekintetében is nemzetkdzileg elismert, magas szinvonalat képviselt
Egyetemiink, a 2010-18-as rektori ciklusban egyre kifejezettebbé valt annak regionalis
tudaskdzponti szerepe és a tudasintenziv gazdasagi tevékenységre gyakorolt hatasa a Dél-
alfoldi régidban. Rektori palyazatomat tehdt olyan alapokra tudtam épiteni, amely a
., Fokozatvaltas a felséoktatasban™ kozéptava szakmapolitikai stratégia altal kijelolt Gton
haladva a Szegedi Tudoményegyetemet a régid €s hazank ,,vilagitotornyava” transzformalta, és
ezzel maga mogott hagyta az egyetemekrdl kialakult hagyomanyos ,,tudés elefantcsont tornyai”
ethoszt.

Tovabbi kiemelendd tényezd, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem 2017-ben megalkotott
szervezeti és mikodési szabalyzata egy olyan magasan fejlett szervezeti kultura kialakitasat
tette lehetdvé, amely az akadémiai és az Egyetem mukodtetéséért és gazdalkodasaért felelos
teriilet hatékony, a belsé és kiilsé kihivasokra gyorsan reagélni képes egylittmikodését alapozta
meg az elmult hdrom és fél évben. Az elmult években megteremtett szervezeti kulturara épitve
Egyetemiink olyan egyenszilard egységet képez, amely gyorsan és haté¢konyan tud reagalni az
elore nem lathatd, nehéz kihivasokra is.

A négy évvel ezeldtt sszedllitott palyazatomban megfogalmazott tervek 6sszeallitasa soran azt
is figyelembe kellett vennem, hogy a 2000-ben megalapitott Szegedi Tudomanyegyetem 12
kara rendkiviil diverz hattérrel rendelkezik €s alapfeladatainak ellatasa révén ez a fajta
sokszinliség tovabbra is meg kell, hogy maradjon. Szamos karunkon folyik olyan magas szintii
kutatas-fejlesztési tevékenység, amely a sajat teriiletén a nemzetkdzi élvonalban van, azonban
vannak olyan karai is az egyetemnek, ahol a régi6 és hazdnk munkaerdpiaci kihivésaira
valaszolva, a diplomas szakemberek képzése az elsddleges feladat. Rendkiviil fontosnak itélem,
hogy a fentieket figyelembe véve és szem el6tt tartva, az elmult harom és fél évben az oktatési
¢s tudomanytertileti alapokon Iétrejott és egyre aktivabban egylittmiik6dd ,,platformok™ —
orvos-egészségiigyi, természettudomanyi-miiszaki, valamint tdrsadalom-bolcsészettudomanyi
— az Egyetemiink tovabbi fejlédéséhez elengedhetetlen ijabb kohézios elemét jelenitik meg.
Meglatasom szerint az egyetemi fels6vezetés és az Egyetem 12 karanak és Klinikai
Kozpontjanak vezetoi kozotti folyamatos egyeztetés, a dontések minden szereplo érdekeit
figyelembe vevo elokészitése, a jelenlegi rektori ciklus egy olyan tényezéje, amely
ugyancsak hozzajarult ahhoz, hogy gyorsan és adekvat médon tudtunk és tudunk reagalni
a benniinket éré kihivasokra.

Végezetiil ¢s nem utolsdé sorban, szeretnék utalni azokra a szakmapolitikai fejlesztési
tervekre, amelyek a fenntarto részérdl megfogalmazodtak a 2017-18-as években. Ezek a tervek
¢s a hozzajuk tarsulo financialis lehetdségek egyértelmiien azt tiikrozték, hogy a kormanyzat a
szegedi 1étének 100 éves évforduldjat 202 1-ben iinnepld Szegedi Tudomadnyegyetem regionalis
szerepvallalasat szdmos ponton erdsiteni és tdmogatni tervezte €s tervezi jelenleg is. Ezekre a
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forrasokra alapozva az elmult harom és fél évben a Szegedi Tudomanyegyetem szamos olyan
infrastrukturalis fejlesztést és szervezeti atalakitast hajtott végre, amelyek hossztavua kihatassal
lesznek oktatési, kutatas-fejlesztési €s betegellatasi tevékenységére.

A fenti tényezOkre épitve meglatdsom szerint egy részleteiben atgondolt, a 21. szézad
kihivésaira jol reflektalo és egy négyéves rektori ciklus alatt realisan végrehajthatd programmal
alapoztam meg a 2018. jalius 1-én indul6 munkamat. Visszatekintve azonban a mogottiink allo
1,5-2 évre, azt a megallapitast kell tennem, hogy (1) a megel6z6 nyolcéves rektori ciklusok
eredményei, (2) az elmult években kialakitott szervezeti és miikddési struktira, (3) az Egyetem
karainak ¢s vezetdiknek példas egylittmiikodési készsége €s egyiittmiikodése, valamint (4) a
korményzat részérdl biztositott szakmapolitikai és financialis tdmogatds, nem csupan a 2018-
22-es rektori program végrehajtasanak alapjat képezte, hanem elére nem latott (és nem
lathato) kihivasokra valo gyors és adekvat valaszadasra is képessé tette a Szegedi
Tudomanyegyetemet.

A legnagyobb kihivasnak az oktatdsi, kutatas-fejlesztési ¢és legf6képpen betegellatasi
tevékenységlinkre rendkiviili nagy hatast gyakorld, 2019-ben indult COVID-19 jarvanyt
tartom. Jelen rektori palyazatot a pandémia negyedik hullamanak felfut6 d4gaban irom, amikor
ismételten hihetetlen nyomds nehezedik felsOoktatasi intézménylink minden egyes
szegmensére. A megel6z6 harom hulldm alatt az Egyetem akadémiai és miikodtetéséért,
gazdalkodasaért felelds egységei embert probald erdfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy
oktatasi ¢és kutatds-fejlesztési tevékenységeinket az azok szinvonalat a lehetd legkevésbé
csorbitdé médon folytathassuk. A legaldozatosabb munkat értelemszeriien azok az egyetemi
polgarok végzik, akik a betegagy mellett, az oltopontokon ¢és a virus diagnosztikai
laboratoriumokban kiizdenek honfitarsaink €letéért €s egészségéeért.

A szakmapolitika altal 2020-ban kezdeményezett, majd 2021-ben végrehajtott, a hazank
egészségiigyi ellatasanak szervezeti kereteit teljes mértékben atalakité reform,
Egyetemiinket is nagymértékben ¢érintette ¢és érinti. A felsdoktatdsi intézménylink
alkalmazottainak felét kitevd, a betegellatasban részt vevo egészségiigyi dolgozok alkalmazasi
statusa megvaltozott az egészségligyi szolgalati jogviszony bevezetésével, valamint a Szent-
Gyorgyi Albert Klinikai Kézpont szakmapolitikai irdnyitasa is atkeriilt az Orszagos Korhaz
Féigazgatosag hataskorébe. Ez az atalakulas ugyancsak nagy terhet rott Egyetemiink
mukodtetésért és gazdalkodasért felelds stabjara, ugyanakkor nem elhanyagolandok azok a
hatdsai sem, amelyeket Egyetemiink orvos- és egészségtudomanyi karain folytatott oktatési
tevékenységére gyakorol.

Végezetiil, de nem utolsé sorban, a fenntarté Innovaciés és Technologiai Minisztérium altal
kezdeményezett, a ,, Fokozatvaltas a felséoktatasban” kdzéptava stratégiaban megfogalmazott
célok mentén kezdeményezett egyetemi modellvaltast kell kiemelnem. A modellvaltassal
megvalosulé alapitvanyi miikodtetés, valamint az 1Gj mikodési struktiraban
tevékenykedd Szegedi Tudomanyegyetem részére biztositott rovid és hosszutavu
tamogatas hihetetlen tavlatokat nyit eléttiink és uj fejlodési palyara allitja Egyetemiinket.
Ugyanakkor azt is hangstlyozni kell, hogy a modellvaltds folyamatanak rendkiviil feszes
iitemezése az elmult egy évben nagy terhet rétt elsésorban Egyetemiink kancellari iranyitas alatt
allo miukodtetésért és gazdalkodasért felelds teriiletére. Az Egyetemiink oktato-kutatd
tevékenységet végzd akadémiai szférajanak nagyaranyu tdmogatasaval végrehajtott
modellvaltas sikerének tovabbi garancidja, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemért Alapitvany
Kuratériuma a legmesszemendbbekig elkotelezett felsGoktatdsi intézményilink dinamikus
fejléddésének tekintetében.

A fent leirtakkal arra szeretnék ravilagitani, hogy a 2017-ben papirra vetett, majd a Szenatus
altal timogatott négyéves rektori programom elmult harom és féléves sikeres teljesitése mellett,
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Egyetemiinknek elére nem latott, a miikddésiinket alapvetden atszabo kihivasokkal is szembe
kellett néznie. Ugy itélem, hogy ezeknek a kihivasoknak maradéktalanul meg tudtunk
felelni, és az egész Egyetem oktatoi-kutatdi, valamint a miikodtetésért, gazdalkodasért
felelo teriilet munkatarsainak aldozatos munkajara tamaszkodva relevans és gyors
dontések mentén tudtuk fels6oktatasi intézményiink miikodését fenntartani, hovatovabb
tovabbi rovid- kozép- és hosszutavu fejlodését megalapozni.

A palyazat kovetkezd fejezeteiben részletezett javaslatok végrehajtasdhoz, melyek az
intézmény fejlesztésére vonatkozd kozép-€s hosszu tavi stratégiat €s az ezek a megvalositasara
vonatkoz6 terveit, elérni kivant céljait tartalmazzak, kérem a tisztelt Szenatus tovabbi
tdmogatasat a Szegedi Tudomanyegyetem 2022-2026-o0s periddusanak rektoraként.

3.1. Oktatas és hallgatéi fokusz

A Szegedi Tudoményegyetem hazank kiemelkedé szinvonalli, meghatdrozo felsdoktatasi
intézménye. Tizenkét kardn folyd oktatasi tevékenységének szamos eleme nemzetkozi
mércével is kivald, ugyanakkor vallalt feladatunknak kell tekinteni sziikebb és tagabb
régionkban a munkaerdpiaci igényeket koveto felsofoku képesitéssel rendelkezd szakemberek
képzését. A jelenlegi rektori ciklus szdmos iniciativdja és Ujonnan bevezetett intézkedése
szolgalta azt a célt, hogy Egyetemiink ennek a kettds kihivasnak maximalisan eleget tudjon
tenni.

3.1.1. Hallgatoi 1étszam, lemorzsolodas

Az elmult évek komoly eredményének konyvelhetd el a hallgatoi 1étszam csokkenésének
megallitasa és dinamikus novekedési palyara allitdsa. Mig 2018-ban 20.595 6 volt, 2021-re
ismét kozel 22 000 f6 az dsszhallgatoi 1étszam.
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1. sz abra: Osszhallgato'i létszam, 2015-2021

2020-ban az elsé helyen jelentkezOk szama drasztikusan csokkent hazankban az emelt szinti
érettségi kovetelmény miatt, az orszagos atlag 18%-os csokkenést szenvedett, mig az SZTE-n
ez az arany 14% volt.
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2. sz. abra: Hallgatoi létszam, karonkeént, 2021

Jelentés mértékben noétt a kiilfoldi hallgatok 1étszama, mara az SZTE hallgatéinak kozel
egynegyedét a Kkiilfoldi hallgatok teszik ki (2018-ban 3734 £6, majd 2021-ben mar 4922 6 a
kiilfoldi hallgatok szdma).

6000

4922
5000

4383
4087
4000 3550 3734
3200

000 2820
2000
1000

0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

3. sz. dbra: Nemzetkozi hallgatok szama, 2015-16 — 2021-22 tanév

A 2021/22-es tanévben a 2021. oktober 31-ig beiratkozott kiilfoldi hallgatok Osszlétszdma:
4.922 6, akik osszesen 129 allambol érkeztek. Ok a teljes hallgatoi 1étszam 22%-4t teszik ki
jelenleg. A hallgatok koziil 1.621 f6 hallgatd az orvosképzésre nyert felvételt, 672 {6
Stipendium Hungaricum hallgatd, 201 f6 mobilitasban résztvevd bejové hallgatd (176 {6
ERASMUS + 25 {6 indonéz [ISMA-hallgato).

A fenti szamok alakulasat a beiskolazasi, felvételi eredmények, valamint a lemorzsolédast
csokkent6 tevékenységek befolyasoljak. A beiskolazasban meghatarozo szerepe van a 2019-
ben létrehozott SZTE Junior Akadémianak, amely kifejezetten a kozépiskolakkal valo
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kapcsolattartasban, a kozépiskolasok érettségi felkészitésében, mentor ¢és skill fejlesztd
programokkal, tdmogatd Osztondijakkal, a pedagdgusok és a tanulok megszolitdsdban és az
egyetemi toborzasban fejti ki tevékenységét, valamint a régio rezidens iskolait koordinélja. A
szervezeti egys€g létrehozatalanak célja a kozépiskolai kapcsolattartas intézményesitett
egységeének erdsitése. 2020-t6l a Junior Akadémia a jelenléti oktatas mellett online is tart
felkészité kurzusokat, Szeged és a régid oktatdinak bevondsaval. Az els6 helyen hozzank
jelentkezd és felvételt nyert kozépiskolasokat 2018 6ta tn. Start Osztondijjal és programmal
tamogatjuk, amely program évrdl évre egyre tobb leendd hallgatonk szdmara nyujt timogatast.

A lemorzsolddas megallitasaiban meghatarozo szerepe van a 2018-ban elinditott, mostanra 32
pontbdl all6 un. Lemorzsolodasi Cselekvési Tervnek. A program egyes pontjai onmagukban is
egy-egy projektnek feleltethetdek meg. Ilyen megvaldsult részprogram példaul a beiratkozési
lemorzsolédas  csokkentési terv, a kreditelismerési elvrendszer kidolgozésa, a
képzéshald/képzések kozott atjarasi halo, vagy az SZTE+ program. Ez utdbbi 2019 6szén
indult a Szegedi Tudomdnyegyetemen a Birmingham University hasonld programjanak
tapasztalatai nyoman. A kezdeményezés célja, hogy az egyetemi hallgatok jobban megismerjék
¢s kihasznaljak az egyetem altal kinalt lehetdségeket, €s minél hamarabb beilleszkedjenek a
felsOoktatasi kornyezetbe. A program az integralas folyamatat egy a program keretei kozott
kialakitott egyetemi koOzOsségben tamogatja. Mottdja:  “hozd ki a legtobbet a
tanulmanyaidbol!”

Az intézkedések hatékonysagéat az is mutatja, hogy mig 2013-ban a lemorzsolodas elérte a
34%-ot, 2019-re ez az ardny 11%-ra csokkent.
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4. sz. abra: Lemorzsolodott hallgatok megoszlasa, 2013, 2019

3.1.2. Régios szerepvallalas erdsitése az oktatasi teriileten

Az SZTE-nek a dél-alfoldi régioban kiemelt feleléssége van a kozoktatasi teriilet és a
munkaerdépiaci szereplokkel szoros operativ egyiittmiikodések kialakitasaban.

A 2021-ben elindult Tanitsunk Magyarorszagért program keretében - az SZTE Junior
Akadémia koordindlasaban - orszdgosan kiemelkedd eredménnyel vesziink részt a programban,
akdr a mentorok szama, akidr a mentori munka mindségét tekintve. A Szegedi
Tudomanyegyetem a régiods szerepvallalas jegyében csatlakozott a 2020-ban indult régids
programhoz, az Oroshdzi Oktatasi Kerekasztalhoz is. A Rezidensiskola rendszer kialakitasa
keretében egyre boviil a programhoz kapcsolddo kozépiskolak kore, €s ezaltal egyre nagyobb
a lefedettsége azon oktatdsi héalozatnak, amely céljanak tekinti a régioban tovéabbtanulni
szandékozo gyermekek felkarolasat és tovabbtanuldsanak tamogatasat.

Az 1j szakképzési szabalyozasi kornyezet 1étrejottével, az egyetem kezdeményezésére a régio
szakképzési centrumaival 2019-ben elindult a SZTE szakképzési életpalyamodell program.
Tobb képzési teriileten szakteriileti workshopokat szerveztiink, amelynek eredményeként 9
szakképzési centrummal kotottiink egytittmiikodési megallapodast. Az egyiittmiikddés elveinek
lefektetése mellett, szakmai tartalommal bird kooperaciok valdsulnak meg minden érintett
képzési teriileten (pl. képzési programok Osszehangolasa, kreditelismertetési rendszerek
kidolgozasa, képzdk képzése, kozos szakmai projektek, versenyek, konferenciak, beiskolazas
programok egyiittes szervezése).

A régié munkaerdpiaci szerepldi egyre nagyobb szamban kapcsolddnak be a képzéseinkbe
dualis és kooperativ partnerként, gyakornoki programok formajaban, és képzok képzése,
novelni, amikor szakirdnyu tovabbképzéseket, felndttképzéseket hirdettiink, valamint az
oroshazi gépészmérndk képzés utan a 2021-ben a Gal Ferenc Egyetemmel (GFE)
egylittmikodésben Békéscsaban elinditottuk a gépészmérnok és a programtervezd informatikus
képzéseket is. E képzések a helyi gazdasagi szereplok és a varos részérdl megfogalmazott
igényekre reflektaltak.

3.1.3. Oktatasi és tanulmanyi folyamatok iranyitasa, képzés- és oktataismodszertan
fejlesztése

A Képzésinditasi Eljarasi Rend 2018-as kidolgozasanak eredményeként egy atlathato, és azota
kovetkezetesen és gordiilékenyen alkalmazhatd 0j protokollt alakitottunk ki a képzések
alapitasara és inditasara. Lefektettiik €s egyben rendszereztiik az egyetemi kredit elismerési
alapelveket, amelyek Osszegyetemi szinten nyudjtanak tdmpontot a kreditelismerési
folyamatokhoz. Kovetve a munkaerdpiaci igényeket, valamint a kiilfoldi egyetemi mintakat is,
képzéseket alapitottunk ¢és inditottunk, ezek kozott szamos angol nyelvii és nemzetkozi
képzési programmal. (15 alapképzést, 16 mesterképzést, 47 szakiranyl tovabbképzést, 22
specializaciot, valamint tovabbképzéseket, tréningeket inditottunk el.).

Az elmult években is kiemelt szerepet kapott az oktatok, és a nem oktatdé kollegdk belsd
képzése, gy az oktatasmodszertani fejlesztések, mint a digitalis és nyelvi kompetenciak
erositése terén. Az oktatok munkatdrsak képzésében preferencianak tekintettiik példaul az
,open online”, a dudlis, a kompetencia atadasara irdnyulo, tanulasi eredmény alapu, valamint
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az informatika eszk6zok haszndlatara iranyuld oktatast. A belsé képzéseket az oktatok széles
kore teljesitette: a belsé mddszertani képzéseken csaknem 1.200 kolléga, az angol szaknyelvi
tréningen kozel 500 kolléga vett részt.

A kivélo oktatéi munka elismeréseként ij egyetemi dijakat vezettink be — Ev Oktatoja, Ev
Fiatal Oktatgja — amelyeket mar harmadik alkalommal adoményoztunk Egyetemiink
legkivalobb oktatoi szamara.

A Tanulasmodszertani fejlesztési projekt tobb szinten kivanja a Szegedi Tudomanyegyetem
hallgatdinak tanuldsi modszerét tamogatni. A coursera angol nyelvii online nemzetkzi oktatési
platform ,,Tanulas tanulésa” c. kurzusat egyetemiink kollegai forditottdk magyar nyelvre és mar
tobb ezren teljesitették. Kiilon tanulast tdmogatd kurzust hirdetiink tobbszazas hallgatoi
latogatottsaggal, valamint 2021 Oszére elkésziilt az SZTE sajat tanulast tdmogatd kotete
hallgatéink szamadra, kollegdink tollabol.

3.1.4. Digitalis kornyezet, online platform jelenlét

A koronavirus jarvany miatt 2020. marcius 11-én meghirdetett veszélyhelyzettel az oktatast
zokkendmentesen allitottuk 4t az online, majd a blended oktatasra. Ezen iddszakban
folyamatosan késziiltek az oktatds teriiletére vonatkozd szabalyozok és iranymutatdsok. Az
online és blended oktatas eredményeként a digitalis oktatismodszertan és az online
tananyagok készitésében kiemelkedo eredmények sziilettek és nagyszabasu informatikai
fejlesztés valosult meg. 2020 februarjadban egylittmiikodési megallapodast kotottiink a
Coursera nemzetkozi online oktatasi platformmal, amelynek keretében életre kelt az un.
»Coursera for SZTE” program. Az egyiittmiikodésnek koszonhetéen az SZTE hallgatoi,
oktatdi és dolgozoi a Coursera teljes képzési kinalatdhoz hozzaférnek, az egyetemi polgarok
dijmentesen juthatnak hozza a teljesitést igazold oklevélhez. A program tovabbi célja, hogy
fenntarthatd modon online oktatasi platformot biztositson az SZTE nemzetkozi tavoktatasi és
blended képzései szamara, elsésorban az EUGLOH europai egyetemi szovetség partnereli,
masrészt tovabbi partner intézmények vagy vdllalatok szamara. A Coursera for SZTE
programmal a hallgatok a munkerdpiacon kozvetleniil hasznosithato, diplomamellékletként
kiadhat6 szakmai tartalmat sajatithatnak el, masrészt boviti az SZTE idegen nyelvii képzési
kinalatat €s online oktatasi platformként az SZTE idegen nyelvii tdvoktatasos képzéseinek
mindségbiztositdsat. A Coursera EMEA régiéo vezetdé munkatarsai rendszeres support
tevékenysége hozzajarul az SZTE kiilfoldi ismertségének ndveléséhez.

3.1.5. Ipari partnerek az oktatasban, dualis képzés

A munkaerdpiaci szereplok bevondsa egyre meghatarozobb szerepet tolt be az 1n.
gyakorlatorientalt képzések megvalositasaban. Ennek kiemelten fontos teriiletét képezik a
dualis képzések. A Szegedi Tudomanyegyetem az elmult években fokozott figyelmet szentelt
a munkaeropiaci partnerek és a hallgatok minél szélesebb kori bevonasara, valamennyi
jogszabaly altal biztositott dualis képzése teriileten és képzésen. Tobb karon 1étrejottek
dualis képzési kozpontok, de mindennek még szervezettebb megvaldsulasat teszi lehetévé egy
un. Dudlis Képzési Kézpont Iétrehozatala, amelynek megvalosithatosagi tanulmanya elkésziilt
2021-ben. A Kozpont létrehozatala erdsiti az ipari partnerekkel vald oktatasi egylittmiikodést,
noveli a dudlis hallgato 1étszamot, a képzok képzése és mesteroktatd rendszer miikddtetését.
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3.1.6. Koznevelés és szakképzés

Az SZTE koznevelési intézményeiben elindult a pedagégus életpalyamodell program,
amelynek keretében a pedagogusaink kiemelkedd oktatési és tehetséggondozasi munkdjanak
Osztonzéseként ¢€s elismeréseként un. pedagogus dijakat és Kkitiintetéseket alapitottunk.
Iskolaink rangsorokban betoltott helyének javitasa érdekében cselekvési programterv késziilt.
Kozépiskolank 2021-ben javitott a rangsorokban betdltott helyén, a kéttannyelvii képzésiink
pedig orszagos els6 helyezett lett.

A szakképzési rendszerben a foképp egészségiigyi terlileten oktatast nyujté Kossuth Zsuzsa
Szakgimnazium ¢és szakkozépiskola 2019-es atvételével a szakképzd intézményt az Uj
jogszabalyi kornyezethez igazitottuk, 0j képzési programokat akkreditaltunk €s inditottunk el,
¢és még tovabbiakat terveziink. A szakképzd intézményiink kooperativ szakmai kapcsolatban all
a szakteriileti karokkal a beiskolazas, a képzésfejlesztés, oktatoi feltételek biztositdsaban. Ezen
szinergia erdsitése a jovOre nézve is kiemelt feladat.

3.2. Kutatas-fejlesztés és innovacio

A Szegedi Tudomanyegyetem hazank egyik vezetd felsdoktatdsi intézménye, kutatas-
fejlesztési tevékenysége mind hazai, mind nemzetk6zi mércével kiemelkedd szinvonalu. A
jelenlegi rektori ciklusban célunk ennek a kutatdsi kivalosagnak a fenntartdsa ¢&s
tovabbfejlesztése volt, amelynek elérés¢éhez mar folyamatban 1év6, a kiemelkedd kutatas-
fejlesztést tiamogato iniciativakat teljesitettiink ki, valamint 0 tevékenységeket, irdnyvonalakat
is kezdeményeztiink.

3.2.1. Az egyetemi kutatoi kivalosag elismerése, kovetése és mindezek szerepe
Egyetemiink fels6oktatasi rangsorokban elfoglalt helyére

Mindenféleképpen kiemelendének itélem, hogy a kutatéi kivalosag elismerése céljabol uj
tudomanyos dijak keriiltek bevezetésre — Ev Publikéacios Dija, Ev Kutatoja, Ev Fiatal Kutatoja,
valamint Kivald PhD Témavezetdé Elismeré Oklevél ¢Elettudomanyi, élettelen
természettudomany és matematika, és human-tarsadalomtudoményi teriileteken — amelyek
immar harom alkalommal keriiltek kiosztasra Egyetemiink legkivalobb kutatdi szamara.

Mind az Egyetem oktatdsi, mind kutatasi tevékenységének egyik fontos indikatora, hogy a
felsGoktatasi intézmények megitélésében egyre hangsulyosabb szerepet kap6d rangsorokban
milyen helyet foglal el. Az SZTE szamos nemzetkozi rangsorban tobbségében javitott a
pozicidjan az elmult harom és fél évben.

Az Egyetem oktatdi-kutatdi kivalosaganak kovetéséhez elengedhetetlen annak teljes kort
felmérése, szamszerlsitése. EbbSl a célbdl stratégiai adatbazis létrehozasara keriilt sor,
amelyek a GPR szabalyozoinak maximalis figyelembe vétele mellett alkalmasak az SZTE
oktatdinak/kutatdinak teljes korti tudomanyos felmérésére. Az adatbazisok az MTMT-re és
SCOPUS-ra alapozva keriiltek kialakitasra.
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3.2.2. Nagy volumenii kutatas-fejlesztési palyazatok és programok, a tudomanyos
utanpotlas képzése

Az egyéni kivalosagi kutatdsok tamogatasa és Osztonzése mellett az SZTE a jelenleg futd
rektori ciklus alatt szdmos olyan intézményi programot inditott, amely eldsegiti a kutatas-
fejlesztés minél magasabb szintre vald fejlesztését, a kutatdi utanpotlas nevelését, valamint
hogy Egyetemiink minél vonzobb legyen 0j oktatoi-kutatoi kivalosagok potencialis befogado
intézményeként.

A Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) altal meghirdetett Témateriileti
kutatasi célokat, majd dsszesen 1,8 Mrd Ft tdimogatast nyertiink el. A timogatott témateriiletek
a kovetkezok: ,,Neurokibernetika: Uj generacids interfészek fejlesztése gépek és az emberi
idegrendszer 0sszekapcsolasara”, ,,Hatékony és megbizhato intelligens rendszerek elmélete és
alkalmazasai”, ,,Népegészségiigyi jelentdségili betegségek multidiszciplinaris transzlacios
kutatdsa: a molekuldktol a betegdgyig”, valamint ,,A magyar tuddsvagyon uUjratermelése:
oktatasi, pszichologiai, gazdasagi, nyelvészeti €s kulturalis kutatasok”. Szintén nagy sikerként
konyvelhetjiik el, hogy az SZTE keretén beliil és az itteni tudasvagyonra alapulva indulhatott
harom Nemzeti Laboratéorium — Transzmutéacid, Jarvanymatematika ¢s Megujuldé Energia -,
ugyancsak az NKFIH tamogatasaval.

Az Egyetem kutatdsi kivalosdganak fenntartasa és tovabbfejlesztése kizarolag a kutatoi
utanpotlas nevelésével biztosithatd. Ezért a doktori képzés a 19 Doktori Iskolankban kiemelt
figyelmet kapott a jelen rektori ciklusban, amely nem csupan a PhD hallgatok ¢és
dokturanduszok fokozatszerzéshez sziikséges magas szinvonalu vezetését, hanem igen
kiterjedt mértékben sajat egyetemi forrasokbol torténé anyagi tamogatasukat is jelenti.
Szamos teriileten azonositottuk a doktori képzés 1étszamat fenyegetd veszélyként az alacsony
Osztondijakat, ez a legkifejezettebb a jelenlegi rektori ciklusban az egészségiigyi bérrendezést
kovetden az orvos végzettségliek csokkend motivacidja elsésorban az alacsony Osztondij
Osszegek miatt.

Sikerként konyveljiik el ugyanakkor, hogy a jelen rektori ciklusban az SZTE-n is bevezetésre
keriilt Kooperativ Doktori Program (KDP). A Kooperativ Doktori Program célja, hogy a
kutatas-fejlesztés-innovacié teriiletén tovabb bdvitse azon munkavallalok [étszamat —
elsddlegesen az MTMI (matematikai, természettudomanyi, miszaki ¢és informatikai)
terlileteken —, akik szakmai ismereteiket a legfrissebb tudomanyos kutatdsi eredményekkel
kivanjak gyarapitani, és elkotelezettek tudasuk tarsadalmi, gazdasagi hasznositdsaban. Az
SZTE relevans Doktori Iskolai biztositanak szervezeti keretet a programba belépd, elssorban
az ipar altal hozott kutatdsi témak kidolgozédsara. A Kooperativ Doktori Program Kkivalo
keretrendszert biztosit az SZTE és a régio tudasintenziv tevékenységet folytato Kkis-
kozépvallalkozéi kozotti kapcsolatok és egyiittmiikodések elmélyitéséhez is.

3.2.3. Egyetemiink szerepvallalisa a hazank és a régio kutatas-fejlesztésében, valamint
innovacio 0sztonzo tevékenységében

Az SZTE a Dél-Alfoldi régio tudaskdzpontjaként tarsadalmi feleldsséggel tartozik sziikebb és
tagabb kornyezetiink fejlodésért is és a jelenlegi rektori ciklusban rendkiviil szertedgazé
tevékenységet folytattunk ennek kiteljesedése érdekében. Fontos azt is megjegyezni, hogy a
régi6 gazdasagi és tarsadalmi szervezetei felé valo nyitas és az intenziv egyiittmiikddés annak
szerepldivel fontos szerepet jatszik szamos szakteriileten az oktatasba is, hallgatéink
vallalkozoi szemléletének kialakitasaban, a tudastranszfer gazdasag fejlodésében valo
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felismerésében és tudatositasaban. A fenti célokat szolgalja szamos a kozelmultban inditott
programunk, gy mint a VIRTUS Vallalkozéskatalizator Program ¢s a DEMOLA Szeged.
Elséként a magyar egyetemek kozott kialakitottuk a Virtus Programot. Célunk erdsiteni a
véllalkozoi szemléletet mind a hallgatok, mind a kutatok korében, fellenditeni az egyetemi
tudas intenziv vallalkozasok létrehozasat, novelni a bearamlo kockézati és ipari toke nagysagat.
A Demola Szeged program keretében ipari partnerek altal felvetett, megoldand6 gyakorlati
kihivasokra hallgatoi csapatok Osszehivasara keriil sor, akik a cég képviseldjével, képzett
magyar ¢és finn facilitatorok segitségével megoldast dolgoznak ki a felmeriilt kihivasra a
Demola médszertan alapjan.

A fenti kiemelt célok felismerése mentén keriilt sor 2018-ban hét vezeté magyarorszagi
egyetem (SE, DE, PTE, OFE, BME, SZTE, ELTE) 6sszefogasaval az Egyetemi Tudas- és
Technolégia Transzfer Forum (ETTF) megalapitasara. A Forum célja a tudastranszfer
tevékenységben ¢és innovacioban élen jaré magyar felsOoktatdsi intézmények ez irdnyu
tevékenységének Osszehangoldsa, a kormanyzati dontéshozok és a fenntartok felé vald
hatékony és egységes kommunikacié biztositasa. Mivel az elkdvetkezendd években az
egyetemek tudastranszfer és innovacios tevékenysége egyre nagyobb hangsulyt fog kapni —
kovetve a ,,Fokozatvaltas a felséoktatasban” 2016-ban inditott szakpolitikai stratégiat —
kiemelkedden fontosnak itélem ezen tevékenységek egyeztetett folytatasat.

A Szegedi Tudomanyegyetem hatékony tudas transzferének, vallalkozdisaganak novelésére a
jelen rektori ciklusban szamos, a hosszl tavl stratégiank szempontjabdl is kezdeményezés
indult. Ezek koziil kiemelendé a Fenntarthatd mobilitds (Green Chemistry) Kompetencia
Kozpont kialakitasa a 2020-ban, az SZTE és a MOL konzorcidlis partnerségével, valamint az
Audi-val, mint kiemelt ipari partnerrel. Kompetencia Kozpont elkiilonitett gazdalkodassal
rendelkezd, kozvetlen a kancellar és a rektori irdnyitas alatt allo atfogd szervezeti egység,
amelynek vezetésében a konzorciumi partner (MOL) és az NKFIH is részt vesznek. A
konzorciumi tagok egy olyan, piaci megalapozottsagi Kompetencia Koézpontot hoztak létre a
Szegedi Tudomanyegyetemen, amelynek révén hosszl tdva és fenntarthatd kutatas-fejlesztési
¢€s innovacids tevékenység egyarant atfogja az ismeretbdvitd- és a problémamegoldo kutatast,
a termék- és szolgaltatasfejlesztést.

Az SZTE kiemelt regiondlis szerepét tiikkr6zi az is, hogy 2019-ben létrehozta a Teriileti
Innovacios Platformot. A program célja, hogy az egyetemi tudasbazisokra épiilve olyan
térségi szervezddések jojjenek 1étre, amelyek egyszerre biztositanak lehetdséget az innovacios
szakpolitikai irdnyok kozvetlen megismerésére, a helyi innovacids okoszisztéma szerepldi
kozotti egyiittmiikddések kialakitasara, erdsitésére és Uj szakmai alapok létrehozéséra.
Egyetemiink a D¢l-alfoldi innovaciés Okoszisztéma kozpontjaként az  oktatastol
elvalaszthatatlan feladatdnak tekinti a nemzetkozileg is versenyképes kutatds miivelését, a
kutatéegyetemi jelleg megdrzését. Az intézmény célja, hogy az orszag magas presztizsi, a
tudomanyt és a tarsadalmat egyardnt szolgald, nemzetkozi szinvonalil kutatd-fejlesztoi
kozpontja legyen. 2020 folyaman Egyetemiink koordinalta a Dél-alfoldi Gazdasagfejlesztési
Zbéna 2030-ig tartd gazdasagfejlesztési stratégidjanak megalapozdsa ¢és rovid tava
gazdasagélénkitési tervének kidolgozasat. A térség gazdasagi és tarsadalmi szereploivel az
elkovetkezendd évek feladata, hogy tudasbazisunkra és innovaciot élénkitd potencialunkra
épitve minél aktivabban vegylink részt a stratégia megvalositasaban. A modellvaltast kovetden
2021. augusztus 1-ével induld, alapitvanyi miikddtetés minden bizonnyal nagyobb mozgasteret
fog biztositani az SZTE szamara a régidé gazdasagfejlesztésébe, innovacids tevékenységébe
vald bekapcsolodasa terén is.

Az egész Dél-alfoldi régio gazdasagi életére hossziatavon kihato aspektus a Szeged Science
Park kialakitasa, amelynek szakmai koordinalasat szintén Egyetemiink végzi.
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A Science Park Szeged tudomanyos ¢€s innovacios park jellegl fejlesztésének célja, hogy a
Szegedi Tudoményegyetemmel jelenleg is egyiittmiikodo, illetve kutatas-fejlesztési és
innovacios tevékenységgel foglalkozo vallalkozasok telepiiljenek a fels6oktatasi intézmény és
az ELI-ALPS kozvetlen fizikai kornyezetébe.

3.2.4. A kivalosagi kutatas-fejlesztés intézményi feltételeit megteremto szervezeti
atalakitasok

A fenti nagy ivli kezdeményezések inditdsa, valamint hosszu tdvu fenntarthatdsdguk érdekében
a jelenleg futd rektori ciklusban szervezeti atalakitasokra is sor keriilt a relevans szervezeti
egységekben. Ezt a célt az SZTE Egyetemi Innoviciés Okoszisztéma (EIO) projektje
szolgalja. A projekt célja a Szegedi Tudomanyegyetem Rektori és Kancellari iranyitasaval
miikodd Stratégiai és Fejlesztési Foigazgatdsagon beliil, a technoldgia- és tudastranszferért
felelds szervezeti egységek (HECRIN) és a kapcsolodd funkciondlis teriiletek harmonizalt
egyittmiikodésének  tamogatdsa, az  egyes feladatok  ellatdsdhoz  sziikséges
kompetenciakdzpontok fejlesztése, a folyamatok 0jjaszervezése a hatékony miikodés és
fejlesztés, valamint a K+F+I bevételek novelésének érdekében.

KFI bevételek (M Ft)*
2015 2016 2017 2018 2019 2020
K+F szerzédések 438,519 | 548,346 | 621,081 | 1095,65 | 702,609 | 706,814
Klinikai vizsgalatok 223 300 267,452
K+F+I eredmények értékesitésébol 3,498 3,963 3,838 4,349 7,093 3,558
szarmazo bevétel

*K+F szerzodések esetén az adott évben megkotott K+F szerzédések szerzodéses értékei alapjan keriilt
megallapitasra az 6sszeg, nem a ténylegesen az adott évben beérkezett osszegek alapjan

1. sz tablazat: K+F+I bevételek alakulasa, 2015-2020

A projekt keretében eldkészitjiik ¢és megvaldsitjuk azokat a tevekénységeket, amelyeket
hianyként azonositottunk, ¢s amelyek fejlesztése elengedhetetlen a hatékony és eredményes
technologia transzfer, hasznositas miikodtetéséhez: a kutaték/hallgaték jobb elérése, a korai
fazisu projektek tovabbfejlesztése és a tokepiaci forrasok bevonasat biztosité szakértelem
megteremtése. Az egység a jelenleg is feladatkorébe tartozé tevékenységeket attekinti, a hozza
kapcsolddo eréforrasokat optimalizalja €s biztositja azok szakszerl elvégzését. A feladatok
attekintése a Stratégiai és Fejlesztési Féigazgatosag mint szervezeti egység szintjén torténik.

Az Egyetemen foly6 kivalosagi kutatas-fejlesztés intézményi feltételeit megteremtd jelentds
Iépésnek itélem, hogy Szenatus 2019. szeptemberi iilésén elfogadta a Szegedi
Tudomanyegyetem egy kutatasi szervezeti egység, az Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési
és Innovaciéos Kivalosagi Kozpont (IKIKK) Ilétrehozasanak javaslatat. Az IKIKK
létrehozéasanak célja az Egyetem innovacios teljesitményének novelése, a kutatasi eredmények
gyakorlati hasznositdsanak fokozasa, az egylittmiikodés erdsitése a kutatis-fejlesztési és
innovacios Okoszisztéma szerepléi kozott. A kivalosagi kozpont mikodésének elvei a
kovetkezok. A kivalosagi  kozpont  kutatdcsoportok  kozdssége,  amelyek
kompetenciakdzpontokba szervezddnek, amelyek tudomanyteriiletenként klaszterekbe
keriilnek besorolasra. A tudoméanyteriileti klaszter (a tovéabbiakban: klaszter) a
tudomanyteriileti alapon besorolt kompetenciakozpontok kozossége, 6sszekoti ket hosszl tava
érdekeik azonossdga, ¢és a kozosen végzett tevékenységeik hatékonysagot ndveld hatisa. A
klaszterek legfobb feladata, hogy a kutatasi tevékenységet végzo egységek kozotti hatékony
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kommunikéciot, kooperaciot eldsegitsék, innovacios potencidllal rendelkezd fejlesztéseket
kezdeményezzenek-, tarjanak fel és tamogassdk azok fejlesztését, megvalositasat. A
klasztereken beliil kutatocsoportokat ¢és kompetencia kozpontokat hozunk létre. A
kutatécsoport a tudomdnyos aktivitds szervezeti alapegysége, amely egy dinamikusan
szervez0d0 munkakozosség, mig a kompetenciakozpontok az Egyetemen beliili és kiviili
kutatocsoportok, illetve partnerek szinergikus egylittmiikodésén alapuld tudasbazisok, melyek
az adott tématertileteken koncentraltan és koordinaltan osztjadk meg, és hasznositjak a tudast az
Egyetem hazai és nemzetkdzi partnerei szdmara. A kompetenciakézpontok kiemelt feladata,
hogy az Egyetem ¢s a vallalati szféra kapcsolatdnak erdsitése céljabol kialakitott piaci
fejlesztési igényekre reagalni képes kutato-fejlesztd bazissal és infrastruktiraval rendelkezd
centrumokka valjanak. Az IKIKK-en belil a kovetkezd tudomanyteriileti klaszterek
létrehozéasara keriilt sor: E1 természettudomanyok klaszter, Elettelen természettudomanyok
klaszter, Human és tarsadalomtudomanyi klaszter, Egészségiigyi fejlesztések klaszter.

Az IKIKK hosszutava intézményi garanciat jelent majd az Egyetem 4ltal befogadott kivalosagi
kutatasi projektek nagy hatdsfokkal, gordiilékenyen torténd lebonyolitasara, amelyek koziil
reményeink szerint ndvekvd mértékben lesznek EU-s forrdsokra timaszkodoé kutatas-fejlesztési
munkak. Az IKIKK Iétrehozasa az Egyetem modellvaltassal megnyilé 0j lehetéségeinek
kiaknazéasadban szempontjabdl is nagy relevanciaval bir, elsdsorban felséoktatdsi intézményiink
innovativ tevékenysége ¢és vallalkozoisaganak novelése szempontjabol.

3.3. Nemzetkozi dimenzio

A Szegedi Tudomanyegyetemnek hazank meghataroz6 felsGoktatdsi intézményeként egyik
kiemelt szinten kezelt, meghataroz6 célja a nemzetkdziesités, amelyet tevékenységiink minden
aspektusadban ¢és szintjén a legmesszemendbbekig igyeksziink érvényesiteni. Egyetemiink a
tarsadalom ¢€s a gazdasag kihivasaira adott valaszként szintén kiemelt célja, hogy un. negyedik
generacids egyetemként a helyi gazdasagi élet fejlesztésén feliil a helyi tarsadalmi élet és
fejlodési folyamatok melletti elkotelezodést is magaénak vallja. Egy kozkeletli és szemléletes
példa szerint az Egyetem nem a tudomanyok elefantcsont tornyaként, hanem a régié és hazank
vilagitotornyaként szeretne tevékenykedni. Ebbdl a szempontbdl pedig elengedhetetlen és
kiemelt jelentdségli  felsdoktatdsi intézménylink kozkapcsolati  tevékenysége  és
kommunikécioja.

3.3.1. Kozkapcsolat és kommunikacio

Az elmult idészak két legfontosabb eredménye, hogy a SZTE Iényegesen tobb megjelenést
mondhat magaénak a médidban, mint a kordbbi id0szakban, illetve, hogy sikeriilt elinditani a
kozosségi média feliileteken az SZTE hireit. A korabbi reaktiv kommunikacié helyett
kialakitasra keriilt a proaktiv kommunikacié, melynek eredményeként — a
valsagkommunikacids helyzeteket leszamitva — mi ,,diktaljuk az iitemet” a sajté részére. Heti
rendszerességgel szerepeliink az orszdgos sajtoban pozitiv hirekkel, ez korabban sokkal
ritkdbban fordult eld. Szintén pozitiv valtozas az igazgatosag €s az illetékes rektorhelyettes
szoros egylttmiikodésének a kialakitasa, amit a jovében is folytatni és fejleszteni szeretnénk.
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5. sz. abra: Médiafigyelesi statisztika, 2018. 1. negyedév — 2021. III. negyedév

Kozkapcesolati tevékenységiink egyik, a beiskoldzas szempontjabol alapvetd aspektusa a régio
kozoktatasi intézményeivel vald szoros egyiittmiikddés, az iranyukba torténd kommunikalas. A
Szegedi Tudomanyegyetem célja, hogy a felvételizok korosztalyat egy sok elemet magaba
foglald6 marketing-mixszel szélitsa meg. Ennek fontos részét képezik a felvételi
rendezvények, amelyeken célunk a kozépiskoldkkal az egyiittmiikodés megerdsitése, a
rendezvények a célcsoport és a kozépiskolak igényeihez valo igazitasa, fejlesztése, valamint a
felvételizO korosztaly minél szélesebb korti tajékoztatasa egyetemiink értékeirdl, a
lehetdségekrdl, valamint az egyetem nyujtotta szolgaltatdsokrol. Az online beiskolazasi
tevékenység kiemelt teriilet, melynek fontos része a kézponti honlap folyamatos megujitasa.

Az Egyetem kozkapcsolati tevékenységi korének egyik kiemelkedd aspektusa az alumni
tevékenység. Az SZTE Alma Mater, a Szegedi Tudomanyegyetem alumni szervezete legfobb
célkitlizésének tekinti, hogy egy olyan kozdsséget épitsen, amelyben az Egyetem oregdidkjai a
diplomaszerzést kovetden is kapcsolatban maradhatnak az intézménnyel és egymassal. Az
Alma Mater-tagok részesei lehetnek az egyetemi életnek, értesiilhetnek az itt zajlo
fejlesztésekrdl, rendezvényekrdl, ¢és egyediilallo kedvezményrendszert vehetnek igénybe. A
szervezet alapvetd célcsoportjat képezik az egyetemi oktatok és dolgozok mellett azok a volt
hallgatok, akik a Szegedi Tudomanyegyetemen tanultak, €s itt szerezték meg diplomajukat.

3.3.2. Nemzetkoziesités
A SZTE 2021-ben 130 egyiittmiikodési megallapodassal rendelkezik a vilag 50 orszadgaban

talalhatd felsOoktatdsi intézménnyel. Az wutobbi években olyan fontos nemzetkozi
egylittmikodési formakba kapcsolédtunk be, mint az EUGLOH, vagy az SGROUP.

3.3.3. Kiilfoldi hallgatok beiskolazasa, beilleszkedésiik elésegitése

2021-ben késziilt el a nemzetkozi hallgatok beérkezését segitd angol nyelvii dedikalt weboldal
(https://u-szeged.hu/english/arrival), ahol témakdrdkre bontva tjékoztatjuk a hallgatdinkat és
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az oda latogatokat, hogy milyen feltételek mellett tudnak beutazni az orszagba és eljutni
Szegedre, kell-e szdmitaniuk karanténra, a kiilfoldon kapott oltasaikat elfogadjak-e idehaza,
hogyan tudnak beiratkozni, regisztrdlni az online feliileteinkre, illetve milyen szabadidds
tevékenységekre van lehetdségiik Szegeden.

Elinditottuk az International Mentoring Centre elnevezésti nemzetkozi ligyfélszolgalatunkat,
ahol a hallgatok az életiik barmilyen tertiletén jelentkezd kérdéssel, problémaval fordulhatnak.
Gyakorlatilag a nemzetk6zi irodaink tligyfélfogadasa zajlik itt, kiegésziilve dnkéntes hallgatoi
mentorokkal, akik kortarssegit6ként timogatjak a nemzetkozi hallgatokat.

Jelenleg 126 alairt, hatalyos egyetemkozi MoU-val (memorandum of Understanding), illetve 6
alairt, hatalyos, de karkézi MoU-val rendelkezik az SZTE. Tovabba 6 olyan hatalyos
megallapodasunk van, amelyet az SZTE egy-egy vallalattal kotott bilateralisan.

Hallgatoi mobilitas [covo |

6. sz. abra: Hallgatoi mobilitdas, 2015/16 — 2020/21. tanév

3.4. Kiemelt, stratégiai jelentoségit EU programok az SZTE-n

A Szegedi Tudomanyegyetem tovabbi fejlodésének kulcs aspektusa, hogy oktatasi és kutatas-
fejlesztési tevékenysége milyen mértékben valik nemzetkdzivé. Mindkét alaptevékenység
szempontjabol az eurdpai beagyazodas és minél mélyebb integracio a meghatarozo,
ugyanakkor Egyetemiink elhelyezkedése — rendkiviil kozel mind a szerb, mind a roman
hatairhoz — arra is predesztindl bennilinket, hogy a hatarokon atnytld, regionalis
egyiittmiikodéseinket is elmélyitsiik mind az oktatas, mind a kutatds-fejlesztés teriiletén. A
Szegedi Tudoményegyetem harmadik generacios felsdoktatasi intézményként a Dél-alfoldi
régio szellemi kozpontja, ennél fogva tudatosan vallalt feladatunk kell, hogy legyen a ,,Balkén
kapujaban” integralni europai és regionalis szerepvallaldsunkat.

Egyetemiink nemzetkdziesitéséhez és a fenti célok eléréséhez két olyan kiemelkedd projektiink
is hozzajarul, amely a jelenlegi rektori ciklusban kezdddott, €s fenntartasuk és kiterjesztésiik
megitélésem szerint alapvetd fontossadgu lesz a Szegedi Tudomanyegyetem tovabbi fejlédése
szempontjabol.

3.4.1. A ,European University Alliance for Global Health” (EUGLOH) Europai
Egyetemi szovetség

Az egyik projekt az Europai Uni6 Erasmus+ programjanak keretében megvalosuldo Eurdpai
Egyetemek kezdeményezéshez kotddik. A Szegedi Tudoméanyegyetem Eurdpa négy
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meghatarozo6 egyetemével — a francia Paris-Saclay Egyetemmel, a német Ludwig-Maximillian
Egyetemmel (Miinchen), a Lundi Egyetemmel, valamint a Portoi Egyetemmel 2018-ban
megalapitotta a ,,European University Alliance for Global Health” (EUGLOH) Eurdpai
Egyetemi szovetséget. Az elmult harom évben a vilagjarvany mobilitast megakadalyozé hatasa
ellenére is tobb tizezer egyetemi hallgatot, oktatot és alkalmazottat mozgositott kozos oktatasi
programok kidolgozasara, kurzusok oktatdson kiviili programok — elsésorban online forméaban
torténd — megtartasara. Az eddig elért eredmények azt mutatjak, hogy mind az egyetemi fels
vezetés, mind az oktatok, mind az alkalmazottak, valamint a hallgatok szintjén is 1étrejott az a
kezdeti kohézi6, amely megalapozza az EUGLOH Eurdpai Egyetem-i szovetség tovabbi
fejlodését.

Az EUGLOH Egyetemi Szovetség eddig elért eredményei rendkiviil biztatoak tevékenységlink
tobbirany  kiterjesztése szempontjabol: egyrészt a mar eddig megkezdett kozos
oktatasfejlesztési tevékenységlink nagyon jol megalapozta kozos szakok, képzések
fejlesztését és inditasat az eldttiink allé uj programozasi ciklusban, amely elérelathatoan
4+2 év lesz. Terveink szerint oktatési tevékenységiink k6zos PhD képzésekre valo kiterjesztése
a tudomdnyos utanpodtlas nevelés szempontjabol is 0Osszekotné az EUGLOH Egyetemi
Szovetséget a jovOben. A végso cél a kozos europai kampusz megteremtése, valamint kozos
eurdpai diplomak kibocsatasa az EUGLOH Egyetemi Szovetség altal.

3.4.2. Hungarian Centre of Excellence in Molecular Medicine (HCEMM)

A Szegedi Tudomanyegyetem kiemelt startégiai Eurdpai Unios projektje a ,,Hungarian
Centre of Excellence in Molecular Medicine” projekt (2017-2025), melynek elsddleges
célja, hogy a Magyarorszagon folyod orvosbioldgiai kutatasok és fejlesztések sikeresen
kapcsolodjanak be az Europai Unid vezetd trendjeibe, és a kutatas-fejlesztési tevékenységek
minél nagyobb siker ratdval tudjanak elnyerni EU-s pénziigyi forrasokat. A Semmelweis
Egyetemmel ¢és az ELKH Szegedi Biologiai Kutatokozponttal hazai konzorciumban, valamint
a heidelbergi European Molecular Biology Laboratories (EMBL) intézettel partnerségben
megvalosuld projekt keretében mar szamos SZTE-affilialt kivalosagi csoport végzi a
kutatomunkéjat. Az SZTE-affilialt HCEMM kutat6csoportok mitkodésének financialis hatterét
részben az SZTE projekt Oonrésze biztositja. A kivalosagi csoportok miikddtetését biztositd
SZTE onrésznek az EMBL partnerségben torténd kutatdsok révén multiplikator hatdsa lesz:
ezekkel a kutatdsokkal fognak legnagyobb valosziniiséggel kivald kutatéink EU-s forrasokat
elhozni a most indul6 programozasi ciklusban.

Ugyanakkor rendkiviil fontos hangstlyozni, hogy a HCEMM kutatdintézetet a legszervesebb
kapcsolat a partnerségi felsGoktatasi intézmények és kutatdintézetek koziil az SZTE-hez koti,
mivel az Un. ,,core” HCEMM kutatocsoportokat befogadd Inkubatorhaz az SZTE fejlesztésében
megvalosuld Science Park-ban keriil kialakitasra, melybe a 2021. december 10-i atadast
kovetéen. A palydzati uton elnyert kutatocsoporti alapitassal ide keriil6 munkatarsakat az
SZTE bevonja oktatasi tevékenységébe — elsdsorban a tudomanyos utanpotlas képzést
szolgald doktori képzésbe —, amellyel a HCEMM projekt SZTE 06ssz tudomdanyos
teljesitményére gyakorolt multiplikator hatdsa fog érvényesiilni.

3.5. Egészségiigyi ellatas

A Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai K&zpontja tevékenységét a
legmagasabb progresszivitasi szinten végzi, nemcsak a régidban, de tobb szakteriileten
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orszagos, ¢€s hatdron tuli érintettséggel. A Kozpont 1.820 finanszirozott aggyal és heti 11.648
szakorvosi 6raszammal rendelkezik.

Kiemelkedden sok az intézménylink szakteriileti profilja, 58 szakmat/szakteriiletet fed le a
fekvObeteg-szakellatasi profil, 87 szakteriiletet a jarobeteg profil. Ambulancidink,
szakrendeldink és diagnosztikai egységeink szama is kiemelkedéen magas, jelenleg 430.

Hatékony miikddésiinket jelzi az alacsony atlagos aktiv apolasi id6 (3,49), mellette a magas
case mix index (1,499), tovabba az egynapos ellatdsok magas szama.

Betegforgalmunk a COVID-19 koronavirus jarvany miatt kényszerii betegfogadasi
atiitemezések mellett is rendkiviil magas volt 2020-ban: 80 000 fekvdbeteg, 2 millio feletti jaro
esetszam, kozel 8 millié diagnosztikai vizsgélatszam jellemezte. A pandémia kovetkeztében,
az Operativ Torzs és az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak utasitasai alapjan az SZTE
Klinikai K6zpont is végrehajtotta a sziikséges jarvanyligyi intézkedéseket.

A Klinikai Kozpontot a kivald, magas szintli betegellatdas mellett komoly tudomanyos
tevékenységet is folytat. Ezen tevékenységét jol jellemzi, hogy a Klinikai Orvostudomanyok
Doktori Iskolaban fokozatot szerzok szama évrél-évre nd (2018-ban 19 6, 2019-ben 30 f0,
2020-ban 40 f6, 2021-ben a palydzat benyujtasdig 28 f6). A magyar hallgatok mellet a
Stipendium Hungaricum programban részt vevok koziil fokozatot szerzok szama is n6. Ez a
best practice az Egyetem tobbi karan is adaptalhato.

Az utobbi évek infrastrukturalis fejlesztéseinek koszonhetéen mar van néhany 0j magas
szinvonalu épiiletiink.

A szakmai ¢és az infrastrukturdlis fejlesztéseken tal kiilon megemlitendok a humanerdéforras
fejlesztésével kapcsolatos eredmények. A Klinikai Kézpont egészére nézve bevezetésre kertilt
a HR referensi rendszer, mely nagymértékben tehermentesiti a vezetdé szakdolgozokat a
korabban altaluk végzett személyi- és munkaiigyi feladatok aldl, igy egységesitve a kapcsolddod
folyamatokat, és novelve azok hatékonysagat.

Megerdsodott a szakdolgozoi tanulmanyi szerzédések rendszere, mely egyszerre szolgalja az
utanpotlas biztositasat €s a munkavallalok megtartasat, a lojalitas erdsitését, mivel a képzéssel
kapcsolatos jovedelemkiesések kompenzalasra keriilnek.

A szakdolgozok részére elomeneteli és életpalya-modell rendszer keriilt kidolgozésra, mely
nem csupan a szakmai, hanem a tudomanyos-publikacios tevékenységet is figyelembe veszi.

Fentiek folyamatos, magas szintli, ¢s hatékony megvalositasat a 2005 ota folyamatosan
tanusitott integralt iranyitasi rendszer tdmogatja.

3.6. Harmadik misszios tevékenységek

A Dél-Alfold szellemi kozpontjaként a tudds megtermelésén tal kiemelt figyelmet forditunk
annak megosztasara is az akadémiai szféra, a tarsadalom és a piac egyes szerepldi kozott. A
régid egyik legnagyobb szervezeteként kiilondsen fontos, hogy aktivan segitsiik a
tudasvagyon gazdasagi és tarsadalmi hasznosulasat, a régio élhetoségének, jollétének
novekedését. Az ENSZ fenntarthatdsagi céljainak megvaldsulasdhoz vald hozzajarulasunk
orszagos szinten is kiemelkedd, egyetemiink a THE Impact egyetemi rangsorban ¢évek ota
kivaléan szerepel.
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2020 2019
SZTE SZTE Intézmén SZTE SZTE Intézmén
THE Impact Rankings abszulit magyar yek abszulit magyar yek
helyezés helyezés szama helyezés helyezés szama

Overall 101-200 1 767 101-200 | SE 101-200 467
SDG 1 — No poverty 53 1 372 - - -
SDG 2 — Zero hunger 66 1 290 - - -
SDG 3 - Good Healthand | ), 59 3 620 97 SE 7 424
Wellbeing
SDG 4 - Quality 201-300 3 676 101200 | SE201-300 | 458
Education
SDG 5 - Gender Equality 201-300 1 548 - SE 101-200 340
SDG 6 - Clean Water and 101-200 1 330 ) ) )
Sanitation
SDG 7 — Affordable and 101-200 1 361 ) i )
Clean Energy
SDG 8 - Decent Workd 201-300 3 480 - SE 101-200 | 294
and Economic Growth
SDG 9 - Industry,
Innovation and 101-200 1 494 101-200 SE 59 343
Infrastructure
SDG 10 - Reduced 201-300 1 459 - SE 201+ 278
Inequalities
oDG 11 - Sustainable 101-200 I 470 | 101200 | SE101-200 | 297
Citites and Communities
SDG 12 - Responsible
Consumption and 101-200 | 360 - SE 101-200 230
Production
SDG 13 - Climate Action 101-200 2 376 - SE 201+ 261
SDG 14 - Life below
Water 22 1 242 - - -
SDG 15 — Life on Land 66 1 268 - - -
SDG 16 - Peace, Justice | ), 5y 1 453 . SE201+ | 276
and Strong Institutions
SDG 17 - Partnership for | 0, 50 1 807 45 SE 60 490
the Goals

2. sz tablazat: SZTE adatok a THE Impact rangsorban, 2019-2020

Gazdasagfejlesztési szempontbdl Csongrad-Csanad megye és a Dél-Alfoldi régiod legfontosabb
szerepléje a Szegedi Tudomanyegyetem. Az Egyetem tarsadalmi kornyezetében végzett
gazdasagfejlesztési aktivitdsa megvalosul egyrészt a fels6oktatasi, kamarai, ipari,
onkormanyzati és civil egyiittmiikodések intenzitasanak fejlesztése altal, masrészt a tudas-
és kompetenciamegosztas, illetve a vallalkozéi szemlélet disszeminaciéja révén (1asd. Virtus
Villalkozéskatalizator program, ,,Demola” nemzetkdzi innovacids haldézathoz valo csatlakozas,
,Hungarian Startup University Program” (HSUP) elinditésa).

Az SZTE onértékelést végez a vallalkozoisag és tarsadalmi elkotelezettség nemzetkozi
megmérettetése érdekében ¢és elinditotta részvételét az ,,Accreditation Council for
Entrepreneurial and Engaged Universities” (ACEEU) intézményi akkreditacios programban.

Az SZTE feladatanak tekinti hosszu évek ota az energiahatékonysag, kornyezettudatossag
szempontjainak szem el6tt tartdsat, az energiatakarékos és kornyezetbarat technoldgidk
alkalmazésat (pl. napelemek megtakaritasi és okolabnyom csokkentd hatasa), kornyezetbarat
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szemlélet alapjan miikodteti egyetemi épiileteit (ahol ez lehetséges), a geotermikus energia és
az energiatakarékossagra 0sztonzo egyetemi kampanyok igen népszertiek.

Az L,SZTE Tudas” megosztasi tevékenység az SZTE Nemzetkozi és Kozkapcsolati
Igazgatosaga kozponti koordindcidjdban valosul meg; rendszeresen keriil sor tudomanyos,
kulturalis és miivészeti eseményekre, pl. Kutatok Ejszakaja, Tudomany Unnepe, SZTE
Innovaciés Nap, Innovéacios Klub estek, Oszi Kulturalis Fesztival, Egyetemi Tavasz
programsorozatok stb., valamint tudomanynépszeriisité nyomtatott kiadvanyként jelenik meg a
Szegedi Egyetem Magazin magyar és angol nyelven. A SZEM lapcsalad részeként kertiil
kiadasra a Klinika Magazin, mely ismeretterjeszté magazinként komolyabb ¢és konnyedebb
hangvételii irdsaiban az egészséges ¢letmdddal, a prevencidoval, az aktudlis klinikai
beruhazasokkal foglalkozik.

Az egészségmegorzo, egészségfejleszté6 egyetem jegyében egyrészt megkezdddott a
rendszeres fizikai aktivitdst és testmozgast eldsegitd rekreacidos és sportszolgaltatasi
infrastruktira fejlesztésének tervezése, valamint szdmos dsszegyetemi és szervezeti egység
szintli sportprogram, az oktatasban, betegellatasban résztvevd diplomésok ¢€s szakdolgozok
kiégettségének megelézése ¢és egészségmagatartasanak fejlesztése, a hallgatoi
mentalhigiénés szolgaltatasok.

3.7. Infrastrukturalis fejlesztések

2018 ota, koszonhetden a kormanyzati €s az Unios tamogatasoknak, tobb olyan fejlesztés indult
el, melyek az Egyetem versenyképességét segitik elo.

Célhoz kotott kormanyzati forrasbol sikeriilt egy 15 éve tartdé kedvezdtlen szerzodést
megsziintetve sajat kézbe venni a Szegedi Tudomanyegyetem Klinikai Kozpontjanak teljes
képalkoto diagnosztikai ellatasat. Uj eszkozparkot szereztiink be csaknem 5 Mrd Ft értékben és
az ellatasok is 0j helyszineken, a betegek érdekeit és az ellatas biztonsagat jobban szem el6tt
tartva miikodnek 2020 juniusa o6ta.

7. sz. abra: SZTE Klinikai Kozpont 410 agyas Klinika tomb "D" szarnydban siirgdsségi radiologiai
kozpont kialakitdsa. Beruhdzds megvalosulasa: 2020. Kivitelezés brutto értéke: 304.163.688 Ft.
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2020 6szén adtuk at a Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika 0j szarnyat, mely szintén
kormanyzati timogatasbol valosult meg, évtizedes problémat oldva meg ezaltal.

= -

e - PN — |
8. sz. abra: SZTE Klinikai Kozpont Nyugati Telephely fsz. A épiilet, rontgen és UH. Beruhdzas
megvaldsuldasa: 2020. Kivitelezés brutto értéke: 84.870.328 Ft.

ki

9. sz. abra: Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-Nyaksebészeti Klinika bévitése. Beruhdzas megvalosulasa: 2016-
2020. Kivitelezés brutto értéke: 1.890.912.208 Ft.

A Fiil-Orr-Gégészeti ¢€s Fej-Nyaksebészeti Klinika épiilete eredetileg a Gyermekgyogyaszati
Klinika ¢és Gyermekegészségiigyi Kozpont fert6zé részlege volt, sem méretében, sem
funkcionalitasdban nem tudta mar az infrastruktara ellatni a teljes régio fiil-orr-gégészeti és fej-
nyaksebészeti betegeit.
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10.sz.abra: SZTE SZAKK Onkoterapias ambulancia. Beruhdzas megvalosulasa: 2018-2019. Kivitelezés
brutto értéke: 91.443.748 Ft.

Az orvosképzés soran elokészitd évet végzo, jellemzden kiilfoldi hallgatok szamara felajitasra
keriilt az n. ,,volt SZOTE 6voda”, ahol méltdé koriilmények kozott folynak az eldkészitd
kurzusok.

A Klinikai K6zpontban a fentieken til megujult a teljes korasziilott-ellatds, a Csaladbarat
Sziilészet palyazat keretében a Sziilészeti ¢s NOgyogyaszati Klinika sziilészete (Beruhazas
megvalosulasa: 2020.12.04; kivitelezés brutto értéke: 263.944.100 Ft).

11.sz. abra: SZTE SZAKK hibrid miito. Beruhazas megvalosulasa: 2019. Kivitelezés brutto értéke:
3.502.982.580 Ft
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Uj pszichiatriai gondozénk, onkoldgiai nappali korhdzunk, gyogyszeradagold berendezésiink,
dolgozdbi 61t6zonk, idegsebészeti hibrid miitdnk épiilt az elmult években.

Megtjult a Gyermekgyogyaszati Klinika és Gyermekegészségiigyi Kozpont ,,H”, 0jszegedi
¢épiiletében az anyagcsereszlrd labor is (Beruhazas megvalosulasa: 2020.11.14., kivitelezés
brutto érteke: 199.329.977 Ft).

Folyamatban van a Gyermekpszichiatria ¢épitése a Gyermekgydgyaszati Klinika és
Gyermekegészségiigyi Kozpont mellett, ¢és varhaté, hogy elindulhat 2022-ben a
Gyereksiirgdsségi Betegellatdo Kozpont épitése is, Unids forrasbol.

A kutatasi infrastruktira is fejlédott, az Eszaki Klinikaparkban 1j kutatolaboratériumokat
alakitottunk ki, 3D nyomtatokdézpontot €s skill laboratériumokat adtunk at.

A folyamatban 1évd, 2020-ban megindult fejlesztéseink egyarant szolgaljak az oktatast, a
kutatast és a gyogyitast. Elindult, és 2022 tavaszan atadasra keriil az Allam- és Jogtudomanyi
Kar felujitott épiilete, még a jarvany kirobbanésa el6tt megitélt korméanyzati forrasbol épiil a
D¢éli Klinikaparkban az Infektologiai Klinika, melyek atadasa 2022 végén varhatd, hosszas
kiizdelem utén elindulhatott a Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Kar elméleti tombjének
kialakitdsa a volt Sebészeti Klinika épiilettombjében, melynek atadasa 2023 elsé félévére
varhato ¢és elindult a Magatartastudomanyi Intézet felujitasa is. A Bartok Béla Miivészeti Kar
felgjitasanak kozbeszerzési kiirdsa megjelent, a felujitas varhatéan 12 honapot vesz igénybe.

2021 decemberében atadasra keriil a Science Park teriiletén az elsd infrastrukturalis
beruhazasunk, a HCEMM kutatocsoportoknak is helyet ad6 Inkubatorhdz. A régota vart
Atlétikai Centrumunk beruhazésa is elkezdddik jovo év tavaszan.

Az intézményi kivalosag tdmogatasa az IT stratégiai fejlesztése nélkiil elengedhetetlen. A
rendkiviil gyors technologiai fejlddésre, a megvaltozott hallgatdi szokasokra, 0j iigyfél
igényekre gyorsan reagalni képes, az adatvédelmi, jogszabalyi és informéacidbiztonsagi
kovetelményeknek megfeleld hattér infrastruktira fejlesztése is megvaldsult. A teljesség igénye
nélkiil: Egyetemi cimtar, erre épiild egységes egyetemi levelezés kialakitasa: onkiszolgalé HR
szolgaltatasok elinditasa; e-ligyintézési fejlesztések; egyetemi IT beszerzési rendszer
egységesitése, centralizalasa; radiologiai szolgaltatas IT hatterének megujitasa; egyetemi IT
ticketing és call-center rendszerek bevezetése; egyetemi webszolgaltatds egységesitése,
konszolidacidja; egységes ERP rendszer bevezetése; CAFM, DMS, BI rendszerek stratégiai
tervezése, bevezetésének eldkészitése. A betegellatasi folyamatok tdmogatisara vonatkozo
fejlesztések: HIS rendszerek iizemeltetésének atvétele, radiologiai kiszolgdldo rendszerek
ujratervezése, biobanki tevékenység elektronikus tdmogatdsa, gyogyszeradagold rendszer
bevezetése.
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4. Fejlesztési koncepcio — vezetdi tervek a 2022-2026-os rektori ciklusra

A palyazat elsé felében attekintettem a jelenlegi rektori ciklus hdrom és fél éve alatt elért
eredményeket. Az el6zé iddszak tapasztalatai alapjan, a Finanszirozéasi Szerzddéssel
Osszhangban, az alabbiakban témateriiletenként — oktatas, kutatas-fejlesztés, nemzetkozi és
kozkapcsolatok, valamint stratégiai jelentdéségli EU-s programok, egészségiigyi ellatas,
harmadik misszi6 — ismertetem az elkovetkezd rektori ciklusra vonatkozo terveket.

Ennek kidolgozasaban messzemenden tamaszkodtam a Szegedi Tudomanyegyetem 2021-2025
idészakara kidolgozott Intézményfejlesztési Tervére (IFT), valamint figyelembe vettem a
modellvaltast kovetd 01j mikodési keretek adta lehetdségeket is. A fenti teriiletek természetesen
szamtalan ponton Osszefonodnak; az eddig elért eredményeket, valamint az elkdvetkezendd
rektori ciklusra vonatkozo terveket is oly modon kell kialakitani, hogy figyelembe vessziik ezek
egymas fejlodését befolydsold hatasat.

4.1. Oktatas

Az oktatds teriiletén a kordbban megfogalmazott torekvéseket tervezem tovabbvinni és
kisz¢lesiteni az Egyetem rendkiviil szertedgazo oktatasi tevékenységének fejlesztése soran a
kovetkezd rektori ciklusban is.

Az oktatas teriiletén tovabbra is célként fogalmazhatdo meg azon kivaldsagoknak az erdsitése,
amelyek a rangsorokban betoltott helyezéseinket is javitjak és ezen pozicionkat is erdsitik. A
nemzetkdzi rangsorokban elfoglalt helylink mellett fontos a hazai rangsorokban is kiemelkedd
helyen szerepelniink. A HVG 2021-es rangsoranak eredményeként a negyedik helyrdl sikertilt
a masodik helyre eldrelépniink, és ezaltal Magyarorszag masodik, és a vidék elsé legjobb
egyetemeként szerepelni.

4.1.1. Hallgatoi 1étszam, lemorzsolodas

Az elkovetkezd iddszakban — kiilonds tekintettel az SZTE finanszirozasi szerz6désében foglalt
indikétoraira is — kiemelt célom a hallgatoi 1étszam novelése és a lemorzsolédas csokkentése.
Ennek érdekében folytatjuk a lemorzsolodasi programterv elemeinek megvaldsitasat, idorél
idore elvégezziik annak feliilvizsgalatat, aktualizalasat, bovitését (Példaul az SZTE+ program
tovabbi célja az EUGLOH europai egyetemi szovetség keretein beliil a partnerintézmények
hasonl6 hallgatéi tdimogatd tevékenységének dsszehangoladsa, varhatban ERASMUS+ program
keretében egy kozOs peer support - kortars segitd rendszer kiépitése, ezzel a hallgatoi
lemorzsolddas csokkentése, a tanulmanyi eldrehaladas tamogatasa.)

4.1.2. Régios szerepvallalas erdsitése az oktatasi teriileten
A Szegedi Tudoményegyetem régios szerepvallaldsa meghatarozo a dél-alfoldi régidban, a
hatarontuli kapcsolatok erdsitésében, valamint a Nyugat-Balkan kapujaként.

Az SZTE-nek a dél-alfoldi régidban kiemelt feleldssége van a kozoktatasi teriilet és a
munkaerdpiaci szereplokkel szoros operativ egyiittmiikodések kialakitisaban, amelynek
eredményeként a régi6 versenyképessége is fokozhatd. Osszhangban az IFT-ben is
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megfogalmazott dél-alfoldi régioban betoltott tudasbazis és oktatasi és kutatasi kézpont
szereppel, jelenleg és a jovében is fontos a szoros egyiittmiikodés az altalanos iskolakkal, a
kozépiskolakkal, a szakképz6 intézményekkel €s a gazdasagi szereplokkel.

A jovOben sziikséges a helyzetértékelésben is megfogalmazott folyamatok gondozasa, bovitése,
a kibontakozdban 1€v6 és mar eredményesnek mondhato partneri kapcsolatok tovabbi erdsitése,
a régios beiskoldzas kozos tervezése, €s a régios elhelyezkedés tamogatasa.

Tobb karnak vannak hataronttli oktatasi és kutatasi egyiittmiikodései, ezek erdsitése tovabbra
is cél, mint ahogy a beiskolazasi célcsoportok tovabbi feltérképezése és megszdlitasa is. A
hataron talrol legnagyobb Iétszamban a vajdasagi magyar fiatalok valasztjdk az SZTE-t. A
Nyugat-Balkan teriiletén még nem alakult ki széleskorli egyetemi kapcsolatrendszer,
jellemzden inkabb szerbiai egyetemekkel allnak a karok ¢és intézetek kapcsolatban. A
geopolitikai adottsagok figyelembevételével indokolt egy Nyugat-Balkian Egyetemi Kozpont
kialakitasa, kutatasi és oktatasi kapcsolatok Kiépitésével, hosszabb tavon egy szegedi ,,host”
szerepkorrel, a EUGLOH programhoz hasonld szoros egyetemi egyiittmiitkddési halozat
kialakitasaval.

4.1.3. Oktatasi és tanulmanyi folyamatok iranyitasa, képzés- és oktataismodszertan
fejlesztése

Az IFT-ben megfogalmazott célokkal Osszhangban, tovabbra is cél az idegennyelvi,
nemzetk6zi képzések szamdnak nodvelése, valamint a munkaerdpiaci oldalrdl érzékelhetd
igényekre reflektald képzések létesitése és inditasa, valamint a meglévd képzési portfolid és
kurrikulumok folyamatos feliilvizsgalata.

Tovébbra is Kkiemelt feladat az oktatoi kompetenciak fejlesztése, a nyelvi, a
tanulaseredmény alapu oktatas, valamint a személyre szabott oktatasmodszertan
erositése, a digitalis készségek fejlesztése, a hallgatok eredményesebb felkészitését szolgalo
uj modszerek alkalmazasa. Erre példa az Gn. molekularis oktatasi projekt, ahol a hallgatok az
elméleti tananyagot a tanulasi tempohoz ¢és a meglévé tudashoz alkalmazkodo digitalis
egységeken, Un. tanulasmolekuldkon keresztiil sajatithatjdk el, egy-egy projektmunka
elkészitése mellett. A pilot program az SZTE, a miskolci €s a soproni egyetemek intézménykozi
képzési programja keretében valosul meg ,Hatékony fenntarthatésag” cimmel. A
kezdeményezés kivald példa az intézménykozi kooperativ egyiittmiikodésre is, amely az
intézmények oktatdsi kompetencidjanak Osszehangoldsdval még szinvonalasabb oktatési,
képzési modulok kialakitasat teszi lehetove.

4.1.4. Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat

Az Egyetemi Hallgatéi Onkormaényzattal a kapcsolat és egyiittmiikodés tovabbi erésitése
sziikséges. E célkitiizés jegyében meg kell talalnunk az egyiittmiikdés tovabbi lehetdségeit:
példaul kozos marketingtevékenység, szakmai rendezvények, beiskolazasi programok,
valamint a hallgatokat érintd kérdések felvetése, megosztasa, egyeztetése terén. Kiilondsen
fontos kooperacié épithetd ki a hallgatoi lemorzsolddas, a kollégiumi lakhatds mindségének
javitasa érdekében, de kozds célokat sziikséges megfogalmaznunk a hallgatéi életmindség
javitasara is, ami magaban foglalja a hallgatok ¢életvezetési, sportoldsi lehetdségeinek
sz¢leskorli biztositasat, a hallgatok altal igénybe vehetd szolgaltatasok bovitését €s fejlesztését.
Az egyetemi vezetés ¢és a hallgatdi Onkormanyzat kozotti hatékony informécidaramlas
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érdekében olyan folyamat protokollokat indokolt kiépiteni, amelyek az adott szakteriiletre
iranyitottan (pl. oktatas, kutatas, kozkapcsolat), szervezetten, idészakosan ¢s sziikségszertien is
kommunikécids csatorndt biztositanak. Hiszem, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem
jovObemutatd, innovativ terveit a hallgatokkal Osszefogva, kozos sikerként megélve,
eredményesebben érhetjiik el, €s egyetemiinket még versenyképesebbé tehetjiik mind a hazai,
mind a nemzetkozi felsdoktatasi palettan.

4.1.5. Digitalis kornyezet, online platform jelenlét

Az oktatasmodszertani fejlesztésben kiemelt célcsoportnak kell tekinteni az élethosszig tarto
tanulas jegyében az onmagat tovabbképezni, atképezni, fejleszteni kivané kozépkoru,
valamint az idésebb korosztalyt. A digitalis mddszertan és eszkoztar fejlesztése mellett
tovabbra is fontos minden teriileten a gyakorlati készségeket, ,,skill”-eket erdsité laborok,
miihelyek felallitasa, ezaltal a megszerezhet6é kompetenciak erdsitése.

4.1.6. Koznevelés és szakképzés

A koznevelésben tovabbi fejlesztési célok mutatnak a nemzetkoziesités iranyaba, egy Un.
Nemzetkozi Iskola Programmal, angol nyelvii 6vodai csoport, altalanos iskolai, és gimndziumi
osztaly inditasaval. Egyebekben intézményi bolcsdde 1étrehozatalat tervezziik a kisgyermekes
kollégdk munkéjanak tdmogatasara.

4.2. Kutatas-fejlesztés

4.2.1. Az egyetemi kutatoi kivalosag elismerése, kovetése ¢s mindezek szerepe
Egyetemiink felsdoktatasi rangsorokban elfoglalt helyére

A kedvezd visszajelzések egyértelmiien arra utalnak, hogy a kutatdi kivalosag intézményi
elismerésének rendkiviili motivald ereje van a kutatdi utanpotlas nevelés szempontjabol, ezért
a jovOben tovabbi dijak alapitasaval és megitélésével tervezem az Egyetemen foly6 kivalosagi
kutatasokat dijazni.

Az SZTE szamos nemzetkozi rangsorban javitott a poziciojan az elmult harom és fél
évben. Ugyanakkor tisztaban vagyunk vele, hogy Egyetemiink jovdje szempontjabdl kiemelt
fontossagu a rangsorokban elfoglalt helylink folyamatos kovetése, valamint az azokon valo
eléremozduléas lehetdségeinek vizsgalata. Az elmult években egy két fos stab foglalkozott
behatéan ezzel e kérdéssel, a kozeljovoben pedig sor keriil annak az algoritmusnak a
beszerzésére, amelynek segitségével lehetOségiink lesz a rangsorokban elfoglalt helyiink
javitasat szolgal6 beavatkozasi pontok azonositasara.

Az egyetem modellvaltasat kovetden a 1étrehozott stratégiai adatbazis jelenti majd a hatteret
a Kutatdsi Adminisztracios Rendszer (KAR), majd ezen keresztiil Teljesitmény Ertékelési
Rendszer (TER) bevezetéséhez, majd a jovedelmek teljesitményalapt kialakitasahoz.
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4.2.2. Nagy volumenii kutatas-fejlesztési palyazatok és programok, a tudomanyos
utanpotlas képzése

A TKP ¢és a Nemzeti Laboratéoriumok tdmogatdsa garantdlja, hogy mindazok a
tudomanyteriiletek, amelyek miivelése Egyetemiinkon a kivaldsagot jeleniti meg, az
elkovetkezd években a magas szintli miivelésiikhoz elegendd pénziigyi hattérrel rendelkeznek.
Ez alapfeltétele annak is, hogy ezeken a tudomanyteriileteken névekedjen az Eurdpai Unids
palyazati aktivitasunk ¢és sikerességiink. A kovetkezd rektori ciklusban egyik legfébb
célkitizésemnek tekintem az Egyetem EU-s palyazati aktivitasanak novelését, ehhez
biztositani kell az intézményi adminisztrativ feltételeket, valamint a megalapoz6 kutatasi
tevékenység financialis hatterét.

Az SZTE kiemelt célja, hogy a jelenleg miikodd és valamennyi jovében életre hivott doktori
iskola altal koordinalt doktori képzés és fokozatszerzés megfeleljen a legmagasabb szintli
minéségbiztositasi kovetelményeknek. Figyelembe kell venni az irdnyadd6 magyar
szabalyokat, az Egyetem belsd szabalyozoit, ¢és kiemelt figyelmet kell szentelni a nemzetkozi
jo gyakorlatoknak és az EFQM (European Foundation for Quality Management), a BSC
(Balanced Score Card) ¢és a QSC (Quality Score Card) mindségi modelleknek. A doktori
képzések ¢és fokozatszerzésekkel kapcsolatos mindségbiztositasi rendszer alapvetd elvarasai a
doktori iskoldk mindségbiztositasi terveinek az elkészitése a tervezés — ellenérzés —
visszacsatolds logikédja mentén; a hallgatdi és oktatdi elégedettség és jolét ndvelése; valamint a
digitalizacios lehetdségek széleskori alkalmazasa.

Az SZTE éltaldnos/k6z6s mindségbiztositasi értékei kozé tartozik a mindségbiztositasi kultara
erésitése; az intolerancia csokkentése, az egyenlOség erdsitése; valamint a szellemi
tulajdonvédelmi tudatossdg novelése. Az SZTE altal megfogalmazott mindségbiztositasi
gyakorlat célja, hogy a doktori képzések elérjék a vezetd europai egyetemek doktori képzései
szinvonalat; egyuttal mindségi és mennyiségi értelemeben egyarant novelje a tudomanyos és
oktatasi mutatokat. Az ily modon megfogalmazott mindségbiztositasi gyakorlat alapelvei kozé
sorolhat6 a tudomanyos ellendrzés biztositasa; a szabalykdvetd magatartas (kiemelten a MAB
¢s ODT elvarasok figyelembe vétele); a mindségkdzponti szemlélet; a tudoményetikai
kivalosag; a szellemi tulajdonvédelem; a teljes kori dokumentacid; a nyilvanossag; az
atlathatosadg; a visszacsatolas ¢és az egyéni feleldsség. Az SZTE igy megfogalmazott
mindségbiztositdsi gyakorlatdnak megvalositdsa érdekében valamennyi doktori iskola
feliilvizsgalja és moddositja meglévé mindségbiztositasi terveit, valamint éves szinten
mindségbiztositasi beszamolok készitésével jarul hozza a nyomon kdvethetdség és a doktori
képzések és fokozatszerzési eljarasok mindségi mutatdinak tovabbfejlesztéséhez.

4.2.3. Egyetemiink szerepvallalasa a hazank és a régio kutatas-fejlesztésében, valamint
innovacio 6sztonzo tevékenységében

A Science Park Szeged regionalis szinten hangolja Ossze az innovaciés okoszisztéma
szereploit. A fejlesztési teriileten koncentraltan megvalosuld beruhazasok inspirald és motivald
kornyezetbe illesztve segiti eld a tobbszereplds, innovativ kutato-alkotd kdzosség 1étrehozasat.
Kiemelend6 a fejlesztés hatasa a régid6 kozvetlen innovéciés kornyezetének
teljesitménynovekedésére, illetve a K+F+I-hez egyébként szorosan nem kotddo vallalkozasok
(beszallitok) gazdasagi teljesitményének javuldsara, versenyképességiik és innovaciora vald
nyitottsaguk erdsodésére. Bar a régid foglalkoztatottsagi mutatdi szamszeriien jok, ez elfedi azt
a strukturalis problémat, hogy az SZTE-en végzett diplomasok jelentds része elhagyja a régiot
¢s mashol, jellemzden a kdzponti régidoban taldlja meg munkahelyét. Ezért a projekt sikere
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egyarant hozza a kutatok, diplomasok és altalaban a vallalkozasok altal magas hozzéaadott
értéket teremtd munkahelyeken foglalkoztatottak szamanak novekedését.

Ennek a folyamatnak a hatdsa nem marad az orszag hatarain beliil, hiszen nemcsak a kiilonb6z6
allampolgéarsdgu nemzetkdzi szakmai kivalosagokat vonzza a térségbe, hanem a hataron tali
régiokban ¢l0k szamara is lehetdséget nyljt, és erdsiti a regiondlis egyiittmiikodést Romania €s
Szerbia vonatkozasaban.

A fejlesztés révén a DéEl- Alfoldi régid vezetd felsdoktatasi intézménye, nemzetkozileg is
elismert negyedik generdciés egyetemként a 1étrejové Tudomdanyos és Innovacios Park
partnereivel egyiittmiikodésben értelmezi Gjra az ,, Triple Helix” modellt és négy-, ill. 6tpdlust
kapcsolati halokat 1étrehozva vélik a térség gazdasagélénkitésének motorjava.

A nemzetkozi kutatasi héalozatokhoz torténd csatlakozas érdekében kialakitott kutatasi
haloézat, interdiszciplinaris kivalosagi-, valamint a fels6oktatas és az ipar egyiittmiikodését
elosegité kozpontok Iétrehozasa koncepcidjanak megfelelve 1étrejon egy, a K + F + I vezérelt
kutatohelyek, start-up €s spin-off vallalkozasok alapitasat és mitkddését 6sztonzo Inkubatorhaz,
melyben helyet kap a ,Hungarian Excellence of Molecular Medicine” (HCEMM)
kutatélaboratériumi bazisa. A Park ,,kapu épiilete” lesz a Konferenciakézpont, mely a meglévo
¢épiilet felujitasaval és bovitésével jon létre és a szolgaltatd funkciok mellett konferencidk,
rendezvények megtartasara biztosit lehetdséget.

Az oktatdsi misszid jovoképe a teljes képzési teriilet hazai és nemzetk6zi munkaerd-piaci
elvarasokhoz igazodo tartalmi és mddszertani fejlesztése, korszerti oktatdi, oktatastechnikai és
hallgat6i szolgéltatasokhoz kapcsolodd hattér biztositasdval. A miiszaki képzést, kutatast,
gyakorlati képzési hely kialakitasat célozzdk azon fejlesztések, mint a Jarmiipari
Kompetencia Kozpont és a Miiszaki- Technologiai Innovaciés Kozpont kialakitasa.

Mindezen kiildetésekhez sziikséges un., ,,Campus menedzsment” szolgaltatdsi funkcid
betoltése is a hazai ¢és nemzetkdzi hallgatok, oktatok, kutatok szamara vonzo kornyezet
kialakitasaval, igy a terv részét képezi a 600+50 féréhelyes szallas és sportlétesitmények
l1étrehozéasa, a Campus kialakitasa.

A jelenleg ismert beruhazasok teriileteinek nagysaga mindemellett lehetdvé teszi, hogy késbbi
iitemekben tovabbi, a Tudomanyos ¢és Innovacidos Park céljaihoz igazodd, az SZTE
tudasbazisara épiild fejlesztések is helyet kaphassanak. A 20 ha fejlesztési teriilet fog helyet
biztositani a Védelmi Innovaciés Kutato Intézet részére, mely intézet varhatoan mintegy 3000
m?2 hasznos alapteriiletli épiilettomb kialakitasdval jonne 1étre. Az épiilet funkcidja 1ézerek
fejlesztése ¢€s alkalmazasuk kutatasa nagy hatotavolsagu 1ézeres objektumvédelmi
rendszerekhez, illetve potencidlis fenyegetések nagy nyaldbteljesitménnyel torténd
semlegesitése.

Az SZTE az elmult két évben szamos egyeztetést folytatott az iranyban is, hogy kutatas-
fejlesztési és oktatasi tevékenységiinkkel hogyan tudunk hozzajarulni a kiemelt nemzeti célként
kezelt hazai tlirkutatasi programba. A Kiilgazdasagi és Kiiligyminisztérium tdmogatasaval
tobb magyarorszagi egyetem kozos szakiranyu tovabbképzés alapitasat €s inditasat dolgozza ki
az lirszakemberek 1étszamanak novelése érdekében. Ezen képzésekben a Repiild- és Urorvosi
Tanszék az élettudomanyi, a Kémiai Intézet, a Fizikai Intézet, valamint a Foldrajzi és
Fo6ldtudomanyi Intézet az élettelen természettudomanyi szakirany tananyaganak a kialakitasaba
¢s az oktatdsaba fog aktivan bekapcsolédni. Az oktatasban vald részvételiink szorosan
illeszkedik ezen intézetek Girkutatashoz kapcsolodd kompetenciaihoz. A Repiils- és Urorvosi
Tansz€ék munkatarsai nemzetkdzi egyiittmiikodések keretében vizsgaljak a mikrogravitacio
¢lettani hatdsait, az ember munkavégzd képességét extrém kornyezeti koriilmények kozott.
Szakmai tapasztalatuk és miiszerezettségiik alapjan fontos szerep var rajuk a kovetkezé magyar
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trhajés kivalasztasi eljarasaban is. A Fizikai Kémia és Anyagtudomanyi Tanszéken a
mikrogravitacios alapkutatdsok mellett, ipari partnerekkel kdzosen lirkémiai reaktor tervezése
¢s megvalositasa zajlik, amely a jovoben lehetOséget nyujthat gyogyszerek tirben torténd
eléallitdsdra. A Foldrajzi és Foldtudomanyi Intézetben geoinformatikai szakemberek az
trkutatashoz kapcsolodd foldmegfigyelés terén jelentds fejlesztést vittek véghez, amely
elésegiti tobbek kozott a geoinformatikus mesterszak inditasat Egyetemiinkon. A Fizikai
Intézet csillagasz kutatoinak szakértelme fontossd valik az {Uriddjarasi folyamatok
tanulméanyozasiban, amely az Eurdpai Uriigynokség altal 1ényeges védelmi szempontta vélik a
kozeljovoben.

4.2.4. A Kkivalosagi kutatas-fejlesztés intézményi feltételeit megteremto szervezeti
atalakitasok

Az eldttlink allo rektori ciklusban tervezziik tovabbi kompetenciak bevonasat, az integralt,
egyablakos projektfejlesztés megvaldsitasat (beleértve a Horizon Europe programot), az
adatbazisok harmonizalasat és kapcsolodo szabalyzatok aktualizalasat, a hianyzo
szabalyozok elkészitését. Megvalositjuk a szakmai tanacsadoé testiiletek 1étrehozasat ugy az
iizletfejlesztés, mint az egyetemi PoC alap miikodtetése esetében. A projekt eredményeként
teljes kortien megujult a K+F szabdlyzat, valamint bevezetésre keriilt egy teljesen online
elektronikus K+F+1 munkamenet arajanlattol a projekt lezarasaig elektronikus alairasokkal.
Mindezen belsé fejlesztések azt szolgaljadk, hogy az ipari-szolgaltato-felsOoktatasi
egyiittmiikddések 1étrejotte minél nagyobb szdmban és minél hatékonyabban valdsuljon meg
oly moédon, hogy a fo kutatdsi irdnyokat az ipari partner jeloli ki az alap-, az alkalmazott
kutatasokat és kisérleti fejlesztéseket egységbe foglalva.

A Szegedi Tudomanyegyetemen foly6 kutatas-fejlesztés szinvonaldnak hosszutavi fenntartasa
és emelése szempontjabol kiemelkedden fontosnak itélem, hogy a fels6oktatasi
intézménylinkben sziileté eredmények tudomanyos kozosségekkel valo megosztasa a napjaink
tendenciai altal diktalt legkorszeriibb modon torténjen. Az Open Science (Nyilt Tudomany) a
tudomanyos kommunikacié 4j megkozelitése, amely az atlathatésag, a nyilt hozzaférés és
egyiittmiikodés elvein alapul és a friss kutatasi eredmények terjesztésének innovativ
modjat jelenti a legjabb technologiai fejlesztések vivmanyainak alkalmazasaval. A Szegedi
Tudomanyegyetem - kapcsolédva a hazai ¢és nemzetkdzi tudomanypolitikai szervezetek
ajanlasaihoz, valamint az Eurdpai Uni6 vonatkozo szakpolitikai, palyazati célkitlizéseihez, a
hazai kutatasfinanszirozd szervezetek és a palyazati keretrendszerek kovetelményeihez,
elkotelez6dott az Open Science, a Nyilt Tudoméany mellett, annak alapvetd pilléreinek
intézményi biztositasaval. Ennek érdekében a kovetkezd komplex intézkedési csomag
bevezetésére kertil sor az eldttiink allo években. Nyilt hozzaférés (Green és Gold Open Access)
biztositasa az SZTE kutatdsi eredmények lathatésdgahoz, valamint az un. FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable) ¢s CARE (Collective benefit, Authority to control,
Responsibility, Ethics) szemléletii kutatasi adatkezelés 0Osztonzése az SZTE kutatoi
kozosségében. Ennek keretében intézményi adatrepozitorium Iétrehozéasat tervezziik az
Egyetem szamaéra. Ertelemszeriien a kutatdi kozosség ez iranyl oktatdsa és képzése is
elengedhetetlen az Open Science megkozelités eszkoztaranak haszndlataval kapcsolatosan.
Mindemellett 0j generacios tudomanyértékelési rendszert is ki kell alakitanunk, hiszen az Open
Science megkozelitéssel kozzétett kutatdsi eredmények esetében a hagyomanyos
szcientometriai értékelések nem érvényesithetdk. A tudomédnyos eredmények megosztasanak
ezen 1) megkozelitésével kapcsolatosan kiemelkedden fontosnak a nemzetkozi trendek
folyamatos figyelemmel kisérése, ezt a cél szolgalja a részvételink a nemzetkdzi kutatasi
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egylittmikodési halozatokban, kiillonosen az Eurdpai Bizottsag altal fejlesztett Eurdpai Nyilt
Tudoményos Egylittmiikodésben (European Open Science Cloud - EOSC).

4.3. Kozkapcsolati aspektusok, nemzetkoziesités

4.3.1. Kozkapcsolat és kommunikacio

A médiafogyasztasi trendek valtozésaval, fontos tovabb erésiteni az SZTE jelenlétét a
kozosségi médiaban, mivel a kommunikacids hangsulyok, kiilondsen a felvételizok esetében,
az utdbbi években jelentds valtozason mentek at.

Novelni kell az online hirdetések szamat a jelentds olvasottsagih médiumok esetében. Jo
eredményeket sikeriilt elérniink mind a hazai, mind a nemzetko6zi hallgatoi 1étszadm emelésében,
mely tovabbra is kiemelt cél.

Az Alma Mater szervezet rendkiviil sokréti és sokszinli jelenlegi tevékenységi korének
hosszitavih fenntartdsa mellett az elkovetkezendd években kiemelkedd jelentdséget
tulajdonitok az alumni tevékenységen beliil azon tevékenységi kornek, amely révén a Szegedi
Tudoményegyetemen vagy jogelddjein végzett kivald kutatok és oktatok azonositasara és
felkeresésére kertiil sor. Torekvéseink szerint az eddigi életpalyajukat nem az SZTE-n toltott
oktato6i és kutatdi kivalosdgokat minél nagyobb szdmban fogjuk — akar munkaviszonnyal, akar
vendégoktatoként — ,,visszahorgonyozni” felsdoktatasi intézményiinkbe, ezzel is tovabb
novelve annak kivalosagat.

4.3.2. Nemzetkoziesités

A jovoében kiemelt célunk a nemzetkozi mobilitasi programok miikodési feltételeinek
tovabbi biztositasa ¢s javitdsa, ami a digitalizacid6 révén atlathatobba, hatékonyabba,
kornyezetbaratabba valik, és alkalmas lesz a jarvanyhelyzet koriilményeihez valo gyorsabb és
rugalmasabb alkalmazkodasra.

A Szegedi Tudomanyegyetem kiemelt célja a nemzetkozi hallgatok szamanak novelése,
beleértve ebbe a mobilitasi programok keretében érkezé kiilfoldi hallgatdkat is. A palyazati
kedv novelését fogja eredményezni a mar bevezetett, az egységes ¢és modern palyazati
adminisztraciot lehetoveé tevo DreamApply rendszer alkalmazasa, amibe az 6sszes nemzetkozi
jelentkezést be kivanjuk vonni. Az SZTE jelentds eredményeket ért el az idegen nyelven
meghirdetett kurzusok mennyiségét és mindségét illetéen, mig a kurzuslistaknak DreamApply
feliiletén torténd egységes meghirdetése garanciat jelent a kiilfoldi hallgatok mobilitdsanak
tervezhetdsége szempontjabol.

A kiutazé hallgatdéi mobilitdsok esetében kiemelt prioritdst ¢élvez az egységes
kreditelismertetési eljaras ¢s 1j ERASMUS-szabalyzat kidolgozasa. A mobilitasi [étszamok
emelkedéséhez hozzajarulhatnak az ERASMUS+ program 0j elemei, példaul a rovid idejii PhD
mobilitasok, blended mobilitdsok, Blended Intenziv Programok, Green ERASMUS, inkluzi6,
amelyek népszeriisitése és intézményi szintli implementacidja az ERASMUS menedzsment
kiemelt feladata lesz.

Kiemelt prioritas a mar bevezetett mobilitasi tipusokon tul a short term programok kialakitasa
¢s megvalositasa szinergiaban a Nemzetkozi €s Kozkapcsolati Igazgatdsag tobbi irodajaval. A
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rovid tavu célok kozott szerepel a Makovecz Program keretében a mobilitdsok szdménak
novelése és 1) partnerségek kialakitasa is.

4.3.3. Kiilfoldi hallgatok beiskolazasa, beilleszkedésiik elosegitése

Célunk a jovében is az, hogy a kiilfoldrél érkezd hallgatokat minél gyorsabban és
pontosabban tudjuk informalni az aktudlis jarvanyligyi helyzetrdl és az ahhoz kapcsolodo
hatalyban 1év6 korlatozéasokrol.

Az elinditott International Mentoring Centre nemzetkozi tigyfélszolgalatot az idegen nyelvi
hallgat6ink minél gordiilékenyebb beilleszkedését eldsegitd, a nemzetkdziesitést hosszutdvon
szolgélo szervezeti egységként kezeljiik.

4.4. Kiemelt, stratégiai jelentéségi EU programok az SZTE-n

4.4.1. A ,,European University Alliance for Global Health” (EUGLOH) Europai
Egyetemi szovetség

Eurdpai Egyetemi Szovetségben végzett tevékenységiink tovabbi kiterjesztését jelenti, hogy a
kovetkezd programozasi ciklusban (4+2 év; 2022 — 2028) Szovetségiinket négy 1j egyetem
bevonasaval fogjuk béviteni, amelyek koziil az egyik az Ujvidéki Egyetem (University of Novi
Sad; UNS). Az Ujvidéki Egyetem EUGLOH partnerségbe valé integrélasanak kezdeti 1épéseit
a Szegedi Tudomanyegyetem koordindlta mar eddig is. Mély meggy6zddésiink, hogy az
Ujvidéki Egyetemmel évtizedek oOta fennallo sokrétii oktatasi, kutats-fejlesztési kozos
tevékenységlink folytatdsa az EUGLOH Egyetemi Szdvetség keretében egyarant fogja

crer

mélyebb dimenzidt fog adni a Vajdasaggal val6 regiondlis egylittmikodéseinknek is.

Ennek a regionalis egyiittmiikddésnek tovabbi rendkiviil eléremutatod és fontos dimenzidja lesz
a két Egyetem — a Szegedi Tudomanyegyetem és az Ujvidéki Egyetem — altal fejlesztett Science
Parkokkal kapcsolatos kozos kutatas-fejlesztési tevékenysége, valamint a Dél-alfoldi régio és a
Vajdasag tudasintenziv vallalkozasainak bevonasa a mind a szegedi, mind a Novi Sad-i Science
Parkok fejlesztésébe.

Az 6t vezetd egyetem altal 1étrehozott EUGLOH Eurdpai Egyetemi szovetség célja az elsd
programozasi ciklusban (2019-2022) a kozds europai felsGoktatdsi tér létrehozasa,
oktatasfejlesztési programok egyiittes kidolgozasa, hallgatéi-oktatoi €s ,,staff” mobilitas
intenzifikalasa. Ugyanakkor egy 2020-ben kezdddd, elsdsorban a kozos kutatas-fejlesztési
programok és kozos kutatasi infrastruktira hasznalat keretrendszerének kidolgozasara
szolgalo haroméves projekt, a EUGLOHRIA (2020 — 2023) is kezdetét vette a EUGLOH
szovetség Osszefogasaban. Ez a projekt azt a célt szolgélja, hogy a 1étrejott Eurdpai Egyetemi
szovetség a modern harmadik generacios felsOoktatasi intézmények teljes vertikuma
tekintetében egyiitt tudjon miikodni.

4.4.2. Hungarian Centre of Excellence in Molecular Medicine (HCEMM)

A 2022-ben indul6 rektori ciklusban varhato, hogy az elmult években indult SZTE-affilialt
szenior és junior csoportok, valamint a létrehozott Advanced Core Facility (ACF) sikeres
palyazati tevékenységiik révén nagy osszegii hazai és EU-s palyazati forrasokat fognak az
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SZTE-re bevonzani. 2021-ben a projekt révén létrehozott HCEMM kutatdintézet az ITM
Nemzeti Laboratdrium kinevezését €s financidlis tiamogatasat is elnyerte, amely a hossza tava
fenntarthatosag egyik zaloga. Szintén hosszl tava programként prognosztizalhat6 a HCEMM
partnerség bovitése, elsésorban a Pécsi Tudomanyegyetem (PTE), valamint az E6tvés Lorand
Tudomanyegyetem (ELTE) orvosbiologiai kutatdsokkal foglalkozo6 kivaldsagi csoportjai.

Hangstlyozand6 tovabba, hogy a HCEMM projektnek, valamint tdmogatasaval létrejott
HCEMM kutatdintézetnek nem csupan az eurdpai €s vildgszinvonall orvosbioldgiai kutatasok
terén szan az SZTE szerepet, hanem hatar menti regionalis kapcsolatainak erdsitése terén is.
Fontos hangstlyozni, hogy a HCEMM ,,core” kutatocsoportokat befogadd Inkubatorhdz az
SZTE fejlesztésében megvalosuld Science Park teriiletén keriil kialakitasra, €s ezen a teriileten
az ) EUGLOH partnerként az Eurépai Egyetemi szovetséghez csatlakoz6 Novi Sad-i Egyetem
egyiittmiikodésére, kozos kutatds-fejlesztési platformok kialakitasara, valamint a témaban
kutatas-fejlesztést végzd tudasintenziv vallalkozasok betelepiilésére is szdmitunk. A HCEMM
projekt és kutatointézet kapcsdn azonban romaniai hatarmenti kapcsolatainkat is tervezziik
kiterjeszteni: itt elsdsorban a temesvari Orvosegyetemmel évek ota fenndlld oktatasi-kutatasi
egyiittmiikddések kiszélesitése, illetve a 2017-ben inditott OncoGen kutatointézettel valo kozos
kutatasi projektek inditasa is célunk. Ez utdbbit egy, a Szegedi Tudomanyegyetemen a Lundi
Egyetemmel egylittmiikodésben induldé 1j onkogenetikai projekt, valamint a jelenleg
infrastruktira fejlesztés alatt all6 SZTE Biobank kapacitdsainak nemzetkozi és regionalis
hasznosuldsara iranyul6 torekvéseink is indokoljak.

4.5. Egészségiigyi ellatas

A gyogyitas-oktatas-kutatas harmas egysége az SZTE-n minden tekintetben megvalosul.
Tovabbra is kiemelt cél, hogy az egészség értéklanc minden 1épésében innovativ megoldasokat
fejlesztd, oktatd ¢és betegellatd tevékenységet elldtd szerepet toltson be a Szegedi
Tudoményegyetem, az SZTE munkavallalok, a dél-alfoldi és a hatarokon ativeld régiod
allampolgérai szamara.

Szakmai bevezetOmben is reflektaltam arra, hogy mind a hazai egészségiigyi ellatorendszernek,
mind a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpontjanak is rendkiviili
kihivéasokkal kellett szembenéznie az elmult idészakban.

A szakmapolitika altal 2020-ban kezdeményezett, majd 2021-ben végrehajtott, a hazank
egészségiigyi ellatasanak szervezeti Kkereteit teljes mértékben atalakité reform
Egyetemiinket is nagymértékben érintette €s érinti (egészségiigyi szolgalati jogviszony
bevezetése, Klinikai Kozpont szakmapolitikai irdnyitasanak atkeriilése az Orszagos Korhaz
Féigazgatosag hataskorébe).

A legnagyobb kihivéas azonban, mely az egyetem valamennyi {6 tevékenységére, az oktatasra,
kutatas-fejlesztésre és legfoképpen betegellatasi tevékenységre rendkiviili nagy hatast
gyakorol, az a 2019-ben indult COVID-19 jarvany.

Amellett azonban, hogy a jarvanyiigyi helyzet komoly kihivasok elé allitotta és allitja jelenleg
is az egészségligyi ellatd rendszert, azok kezelése a szervezet szempontjabol szamos
lehetoséggel egyiitt jaro tanulasi folyamatot is jelent.

Az (1) egyértelmiibb betegutak kialakitdsa fontos feladat, kiilonos tekintettel a slirgdsségi
osztalyokrol tovabbi fekvibeteg-ellatast igényld pacienseink elhelyezése szempontjabol. A (2)
szorosabb egyiittmiikodés kialakitdsa a megyei betegellatoé intézményekkel, szervezetekkel
nemcsak a jarvanyhelyzet kezelésében, de az egységes dgazatiranyitas szempontjabol is kiemelt
jelentdséggel bir.
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A pandémia altal generalt fejlesztések mellett tovabbi célok és feladatok fogalmazddnak meg
az IFT-vel 0sszhangban, ugy mint a (1) prevenciés programok fokozottabb bevonasa az
egészség ¢Ertéklancba, a (2) laboratériumi diagnosztikai szolgaltatasok (kémiai ¢és
mikrobiologiai, genetikai, igazsagiigyi orvostan, patologia) telephelyeinek racionalizalasa, a
laboratoriumi hattér fejlesztése; az (3) alap-, jardbeteg szakellatas és fekvobeteg
diagnosztikai, gyoégyitasi és rehabilitaciés feladatok osszehangolt fejlesztése. Korunk
kihivéasai reflektalva elengedhetetlen az (4) egységes és intelligens klinikai tombrendszer
miikodtetés, kornyezetbiztonsag és IT hattér fejlesztése, valamint a (5) beteg- és
adatbiztonsagi programok kiterjesztése.

A fejlesztési torekvések kozott szerepel a kiemelkedd tudésszintli, vagy technologiai hatteret
igényld eljaradsok, szakmai centrumok ¢€s kivalosagi kozpontok fejlesztése: (6) integralt
kozpontok (Integralt Fejkozpont tovabbfejlesztése), (7) rehabilitacios ellatasok
rendszerének fejlesztése feladat, (8) komprehenziv onkolégiai Kkivalésagi kozpont
létrehozasa.

Fentiek megvalositasa a rendszert mikodtetd (8) humaneroforras fejlesztésével (szak- ¢€s
tovabbképzési rendszer korszerlisitése, a munkaszervezési rendszer és a mentalis egészség
fejlesztése), valamint az (9) infrastrukturalis adottsagok megujitasaval (gyakorlati képzést
biztositd oktatohelyiségek, hattértevékenyégek infrastruktirdjanak fejlesztése), valamint
mindez az orvos — €s egészségtudomanyi, mint kiemelt képzési teriilet szolgalataban valosithatd
meg hatékonyan.

4.6. Harmadik misszios tevékenységek

Az Egyetem Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazottakkal 6sszhangban kiemelt cél,
hogy a Szegedi Tudoményegyetem maga is példat mutatva a tarsadalmi felelésségvallalasban,
a modern, globalis ¢és allanddan valtozd tarsadalmi kihivasokhoz alkalmazkodni tudo, a
komplex tarsadalmi, szakmai problémékat megérteni és megoldani képes, kdrnyezettudatos ¢és
egészséges allampolgarokat neveld felsdoktatasi intézmény legyen, mely a dél-alfoldi régio
egyik legnagyobb szervezeteként kiemelt szerepet vallal a térség tarsadalmi, gazdasag és,
kulturalis életében is.

A dél-alfoldi innovacios Okoszisztéma kozpontjaként a kdvetkezé iddszak legfontosabb
feladatunk a felsdoktatasi, kamarai, onkormanyzati és civil egyiittmikodések
intenzitasanak fokozasa, valamint a Kis- és kozépvallalkozasok fejlodésének tamogatasa,
az egyetemi innovacios kapacitasok (infrastruktira, tudas és kompetencia) hatékonyabb
megosztasa ¢s a nyilt innovacio meghonositasa.

Célunk, hogy a ,,Zold Egyetem Program” tovabbfejlesztésével a szigetszeriien miikddo
aktivitasokat koherens egységbe szervezziik, és hogy CSR tevékenységiinket — az intézményi
stratégia szintjére emelve — tudatos mdédon végezziik ¢s kommunikaljuk.

Universitas-ként tovabbra is kiemelt célként tekintiink a tudas kozvetitésére az egyetem falain
kiviil is. A tudas megosztasat tamogaté szolgaltatasok és események fejlesztése, a
tudomanyos eredmények és tananyagok hatékony disszeminacidja tovabbra is célunk.

Az SZTE altalanos/k6z06s mindségbiztositasi értékei koz¢ tartozik a mindségbiztositasi kultara
erdsitése; az intolerancia csokkentése, az egyenlOség erdsitése; valamint a szellemi
tulajdonvédelmi tudatossag novelése.
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4.7. Infrastrukturalis fejlesztési lehetoségek

A kovetkez6 évek fejlesztési koncepcidjanak iitemezését €s forrasat a szerz6dd Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium és a Szegedi Tudomanyegyetemért Alapitvany, mint fenntarto, a
Finanszirozasi Szerzédésben rogzitette. Ez garanciat jelent arra, hogy az in. RRF forrasokbol
minden képzési teriilet fejlesztési igényeit az elézetesen egyeztetett célok mentén meg tudjuk
valositani. Az RRF forrasok els6 kore (ami a szerzddésben szerepel) nettd 49 Mrd Ft fejlesztést
tesz lehetdvé és ir eld a kovetkezd 4 évre. A teljesség igénye nélkiil végre megvalosulhat a
Fogorvostudomanyi Kar megfeleld elhelyezése, az agrar-koncepcid megvalodsitasa, a
mérndkképzes fejlesztése, a Bolcsészet és Tarsadalomtudomanyi Kar épiiletének feltjitasa, a
Gyodgyszerésztudomanyi Kar GMP laborja ¢és infrastrukturalis beruhdzasa, az
Egészségtudomanyi ¢és Szocidlis Képzési Kar gyakorlati képzési igényeit kielégitd
Rehabilitacios Kozpont is.

A szerz4dés tartalmazza a Science Park egyetemi fejlesztéseinek forrasat is, elindul a
kozmiiépités, kiirasra keriilt a Latogato-és Konferenciakdzpont kivitelezése, ez az épiilet ad
majd otthont a 2023-as Informatikai Didkolimpidnak, valamint elindul az Innovaciés Kozpont
tervezése is. Mindkét forrasbodl tervezetten kollégiumokat is épitenénk, részben kompenzalva
azt, hogy Szegeden nem volt kollégiumi beruhdzas az elmult 40 évben.

A fejlesztések minden esetben akkor hasznosulnak ¢és akkor javitjak Egyetemiink
versenyképességét, ha azok magukba foglaljdk a modern technologidkat, digitalis
megoldasokat. Kiemelt célunk, hogy az eddigi gyakorlatot kovetve, a Szegedi
Tudomanyegyetem uttdor6 szerepet jatsszon az online megoldasok, nemzetkozi
egylittmikodések teriiletén.

A fejlesztések soran kiemelten figyeliink a fenntarthatdsagra, a megljuld energiahordozok
alkalmazasara. Reményeink szerint a geotermikus energiafelhasznalds kiszélesitése mellett
jelentds volumenti napelemparkot tudunk telepiteni kormanyzati tdmogatéassal.

Az infrastrukturalis fejlesztések nem lehetnek dncéliiak, nem a négyzetméterek novelése a cél,
hanem a hatékony, gyakorlatorientalt, a kiilfoldi hallgatok és kutatok szamara is vonzo oktatasi,
kutatasi kornyezet, a vonzo jolléti infrastruktara (k6zosségi terek, kollégiumok, sportolasi és
kulturalis lehetdségek) valamint az élvonalbeli eszkdzpark kialakitdsa. Ehhez adottsagaink
megvannak, és terveim szerint a kovetkezd par év jelentds eldrelépéseket hoz ezeken a
teriileteken is.

5. Zar6 gondolatok

A fentiekbdl 1athato, hogy hat évre sz016 Finanszirozasi Szerz6édés — a korabbi ciklus terveivel
¢és az IFT-vel 0sszhangban —, mint garancidlis elem, determinalja céljainkat, és eziddig soha
nem tapasztalt médon lehet6vé teszi a kiszamithato és tervezheté miikodésiinket ezeken a
szamomra alapvetének tartott kivalosagi teriileteken. A finomabb iranyitast ¢és
folyamatértékelést lehetdve tevo indikatorrendszer végre lehetdve teszi az Egyetem és egyetemi
polgarok teljesitményének értékelését és ez alapjan differencialtabb elismerését.

A bevétel harom f6 forrastipusra bonthat6: a viszonylag szabadon felhasznalhaté tamogatasra
¢s sajat bevételekre, illetve a célzott, kotott felhasznalasu forrasokra.

A Finanszirozasi Szerz0désben vallalt és hallgatoi €s oktatoi 1étszamok a hallgatok esetében a
2019-ben megindult trendet kovetik, a vallaldsok az utolsé szerzddott évre, 2026-ra emelkednek
jelentésen, amire az altalunk tervezett Uj intézkedések termore fordulnak.
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12.5z2. abra: Oktaték-hallgatok szame, 2013-2026

Ez azt jelenti, hogy a népszer(i képzéseinken, ahol tiljelentkezés van és kapacitdshiany miatt
nem tudunk felvenni jelentkezOket (orvos, gy6gytomdsz, informatikus, pszicholbgus) a
kapacitds novelésével (kollégium, gyakorlati képzbhelyek) és tibb kivald oktaté idevonzdsival
ndvelni tudjuk a létszamot (infrastrukturdlis fejlesztések).

A mostantdl felvettek lemorzsolodisa az intézkedések folytatdsival és kiterjesztésével
jelenleginél is alacsonyabb lesz. A tirsadalmilag kiemelt, de kevés jelentkezdt vonzd
képzéseken sajat Osztindijakkal, célzott beiskolazasi programokkal és korményzati
témogatdssal niveljik a jelentkezdk szamat (tanité, tandr, dvodapedagdgus, mémdk, agrar-
szakember).

Az egyre fejlettebb business intelligence (BI) rendszeriinkkel és a régiot feliileld, ktizoktatassal
torténd szoros egyiitimiikddésiink révén a régio (Dél-Alfold) egyetemre jelentkezé didkjai
koziil csak az megy el Budapestre vagy kiilféldre, akinek nem tudunk célzott oktatdst nytjtani.

A modellvaltassal igért és elvart béremelési stratégia kialakitisa méar most elkezddditt a hozz4
kapesol6do és bevezetésre kertild a teljesitményértékelési rendszerrel (TER) egyiitt.

A teljesitmény-elvards hatdsa 2023-t61 jelentkezik, a Finanszirozdsi Szerzodésben foglaltak
teljesitése, a kivdlosdgi bonuszok elérése és az egyéb (palyazati, villalkozasi) bevételek
nivelése, és a felmeriild kockazatok kezelése (Klinikai Kézpont hidgnya, COVID-19 hatésa,
egyetemek kdzott erdsédé verseny) kulesfontossagl ahhoz, hogy az SZTE kivalosigi céljait
elérjiik. Ezt a rendelkezésre allé adatok alapjan, megfeleld ii sel, az Egyete yedén
tudja teljesiteni. ; [
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Szeged, 2021, november 26. = 7
Prof. Dr. Rové Lidszlo

tanszékvezetd egyetemi tandr
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