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1. Feladatkor, tevékenység

1.1. Az intézményrol

Az intézmény neve: Szegedi Tudomanyegyetem
Torzskonyvi azonositd szadma (PIR térzsszama): 329815
Honlap cime: www.u-szeged.hu

A Szegedi Tudomanyegyetem Magyarorszag egyik vezetd kutatdegyeteme, a mindségi
felsdoktatas elkotelezettje. A dinamizmusarol és alkalmazkodoképességérdl ismert intézmeény
stabilitdsat a helyesen felépitett rendszerek ¢és azok kivald miikodése garantalja. A
legkiilonb6zébb  tudomdnyteriileteket — integraldo  universitas  oktatd-kutatd-innovativ
tevékenysége révén elismert, nagy presztizsii szerepldje a magyar felsGoktatasnak. Az
integracid6 nyoman tapasztalhato egyiittmiikodés eredménye a kihivasoknak megtelelni képes
egyetem, melynek sikerei ¢és elismertsége egyarant sz6l a tudomény irdnt érzett
felelosségtudatnak és az egyetemi polgarsag teljesitményének.

Az universitas jelmondata — Ahol tudas és szandék taldlkozik — nem jelent mast, mint a
felkésziiltség €s a tettvagy egyiittes hatékonysagat.

Az egyetem polgarsagat 0sszekotd célok ereddje kozos: a tudomany hatékony miivelése és
atadasa.

1.2. Az ellatott tevékenységi kor, az év soran teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a jellemz6é mutatokkal

A Szegedi Tudomanyegyetem (tovabbiakban SZTE vagy Egyetem) 4ltal ellatott tevékenységi
kort az alapokmany tartalmazza.
A harom alapfeladat az oktatés, a kutatas és a gyogyitas.

Egyetemiinkon 2010. évben 12 Karon folyt az oktatas és kutatas, az egészségiigyi ellatas a
Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont feladata.

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) 2000. januar 1-jén a szegedi és a hddmezdvasarhelyi
felsOoktatasi intézmények integralddasaval jott 1étre. 2003. szeptember 1-jétdl Zenemiivészeti
Karral, illetve 2007. januéar 1-jét6l a Fogorvostudomanyi Karral kibdviilve, immar 12 kar
folytat oktatasi — kutatasi — milivészeti - szolgéltatasi és gyogyitasi tevékenységet:

Allam és Jogtudomanyi Kar (AJTK) Gyogyszerésztudomanyi Kar (GYTK)
Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK) Juhasz  Gyula Pedagoégusképzé Kar
Bolcsészettudomanyi Kar (BTK) (JGYPK)

Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar Mezdgazdasagi Kar (MGK)

(ETSZK) Mérnoki Kar (MK)

Fogorvostudomanyi Kar (FOK) Természettudomanyi és Informatikai Kar
Gazdasagtudomanyi Kar (GTK) (TTIK)

Zenemiivészeti Kar (ZMK)

Egyetemiink jellemzo, atfogé szamszeru adatai: kozel 30 000 hallgatd és 7 500 egyetemi
munkatars, tobb mint 55 millidard Ft-os koltségvetési f6osszeg, 460 000 m? alapteriileti,



Osszességében 25 000 férdhelyes intézményi infrastruktira. A Szegedi Tudomanyegyetem a
legkeresettebb videki felsdoktatasi intézmeény, az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem utan a
legtobben hozzank adjak be jelentkezésiiket. A jelentkezOk szama az integracid Ota
folyamatosan 16 000 6 felett van. A kiilfoldi allampolgarsagt hallgatdk 1étszama meghaladja
az 1 700 fot, koziiliik legtobben az Altalanos Orvostudoméanyi Karon tanulnak.

Képzési kinalatunk feloleli az agrar, a bolcsészettudomanyi, a gazdasagtudomanyi, az
informatikai, a miszaki, az orvosi ¢és egészségligyl, a tarsadalomtudoményi, a
természettudomanyi, a pedagdgusképzés ¢és zenemiivészeti teriileteket. A 2010/2011-es
tanévben 13 képzési teriilet 36 képzési agaban nappali képzési formaban 91 BSc, 121 MSc,
valamint 4 osztatlan képzésli szak keriilt meghirdetésre (orvos, fogorvos, gyodgyszerész,
jogasz képzések). A 2010 szeptemberében 8 750 f6 kezdte meg tanulményait a Szegedi
Tudomanyegyetemen. Jelenleg a hallgatok 35 felsdfoku szakképzésben (FSZ) folytatnak
tanulmanyokat, illetve szamos tovabbképzésben gyarapithatjadk ismereteiket. Mindezek
mellett az intézmény szinvonalas posztgradudlis képzési struktardt mondhat magaénak,
szervezeti keretein beliil 19 doktori iskola miikodik:

Allam- és Jogtudoményi Doktori Iskola; Kémia Doktori Iskola;

Biologia Doktori Iskola; Klinikai Orvostudoméany Doktori Iskola,
Elméleti Orvostudomanyok Doktori Kornyezettudomanyi Doktori Iskola;
Iskola; Ko6zgazdasagtani Doktori Iskola;
Filozofia Doktori Iskola. Matematika- és Szamitastudomany
Fizika Doktori Iskola; Doktori Iskola,

Foldtudomanyok Doktori Iskola; Multidiszciplinaris Orvostudomanyok
Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola; Doktori Iskola;

Informatikai Doktori Iskola; Neveléstudomanyi Doktori Iskola;
Interdiszciplindris Orvostudomanyok Nyelvtudomanyi Doktori Iskola;
Doktori Iskola; Torténettudomanyi Doktori Iskola;

Irodalomtudomanyi Doktori Iskola;

Az egyetem kutatasi tevékenysége nemzetkdzi szinten jelentds, hazai mércével meghatarozo
jelentéségli. Az mtézmény kutatdi az elmult 6 évben hozzavetdlegesen 36 000 kozleményt
jelentettek meg, talnyomodrészt rangos folydiratokban, hazai és nemzetkozi konferencidk
keretében. Jelentds az ipari partnerek megrendelései teljesitése érdekében végrehajtott
alkalmazott kutatési tevékenység, mely az elmult harom év éatlagdban tobb mint 1 000 millié
Ft-os évi értékteremtést jelentett. Ennek fontosabb teriiletei: lézerek diagnosztikai és
anyagtudomanyi alkalmazédsai; orvosi diagnosztikai rendszerek; farmakologiai ¢és
gyogyszerkémiai hatdanyag-fejlesztés; fitokémia; biotechnoldgia; kdrnyezettechnoldgiai célu,
anyagtudomanyi €s tarsadalomtudomanyi kutatasok.

Oktatoink Iétszama 2010 oktoberében meghaladta a 2 239 f6t, melyek koziil mintegy 1 479
féallast, 123 részmunkaidds és 637 megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott oktatd. A teljes
oktatoi kar 67,28%-a mindsitett, a professzori kar nagysaga kozel 250 f0s, melybol 142 16
akadémiai doktori cimmel rendelkezik, 19 f6 akadémikus. A nem oktaté munkavallalok
koziil 291 6 kutatoi statuszban, 3 798 6 a betegellatdo egységekben dolgozik, mig 1 692 16
kozvetleniil az oktatasi, kutatdsi tevékenységet tamogatja. Az egyetem foglalkoztatottjainak
szama fokozatosan csokkent az elmult években, ettdl eltérés csak 2007-ben tapasztalhato,
amikor is az orszdgban elséként és mindmaig egyediiliként Szegeden megvalosult az
egészségligyl integracid, mely eredményeképpen Szeged Megyei Jogu Viros



Onkormanyzatanak (SZMJVO) betegellatd egységei az egyetem szervezeti keretében
folytatjak betegellato teveékenységiiket.

A Szegedi Tudomadnyegyetem a mindségfejlesztési rendszer fejlesztése érdekében — az el6z6
akkreditaci6 soran jelzett moédon — 2003-ban kezdeményezett atfogd programot, melynek
eredményeképpen 2004 és 2006 kozott a Tessedik Samuel Fdiskolaval és az Eotvos Jozsef
Fodiskolaval egyiittmiikodésben a jelenleg alkalmazott mindségiranyitasi keretrendszer
alapmodelljét és alapvetd elemeit hoztuk létre. Ezen alapmodell mentén végzett fejlesztések
eredményét 2009-ben az Oktatasi €s Kulturalis Miniszter FelsOoktatasi Mindségi Dij
adomanyozasaval ismerte el. Egyetemiinkon foly6 magas szinvonalu kutatasi — kutatas-
fejlesztési — oktatdsi és tudomanyos munka €s eredményeink értékelése alapjan 2010-ben
négy masik felsdoktatdsi intézménnyel egyiitt ,.kutatdegyetemi” cimet kaptunk.

1.2.1. Haroméves fenntartoi megallapodas

1.2.1. a) Bevezetés

A harom évre sz616 fenntarté6i megallapodas megkotését a felsdoktatasrol szolo 2005. évi
CXXXIX torvény 133/A §-a irja eld. Az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium és a Szegedi
Tudomanyegyetem kozott 2007. december 13-an kotott fenntartdi megallapodas az
intézményliink altal, haroméves id0szakra vallalt teljesitmény-kdvetelményeket tartalmazza. A
fenntartd1 szerzOdeés altal rogzitett teljesitmény-kovetelményeket, az Oktatasi €s Kulturalis
Minisztérium utmutatdja alapjan az Intézményfejlesztési Terv alapjan az oktatas, a kutatas, a
gazdalkodas, az irdnyitasi €és szervezeti hatékonysag, valamint a nemzetkozi és regionalis
egylttmiikddés  dimenzidiban  kellett — meghatarozni 2007  novemberében. A
teljesitménykovetelmények  meghatarozdsa  sordn az  Intézményfejlesztési  Terv
célrendszerébdl kellett kiindulni, sziikség esetén ezeket kiegészitve, konkretizalva. A
teljesitménykovetelmények kifejezését, adott teriiletet jellemz6 mutatdkkal, illetve e mutatdk
célértekeivel kellett kifejezni.

A Fenntartoi Megallapodas 4.5. pontja értelmében ,, Az intézmény a ... megallapodas lejartat
kovetden zaro beszamolot keészit a ... megallapodasban foglaltak teljesitésérol, a célok, a
tényleges folyamatok, az értékek egybevetésével, a tanulsagok levonasaval, és 2011 aprilis
30-ig atadja azt a fenntarto részére”.

A Szegedi Tudoméanyegyetem beszamoldjat e fentiek figyelembevételével készitette el,
0sszegz0 képét nyujtva az évente elfogadott Intézményfejlesztési Terv Beszamolokban
megfogalmazott 6sszegzéseknek.

1.2.1. b) 2010. évi normativ elszamolas

A Képzési tudomanyos ¢és fenntartdi tamogatds szamitdsi alapja a 50/2008-as
Kormanyrendelet.

Az allamilag finanszirozott hallgatéi 1étszam alapjan az Egyetem 6 992 882 eFt képzési
tamogatasra lett volna jogosult, amely a 97%-0s finanszirozottsagi szinten 6 783 095 eFt-ot
jelent. Mivel a rendelkezésre 4116 6sszeg 6 779 058 eFt, igy tovabbi 4 037 eFt jogosultsaga all
fenn az intézménynek.

A tudomanyos céli tamogatds mértéke oktatok, kutatdk, doktoranduszok meghatarozott
Iétszamanak, megszerzett ¢€s odaitélt fokozatok fiiggvénye. Tudomanyos tdmogatasra
3 343 736 eFt-ra jogosult az Egyetem, a csokkentett finanszirozottsagi szint miatt viszont



csupan 3 243 424 eFt-ra. A rendelkezésre allo 3 335 667 eFt viszont 92 243 eFt-tal magasabb
0sszeg, igy a kiilonbozet visszautalasra kertil.
A fenntartoi tdmogatas a szerz6dés futamideje alatt allando, évi 3 370 282 eFt.

Specialis programjaink a kovetkezdek voltak a 2010. év sorén:
- anyanyelvi lektorok

- kis szakok

- Gyes-gyed

- OSJER mérdallomas

- Tuazvédelem

- Nemzetiségi kiegészitd tdmogatas

- Fogyatékossaggal €10k kiegészitd tamogatasa

A fenti programokra Osszesen 189 082 eFt allt rendelkezésre, 4m Osszesen csupan
178 799 eFt illeti meg az Egyetemet. Igy ezen a cimen 10 283 eFt visszafizetési kotelezettseg
keletkezik.

Egyéb specialis programokra 30 000 eFt biztositott a NEFMI, kozoktatdsi feladatra
1 090 000 eFt-ot, melybdl 31 839 eFt visszafizetendd tobblet.

A rendelkezésre allo hallgatoir eldiranyzat 3 598 883 eFt volt, szemben a 3 627 712 eFt
jogosult tamogatassal. Igy a hallgatoi eldiranyzatban 28 829 eFt tobbletigénye jelentkezik az
Egyetemnek.

1.2.1. ¢) A fenntart6i megallapodasban szereplo teljesitménycélok elérésének atfogo
értékelése

A fenntart6i megéllapodasban szerepld teljesitménycélok elérése a megallapodéasban szerepld
ot f6 dimenzid - oktatas; kutatas; gazdalkodas; iranyitas, szervezeti hatékonysag; nemzetkozi
és regionalis egyiittmi{ikodés - tiikrében kiilon-kiilon keriil bemutatasra. Az egyes témapontok
keretében egyedileg keriiltek Osszegezésre a megallapodasban foglalt teljesitménycélok,
valamint az egyes célokat leképezd mutatdk idészakon beliili alakulasanak értékelése.

Oktatas

A Szegedi Tudomanyegyetem stratégidja az oktatés teriiletén harom f6 cél teljesitését allitotta

kozéppontba:

- Piac-, és versenyképes ismeretek nyujtasa, a munkaerdpiac igényeinek megfeleld képzési
szolgaltatasok nyujtasa.

- Képzési szerkezet rugalmassaganak javitasa.

- Elenjarni az eredmények oktatasban valo adaptalisiban a nemzetkozi, illetve hazai
kutatasi eredmények, tapasztalatok, valamint gyakorlati ismeretek alapjan a tananyag
uttord jellegli hazai frissitése, aktualizalasa.

A fenntartdi megallapodds két, a Szegedi Tudomanyegyetem Intézményi ¢&s

Mindségértékelési Modellje Erintettek és Miikodtetés nézGpontjai 4altal meghatarozott

kimeneti célokat tartalmazta:

- Piac-, és versenyképes ismeretek nyujtasa, melynek leirasa harom teljesitménymutatoval
tortént meg: Mobilitdsi programokban résztvevd hallgatok szama; Nemzetkozileg



mindsitett szakok szama; Vallalatokkal megvalositott oktatasi egylittmiikodések szamanak
novekedési liteme.

- Képzési szerkezet rugalmassaganak javitdsa, melynek leirdsa tovabbi két
teljesitménymutatoval tortént meg: FSZ szakok szama, Valaszthatd Universitas tantargyak
aranya.

A fenntartdi megallapodds két, a Szegedi Tudomanyegyetem Intézményi ¢&s
Mindségértékelési Modellje Erintettek és Miikodtetés nézépontjai altal meghatarozott
kimeneti célokat tartalmazta:

- Piac-, és versenyképes ismeretek nyujtasa, melynek leirasa harom teljesitménymutatoval
tortént meg: Mobilitdsi programokban résztvevd hallgatok szama; Nemzetkozileg
mindsitett szakok szama; Vallalatokkal megvalositott oktatasi egylittmiikodések szamanak
novekedési liteme.

- Képzési szerkezet rugalmassaganak javitdsa, melynek leirdsa tovabbi két
teljesitménymutatoval tortént meg: FSZ szakok szama, Valaszthatd Universitas tantargyak
aranya

A Mobilitdsi programokban résztvevd hallgatok szdma mutatd célértekekeént keriilt
meghatarozasra a - demografiai okokbol - csokkend hallgatoi 1étszam ellenére a mobilitdsban
résztvevd hallgatol 1étszam meglOrzése, igy relativ ardnyanak novelése. A mutatd célértéke
minden egyes évben teljesiilt, a teljesitménycél teljesiilt.

A Nemzetkozileg mindsitett szakok szama mutatd célértékébe egy folyamatos fejlesztési
tevékenység kertilt bekddolasra (2007.¢vi 1 szakrol 2010-re 4 szakra torténd fejlesztéssel). A
célérték meghatdrozasakor tekintettel kellett lenni nem csupdn a fejlesztési tevékenység,
hanem a mindsitési eljarasok atfutasi idejére egyarant. Az egyetem 2009-re teljesitette a
teljesitménycélt ugy, hogy az eredmények jelentkezésének liteme minden évben meghaladta a
tervezéskor meghatarozott célokat. E fentiek alapjan a mutatd célértéke teljesiilt, a
teljesitménycél teljesiilt.

Mig ez elébbiekben Osszegzett mutatok az elméleti képzés versenyképességének javitasat
irjak le, a Vallalatokkal megvalositott oktatasi egylittmiikodések szdmanak novekedési liteme
mutatd a munkaerdpiac-orientaci® képzési folyamatokba csatorndzdsanak gyakorlati
megvalositasat hivatott leképezni. A 2007. évben meglévo 348 egylittmiikodés 2008-ra elobb
359-re, 2009-re 370, majd 2010-re 381 megallapodassal rendelkezd €16 egyiittmiikodésre nott.
A fentiek alapjan a mutatd célértéke teljesiilt, a teljesitménycél teljesiilt.

Az FSZ szakok szaméanak novelése a képzési szerkezet rugalmassagat két szempontbol is
kiemelten tdmogatta a 2007 - 2010 id6szakban. Egyfeldl a kozoktatas atrendezddése mellett e
szakok alternativat jelentettek az egyetemi szakok megkezdésére nem felkésziilt didkok
keépesek fokozni az alapképzési szakok mellett torténd kiegészitd specializaciot szolgaltatva.
E fejlesztési tevékenység esetében a piai kereslet magasabb értéket igazolt vissza az
elozetesen elorejelzett értéknél, 2008-ra a tervezett 6t szak létrehozésra keriilt, mely 2009-re
tovabbi ot, 2010-re még tovabbi harom szakkal gyarapodott. A fentiek alapjan a mutato
célérteke teljestilt, a teljesitménycél teljesiilt.

A képzési szerkezet rugalmassaga tekintetében kiemelt célt jelentett a kétszintli képzés
kialakulasaval parhuzamosan, a valamennyi szak valamennyi hallgatoja szamara elérhetd
kompetenciat hordoz6 Vélaszthatdé Universitas tantargyak aranydnak megdrzése. E cél



sikeresen teljestilt, a Valaszthatd6 Universitas tantargyak ardnya minden évben meghaladta a
korabbi évek szazalékos értékét. A fentick alapjan a mutaté célértéke teljesiilt, a
teljesitménycél teljesiilt.

Az oktatds tekintetében a Fenntartoi Megéllapodds intézményi céltol fliggetlen
teljesitménymutatoként kezeli az intézmény jovahagyott maximalis hallgatéi létszaméahoz
viszonyitott beiratkozott, bejelentkezett hallgatok szdmat. A Megallapodas rogziti, hogy a
teljesitménycéloktol vald jelentds elmaradasnak tekinthetd, amennyiben ,az Intézmény
jovahagyott maximalis hallgatéi 1étszdmahoz képest a beiratkozott, €s bejelentkezett
Osszhallgatoinak a szama két egymast kovetd évben csokken, és a csokkenés mértéke
valamely évben meghaladja a 10 szazalékot”. Az intézmény maximalis [étszdmahoz
viszonyitott beiratkozott, bejelentkezett hallgatok szamat az alabbi tablazat szemlélteti:

Az intézmény maximalis hallgatoéi létszamahoz viszonyitott beiratkozott, bejelentkezett
hallgatoi létszama

2008 2009 2010
Intézményi kapacitas 33200 40 129 39 026
Az intézmény altal felvett létszam 7 357 9 220 8208
f\z 1n:cezn:nenybe ‘t,>elratkoz,0tt hallgatok 28 777 27 436 27997
Osszlétszdma oktober 15-én
A belr'a‘fkozott ‘hallgatroknak az 1nt§zmeny1 86.68 68.37 69.77
kapacitashoz viszonyitott aranya (%)

A téblazat alapjan megallapithato, hogy a felvett hallgatok szdma 2008-r61 2009-re 25,32%-
kal novekedett, majd 2009-r6l 2010-re mintegy 11%-kal visszaesett, de 11,57%-kal
meghaladta a 2008. évi értéket. A vizsgalt iddszak Osszhallgatonak szama 2008-r61 2009-re
mintegy 5%-kal, majd kevesebb, mint 1%-kal csokkent. A beiratkozott hallgatoknak az
intézményi kapacitashoz viszonyitott aranya 2008-r61 2009-re 18,31 sz4zalékponttal csdkkent,
majd 2009-r61 2010-re 1,4 szazalékponttal ndvekedett.

E fentieck alapjan megallapithato, az intézmény beiratkozott, ¢és bejelentkezett
Osszhallgatoinak a szama két egymast kovetd évben bar csokkent, de a csokkenés egyik évben
sem haladta meg a 10%-ot, valamint bar a beiratkozott Osszhallgatok létszamanak az
intézményi kapacitashoz viszonyitott aranya csokkent 2008-r61 2009-re 18,31 szazalékponttal,
ez a csokkenés csupan egyetlen évben kovetkezett be, az arany 2010-re (2009-hez képest)
novekvo értéket mutat.

Kutatas

A Szegedi Tudomanyegyetem stratégidja a kutatas-fejlesztés €s innovacio teriiletén négy o

cél teljesitését allitja kozéppontba:

- Tudésalapt ipar regionalis moderdlasa ¢és piacképes szolgaltatdsok nyhjtadsa, mely
tekintetben az intézmény altal a belsd, illetve kiils szereplok részére nyajtandd koz-,
illetve profitorientalt szolgaltatdsok korének bdvitését, szinvonaluk fejlesztését allitotta
kozéppontba.

- Kutatasi eredmények hasznositdsa, mely az ipari, piaci, egyéb partnerekkel kozosen
végzett kutatasok értékének novelését a kutatasi projektmenedzsment segitését, illetve az
egyetemen sziiletd kutatasi eredmények ipari hasznositasdnak fokozasat foglalja magaban

- Kivalésagi Kozpont kialakitasa, Kutatd egyetemi mindsités megszerzése

- Kutatési forrdsok nagysdgrendjének novelése, mely a K+F+I forrdsok megszerzése
érdekében folytatott tevékenységek teljes korii segitését foglalja magdban



A fenntartdi megallapodds két, a Szegedi Tudomanyegyetem Intézményi ¢és
Mindségértékelési Modellje Erintettek és Miikodtetés nézGpontjai altal meghatarozott
kimeneti célokat tartalmazta:

- Tudas alapu ipar regionalis moderalasa, mely cél leirasa két teljesitménymutatoval tortént
meg: K+F egyiittmiikodd partnerek szdmanak novekedési aranya; Intézmény
altal/részvételével alapitott vallalkozasok altal teremtett munkahelyek szama.

- Kivalosagi kozpontok alapitasa, mely cél leirasa szintén két teljesitménymutatdval tortént
meg: Intézmény  altal/részvételével alapitott  klaszterek  szdma; Intézmény
altal/részvételével alapitott ipari kutatdhelyek altal bevont forrasok nagysaga.

A K+F egyiittmikodd partnerek szaméanak novekedési aranya mutatd esetében az
egylttmikodési portfolid folyamatos ndvelése keriilt operacionalizalasra. A megvalositas
soran a dél-alfoldi régioban dinamikusan fejlodé klaszterprogram, illetve a gazdasagi valsag
ellenére sikeres KKK program eredményeképpen a tényértékek sokszorosaval (6t, illetve
haromszorosdval) haladtdk meg a tervezett értékeket. A fentiek alapjan a mutatd célértéke
teljestilt, a teljesitménycél teljesiilt.

Az intézmény altal/részvételével alapitott vallalkozasok altal teremtett munkahelyek szdma
mutatd az intézményi spin-off aktivitds fokozdsdnak megjelenitésére iranyult. A mutato
célértéke - az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv kés6 palyazati konstrukciéi kovetkeztében -
konzervativ becslés alapjan keriilt meghatarozasra. A DEAK KKK ZRt. megalakuldsa és a
hallgatoil szolgaltatasokkal foglalkozo non-profit KFT. terven feliili novekedése nyoman a
teremtett munkahelyek szama jelentdsen meghaladta az elfogadott célértéket. Bar a tényérték
2009., 2010. években nem éri el a 2008-as értéket, ugyanakkor ezen értékek mindharom
évben jelentdsen feliilmultdk a célértékben megfogalmazottakat. A fentiek alapjan a mutato
célérteke teljestilt, a teljesitménycél teljesiilt.

Az Intézmény altal/részvételével alapitott klaszterek szama mutatd a Szegedi
Tudomanyegyetem f6 K+F+I kompetencidi mentén szervez6dd klaszterekben torténd aktiv
részvételt hivatott 6sztondzni. A mutatd célértékei részben a fokozott dél-alfoldi klaszter
aktivitast, részben pedig természetesen a Szegedi Tudomanyegyetem kutatdcsoportjai altal
megtestesitett egylittmiikodési készséget tiikrozik vissza. A mutatd tényértéke a célérték tobb,
mint kétszeresét jelzi valamennyi vizsgalt évben. A fentiek alapjan a mutatdo célértéke
teljestilt, a teljesitménycél teljesiilt.

Az Intézmény altal/részvételével alapitott ipari kutatohelyek altal bevont forrdsok nagyséaga
mutatd a K+F egyiittmiikodési portfolid, és a klaszterprogramban torténd aktiv részvétel
eredményei kiaknazasanak 0sztonzését szolgalta. A tényértékek - ez elobb emlitett két mutato
novekedésével parhuzamosan - ez esetben is feliilmultak a célértékeket. A fentiek alapjan a
mutato célértéke teljesiilt, a teljesitménycél teljesiilt.

Gazdalkodas

A Szegedi Tudomanyegyetem stratégiaja a gazdalkodas teriiletén tovabbi két f6 cél teljesitését

allitja kozéppontba:

- Célorientalt forrasbevonds, a bevont sajat forrasok mértékének fokozasa.

- Létesitmény hasznositas, mely az egyetemi létesitményekkel, fizikai eréforrasokkal valo
hatékony gazdalkodds megvalositasanak fejlesztése abbol a célbol, hogy tamogatni,
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segiteni legyen képes az oktatdsi, €s kutatasi célokat, a Kivaldésagi Kdozpontok
kialakulasat, valamint az egyetem vallalkoz61/szolgaltatoi oldaldnak erdsitését

A fenntartdi megallapodas 4altal tartalmazott gazdalkodasi célok teljes mértékben

megegyeztek az intézményi stratégia altal 0sszegzett gazdalkodasi célokkal:

- A bevont sajat forrasok mértékének fokozasa, mely cél leirdsa két teljesitménymutato
segitségével tortént meg: Sajat bevétel ndvekedési iliteme ingatlanértékesitéssel; Sajat
bevétel ndvekedési liteme ingatlanértékesités nélkiil.

- Létesitmény hasznositds, mely cél leirdsa egy teljesitménymutatd segitségével tortént:
Oktatasi, kutatés, szolgaltatasi l1étesitmények korszertsitésére forditott forrasok nagysaga.

A Bevont sajat forrasok fokozasa célhoz kapcsolodd mutatok célértékei visszafogott (az
egylttmiikodési portfolioval tobbé-kevésbé parhuzamosan alakuld) novekedési iitemet
cé¢loztak, mely a korabbiakban jelzett vallalati aktivitas, illetve az intézmény oktatési sajat
bevételei, valamint a fejlesztések érdekében bevont forrasok eredményeképpen jelentésen
novelt tényértékben realizdlodott. 2010-ig a sajat bevétel ndvekedési iiteme
ingatlanértékesitéssel, illetve a sajat bevétel novekedési liteme ingatlanértékesités nélkiil
mutatok sem célértékben, sem tényértékben nem mutatnak eltérést. 2010. évben ugyanakkor a
sajat bevétel novekedési liteme ingatlanértékesitéssel mutatd tekintetében 6%-os elmaradas
azonosithatd. Az elmaradést egyrészt indokolja gazdasagi valsag eredményeként visszaeso
ingatlanvasarlasi kereslet, masrészt ez el6bbiekkel Osszefliggésben jelentkezd értékesités-
iitemezési elmaradas (a tervezetten 2010-ben értékesitésre keriilt Dr. Boross Jozsef utcai
ingatlan elsé meghirdetésére érkezett érvényes ajanlat hiAnyadban kétszer keriilt meghirdetésre,
¢s eredménye mar a 2011. évben realizalodott), harmad részt az egyetem a Budapesti ut 5.
alatti ingatlan tervezett értékesitését az Extrem Light Infrastructure palyazat sikerességére
tekintettel visszavonta. A fentiek alapjan a mutato célértéke nem teljesiilt, a teljesitménycél
nem teljesiilt.

Az Oktatasi, kutatasi, szolgaltatasi létesitmények korszertsitésére forditott forrasok nagysaga
mutatd tekintetében a célértékek 2008-ban még (a palyazati forrasok tervezett csuszasa
eredményeképpen) visszafogottan keriiltek tervezésre, majd 2009-ben és 2010-ben hét-,
illetve kilencszazmilli6 Forintos érteket jelentettek. E mutatd tényértéke is, a sajat forrasok
tervszerll felhasznalasa eredményeképpen minden érintett évben meghaladja a célértéket. A
fentiek alapjan a mutatd célértéke teljesiilt, a teljesitménycél teljesiilt.

Iranyitas, szervezeti hatékonysag

A Szegedi Tudomanyegyetem stratégidja a iranyitds, szervezeti hatékonysag teriiletén a

korabbiak mellett tovabbi 6t f6 cél teljesitését allitja kozéppontba:

- Az egyetem imdzsanak fejlesztése, mely cél az intézmény (alaptevékenységeihez k6tddo)
hirnevébdl eredd értékének novelését foglalja magaba.

- Munkavallal6éi 6sztonzési rendszer fejlesztése, melynek értelmében, a munkavallaldkat
tevékenységi teriiletiiknek megfelelden, ahhoz igazodva kivanjuk 0sztondzni mind a
szervezeti, mind az egyéni céljaik elérése, megvalositasa érdekében.

- Intézményi kommunikacios rendszer fejlesztése, mely az intézményi belsd, kiilsd
kommunikaci6 fejlesztését foglalja magaba.

- Human er6forras gazdalkodas fejlesztése, mely az egységes intézményi értékrend
megerdsitését, teljesitményt elismerd 1égkor megteremtését célozza

- Szabalyozasi kornyezet fejlesztése, mely a teljes korli mindségiranyitas szempontjainak az
intézmeény egészére kiterjedd érvényesitését foglalja magaba
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A fenntartdi megallapodds két, a Szegedi Tudomanyegyetem Intézményi ¢&s

Mindségértékelési Modellje Miukodtetés ¢€s Feltételek nézdpontjai altal meghatarozott

kimeneti célokat tartalmazta:

- Mindségirdnyitasi rendszer kiterjesztése, mely a Mindségértékelési rendszert bevezetett
karok szdma mutatdval keriilt kifejezésre.

- Munkavallaloi 6sztonzési rendszer fejlesztése, mely a Teljesitményértékelést bevezetett
karok szdma mutatéval keriilt kifejezésre.

A Mindségiranyitdsi rendszer Kkiterjesztése cél tekintetében a korabbi tapasztalatokat
figyelembe véve keriilt kialakitdsra a bevezetés litemterve. Az intézmény szervezeti
egyseégeinek aktivitdsa ugyanakkor a célzottol gyorsabb, teljes kori kiterjesztést tett lehetdve,
mely eredményt egyben (a 2003-t61 folytatott mindségtejlesztési munka elismeréseképpen) az
Oktatasi és Kulturalis Miniszter 2009-ben FelsOoktatasi Mindségi Dijjal ismert el. A fentiek
alapjan a mutato célértéke teljesiilt, a teljesitménycél teljestilt.

A Teljesitményértékelést bevezetett karok szdma cél tervezése az el6z0 mutatoval azonos
elvek alapjan tortént, megvalositasa a vizsgalt id6szakban visszafogott talteljesitéssel tortént
meg. 2007-ben teljesitményértékelési rendszert alkalmazott a Természettudomanyi és
Informatikai Kar, melyet 2009-ben a Gazdasdgtudomanyi, illetve Egészségtudomanyi és
Szocialis Képzési Karokon, 2010-ben a Fogorvostudomanyi Karon tortént - egyeldre pilot
jellegli - bevezetések kovettek. A tovabblépést megelézden sziikséges az eddigi bevezetési
tapasztalatok attekintése, ¢és Osszegzése. A fentiek alapjan a mutatd célértéke teljesiilt, a
teljesitménycél teljesiilt.

Nemzetkozi és regionalis egyiittmiikodés

A nemzetkdzi és regionalis egyiittmiikodés Osszefliggésében a Szegedi Tudomédnyegyetem
stratégidja nem nevesit 6nallo célt, azt az érintettek, a miikodés és a feltételek dimenziokban
meghatarozott célokba integraltan kezeli. Ebbdl kovetkezden a fenntart6i megallapodasban
nem tortént meg 6nallo teljesitménycél megjeldlése, sokkal inkabb az intézményi stratégiaban
a Piac-, és versenyképes ismeretek nyujtdsa, valamint a Human erdforras gazdéalkodas
fejlesztése célok esetében kezelt célmutatok - Mobilitdsi programokban résztvevd hallgatok
szama; Mobilitasi programokban résztvevé munkavallalok szama - adaptalasa.

A Mobilitasi programokban résztvevd hallgatok szama mutatd alakulasarol az 1.1 fejezetben
szamoltunk be. A Mobilitasi programokban résztvevdé munkavallalok szama mutaté a 2007.
évi tényérték konzervativ ndvelését célozta. A nemzetkozi kapcsolatok élénkiilésével, illetve a
karok altal bevezetett és nyjtott tovabbi mobilitdsi tAmogatasokkal, ezen érték mintegy 190
fovel feliilmulta a tervezéskor kitlizott évenkénti célértéket. A fentiek alapjan a mutato
célérteke teljestilt, a teljesitménycél teljesiilt.
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Fenntartoi megallapodasban szereplo teljesitménycélok és teljesitménymutatok, valamint ez utébbiak célértékei és tényértékei kozotti

osszefiiggések
Mutaté- | , SRR
Teriilet Mutaté Ertékképzés| kepzes | Ertéke| 2008 [ 2008 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010
erule utato adatforrasa | statisztikai| 2007- | TERV | TENY | CEL | TENY | CEL TENY
idépontja | ben
I. Oktatas
ERASMUS,
e CEEPUS
MObllltaSLb nyilvantartas;
programokban Szakmai December
Pormovt halluatol | eakontok omber 1 9644 | 9130 | 9146 | 9630 | 9636 | 9130 | 9770
. nyilvantartasa;
szdma OTDK
Piac és nyilvantartas
yersenyképes Nemzetkozileg i Decermb
ismeretek mindsitett szakok a;:tlszolgéltatés ec;in “ 1 2 3 2 4 4 4
nyujtasa szama '
Vallalatokkal
megvalositott oktatasi Spernidésck December
egyiittmiikddések nyilvé()ntzsrfésa 31, 3% 3% |32% | 3% 3,1% 3% 3,1%
szamanak novekedési
uteme
Képzési FSZszakok szama Nt oo DSt )27 27 | 27 | 32 27 35
Is'lzleglifrf:;sé anak Valaszthat Jalius 01
ja\%itésa U Universitas tantérgyak | ETR Dovent o 31 | 2.50% | 2,50% | 3,42% | 2,50% | 5,64% | 2,50% |  5,14%
aranya
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Célerték

Mutato- ,
. , Ertékképzés | képzés Ertéke 2008 2008 2009 2009 2010 2010
Teriilet Mutato : o .| 2007- 2 2 3 3 3
adatforrasa | statisztikai TERV TENY | CEL TENY CEL TENY
idépontja | ben
I1. Kutatas
Szerzédések
K+F egyiittmiikodo rgl}éilTVEér{tlar;ésa; Decomb
partnerek szimanak |0 S| 5% 5% 25% 5% 17% 5% 17%
novekedési aranya szervezetek
Tudas alapl'l ipar adatszolgaltatasa
regionalis T
moderalasa I’ntezrr’leny’ , .
altal/részvételével ISZTE altal Decomb
; . p étrehozott ecember
z}lap itott vallalkozasok | .=~ 31 10 13 42 20 40 30 41
altal teremtett adatszolgaltatdsa
munkahelyek szama
Intézmény Szerzédések
altal/részvételével myilvéntartdsa; | pyecemper
NFU Pol
alapitott klaszterek progra;ilizda 31 0 2 7 3 10 4 n
KiVéléSégi szama nyilvantartasa
kozpontok Intézmény
alapitésa altal/részvételével Szerzédések
alapitott ipari nyilvantartasa; December
kutatohelyek 4ltal Kutatshelyck 31 497 186 | 571485 | 610870931893 |1375825/1000000| 1513154
bevont forrasok adatkbzlése
nagysaga (eFt)
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Célerték

Mutato- ,
. ) Ertékképzés| képzés | Ertéke | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2010 2010
LGl Mutato adatforrasa |statisztikai| 2007- | TERV | TENY | CEL | TENY | CEL TENY
idépontja | ben
II1. Gazdalkodas
Sajat bevétel Szamviteli- Decemb
novekedési iiteme informécios | 4% 4% 15% | 3% 37% | 28% 22%
. ingatlanértékesitéssel | rendszer
Bevont sajat a :
forrasok fokozasa | Sajat beV’et.e.l' Samviteli.
novekedesi tteme e s | December g0t 1 4o | o15% | 3% | 37% | 2% 18%
ingatlanértékesités rendszer 3L
nélkiil
Oktatasi, kutatas,
szolgaltatasi
I feb i Szamviteli-
Letesitmeny- Iétesitmeényck informécios Pecember | 610000 | 300 000 | 744 775 | 700 000 | 1 319 003 | 900 000| 916 180
hasznositas korszeriisitésére rendszer 31
forditott forrasok
nagysaGa (eFT)
IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag
Mindségiranyitasi | Mindségértékelési Hﬁ:ﬁ? = Decemb
rendszer rendszert bevezetett fejlesztési ec;fl “ 1 2 2 4 12 7 12
kiterjesztése karok szama Igazgato
adatkozlése
Munkavallala6i Stratégiai és
v e g s s g . minéség-
Osztonzési Teljes1tmenyertekelrest foilesstcei December 1 1 1 ) 3 4 4
rendszer bevezetett karok szama | ;ga,0at6 3L
gazg
fejlesztése adatkozlése
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Célerték

Mutato- | ,
Teriilet Mutaté Ertékképzés| képzés | Ertéke 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2010 2010
cruie utato adatforrasa | statisztikai| 2007- | TERV | TENY | CEL | TENY | CEL TENY
idépontja | ben
ERASMUS,
e CEEPUS
Mobilitasi nyilvintartis;
programokban Szakmai December | g 644 1 9130 | 9146 | 9630 | 9636 | 9130 9 770
. . |résztvevd hallgatok gyakorlatok 3L
V. Nemzetkozi , nyilvantartasa;
, e ere szama OTDK
és regionalis At
egyiittmiikodés fyfvantartas
Mobilitasi
Szervezeti
programokban cgységek December | 1 338 | 1370 | 1548 | 1370 | 1544 | 1370 1 560
resztvevo adatkozlése 31
munkavallalok szadma
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1.2.1. d) Tanulsagok, a megallapodas teljesiilésének atfogo értékelése

A fenntart6i megéllapodasban szerepld teljesitménycélok és mutatok menedzselése a Szegedi
Tudomanyegyetemen 2007 6ta miikodd Intézményi és Mindségértékelési Rendszer keretében
keriilt megvalositasra. Ennek mentén az intézményben végzett rendszeres onértékelésekbdl és
a kiildetésbol kiindulva harom nézdpont - az érdekeltek, a miikodés és a feltételek - mentén
torténik meg intézményi célok meghatarozasa. E rendszer keretében 2007-ben 15 cél és 71
mutato keriilt meghatarozasra, melyek koziil a fenntartéi megallapodas szempontrendszerének
leginkabb megfeleld mutatok korének kiemelésére tett javaslatot az egyetem a megallapodas
keretében.

A fenntartdi megéllapodasban szerepld célok jol tiikrozték az oktatds, a kutatas a gazdalkodas,
az intézményirdnyitas, €s a nemzetkozi €és regiondlis egylittmiikodés teriileteken kittizott
kulcsfontossagu célokat, am a keretek nem tették lehetévé a munkavallaloi, a helyi tarsadalom
szolgalata, illetve az er6forrasok fejlesztése teriileteken részletes célok megjelenitését.

A fenntartéi megallapodasban szerepld célok és célmutatok teljesitésének értékelése a
megallapodast érinté iddszakban tobb 1épés keretében tortént. A fenntartdoi megallapodasban
szerepld célmutatok lebontasra keriiltek szervezeti egységek szintjére, melyek teljesitését, a
teljesités érdekében megtett 1épéseket, és azok eredményét minden év félévekor (mésodik
negyedéveében) tekintette at, illetve értékelte a Rektori Kabinet, a Gazdasagi Tanacs, a Rektori
Tanacs, illetve a Szendtus. Az intézményi szinten realizalodé mutatok cél és tényértékeit,
valamint az azok teljesitése érdekében végzett beavatkozési aktivitdsokat és eredményeit
minden év utolsé negyedévében eldzetes értékelés formajaban tekintették at ugyanezen
testiiletek, majd az azt kdvetd év els6 negyedévében fogadtik el Intézményfejlesztési Terv
Teljesiilési Beszamold formdjaban, megfogalmazva egyuttal modosito jellegli intézkedéseket,
korrekcidkat.

Az Intézményfejlesztési Terv az intézményi célok teljesitése érdekében 92 intézkedés
teljesitését foglalta magaban, melynek mintegy 20%-a befejezett, 16%-a tervezés alatt all,
64%-a pedig megkezdett, jelenleg is megvalositas alatt all6 fejlesztési aktivitds. Mindségi
szempontbol értékelve a fejlesztési aktivitdsok megvaldsitasat, azok megfelelnek az eldzetes
tervekben meghatarozottaknak. Eltérésként elsdsorban azoknak a 2006-o0s tervekhez képest
megvalosuld iddbeli eltolodasa emelhetd ki, kiilondsen azon fejlesztési programok esetében,
melyek teljesitése az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében keriil megvalositasra. Az
1dobeli késés oka a fejlesztési konstrukcioknak az eldzetes tervektdl eltérd megjelenése. Ezen
idobeli eltolodast a fenntartdor megallapodasban szerepld teljesitménymutatok tervezése soran
(2007. novemberében) mar figyelembe vettiik, ennek megfelelden a mutatok minden teriileten
képesek tiikrozni a fejlesztési aktivitasok eredményeit.

Osszegzésképpen megallapithatd, hogy a fenntartdi megéallapodasban  szerepld
teljesitménymutatok évenkénti és Osszegzett tényértékei - a sajat bevétel ndvekedési liteme
ingatlanértékesitéssel mutaté 2010. évi értékének kivételével - elérik, vagy meghaladjak a
célértékeket. Az Intézmény jovahagyott maximalis hallgatéoi 1étszamahoz képest a
beiratkozott, és bejelentkezett Osszhallgatoinak a szadma alakuldsa tekintetében pedig nem
kovetkezett be teljesitménycéloktdl valo jelentds elmaradds. A fentiekbdl kiinduléan a
Szegedi Tudoményegyetem Fenntartor Megallapodasbol kovetkezd kotelezettségeit
teljesitette, annak keretében megvalositott teljesitménye megfelelonek tekinthetd.
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1.2.1. e) Javaslatok megfogalmazasa fontos szerepet betolto teljesitménymutatok korére

A 2008-2010 évekre kotott fenntartdoi megallapodas szamtalan tapasztalatot szolgéltatott mind
az egyes intézmények, mind az agazatiranyitds szintjén. Szdmos kisérlet iranyult a fenntartoi
megallapodasban szerepeltetendd egységes teljesitménymutatok meghatarozasara (igy példaul
a Felséoktatasi és Tudomanyos Tanacs jelentése, vagy a TAMOP 4.1.3 tamogatisaval
Vezetdi Informacids rendszerek fejlesztésére iranyuld kozponti program), melyek
egybehangz6 tapasztalatai, hogy a mindség, a versenyképesség €s a hatékonysag relativ
fogalmak, egyértelmii megragaddsuk egyértelmii iranypontok kitlizését, vilagos agazati
stratégia rogzitését igényli. Az 4gazati stratégidban foglalt célok lefordithatdak a
felsdoktatasban egységesen érvényesitendd teljesitménymutatok formdajdban, melyekhez
torténd szelektiv, adottsagok fliggvényében megvaldsuld hozzajarulas egyértelmii elvarasként
fogalmazhat6 meg a felsoktatas intézményi szerepléivel szemben is.

A fentiekben jelzett irdnypontok hidnyaban, javaslatunkban e korabbiakban jelzett munkdk
eredményei, illetve a Kutatéegyetemi Palyazat indikatorai alapjan tesziink ajanlast olyan
mutatokra, melyek az egyes intézmények eredményességét, illetve erdfeszitései mértékeét
tradicionalis dimenzidkban kifejezik (a javasolt teljesitménymutatokat részletesen az alabbi
tablazat mutatja be.

Egységesen megfogalmazhaté teljesitménymutatok
javaslata

Eredménymutat6 Erofeszitést kifejezo6 mutatd

Oktatas Kibocsatott hallgatok szama Felvett hallgatok szama
Hallgatoi 1étszam;
Nem  hazai
hallgatok szama;
Nem  hazai

oktatok szama

allampolgarsagu

allampolgarsagu

Kutatas

Hazai és nemzetkdzi publikaciok
szama,

Szabadalmak szama;

Intézmény részvételével alapitott
vallalkozasok szama

Minésitett oktatok, kutatok szama;
K+F+I érdekében bevont forrasok
értéke (koltségvetéshez
viszonyitott aranya);

K+F+I eszkOzbe, infrastrukturaba
fektetett forrasok értéke

Gazdalkodas

Intézményi vagyon novekedésének
a  koltségvetés ndvekedéséhez
viszonyitott aranya;

Intézményi  koltségvetés  zard
egyenlegének tervezettdl torténd
eltérése;

Koltségvetési hiany mértéke

Sajat bevétel ndvekedési iiteme;
Fenntartasi  jellegi  kiadasok
novekedési liteme

Intézményiranyitas

Teljesitett célmutatok aranya

Intézményiranyitas  fejlesztésére
forditott er6forrasok értéke

Regionalis és nemzetkozi

kapcsolatok

Nemzetkozileg elismert képzések
szama,

Intézményen  kiviili  partnerrel
kotott  oktatasi  egylittmiikodések
szama,

Intézményi KK bevételek mértéke
Intézmény  altal  konzorciumi
egyittmikodésben megvalositott
fejlesztési projektek értéke

Hallgat6i mobilitas mértéke
Oktatoi, nem oktatd dolgozoi
mobilitas mértéke
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E formijaban javaslatunk alkalmazdsa - 4gazati stratégia hanydban - egyfajta
Osszemérhetdséget biztosit az intézmények tradiciondlisan elfogadott alapvetd tevékenységei
egyes lényeges eredményei, és az érdekiikben végzett eréfeszitések mértéke tekintetében.
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Fenntartdoi megallapodasban szereplo célok érdekében tett intézkedések

Fenntartoi Intézkedés Intézkedés
Megallapodas- Intézkedés . Intézkedés Intézkedés < s . Intézkedés
F . kezdeményezdje / | .., mennyiségi P
ban szereplé cél megnevezése P idotartama tartalma . forrasai
. felelose jellemzoi
megnevezese
egyittmikodések
szdma
A hallgatoi és oktatoi mobilitisi o 2007:36 db, 2010:
programok szamanak tovabbi Billaterialis 44 db
emelése a mar meglévé Europai g s egyiittmiikodések partner orszagok
Unié6s programok, mint Karok dekanjai / ; r Qs IS
ERASMUS, SOCRATES, Nemzetko6zi kapcsolatok | 2005-2015 széma és a mobilitdsi | - szdma: 2005 299
CEEPUS és a bilateralis . ; programokban db 2010: 420 db
) 1gazgatoja ; ,, , e
szerzddések mellett tovabbi résztvevo hallgatok hallgatoi
hazai és nemzetk6zi szama novekedett. mobilitdsban
szerz6dések megkotésével. résztvevbk szama.
2007:9.835 10,
2010-ben 9.770 f06.
Koézponti egyetemi
Piac és tehetséggondozasi
: . iy program
Vgrsenykepes Osszehangolt Hallgatéi és - megvalsitasa, kari TDK 17mFt
ismeretek tehetséggondozasi program Kozkapcsolatokért 2009-2011 X . " TAMOP 4.1.1
o megvalositisa, felelés igazgato Tehetsegpont . résztvevok TAMOP 4.2.3
nyujtasa kialakitasa, kari o
TDK konferenciak
Osszehangolasa.
Az 0j képzési
struktarahoz
. 1gazodya francia jogi Master
idegennyelvii orvos, VoS
A kereslethez igazod6 idegen , fogorvos, . ‘
nyelvii képzések Erintett karok dékanjai 2009-2015 gyogyszerész gy(f)gyszeresz ---
megszervezése, elinditasa. osztatlan képZéS . 0gorvos )
N . idegenyelvi
jogasz MSc képzés Képzésck
és idegennyelvi BSc P
€s MSc képzések
inditasa.
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Fenntartoi

. . . . Intézkedés . . . . Intézkedés . .
Megallapodas- Intézkedés . Intézkedés Intézkedés s Intézkedés
. . kezdeményezdje / < ax mennyiségi £ .
ban szereplé cél megnevezése P idétartama tartalma . forrasai
. feleldse jellemzoi
megnevezese
A szakmai
gyakorlattal Evente bevont
Piac és kapcsolatos hallgatok szama:
. ; Hallgatoi és koordinacios mintegy 300;
rsenvk A gyakornoki helyek g gy >
Ve. seny eies osszehangolt koordinalt Kozkapcsolatokért 2008-2010 tevékenységek egylittmiikodésbe ---
1sm,e.re’te letesitésének timogatdsa felel8s igazgatd dsszehangolt bevont szervezetek
nyujtasa fejlesztése kisérleti szdma évente
jelleggel az AJTK és mintegy 100
a GTK tekintetében
Fels6foku
Képzesi ;.Zalkllz‘?p,z‘?sei 2007: 22 db
Fels6fokt szakképzések 1alakitasana )
SZGI’kC%Ct’ erdsitése, képzési rendszerbe Oktatasi igazgato 2007-2010 koordinacioja, ;ggg g; SE ---
rugalmassaganak illesztésének modositésa felsé okt 2010 35 a1
javitasa szakképzések '
kinalatanak bovitése
Az ipar bevonésaval folytatott Kutatsfoilesztési & K+F+I stratégia
kutatdsok eredményeinek tafasieylesziest es elfogadas és szellemi Feliilvizsgalt
publikalasa, nyilvanossagra Innovacios 2008-2013 . . ) -
hozésa kapcsan felmeriilt Rektorhelyettes tula]donrjog K+F+ stratégia
i L. problémak megoldasa elfogadasa.
Tudas alapu ipar A DEAK KKK,
regionalis multidiszciplinaris, | 5 divizi6 keretében
moderalasa . _ Kutatésfejlesztési és piacorientalt meghatéarozott
KOOp;;ggrz;ngﬁz ti‘;Zpom Innovécios 2007-2011 csticstechnolégiai vallalati K+F G O;’ ﬁdzlf(tn "
Rektorhelyettes kutatas-fejélesztés a tevékenységek o
folytatasa a DEAK megvaldsitasa
ZRt-ben.
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Fenntartoi
. . . . Intézkedés . . . . Intézkedés . .
Megallapodas- Intézkedés . Intézkedés Intézkedés .« 7o Intézkedés
F . kezdeményezdje / | . . mennyiségi .
ban szereplé cél megnevezése P idotartama tartalma . forrasai
. felelose jellemzoi
megnevezese
Az egyetem ko ti s
ge'}ll)iiléﬁébgrfpon ' 8.313m2 felujitasa
Kivalosagi Dugonics tér 13 ¢s regionalis
K& t gk Regionalis Tud4s-transzfer és Feilesztési I 14 2007-2011 % & lis Tuds ) tudastranszfer és 3 Mrd Ft
0zponto Szolgaltaté Kdzpont kialakitasa cjlesziest lgazgato B cgronals u as- szolgaltatasi (TIOP 1.3.1)
alapitasa transzfer és célokra alkalmasséa
Szolgaltatasi Kp. tétele
kialakitasa
19 kutatasi program
Kutat()egyetemi beinditasa, teljes
, (1o munkaidében
Kutatasfejlesztési és ;;rrlnp,a.g:;ags foglalkoztatott oktatok,
Kutatbegyetemi cim elnyerése, Innovacios eh}:u ~(lgl-ése ku talt (')k slz g;n ?flakl 3 Mrd Ft
Kutatoegyetemi Kivalosagi Rektorhelyettes, 2009-2013 y > novelese 100 Tovel, ,
Kozpont kialakitésa Altalanos Kutatoegyetemi f_’.ubll}mcmk szdmanak (TAMOP 4.2.1.b)
Kivél()saigi Kézpont novelese' 19'1-el7'k1;'1dott
Rektorhelyettes feil L monografidk szamanak
¢)lesztesi ’pl:O’gI‘ am novelése 120-szal,
megvaldsitasa szabadalmak szamanak
novelése 4-gyel
g 2008-ban 7 db
A dél-alfol 1
> cemaro dl B 2009-ben tovabbi 3
régioban létrejovo db
Regionalis klaszterek Kutatésfejlesztési és klaszterekben az 1L
timogatasinak megvaldsitasa Innovécios Igazgatd 2008-2012 egyetem hatarozott 201(21_5 T{rll toZ\;alr)bl ! o
részvételének > aszter.
Osztonzése cgyiittmiikodés
) alairasa
Oktatas sajat bevételének g Az oktatas sajat 2009-ben elérte a
S Karok dék 2007- ey .
novelése arok dekanjai 007 bevételének novelése 9,9 Mrd Ft-ot.
Bevont sajat e i szakképzési
, Sajat forrasok e Szakképzési és szerzédések 2007-r6l
forrasok Y ‘s Karok dékanjai/ . ; - 2010-re: 9.4%-kal
i noveléséhez kapcsolodd A . vallalati kutatasi e 7 TR
fokozasa sdések szamanak gazdasagi és miiszaki 2007-2013 5dések ndttek, a vallalati ---
szerz6dések szamana figazgato  szerzbdések Kutatési szerzédések
szamanak novelése.

novelése

2007-r61 2010-re: 72%-
kal néttek.
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Fenntartoi

. . . . Intézkedés . . . . Intézkedés . .
Megallapodas- Intézkedés kezdeménvezéie / Intézkedés Intézkedés mennvisési Intézkedés
ban szereplé cél megnevezése yezo) idotartama tartalma rennyises forrasai
TR feleldse jellemzoi
Az egyetemi ingatlan
Ingatlanok feltjitasara e allomany tervezett 2007-r61 2010-
, , Karok dékanjai/ RSO o 3
forditott forrasok A . felujitasaihoz re71%-kal nott a
. ., , gazdasagi és miiszaki 2007-2010 1 s . -—-
novelése és hatékony fbieazoatd kapcsolodo felujitasra forditott
felhasznalasa 878 raforditasok Osszeg.
novelése.
Az egyetemi ingatlan
Ingatlan beruhazasra Karok dékaniai/ allomany 2007-r61 2010-re
Létesitmény- forditott forrasok azdaséei 65 m 1]1 szaki 2007-2013 allagmegovasahoz 60%-kal nott a .
hasznositas novelése és hatékony & % 8 , kapcsolodo felujitasra forditott
17 ol1gazgato (s ..
felhasznalasa beruhazasok 0Osszeg.
Osszegének novelése.
Az egyetem
Ingatlan értékesitésbol Karok dékanjai/ klhgsznalatlan 20,1 O-Vbenrlrrlga'tylan
, ] , A . ingatlan értékesitésbol
szarmazo6 bevétel gazdasagi és miiszaki 2009-2013 Allomanvanak . , ‘el -—-
novelése figazgato allomanyana szarmaz6 bevéte
hatékony 320m Ft.
értékesitése.
2009-ben az SZTE
Az egyetemen 2006- Fels6oktatasi
Mindségiranyitasi Minéségértékelés ban klalakl‘Fott Mlnosetg ]1)1]at
rendszer kiterjesztése az egyetemi Karok dékanjai 2007-2013 | ceyeremt nyert e ---
Kiteriesztése caységekben mindségértékelési 2009-re a
] program kiterjesztése | mindségértékelést
a karokra. bevezetett karok
széma 12.
Munkavallaloi Teljesitményértékelés 2007-re: 1 kar
6sztonzési Teljesitményértékelés Karok S :;Zfi‘t/ Zszzlilhoz 2010-re: 4 karon
bevezetése az egyetemi oA , " 2007-2013 . SPeu Kialakitsa & keriilt bevezetésre -
rendszer <oekb dékanjai/egységvezetok igazodo kialakitasa és teliesitmé
. . cgyscgekben bevezetése az egyetemi | 'e JeVSI. meny-
fejlesztése értékelési rendszer.

egységekben.
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1.2.1. Uj feladatok, tartalmi megijulisok a képzésben

A Bologna folyamat eredményeképpen a Szegedi Tudomanyegyetem is megkezdte a
tobbciklust képzésre valo atallast. Az alapképzési szakstruktara f6 elemeire az SZTE minden
jogeléd képzés esetén megszerezte az inditdsi engedélyt és az els6 BSc/BA szakok
2005/2006. tanévben elindultak. A linearis képzés masodik 1épcsdjének szamitod
mesterképzések eldszor a kisérleti jelleggel inditott alapszakokhoz kapcsolodoan indultak a
2008/2009-es tanévben. Tomeges inditasuk, igazodva a BSc/BA szakok felfutasahoz, 2009-
ben kovetkezett be. Jelenleg is zajlik az MSc/MA szakok akkreditacioja.

A Szegedi Tudomanyegyetemen a 289/2005. (XII. 22.) Korm. Rendeletben definidlt 14

képzési teriilet kozil egyediill a nemzetvédelmi és katonai képzési teriileten nem képez

hallgatot. A fennmarad6 13 képzési teriileten mintegy 36 képzési agaban inditott 2010/2011

tanévben BSc, illetve MSc képzéseket az intézmény:

— agrar képzési teriileten agrar muszaki, gazdasagi ¢és vidékfejlesztési €s informatikus
agrarmérnok; élelmiszer ¢s kertészmérndk; mezdgazdasagi; kornyezetgazdalkodasi és
természetvédelmi mérnoki képzési dgakban;

— bolcsészettudomanyi képzési teriileten magyar; torténelem; modern filoldgia; 6kori és
keleti filologia; pedagdgia €s pszicholdgia; szabad bdlcsészet képzési agban,;
tarsadalomtudomany képzési teriileten politikatudomany; szocialis,
tarsadalomismeret képzési 4gban;
informatikai képzési teriileten informatikai képzési dgban;
gazdasagtudomanyok képzési teriileten tlizleti képzési agban;

— miszaki képzési teriileten anyag-, fa ¢és konnyliipari mérnoki; bio-, kornyezet- és
vegyeészmérnoki képzési agban;

— orvosi és egészségtudomanyi képzési teriileten orvostudomanyi és egészségtudomanyi
keépzési dgban;

— pedagogusképzés  képzési  teriileten  Ovodapedagogus, tanitdé €s  gyogy-
pedagogusképzés képzési agban;

— sporttudomany képzési teriileten sport és testkultira képzési dgban,;

— természettudomanyi  képzési  teriileten ¢l6 természettudomany; élettelen
természettudomany; fold- és foldrajztudomanyi; koérnyezettudomdnyi és matematika
tudomanyi képzési agban;

— miivészet képzési teriileten zenemiivészet képzési dgban;

— miivészetkozvetités képzési teriileten zenekultura €s vizualis kultira képzési dgban.

Az alapképzési szakokra épiilden (egyes képzési teriileteken, illetve képzési agakban)
szerezhetd tanari mesterszakon szakképzettség. Jelenleg az egyetemiinkon a tandrképzés
k6z0s képzés, melynek diszciplinaris részei az anyakarokon (BTK, TTIK, JGYPK, ZMK)
vannak, a pedagogiai modult pedig a BTK biztositja. A tanarképzés feleldse a
Bolcsészettudomanyi Kar.

24



A Szegedi Tudomanyegyetem 2010-ben 36 képzési agban osszesen 4 osztatlan képzési szak
(orvos, fogorvos, gyogyszerész, jogasz), 91 BSc képzés és 121 MSc képzés inditasat hirdette
meg. A szakok szamanak novekedése az elmult években folyamatos, leglatvdnyosabban az
MSC szakok szamanak valtozéasat tekintve érhetd tetten: mig 2008-ban 33 mesterszak 1étezett az
SZTE-n, 2009-ben mar 81, 2010-ben pedig 121 képzés varta a hallgatdkat.

A BSc/Ba és MSc/Ma szakok mellett az intézményben jelenleg folynak még képzések a
hagyoméanyosan meghirdetett szakokon, Osszesen 149 szakon, melyek tobbségének kifutasa
2009-2011 kozotti idészakban fog realizalodni.

A horizontalis bdvités mellett folyamatos a képzési portfolido vertikalis bdvitése is. Az
intézmény felséfoku szakképzéseinek szdma 2010-ben 35, a 2008-as 27-hez képest. Az FSZ
képzések mellett az SZTE torekszik a kiegészito jellegi képzések, a szakiranya tovabbképzések
szdmanak novelésére is, ennek eredménye, hogy 2010-ben 61 szakirdnyl tovabbképzésbol
lehetett valasztani a Szegedi Tudomanyegyetemen.

Az intézmény képzési szerkezete
2010 szeptemberében

Képzési forma
szake Akkredi
e . talt Eloké- | Szak-
FSZ alap | mester | osztatlan :ﬁ;ﬁl’ PhD |tanfolya | szité | orvos
- mi képzés | képzés
képzés e
képzés

AJTK 1 3 3 1 8 1 0 0 0
AOK 0 0 0 1 2 3 2 2 1
BTK 0 23 39 0 10 5 0 0 0
ETSZK 0 4 0 0 2 0 0 0 0
FOK 0 0 0 1 9 1 0 0 0
GTK 4 3 5 0 4 1 0 0 0
GYTK 0 0 0 1 2 1 0 0 0
JGYPK 28 17 23 0 17 0 0 0 0
MK 0 5 2 0 2 0 0 0 0
MGK 2 2 0 0 3 0 0 0 0
TTIK 0 14 24 0 1 7 0 0 0
ZMK 0 20 25 0 1 0 0 0 0
SZTE 35 91 121 4 61 19 2 2 1

Szélesitendo a képzési palettat, a Szegedi Tudomanyegyetem szakiranyu tovabbképzések
inditasaval reagal a kiegészité jellegli képzések iranti piaci keresletre. A szakiranyu
tovabbképzések megteremtik a lehetdséget az alapdiplomdhoz kapcsolodd specidlis
szakképzettség megszerzésére. Valamennyi karon, igy a képzési agak teljes vertikuméaban
nyujt az intézmény ilyen tipusu képzést.
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Az oktatoi €s hallgatoi mobilitds er6sodése megteremti az alapot a részképzések vagy teljes
idejii képzések idegen nyelven torténd meghirdetésére €s oktatdsara. Az idegennyelvii
képzések szama 2009/2010-ben nem valtozott. Jelenleg a Szegedi Tudomanyegyetemen az
Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Fogorvostudomanyi Kar és Gyoégyszerésztudomanyi Kar
képzésein beliil van mod 12 féléves orvos-, 10 féléves fogorvos- és gyogyszerészképzésre
angol nyelven, valamint 4 féléves orvosi alapképzésre német nyelven, mely képzésekre a
vildg minden pontjardl érkeznek kiilfoldi hallgatok. Az Allam- és Jogtudomanyi Karon 4-6
feléves képzések keriilnek meghirdetésre megfeleld 1étszdm esetén francia, angol és német
nyelven. Az Allam- és Jogtudomanyi Karon meghirdetésre keriild képzések:

— francia jogasz képzés, amely elvégzésérél az SZTE Allam- és Jogtudomanyi Kara és a
francia partneregyetemek (Universit¢é Jean Moulin Lyon 3, Universit¢ de Tours,
Université de Montpellier 1.) egyiittesen allitanak ki bizonyitvanyt.

— Eurdpa-jogi Master Képzés, melynek elvégzése utan francia allami Master fokozatl
diplomat kapnak. A hallgatok diplomajat az SZTE Allam- és Jogtudomanyi Kara és a
francia partneregyetem, az Université Jean Moulin Lyon 3 egyiitt adja ki.

— amerikai jogi szakértéi képzés, melynek elvégzése utdn ,,American Legal Expert”
oklevelet 4llit ki egyiittesen az SZTE Allam- és Jogtudomanyi Kara és a University of
Toledo, Law College.

— német gazdasagi jogi képzés keretében a négy szemesztert elvégzd hallgatok
bizonyitvanyt (Zertifikat) kapnak. A képzés teljesitése utan (felvételi eljarast kovetden)
lehetdsége nyilik a jogédsz végzettséggel rendelkezOknek részt venni a Potsdami Egyetem
magisterstudiuman (LL.M).

Idegennyelvli (angol, német, francia, olasz, spanyol, szlavisztika stb.) képzési programokat
indit a Bolcsészettudomanyi Kar. A Zenemiivészeti Karon 1 alapszak €s tobb mester szak
szakiranyan van lehetdség idegen nyelven tanulni.

A kiilfoldi és hazai hallgatok szamara meghirdetett idegen nyelvi képzések mellett az ERASMUS

program keretében Szegedre érkezd hallgatok szamdra évrdl évre boviild kurzuskinalat all
rendelkezésére, tobbségében angol nyelven.

1.2.2. Hallgatolétszam alakulasa
2010. évben a Szegedi Tudomanyegyetem éves atlagos hallgatoi Iétszama elérte 26 018 16t
ami a 2009. évi 26 826 f6hoz viszonyitva 808 16 csokkenést jelent. A tavaszi félévben 24 809

{6 hallgatoi létszamhoz képest az 0szi félévben mar 27 227 {6 folytatta tanulmanyait.

A hallgatok 76,84 %-a nappali, 21,37 %-a pedig levelezd tagozatra jar. A tévoktatasban
résztvevok €s az esti tagozatos hallgatok aranya egytittesen 1,8 %.
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A létszdmmegoszlast az alabbi kordiagramon szemléltetjiik:

A SZTE hallgatélétszamanak megoszlasa

\

Nappali
M st
M [evelezd

Tavoklalis

2010. évben a hallgatok 70,05 %-a allamilag finanszirozott képzésben folytatja tanulmanyait,
29,95% a koltségtéritéses hallgatok ardnya. 2009. évig enyhe novekedés volt tapasztalhatd az
allami finanszirozott hallgat6i létszamban. A kedvezd tendencia 2010. évben megvaltozott,
csokkenés kovetkezett be. Evek Ota tarto erSteljes csokkenés figyelhetd meg a koltségtéritéses

képzésben résztvevo hallgatok létszamaban is.

foé
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Atlagos hallgatélétszam alakulasa
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—o— Allamilag finanszirozott —8—Koltségtéritéses

Az integracio Ota visszaszoruloban vannak az esti képzések (434 10 helyett a tavalyi évben
csupan 25 0), a tavoktatason a valaha is elért legmagasabb hallgatéi 1étszam is csak 672 16

volt (2005-ben), mig 2010-ben 442 {3 tanult tavoktatas tagozaton.
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Az Egyetem éves atlagos hallgatolétszama az alabbi tablazatban és diagramon szemléltetett

moddon alakult a 2000. évben bekdvetkezett integracio oOta.

Az elmult 5 évben a teljes egyetemre jellemzé hallgatolétszam-csokkenéssel szemben az AOK,
a FOK ¢és a TTIK hallgatoi létszama egyenletesen novekszik.

A Szegedi Tudomanyegyetem 4 nagy karan (AJTK, BTK, JGYPK és TTIK) tanul a hallgatok
tobb mint 70 %-a. Az AOK-an és a GTK-an megkozelitéleg a hallgatok 8 %-a folytatja
tanulmanyait, mig az ETSZK ¢és az MK 4 % koriili részt tudhat magaénak. Az Egyetem
hallgatoi 1étszamanak megkdzelitleg 6 %-a folytatja tanulmanyait a FOK, a GYTK, az MGK

¢s a ZMK karokon egyiittesen.
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Tagozat | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 | 2010
Nappali | 14703| 15255 15718| 16499| 17056| 17536| 18364| 19489| 20426| 20239| 19992
Esti 434 413 400 288 208 172 92 42 34 22 25
Levelezé | 8330 9185| 10186| 11335| 12270| 12124| 11003 8553 7124| 6026| 9339
Tav-
oktatas 333 478 560 647 668| 672 651 622 578| 540 442
(")SSZC-
sen 23800| 25330 26864 28768 30200| 30503| 30110| 28706| 28162| 26827| 26018
A Szegedi Tudomanyegyetem
atlagos hallgatoéi létszamanak
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Az éves atlagos hallgatélétszam karonként - 2010
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A 2010. évi marciusi és oktoberi statisztika atlaga alapjan egyetemi szintli képzésben 2 472
hallgatd vett részt. FOiskolai és alapképzésen 14 819 fot oktattak. Osztatlan képzésben 3
892 16, a mesterképzésben 2 222 6 vett részt. A doktoranduszok 1étszama 2000. 6ta erdteljes
novekedést mutat: 277 0 helyett immar 653 fot képeztek idén. A szakiranya tovabbképzés
viszonylag csekély 1étszammal (563 fovel) jarul hozza a képzési palettahoz. 2010. évben a
fels6foku szakképzésben részvevok 1étszama atlagosan 1 397 hallgaté volt.

A hallgatoi létszam megoszlasa
képzési formak szerint 2010

Féiskolai és
Alapképzés

Osztatlan képzés

Egyetemi o
képzés Felséfoku

szakképzés

Szakiranyu Doktori képzés

tovabbképzés
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Hallgatolétszam képzés szerinti megoszlasa — 2010

6
Atl.hallg. Nappalira
2010.03.15 | 2010.10.15 | tsz.g s tsggﬂ.h.l.
Egyetemi képzés 3 229,00 1 714,00 2 471,50 2 262,50

-Nappali 2 702,00 1 405,00 2 053,50 2 053,50

-Esti 0,00 0,00 0,00 0,00

-Levelez6 527,00 309,00 418,00 209,00

-Tavoktatas 0,00 0,00 0,00 0,00

Foéiskolai és Alapképzés 13 980,00 15 659,00 | 14 819,50 13 196,00

-Nappali 10 895,00 12 250,00 11572,50 11 572,50

-Esti 0,00 0,00 0,00 0,00

-Levelez6 2 679,00 2 933,00 2 806,00 1 403,00

-Tavoktatas 406,00 476,00 441,00 220,50

Mesterképzés 1700,00 2 744,00 2 222,00 1 672,00

-Nappali 785,00 1 459,00 1122,00 1122,00

-Esti 0,00 0,00 0,00 0,00

-Levelez6 915,00 1 285,00 1 100,00 550,00

-Tavoktatas 0,00 0,00 0,00 0,00

Osztatlan képzés 3 514,00 4 270,00 3 892,00 3 511,50

-Nappali 2 831,00 3431,00 3 131,00 3 131,00

-Esti 0,00 0,00 0,00 0,00

-Levelez6 683,00 839,00 761,00 380,50

-Tavoktatas 0,00 0,00 0,00 0,00

Doktori képzés (csak nappali) 601,00 705,00 653,00 653,00
Felséfoku szakképzés 1273,00 1522,00 1 397,50 1 395,00

-Nappali 1 273,00 1512,00 1 392,50 1 392,50

-Esti 0,00 0,00 0,00 0,00

-Levelez6 0,00 10,00 5,00 2,50

-Tavoktatas 0,00 0,00 0,00 0,00

Szakiranyu tovabbképzés 512,00 613,00 562,50 315,00

-Nappali 59,00 76,00 67,50 67,50

-Esti 28,00 23,00 25,50 12,75

-Levelez6 424,00 514,00 469,00 234,50

-Tavoktatas 1,00 0,00 0,50 0,25

OSSZESEN 24 809,00 27 227,00 26 018,00 23 005,00
Allamilag finanszirozott 17 624,00 18 828,00 18 226,00 17 192
Koltségtéritéses 7 185,00 8 399,00 7 792,00 5813
Ebbdl:

Doktori képzés (csak nappali) 653,00 653,00
-allamilag finanszirozott 345,00 362,00 353,50 353,50
-koltségtéritéses 256,00 343,00 299,50 299,50

Nappali 19 146,00 20 838,00 19992,00 19 992,00
Esti 28,00 23,00 25,50 12,75
Levelez6 5228,00 5 890,00 5 559,00 2 779,50
Tavoktatas 407,00 476,00 441,50 220,75
OSSZESEN 24 809,00 27 227,00 26 018,00 23 005,00

30




SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

HALLGATOI LETSZAM
2010.
KAROK Nappali Esti Levelez6 Tavoktatas
2010. 2010. Atl.hallg. Nappalira 2010. 2010. Atl.hallg. Nappalira 2010. 2010. Atl.hallg. Nappalira 2010. 2010. | Atl.hallg. | Nappalira
03.15 10.15 létsz. atsz.atl.h.l. 03.15 10.15 létsz. atsz.atl.h.l. 03.15 10.15 létsz. atsz.atl.h.l. 03.15 10.15 létsz. atsz.atl.h.l.
AJTK 1 940,00 2 249,00 2 094,50 2 094,50 0,00 0,00 0,00 1 478,00 1 440,00 1 459,00 729,50 0,00 0,00 0,00
AOK 2 041,00 2 156,00 2 098,50 2 098,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BTK 3 480,00 3 446,00 3 463,00 3 463,00 27,00 23,00 25,00 12,50 1 085,00 1 301,00 1 193,00 596,50 0,00 0,00 0,00
ETSZK 772,00 819,00 795,50 795,50 0,00 0,00 0,00 280,00 302,00 291,00 145,50 0,00 0,00 0,00
FOK 281,00 301,00 291,00 291,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GTK 1 120,00 1 248,00 1 184,00 1 184,00 0,00 0,00 0,00 347,00 388,00 367,50 183,75 404,00 | 476,00 440,00 220,00
GYTK 627,00 634,00 630,50 630,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JGYPK 2 956,00 3 230,00 3 093,00 3 093,00 0,00 0,00 0,00 940,00 1 122,00 1 031,00 515,50 0,00 0,00 0,00
MGK 158,00 232,00 195,00 195,00 0,00 0,00 0,00 144,00 173,00 158,50 79,25 3,00 0,00 1,50 0,75
MK 579,00 762,00 670,50 670,50 0,00 0,00 0,00 232,00 263,00 247,50 123,75 0,00 0,00 0,00
TTIK 4 959,00 5 536,00 5 247,50 5 247,50 1,00 0,00 0,50 0,25 707,00 886,00 796,50 398,25 0,00 0,00 0,00
ZMK 233,00 225,00 229,00 229,00 0,00 0,00 0,00 15,00 15,00 15,00 7,50 0,00 0,00 0,00
OSSZESEN 19 146,00 | 20 838,00 19 992,00 19 992,00 28,00 23,00 25,50 12,75 5 228,00 5 890,00 5 559,00 2 779,50 407,00 | 476,00 441,50 220,75
76,84% 0,10% 21,37% 1,70%
KAROK Osszesen Megoszlas
3 2010. 2010. Nappalira
2010. 2010. Atl.hallg. Nappalira 03.15 10.15 Atlag-létszam atszamitott
03.15 10.15 létsz. atsz.atl.h.l. | nappalira nappalira g atlag-
atszam. atszam. létszam

AJTK 3 418,00 3 689,00 3 553,50 2 824,00 2 679,00 2 969,00 13,66% 12,98%

AOK 2 041,00 2 156,00 2 098,50 2 098,50 2 041,00 2 156,00 8,07% 9,12%

BTK 4 592,00 4 770,00 4 681,00 4 072,00 4 036,00 4 108,00 17,99% 17,70%

ETSZK 1 052,00 1121,00 1 086,50 941,00 912,00 970,00 4,18% 4,09%

FOK 281,00 301,00 291,00 291,00 281,00 301,00 1,12% 1,26%

GTK 1 871,00 2 112,00 1 991,50 1 587,75 1 495,50 1 680,00 7,65% 6,90%

GYTK 627,00 634,00 630,50 630,50 627,00 634,00 2,42% 2,74%

JGYPK 3 896,00 4 352,00 4 124,00 3 608,50 3 426,00 3 791,00 15,85% 15,69%

MGK 305,00 405,00 355,00 275,00 231,50 318,50 1,36% 1,20%

MK 811,00 1 025,00 918,00 794,25 695,00 893,50 3,53% 3,45%

TTIK 5 667,00 6 422,00 6 044,50 5 646,00 5313,00 5979,00 23,23% 24,545

ZMK 248,00 240,00 244,00 236,50 240,50 232,50 0,94% 1,03%

OSSZESEN 24 809,00 27 227,00 26 018,00 23 005,00 21 977,50 24 032,50 100,00% 100,00%
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1.2.3. Hallgatoi eléiranyzat felhasznalasa

A 119 eFt/f6 hallgat6i normativa a 2010. évben éves atlagos szinten 15 804,5 {6 utan jar az
SZTE részére, ami 1 880 736 eFt-ot jelent. Az 1 868 300 eFt rendelkezésre 4llo eldiranyzat
igy ezen a jogcimen tovabbi 12 436 eFt-ra jogosult még az SZTE.

Allamilag finanszirozott doktori képzésben folytatta tanulmanyait a tavaszi félévben 345, az
0szi félévben 362 6. Az Egyetem jogosultsdga a doktorandusz 6sztondijak tekintetében igy
391 716 eFt, amely 13 392 eFt-tal magasabb, mint a koltségvetésben tervezett 378 324 eFt.

Koztarsasagi o6sztondijak

Koztarsasagi 0sztondijra 46 920 eFt allt rendelkezésre a 2010. évi koltség-vetésben.

A Szegedi Tudomanyegyetemen a 2010. év tavaszi félévében atlagosan 140,5, az 0Oszi
felévben atlagosan 126,5 {0 volt koztarsasdgi Osztondijra jogosult. A hallgatok havonta
34 eFt-ot kaptak. A teljes évre vonatkozoan igy 45 866 eFt keriilt kifizetésre. Igy ezen a
jogcimen  tovabbi 1054 eFt  visszafizetési  kotelezettség  terheli a  Szegedi
Tudomanyegyetemet.

Egyéb osztondijak

Bursa 6sztondijat a tavaszi félévre 3 540 {0, az Oszi félévre 3 129 {6 nyert, melyre az SZTE
128 419 eFt-ot fizetett ki NEFMI tamogatasbol. Mivel Bursa 6sztondijra 117 000 eFt allt
rendelkezésre, igy Egyetemnek tovabbi 11 419 eFt jogosultsaga all fenn.

Miniszteri Osztondijban 5 f6 részképzésre érkezd hatdron tali hallgatd részesiilt a tavaszi
félévben, 9 6 az Oszi félévben.; Ok Osszesen 19,5 honapot toltottek a szegedi felsdoktatasi
intézményben. Teljes tanévre Miniszteri Osztondijat nyert hallgatok létszama a tavaszi
félevben 145 (147) 10, az Osziben 199 {0, koziilik 2 {6 a tavaszi félévben doktori iskolat
végez.

A rendelkezésre allo 33 300 eFt helyett igy a részképzdsokre ¢€s teljes idejii képzésben
résztvevOkre Osszesen 33 175 eFt lett kifizetve; ezzel az Egyetemnek tovabbi 125 eFt
visszafizetési kotelezettsége all fenn a Miniszteri 6sztondijak tekintetében.

Kollégiumi tamogatas — szocialis viszonyok

A statisztika szerint marciusban 3 478, oktoberben 3 625 nappali tagozatos, allamilag
finanszirozott hallgatd kapott kollégiumi ellatast. A kollégiumi normativat a 2010. év soran
116,5 eFt/f6 0sszegben allapitotta meg a koltségvetési torvény. A fentiek alapjan 413 750 eFt
tamogatas illeti meg az Egyetemet. A rendelkezésre allo 460 175 eFt-bol igy 46 425 eFt
visszautalando.

Lakhatasi tamogatasra jogosult Iétszam a két félévben 8 857, illetve 9 203 {6 volt, ezen
l1étszam utan 541 800 eFt illeti meg az Egyetemet. A rendelkezésre allo 504.000 eFt -on tul
tovabbi 37 800 eFt-ra jogosult az SZTE.

A lakhatasi tamogatés eldiranyzata mintegy 65%-a az 51/2007. Korm rendelet eldirdsainak
megfelelden szocidlis Osztondijak kifizetésére keriilt felhasznalasra, a fennmarad6 Osszeg a
2011-ben megvaldsitani tervezett kollégium fejlesztésekre lekotésre kertilt.

Jegyzettamogatas, sport, kultiira tamogatas

A tankonyv- €s jegyzettamogatas, valamint a sport és kulturélis tevékenységek normativaja
11,9 eFt/fé/év volt, melyet éves atlagos szinten 16 155,5 hallgatd utan igényelhette az SZTE,
amely Osszesen 192 250 eFt-ot jelent. A 190 864 eFt rendelkezésre allo Osszegen tal tehat
tovabbi 1 386eFt-ra jogosult az Egyetem.

A tankOnyv €s jegyzettamogatds hallgatokra fordithato keretdsszege — a rendeket eldirasainak
figyelembe vételével — szocidlis alapon, elektronikus utalvany formdjaban keriilt kiosztasra a
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hallgatoknak. Az elektronikus tankonyv €s jegyzettdmogatasi rendszerbe valamennyi kar
bekapcsolodott, a bevaltas hét akkreditalt bevaltohelyen tortént. A bevaltashoz sziikséges bolti
hatteret az adott bevaltohely, az elektronikus rendszer informatikai fejlesztéseit valamint a
napi, tizemszeri mikodtetéshez sziikséges informatikai hatteret a Hallgat6i Szolgaltatd Iroda
sajat forrasai terhére alakitotta ki €s biztositja.

2010. évben a hallgatoi juttatdsi €s téritési szabalyzat modositasaval 6sszhangban megtortént
egyes keretek (tanulmanyi Osztondij, szocialis tamogatds) Osszevonasa €s Osszegyetemi
kezelése.

A sport ¢€s kulturalis cél tamogatasi keretdsszeg terhére tobb szaz hallgatdi program valosult
meg, ezek koziil az Egyetemi Tavasz, az Osz Kulturalis Fesztival, Egyetemi Graffiti Verseny,
a Szegedi Egyetemi Fesztival, a SZTEhetségkutaté emelhetd ki.

E mellett nem csak konkrét rendezvények, hanem oOntevékeny csoportok, egyesiiletek
tevékenységét is tamogattak ezen keretek terhére.

A fentiek alapjan 6sszességeében 3 627 712 eFt hallgatokkal kapcsolatos normativ tdmogatéasra
jogosult az Egyetem, ami 28 829 eFt-tal magasabb Gsszeg, mint a rendelkezésre 4ll6 3 598
883 eFt.

1.2.4. Hallgatoi mobilitas
A nemzetkézi képzési csereprogramok koziil az Europai Unio altal tdmogatott LLP
ERASMUS (Egész Eleten At Tarté Tanulas Program ERASMUS alprogramja) és a CEEPUS

(Kozép-Europai Fels6oktatasi Csereprogram) nyujtja a legnagyobb szamu ¢€s legnépszeriibb
mobilitasi lehetdséget mind a didkok, mind az oktatok részére.
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SZTE Hallgatoi Mobilitasi Alap 2010. év

ERASMUS kiutazé hallgatéi mobilitas

F6 | Karok 2007/1 2007/11 2007 2008/l 2008/l 2008 2009/1 2009/l 2009 2010/1 2010/11 2010
AJTK 39 40 79 32 62 94 62 36 98 32 38 70
AOK 6 14 20 6 12 18 14 17 31 11 28 39
BTK 95 103 198 72 90 162 106 73 179 89 59 148
ETSZK 4 4 8 0 0 0 1 0 1 3 0 3
FOK 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 6 6
GTK 23 40 63 23 34 57 30 29 59 33 28 61
GYTK 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 4 4
JGYPK 28 56 84 39 34 73 24 33 57 29 18 47
MGK 0 1 1 1 1 2 1 3 4 3 3 6
MK 2 5 7 3 4 7 9 10 19 11 11 22
TTIK 47 58 105 32 57 89 50 37 87 47 34 81
ZMK 0 6 6 3 4 7 3 10 13 11 2 13
Osszesen 244 330 574 212 298 510 300 248 548 269 231 500

CEEPUS kiutazé hallgat6i mobilitas

F6 | Karok 2007 2008 2009 2010
AJTK 1 0 1
AOK 3 2 2 1
BTK 12 8 1 9
ETSZK 0 0 0
FOK 0 0 0
GTK 0 0 1 3
GYTK 0 0 0
JGYPK 0 0 0
MGK 0 0 0
MK 0 1 0
TTIK 3 8 5 6
ZMK 0 0 0
Osszesen 19 19 19 20
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Részképzés: Kiutazo hallgatok orszagonként /f6/

A|B|BG| CH |CY|CZz| D |[DK| E |EE| F |GR| |I |IRL[IS|LT|LV/MT|N NL|P [PL| RO SF | SI | SK| TR | UK | Osszesen
2010. 1. 11| 5| 4 5158191271033/ 1(42]0]0|]0]2]|]2]|4]|2]|2]6 0 5/0]1]8]13 241
2010. Il. 14| 3| 2 2 1513|715 26| 1119 318|1]12]7 2 13 4 16| 6 184
ERASMUS részképzés: Kiutazé hallgatéok orszagonként /hénap/
A|B|BG| CH |CY|CZz| D |[DK| E |EE| F |GR| | |IRL[IS|LT|LV/MT|N NL|P [PL| RO SF | SI | SK|TR| UK | Osszesen
2010. 1. 54125]| 23 251301] 49 1137 208 | 4 |206 8 | 8 [20]110|16]|26 33 5138|78 1282
2010. 1. |72|15| 10 10 | 36 |204| 38 | 82 140 4 [101 12 |40| 8 |10] 38 12 64 16 | 27 | 36 975
ERASMUS szakmai gyakorlat: Kiutazoé hallgatok orszagonként /f6/
A|B|BG| CH |CY|CZz| D |[DK| E |EE| F |GR| | |IRL|IS|LT|LV/MT|N NL|P [PL| RO SF | SI | SK| TR | UK | Osszesen
2010. 1. 1 4 113 1 6 1 2 2 1| 6 28
2010. II. 4 1|12 3 3 3 1 4 213 3 3 4 47
ERASMUS szakmai gyakorlat: Kiutazé hallgaték orszagonként /hénap/
A|B|BG| CH |CY|CZz| D |[DK| E |[EE| F |GR| I |IRL[IS|LT|LV/MT|{N NL|P [PL| RO SF | SI | SK|TR| UK | Osszesen
2010. 1. 6 4 6| 8 4 25 4 10 8 1110 86
2010. II. 17 6 | 42 16 11 13| 4 12 6|9 14 10 17 180
ERASMUS részképzés: Beutazé hallgatok orszagonként /f6/
A|B|BG| CH |CY|CzZz| D |[DK| E |EE| F |GR| | |IRL|IS|LT|LV/MT|N NL|P [PL| RO SF | SI | SK| TR | UK | Osszesen
2010. 1. 2114 5] 6 14 15110 11 1 115 12 2 2 115 105
2010. II. 719 112 3 18|12 |13 ] 1|18 212|121 5 14 2 13 115
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ERASMUS részképzés: Beutazé hallgaték orszagonként /hénap/

A|B|BG| CH |CY|CZ| D |[DK| E |[EE| F |[GR| | |IRL|IS|LT|LV|MT|N |NL PL| RO SF | SI | SK|TR| UK | Osszesen
2010. 1. 2|46 17| 24 54 |11 ] 41 36 3 21 37 7 4 |46 354
2010. II. 28| 36 4 | 8|12 72 | 8|52 3|72 8|8 |8 |4 20| 56 8 52 459
Svijc F6 |Hénap West Virginia University F6 | Héonap
Kiutazo6 hallgatok 1 5 Kiutazé6 hallgatok 4 20
Bejovo hallgatdk 1 1 Bejovo hallgatdk 1 6
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A Szegedi Tudomdnyegyetem kiemelkedd tudomanyos ¢és oktatasi teljesitményének
koszonhetden a vilag felsdoktatasi intézményeinek rangsoraban (Academic Ranking of World
Universities, Shangai Jiao Tong University, 2009) az els6 400 egyetem kozott talalhato,
melyre méltan lehet biiszke minden szegedi egyetemi polgar.

A Szegedi Tudomanyegyetemet mindig is jellemezte kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszere,
mely altal kivalé eredményei a vilag szamara is ismertek és elismertek lettek. Napjainkban a
felsdoktatas nemzetkoziesedése, az Eurdpai Oktatdsi ¢s Kutatasi Térség kialakitdsa 1j
kovetelményeket tdmaszt nemcsak a felsOoktatasi intézményekkel, hanem az oktatokkal és
hallgatokkal szemben is. Az idegen nyelven kinalt rész- és teljes képzések kindlatanak
bovitése, kozds eurdpai mesteri és doktori programok bevezetése, a hallgatok, oktatok és
kutatok kiilfoldi mobilitdsdnak novelése csak néhany azok koziil a feladatok koziil, melyek
megvalositasan kézosen dolgozik minden egyetemi polgar.

Az egyetem ¢€s a hallgatok kozos célja a mindségi, nemzetkdzileg is piacképes diploma
kibocsatasa. A nemzetkozi €s a hazai munkaerdpiacon is egyre inkabb elvaras a biztos idegen
nyelvismeret ¢és a diplomdhoz parosuld kiilfoldon teljesitett egy- illetve kétszemeszternyi
részképzés vagy szakmai gyakorlat. A Szegedi Tudomanyegyetem hallgatoi és oktatdi
szamara két- és tobboldali intézményi egylittmiitkodések, nemzetkozi palydzatokon elnyert
tamogatassal ~megvalositott programok teremtik meg ezeket a lehetdségeket.
Versenyképességiinket, mindségi eredményeinket tobb hazai és nemzetkdzi elismerés is
bizonyitja, ugy mint az Oktatési és Kulturalis Minisztérium és a TEMPUS Ko6zalapitvany altal
az ERASMUS programban nytjtott kivald teljesitményilinkért adomanyozott Europai
Minéségi Dij (2006), az ERASMUS program hallgatéi €s oktatdoi mindségi és mennyiségi
mobilitasi eredményeiért elnyert E-Quality Label (2007), valamint az Eurdpai Bizottsag
Success Stories kiadvanyainak rangsorai (2005, 2008). Az Europai Bizottsdg altal
meghirdetett ~ "Fostering internationalisation at European universities'" cimi, az
ERASMUS programban résztvevd felsQoktatasi intézmények szadmara meghirdetett
palyazaton 17 felsoktatasi intézmény keriilt kivalasztasra, melyek eredményeit az Eurdpai
Bizottsag példaértékiinek talalta, €és Androulla Vasilliou oktatasiigyért, kultaraért,
tobbnyelviiségért ¢és ifjusagpolitikdért felelds eurdpai biztos ajanlasaval kozzétette az
ERASMUS Success Stories 2010 on Internationalisation cimii kiadvanyban, mely az
intézmények nemzetkoziesedésének komplex, a program minden teriiletére kiterjedd
értékelésének eredményét teszi kozzé. A Szegedi Tudomanyegyetem a programban
felmutatott teljesitményének ¢és gyakorlatdnak, mindségi €s mennyis€égi mutatdinak
koszonhetden immaron 3. alkalommal keriilt be az eurdpai €lvonalba, a Success Stories
kiadvanyban bemutatott intézmények koz¢.

A Szegedi Tudomanyegyetem altal 1étrehozott Hallgatéi Mobilitasi Alap tamogatasanak is az
a célja, hogy minél tobb hallgatonk folytathasson tanulmanyokat kiilfoldon, gyarapitva ezzel
tudésat és novelve Alma Matere hirnevét.

A nemzetkdzi képzési csereprogramok koziil az Europai Unié altal tamogatott LLP
ERASMUS (Egész Eleten At Tarté Tanulds Program ERASMUS alprogramja) és a CEEPUS
(Kozép-Europai Fels6oktatasi Csereprogram) nyujtja a legnagyobb szamu ¢€s legnépszeriibb
mobilitasi lehetdséget mind a didkok, mind az oktatok részére.

Az LLP ERASMUS program keretében a Szegedi Tudoméanyegyetemnek 30 orszag 268
varosaban 385 felsGoktatasi intézményével 710 bilateralis szerzdése van.
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ERASMUS kétoldali szerzédés 30 orszag 385 egyetemével
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Az SZTE a CEEPUS programnak is tevékeny résztvevoje: 7 halozaton beliill 14 orszag 45
partneregyetemével folytatunk hallgatdi és oktatdi cserét, szerveziink intenziv programokat. A
mobilitasok mellett oktatdoink a CEEPUS halozatokban kodzos tantervek kidolgozasan és
bevezetésén is dolgoznak.

CEEPUS egyiittmiikodések: részvétel 7 halozatban, egyiittmiikodés 14 orszag 44
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Intézményi szinten a Szegedi Tudomanyegyetemnek vildgszerte 28 orszag 63 egyetemével
van kétoldalu, intézményi szintli egyiittmiikodési megallapodasa, ezen kiviil évente tobb szaz
oktatonk és kutatonk tart eldadasokat vendégoktatoként, konferencidk eldaddjaként, vagy
folytat kutatasokat nemzetkdzi projektek keretében.

Testvéregyetemi egyiittmiikodés 28 orszag 63 egyetemével

Cooperation agreements of the University of Szeged
(Europe)

Turku
]

S.f.P etersburg

L ]
Moscow
Gittingen | Halle I*_f:dz'
Karlsruhe | *nresden
Parise =
Brno Presow
* ot bot .0 N't- '.Uzhgurl:lld
Angers rasbourg itras Cluj-Napoca
Erlangen 'Komarnd Dradef/-"/ *Odessa
udines 322924, " *Targu-Mures
Grenoble® . e " *Timisoara
. Verona Nowi. Sad
MNice Nis 4 .
Rumf Sofia

Ca.nakkale

Izmir
-

University of Szeged
Cooperation agreements of the University of Szeged
outside Europe)

I.'Zthti-Hanss :
t-Kamenogorsk
[Oskemen]y

University of Szeged b
Internationali Mobility Centre, :




Testvéregyetemeink

Algéria
* Université d'Alger - z-lo—¢3 1Jz—— s @0 @sos @ -3

Argentina
* Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza

Bulgéria
* Sofia St. Kliment Ohridski Egyetem - Coduiicku ynusepcurer "CB. Knument Oxpuacku"

Chile
* Universita Catodlica del Norte Antofagasta

Cseh Koztarsasag
* Univerzita Masarykova, Brno

Egyesiilt Allamok
* West Virginia University, West Virginia

Egyiptom
* Ain Shams University, Cairo - Ain Shams
* Suez Canal University, Ismailiya - Suez Canal

Franciaorszag
* Université d'Angers
* Université de la Sorbonne Nouvelle Paris III
* Université de Paris X Nanterre
* Université des Sciences Humaines de Strasbourg
* Université Joseph Fourier, Grenoble
* University of Nice-Sophia Antipolis

Finnorszag
* Turun Yliopisto - University of Turku

Németorszag
* Fachhochschule Karlsruhe, Hochschule fiir Technik
* Friedrich-Alexander University, Erlangen-
Niirnberg
* Georg-August-Universitat, Géttingen
* Martin-Luther-Universitdt, Halle-Wittenberg
* Technische Universitit, Dresden

Olaszorszag
* Universita 'Roma Tre’
* Universita "Tor Vergata’ Roma
* Universita degli Studi di Roma 'La Sapienza'
* Universita degli Studi di Verona
* University of Udine
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Kanada
* University of Manitoba

Kazahsztan
* Vostochno-Kazahstanskii Gosudarstvennii Universitet, Ust-Kamenogorsk
Oskemen
* Ahmed Yasawi Kazak-Turkish International University -
Turkistan

Lengyelorszag
* Uniwersytet Lodzki

Mexiko
* Universidad de Colima

Mongolia
* School of Technology in Darkhan-Uul aimag -
Mouroun Ve Hlnmxkmax Yxaan Texnonoruiin Ux Cypryyib
* Mongolian University of Science and Technology, Ulanbaator -
Mouroun Ve Hlnmxkmax Yxaan Texnonoruiin Ux Cypryyib

Oroszorszag
* Rossiiskii Gosudarstvennii Pedagogicheskii Universitet im. Gercena, St.Petersburg -
Poccuiickuit rocytapCTBEHHBIN ITeJarornyeckuii yausepeureT uMeHn A.M.I'epuena
* Moscow State University of Food Production -
MoCKOBCKUI TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET MUIEBBIX IPOU3BOICTB
* Ugor Allami Egyetem (Hanti Manszijszk) -
KOropckuii rocynapcTBeHHbIN YHUBEPCUTET (T. XaHThI-MaHCHIICK)

Peru
* Pontificia Universidad Catolica
* Universidad Ricardo

Palma
* Universidad Nacional de Piura

Romania
* Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca
* Universitatea Crestina Partium, Oradea
* Universitatea de Medicina si Farmacie Targu Mures
* Universitatea de Stiinte Agricole s1 Medicind Veterinara a Banatului
* Universitatea de Vest din Timigoara
* Universitatea din Oradea

Szerbia
* Univerzitet u Beogradu - Yausep3uret y beorpany
* Univerzitet u Nisu
* Univerzitet u Novom Sadu

Sziria
* Damascus University - zlags 30503
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Szlovakia
* PreSovska univerzita v PreSove
* Selye Janos Egyetem - Univerzitd J. Selyeho v Komarne
* Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

Szlovénia
* Univerza ve Ljubljani
* Euro-Mediterranean University (EMUNI), Portoroz

Tajvan
* Taipei Medical University

Thaifold
* Assumption University of Thailand (Bangkok - AF9L1N)

Torokorszag )
* Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
* Dokuz Eyliil Universitesi, Alsancak — Izmir

Tunézia
* Manouba Université, Tunis -Manouba
* Université de Kairouan - zlag3 1J3s 50

Ukrajna
* Odesskii Gosudartstvennii Universitet im. Mechnikova -
Opecbkuil HalioHanbHUM yHiIBepcuTeT iMeHi .I.MeunukoBa
* Uzhgorodskii Nacionalnii Universitet -
VY Kropoachbkuil HalllOHAIBHUN YHIBEPCUTET

Vietnam
* Vietnam National University, Hanoi - Dai hoc Qudc gia Ha Noi
* Haiphong University - Pai Hoc Hai Phong
* Hanoi Medical University (HMU) - Pai hoc Y Ha No6i
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1.2.5. Doktori képzés

A Szegedi Tudomanyegyetem két jogeldd egyetemén a kezdetektdl, 1993-t61 folyik szervezett doktori
képzés. A 2000-ben létrejott egységes egyetemen elobb zokkenOmentesen tovabb mikodtek a
korabban akkreditalt doktori programok, majd a jogszabalyoknak megfelelden atalakultak egy-egy
tudomanyagat lefed6 doktori iskolakka. A legfiatalabb doktori iskola, az Informatikai Doktori Iskola
2009-ben kezdte meg miikddését, mellyel egyiitt az egyetem keretein beliil 6t tudomanyteriileten
(bolcsészettudomanyok, orvos- és gyogyszertudomanyok, miiszaki tudomanyok,
tarsadalomtudomanyok és természettudomanyok) 19 doktori iskola mitkodik.

A tizenkilenc doktori iskoldban 2010 6szén 705 hallgatd vett részt képzésben, melybdl 362 6
allamilag finanszirozott, 343 6 egyéb finanszirozasu statuszban.

1.2.6. Oktatoi valtozasok

Oktatoéi létszam alakulasa

2009. év/fo 2010. év/fo
Munkajogi | ebbdl helyettes | Munkajogi | ebbdl helyettes
Teljes munkaidében
foglalkoztatott 1369 36 1376 39
Részmunkaidében
foglalkoztatott 121 8 105 >
Elorelépés
2010. évben az alabbi oktatoi eldléptetések voltak:
= Egyetemi tanari kinevezés: 8 16, ebbdl 1 {6 tovabbi jogviszonyban,
= Fdiskolai tanari kinevezés: 4 10, ebbdl 1 16 tovabbi jogviszonyban,
= Egyetemi docensi kinevezés: 32 16, ebbdl 1 {6 tovabbi jogviszonyban,
= Fdiskolai docensi kinevezés: 6 0.

Fenti oktatoi kinevezés modositdsok 2010. évben 15 128 eFt személyi juttatas és 4 085 eFt
munkaadodkat terheld jarulék tobbletkiadast eredményeztek.

2009/2010-es tanévben 20 16 habilitalt.

MTA doktora tudomanyos fokozatot a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdok koziil 2010.
évben 3 {0 szerzett.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott oktatokbdl 2010. évben 43 {6 szerzett Phd/DLA
fokozatot.

Tudomanyos fokozattal rendelkezd teljes munkaidds oktatok szama 941 6.

Megbizasi szerzédés
Megbizasi szerzddés keretében foglalkoztatott kiils6 6raadok szama 2010. évben 1 942 {0,
ebbdl feladatonkénti bontasban:

oraadas: 1 090 fo,
szakvezeto: 666 10,
doktori biralat: 247 16,
lektori feladat: 3 10,
szaktanacsadas: 2 10,
témavezeto: 1 10,
vizsgadij 385 10.
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Egy megbizott tobbféle tevékenységre is kapott megbizast.

2010. évben az Egyetemen 42 {6 a kiilfoldi oktatdt alkalmazott, melybdl oktatd 13 16, egyéb
oktato (nyelvtanar) 29 6.

Belsé integracios folyamatok keretében a hallgatok hozzajutnak az integralt egyetem altal
nyujtott széles kurzusvalasztékhoz, mindenkinek meghirdetett szabad kurzuskinédlatban
felvehetd kurzusokra jelentkezhetnek. A mindsitett 4toktatds egyetemi szinten szervezett
kurzusokkal torténik, ekkor vagy kozponti oktatési egység, vagy kar szolgaltat karnak.
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Oktatoi mobilitasi adatok kari bontasban

2007
Tanszéki beszamolé | ERASMUS | CEEPUS | Egyéb | Kikiildetés | kikiildetés_ho
AJTK 2 0 23 1 2
AOK 2 1 290 11 59
BTK 14 9 124 1 4
ETSZK 0 0 21 0 0
FOK 0 0 9 0 0
GTK 0 0 19 0 0
GYTK 0 0 51 0 0
JGYPK 40 0 128 1 3
MGK 0 0 54 0 0
MK 0 0 23 0 0
TTIK 0 6 232 19 110
ZMK 0 0 28 0 0
Osszesen: 58 16 1002 33 178
2009
Tanszéki beszamolé | ERASMUS | CEEPUS | Egyéb | Kikiildetés | kikiildetés_ho
AJTK 6
AOK 2
BTK 49 3
ETSZK 0
FOK 0
GTK 3
GYTK 3
JGYPK 69
MGK 3
MK 18
TTIK 13 6
ZMK 2
Osszesen: 168 9 0 0 0

A kikuldetés rovat az 1 hénapnal hosszabb idétartamig tart6 kiutazasokat jelenti.
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2008
ERASMUS |CEEPUS | Egyéb | Kikiildetés | kikiildetés_ho
0 0 52 1 1
1 1 298 19 86
46 5 228 6 25
0 0 20 0 0
0 0 23 2 14
2 0 21 0 0
0 0 62 1 1
65 0 191 1 4
0 0 33 0 0
2 0 8 0 0
17 9 394 19 94
1 0 1 0 0
134 15 1331 49 225
2010
ERASMUS |CEEPUS | Egyéb | Kikiildetés | kikiildetés_ho
5 4 23
4 1 4
52 8 2 4
1
0
8
2
72
10
18
19 10 10 54
1
192 18 0 17 85




1.2.7. A Szegedi Tudomanyegyetem kozoktatasi intézményeinek bemutatasa

A Szegedi Tudomanyegyetem a 2010. évben az alabbi 4 kozoktatasi

fenntartojaként mikodott:

intézmény

- SZTE Juhidsz Gyula Gyakorlo Altalanos Iskoldja, Alapfokii Miivészet-oktatasi
Intézménye, Napkozi Otthonos Ovodaja

- SZTE Séagvari Endre Gyakorlé Altalanos Iskola

- SZTE Sagvari Endre Gyakorlé Gimnazium

- SZTE Vantus Istvan Zenemuvészeti Gyakorld Szakkozépiskola

A Szegedi Tudomdnyegyetem 4altal fenntartott kozoktatdsi intézményekben az év soran
atlagosan 2 394 {6 vett rész az 6vodai, illetve iskolai nevelésben, és tovabbi 630 o folytatott
tanulmanyokat alapfoku miivészetoktatasban.

2010. szeptember 1-jével az Ovoda is elnyerte a gyakorld statuszt, igy bekapcsolodik a
hallgatok felkészitésére, valamint a finanszirozasi valtozasok miatt kedvezObbé valik az
intézmény helyzete.

A tényleges létszamfelmérés alapjan az SZTE kozoktatdsi intézményei a 2010. évben
1 042 357 eFt normativ tdmogatasra jogosultak; ezen feliil a rendeletek alapjan 15 804 eFt-ra
tettek szert. gy Gsszességében 1 058 161 eFt koltségvetési tamogatas illeti meg az 6vodat és a
négy iskolat, szemben a 2009. évi 1162 474 eFt-tal (melybdl 1 136 058 eFt normativ
tamogatds, a fennmarado6 26 426 eFt az NEFMI palydzatokon elnyert 6sszeg). A két év kozti,
104 313 eFt kiilonbség 8,97%-o0s koltésgvetési tamogatas csokkenést jelent.

Az o6vodai nevelés, ¢€s iskolai oktatds tamogatdsa 2007. szeptemberétdl nem
gyermek/tanulolétszam, hanem teljesitménymutaté alapjan torténik, amely az ovodékat
kivéve komoly hatranyt jelent a kozoktatdsi intézmények szdmdara. Csak a 2010. évre
valtozatlan létszammal szdmolva 230 807 eFt-tal alacsonyabb oOsszegii tamogatast jelent,
csak a nevelés-oktatas, napkdzi-ellatas €s alapfoku miivészetoktatds tamogatdsara vetitve
19,27%-0s csokkenés SZTE intézményei szamara! A rendelkezésre allo forrasok ilyen
meértekll csokkenése komoly gazdalkodéasi nehézséget okoz. A 2007. 8szétdl bevezetett
finanszirozési rendszer valtozasanak hatdsat az alabbi tablazat mutatja be jogcimenként

ekt
2010. évi
jogosultsag
Jogcim 2007. év 1. .. Viltozas | Valtozas
féléves norma- 2010,' evi (%)
tivakkal normativakkal
Oktatas, napkozi 1162 141 943 309| -218 832 -18,83%
ebbdl: évoda 22 089 22 646 557 2,52%
iskola 1140052 920 663| -219389| -19,24%
Alapfoki miivészetoktatas 81 590 65 545 -16 045 -19,67%
Kedvezményes étkeztetés,

tankOnyvtamogatas 29 433 33 503 4070 13,83%
Osszesen 1273164 1042357 -230807| -18,13%

Iskolai nevelés, napkdzi és alapfoka
mivészetoktatas egylitt 1221 642 986 208 | -235434 -19,27%
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A koltségvetési torvény 5. mellékeltében szerepld, kdzoktatdsi intézményekre vonatkozd
palyazatokbol 15 804 eFt-ra jogosultak az intézmények, melyek legnagyobb tételei a
szakmai ¢és informatikai fejlesztési feladatok tamogatasara kapott 6 943 eFt, az alapfoku
miivészet oktatds tdmogatasara nyert 2 522 eFt, a pedagogus szakvizsga és tovabbképzésre
felhasznalt 2 475 eFt, valamint az osztalyfonoki potlékra nyer 2 444 e Ft. A
teljesitménymotivacids palyazati alap a 2010. év soran nem szerepelt a koltségvetési torvény
5. szamu mellékletében, igy az kiilon palyazat keretében futott. (A kozoktatasi alkalmazottak
kereset-kiegészitésére 6 943 eFt -ot fordithattak az intézmények).

Az Egyetem kozoktatasi intézményei a 2010. év sordn 196 990 eFt sajat bevételre tettek
szert, melybdl 95 641 eFt a Sadgvari Altalanos Iskola feltjitdsara a DAOP palyazat keretében
kapott bevétel.

A sziikkds forrdsok miatt az allagmegdvas, felujitds csak fenntartoi, illetve palyazati
tamogatasbol valosulhat meg. A 2010. évben befejez6dott az Ovoda felujitasa (13 133 eFt),
amelyhez az Egyetem biztositotta a sziikséges Osszeget, és folytatodott a Sagvari Altalanos
Iskola felujitasa a DAOP palyazat keretébdl.

A 2010. évet osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a tdmogatasi rendszer valtozasa, a
normativak csokkenése kifejezetten komoly problémdékat okozott a SZTE iskoldi szamara.
Nehézséget nem a felel6tlen gazdalkodéasuk, hanem felsébb, oktataspolitikai dontések okoztak
szamukra. A normativ finanszirozdshoz képest — 2007. évi normativakkal szamolva —
230 807 eFt bevétel-kiesést jelent. Az Egyetemnek — az 6nkormanyzatokkal ellentétben —
nem allnak rendelkezésére olyan forrasok, amivel az altala fenntartott intézmények miikodését
kiegészithetné. A  gyakorldo iskoldk feladatai nem csokkentek, tanulmanyi ¢&s
vizsgaeredményeik messze jobbak az orszagos atlagnal.

A koltségek csokkentése érdekében az intézmények a kdvetkezd intézkedéseket hoztak:

- 2008-ban megsziintették a nyugdij mellett dolgozé kollégak munkaviszonyat.

- Bizonyos csoportbontdsok visszavonasaval az 6raszdmok csokkentek, igy a nyugdijas
kollégak statuszait nem toltotték be, ezzel bérmegtakaritas keletkezett.

- 2010-t61 bevezettek a kettds foglalkoztatast, amibdl a kotelezd oraszdmok emelése
kovetkezett, igy ez is koltségcsokkentd intézkedés. (heti 4 oraval noveltiik a kotelezd
Oraszamot.)

- A gyakorloiskoldk tobbsége aktiv innovativ tevékenységet végez. Az eredményes
palydzatok (TAMOP 3.1.4-5, TIOP 1.1.1-7-9...) dologi és bérmegtakaritast
jelentenek.

A kozoktatasi intézmények koltségvetési tamogatasanak részletes alakulasat az alabbi tablazat
tartalmazza.
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KOZOKTATASI CELU KOLTSEGVETESI TAMOGATAS

e Ft
Ev Jogcim Ovoda Aslti\?;:cr:s A‘Ijtca;‘\lYé:rD\‘c()s G'S agvari Vantusl. | Kozoktatas
Iskola Iskola imnazium | Zenemiiv. Oszesen

o Oktatas, napkozi 22 646 206 345 319 385 307 509 87 424 943 309
S Alapfoku mivészetoktatas 65 545 65 545
S Kedvezményes étkeztetés, tankényvtamogatas 1040 12 666 16 437 2 209 1151 33 503
g Pedagbgus szakvizsga 0 0 0 0 0 0
T 2010. évi kozoktatasi céli NEFMI-tamogatas 23 686 219 011 401 367 309 718 88 575 1042 357
g NEFMI-Palyazatok 2010 (év kézben) 0 2 804 7 880 4 404 716 15 804
2010. évi jogosultsag 23 686 221 815 409 247 314 122 89 291 1 058 161

o Oktatas, napkdzi 15 280 230 994 349 981 334 231 100 543 1031 029
=4 Alapfoku mivészetoktatas 68 910 68 910
S Kedvezményes étkeztetés, tankdnyvtamogatas 1040 11948 17 449 2193 965 33 595
g Pedagodgus szakvizsga 70 628 901 722 203 2524
T 2009. évi kozoktatasi célu NEFMI-tamogatas 16 390 243 570 437 241 337 146 101 711 1136 058
g NEFMI-Palyazatok 2009 (év kézben) 0 4 300 16 759 4 914 443 26 416
2009. évi jogosultsag 16 390 247 870 454 000 342 060 102 154 1162 474

g Oktatas, napkdzi 7 366 -24 649 -30 596 -26 722 -13119 -87 720
N Alapfoku mivészetoktatas 0 0 -3 365 0 0 -3 365
o Kedvezményes étkeztetés, tankdnyvtamogatas 0 718 -1012 16 186 -92
Q Pedagogus szakvizsga -70 -628 -901 -722 -203 -2 524
~§ Palyazatok nélkiil 7 296 -24 559 -35 874 -27 428 -13 136 -93 701
£ NEFMI-Palyazatok (év kozben) 0 -1 496 -8 879 -510 273 -10 612
S Mind6sszesen 7 296 -26 055 -44 753 -27 938 -12 863 -104 313
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1.2.8. Az SZTE Tangazdasag 2010. évi miikodése

Mezbgazdasag Kar Tanlizeme 2008. januar 16. napjatol miikddik tarsasdgi formaban, a
tulajdonosi oOsszetétel 100 %-ban a Szegedi Tudomanyegyetem maradt. A Kft. 2010.
évben tovabbra is novénytermesztéssel €s allattenyésztéssel foglalkozik.

A novénytermesztésen beliil a kovetkezd novények keriiltek termesztésre:

—  Oszi buza 113 ha

— Kukorica 90 ha

— Napraforgd 70 ha

— A tobbi 54 ha teriilet lucerna és gyep teriilet.

A novénytermesztés kiszolgalja az allattenyésztés szalas €s tomegtakarmany igényét, a
szemes termények (kukorica, buza, napraforgo) eladasra kertilnek adott piaci aron.

A novénytermesztéshez a sziikséges géppark rendelkezésre all, am Osszességében de
,eloregedett” az allomany

Az allattenyésztésen beliil a kovetkezo allatok tenyésztése €s tartasa folyik:

—  Sertés 31 db anyakoca, szaporulataval
— Szarvasmarha 50 db tehén szaporulataval
— Merin6 juh 250 db anya

Oshonos kendermagos baromfi 900 db atlagban

Az allattenyésztés arbevétele az eladott allatokbdl €s a megtermelt tejbdl képzodik.

A Mezbgazdasdg Karon tanuld didkok iskola i1dd alatt heti beosztasban jelentkeznek a
Kft-nél gyakorlatra; a dolgozok feligyelete mellett végzik munkajukat, ismerkednek a
novénytermesztés és allattenyésztés alapjaival.

A KFT eddigi miikodése alatt nyereséges gazdalkodast folytatott az egyre nehezebb
gazdasagi koriilmények és a tavalyi szélsdséges iddjarasi mellett is.

1.2.9. Palyazati aktivitas

A Szegedi Tudomanyegyetem meglévd kompetencidjara alapozva évrdl-évre noveli
kutatas-fejlesztési aktivitdsanak intenzitdsat, mely egyrészt az e célra elnyert és forditott
forrdsok szamaban és a szabadalmi eredményekben nyilvanul meg a leginkabb. Az
egyetem altal palyazhaté hazai ¢és kiilfoldi palyazati kiirdsok keretében oktatoink és
kutatoink, illetve az intézmény egésze altal 2010-ben benyujtott palydzatokban az SZTE
teljes projekt koltség mintegy 13,2 Mrd Ft, mig az elnyert palyazatokban (2010.12.31-1g)
4,1 Mrd Ft. Az egyes karok koziil jelen iddszakban is a Természettudomanyi és
Informatikai Kar, az Altalanos Orvostudomanyi Kar és a Gyogyszerésztudomanyi Kar
forrasszerzd képessége a meghatarozo. (Egyéb egységek cimsz6 ala tartoznak az egyetemi
kozponti palyazatok (egy intézmény egy palyazat).
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Pilyazati aktivitas 2010.01.01-12.31-ig (Ft)

2010-ben 2010-ben 2010-ben | 5010-ben elmpert | 2010-ben | 2010-ben | ! MIRESItett
benyujtott benyujtott elnyert T 20 oktatora
Ao — — palyazatokban a | benyujtott elnyert N
2010 palyazatokban | palyazatokban a | palyazatokban a q g Aok juté elnyert
q : . . . SZTE teljes palyazatok | palyazatok Lo
a teljes projekt SZTE teljes teljes projekt roiekt Kiltsé szdma szdma palyazati
koltség projekt koltség koltség proj g forras
AJTK 105 481 532 104 981 532 25 448 145 24 948 145 12 7 328 265
AOK 15379345618 | 13607266038 12503 117576| 12503117 576 77 23| 34349224
BTK 982 909 544 65 610 746 960 927 589 49 967 792 31 19 178 456
ETSZK 122 437 656 16 948 980 90 927 226 10 438 550 5 3 193 306
FOK 478 120 905 439 079 145 0 0 5 0
GTK 2913 845 2913 845 0 0 1 0
GYTK 190 084 844 174 026 022 183 459 841 167 401 019 22 19 3 348 020
JGYPK | 1754024193 783 959 193 139 901 186 139 901 186 13 6 663 039
MGK 1 068 886 962 141 279 145 11 585415 11 585415 21 5 413 765
MK 1109 160 436 369 414 769 110 110 501 17 779 501 7 1 329 250
TTIK 11 229 568 435 5117670 762 1485 869 191 611 466 208 125 35 2 153 050
ZMK 13 745 009 13 745 009 7 540 006 7 540 006 9 6 251 334
Osszesen | 32436678979 | 20836895186| 15518886676 13 544 145 398 328 124 9 157 637
EGYEB 4 871473 150 4 682 615 740 3081589 674 2931256432 18 6
%Y[md- 37308152129 | 25519510926 18600476350 | 16475401 830 346 130 -
osszesen
SZTE 2010-es palyazati eredményessége
a hazai vagy tarsfinanszirozasu konstrukciokban
Elnyert
Relevans Tamogatott tamogatasi a q
palyazatok SZTE s bsszeg Tamogathato
. . Ao szerzodott osszeg .. palyazatok
tamogatasi palyazatok keretosszeghez .
= , . v Szama
keretosszege szama viszonyitott
aranya
Magyar-roman 3370 078,00 € 9 1501 660 € 44,56% nincs korlat
Magyar-szerb 6 383 927,00 € 8 951602 € 14,91% nincs korlat
TAMOP 11 816 281 337 Ft 7 419 645 512 Ft 3,55% 513-1 007
TIOP 28 410 000 000 Ft 2 108 015 800 Ft 0,38% 1096
KEOP 13 000 000 000 Ft 2| 1192344502 Ft 9,17% nincs korlat
OTKA 2298 692 000 Ft 20 487 190 000 Ft 21,19% nincs korlat

A Szegedi Tudomanyegyetem meglévd kompetencidjara alapozva évrdl-évre noveli
kutatas-fejlesztési aktivitdsanak intenzitdsat, mely az e célra elnyert és forditott forrasok
nagysagaban ¢€s a szabadalmi eredményekben nyilvanul meg leginkabb.
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1.2.10. A kutatasi tevékenység értékelése

A Szegedi Tudomanyegyetem kutatasi tevékenységéhez 2010. évben 4 158 mFt allt
rendelkezésre. Ebb6l 663 mFt az intézmény koltségvetésében megtervezett tamogatas,
3 495 mFt pedig palyazatok utjan elnyert 0sszeg. A kutatdsok megvalositasara 0sszesen
3 373 mFt-ot forditottunk.

A fejezeti kezelésu eldiranyzatbol biztositott, K+F feladatra kapott tamogatasbol 18 mFt
maradt 2010. évre, ezt a z&r6dd FKFP programok teljes 6sszegben felhasznaltak, a zard
elszamolasuk megtortént.

Az OTKA palyazatokban sikeres volt az Egyetem, 1 078 eFt tdmogatas érkezett az év
soran. Ebbdl 2010-ben 665 mFt keriilt felhasznaldsra. Az év kdzben folyamatosan indulod
projektek muikodési célu kiadasokra tervezett éves tamogatasdbol adodik a 413 mkFt
maradvany. Rezsi koltségként 15 % kertil levondsra, ebbdl 10 %-ot kari rezsi koltségek
fedezésére, 5 %-ot pedig intézményi szintli tudoméanyos informacié (konyv, folyodirat,
adatbazis) beszerzésére forditunk.

A Kutatasi €s Technologiai Innovacios Alapbol tdmogatott palyazatok 2010-ben jelentds
finanszirozasi terhet rottak az Egyetemre. 2009. évhez viszonyitva jelentdsen csokkent az
Alaptol érkezd forras mértéke. A szervezet atalakulasa miatt a pénziigyi elszamolasok
jovahagyasa a tamogatasi szerzOdésben rogzitett hatariddt messze meghaladd késéssel
torténik. Ennek kovetkezményeként a kovetkezd munkaszakasz elélege mar szinte az
iddszak végére érkezik meg. A szakmai teljesitéshez elengedhetetlen kiaddsokat az
Egyetemnek kell ily modon el6finansziroznia. Masrészt a Nemzeti Kutatdsi és
Technologiai Hivatal 2010. II. félévében mar nem fogadott 0j palyazatokat. Ezek
egylttesen idézték eld a kiadas és a rendelkezésre alld forras kozotti kozel 280 mFt
kiilonbozetet.

A palyazati atmutatd eldirdsa szerint az adott projekthez kapcsolddo teriiletalapti €s
munkaidé alap kimutatas alapjan szamolunk el rezsi 6sszeget.

Az Eurdpai Szocialis Alapbol, illetve az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapbol €s hazai
kozponti koltségvetési eldiranyzatbol finanszirozott kutatasi palyazatok eldlege és az
1dokozi elszamolasok jovahagyasa utan befolyd tamogatds 2010-ben meghaladta a
kiadasok 0sszegét.

A TAMOP kutatasi palyazatok koziil legnagyobb Gsszeget a Kutatoegyetemi Kivalosagi
Kozpont 1étrehozésara nyertiink, ennek keretében az Egyetem nyolc karan folyik a kutatd
munka.

Az EU keretprogramok finanszirozasa kiegyensulyozott, az elszamolasok elfogadasa utan
hatariddre érkeznek a tdmogatési 6sszegek.

Publikacios eredményesség

Az intézmény oktatoi altal évente megjelend publikacidk szdma 6 000 db koriil mozog
(2005-2010 kozott osszesen 36 000 db). A publikdciok megoszlasat tekintve 42 %-uk
idegen nyelvii, mig 58 %-uk magyar nyelvii. Tipusukat tekintve 40 %-uk konferencidhoz
kapcsolodik, 34 %-ban cikkek, 9%-ban konyv, konyvrészlet, mig 3 %-uk jegyzet,
segédlet. A publikdciok mintegy 10%-at az egyéb kategoriaba soroltuk, ezek minden
esetben a miivészeti teriileten jelentkezd publikdcidonak szamito aktivitashoz kapcsolodnak
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(pl.: szoloest; koncert; CD, DVD, televizid, radio felvétel; mesterkurzus; kiallitasok,
illusztraciok stb.).

A publikaciok szamat tekintve a karok koziil kiemelkednek a nagy oktat6i 1étszammal

rendelkez6 karok, igy az Altalanos Orvostudomanyi Kar, a Juhdsz Gyula Pedagogusképz6
Kar és a Természettudomanyi és Informatikai Kar.

Publikaciok alakulasa publikacio tipusonként 2005 és 2010 kozott

1600
1400
1200
1000
800
600 -
400 -~
200
0

m 2005 m 2006 m 2007 m 2008 m 2009 m 2010

1.2.11. Valtozasok az intézményi szolgaltatasban

A Szegedi Tudomanyegyetem altal nytjtott szolgaltatasok koziil jelentds elérelépés tortént
a korabbi években tobb teriileten, igy az esélyegyenldség, tehetséggondozés, lakhatési
feltételek javitasa, Alma Mater, Karrier Iroda. 2010-ben bekdvetkezett elorelépések:

Esélyegyenloség

2004-t31 a Szegedi Tudomanyegyetemen az SZTE Egyetemi Eletvezetési Tanacsado
Ko6zpont latja el a hallgatdi mentalhigiénés szolgaltatdsokat, amely a jelenleg hatdlyos
Szervezeti ¢s Miukodési Szabalyzat alapjan a Rektori Hivatal feliigyelete alatt all.

A Tanacsad6 Kozpont altal az esélyegyenldség teriiletén elért eredmények:

1. Az elmult ¢évben az életvezetési tanacsadasra jelentkezok szdma tovabb
emelkedett, fOként tanulmanyi eredményesség, szorongas, siker-stressz problémak,
pszichoszomatikus problémak kapcsan. Oket egy jol felkésziilt szakmai stab tudja
fogadni a tanacsadd iroddban: 2 {0 pszichiater, 3 f0 pszichologus 2 {6
mentalhigiénés szakember. A heti ligyeleti 6raszam 20 ora.

2. Tanacsadasi szolgaltatasok:

- mentalhigiénés szolgaltatasok (,,eIKEPeszték” improvizaciés szinhazi
tarsulat és a Kreativ Studi6)
- egyetemi Onkéntesség szervezése
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- palyaorientacio és karrierfejlesztés tanacsadas (Palyaorientacids Képzési
Tesztet tobb mint 6 000 fonél tobb kozépiskolas toltott ki az elmalt évben.)

- hallgatoi életvezetés témakoréhez (Onismeret, kommunikaciod, palyazat €s
projektterv készités) kapcsolodo képzések

- SZTE Hallgatoi Esélyegyenloséget Biztosito Bizottsdg dontéseinek
végrehajtasa

- specidlis képzési igényli hallgatok ligyeinek intézése

- SZTE oktatasi épiileteinek akadalymentesitésénél valdo kozremiikdodés
(2010-ben a Bolcsészettudomanyi Karon és a Hermann Otté Kollégiumban
valosultak meg akadalymentesitési feladatok.)

2009-ben rektori felkérésre megalakult a Dolgozoi Esélyegyenldségi Bizottsag, mely
miitkodésén keresztiil igyekszik érvényesiteni, tamogatni az egyetemi alkalmazottak
es¢lyegyenldségét.

Tehetséggondozas

A Tehetséggondozé Tanics 2010-ben folytatta az un. Tehetség-HID program
koncepcidjat, melynek segitségével a tehetséges kozépiskolas hallgatok SZTE-re torténd
jelentkezését, tehetségiik tovabbi gondozasat kivanjuk elérni és biztositani a jovoben.

2010-ben két tehetséggondozashoz kapcsolodd palydzat megvalositasa kezdddott meg a
TAMOP 4.1.1 Hallgatéi és intézményi szolgiltatasfejlesztés a  Szegedi
Tudoményegyetemen és a TAMOP 4.2.3 Tudomanyos eredmények elismerése és
fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen.

A TAMOP 4.2.3. palyazati konstrukcidban megvalosul a tudomanyos diakkori munkaban
résztvevd hallgatok tudomanyos tevékenységének disszeminacidja. A TAMOP 4.1.1.
palyazat keretében a tehetséggondozas FelsOoktatdsi torvényben megfogalmazott
definiciojat tagitva mentori, tutori rendszer kialakitdsa kezdddott meg az Arany Janos
kozépiskolai tehetséggondozd programban részt vett, s a Szegedi Tudomanyegyetemre
felvételt nyert hallgatok részére, illetve szamos tehetséggondozd szolgaltatast hoztunk
1étre az egyes tehetséggondozod programokban résztvevd hallgatok szamara.

SZTE Alma Mater

A 2005 decemberében megalakult SZTE Alma Mater (www.sztealmamater.hu), az
Egyetem alumni szervezete ma mar jol szervezett tagsaggal, viszonylag &allandonak
tekinthetd program kinalattal rendelkezik. 2010-ben a rendezvényeink és az elért
célk6zonség szama jelentdsen boviilt.

Folyamatos rendezvényei az elmult idészakban:

—  Csaladi események: Alma Mater Mikulas tinnepség a TIK-ben; Alma Mater Weekend
¢s Sportnap a SZTE Sportkdzpontban; Filmklub a Belvarosi Moziban; Kézmiives
programok

—  Szakmai programok: Evfolyam talalkozOk szervezésében segitség; A tavaszi
Orszagos Allasborzén keriil sor az Alma Mater dij atadasara, az ardnyaiban a legtobb
szegedi hallgatot foglalkoztatd cégeknek. Eddigi dijazottak: 2006. Siemens, 2007. 3C
Szeged Kft. 2008. GE Hungary Zrt. Healthcare k+f divizidja, 2009. Sanofi Aventis
Chinoin Gyogyszer- és Vegyészeti Termékek Gyara Zrt., 2010. IKron cégcsoport
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—  Aktiv hallgatok és a dolgozok bevonasa: Kardcsonyfa bérlés a TIK-nél; Végzdsok
Ejszakaja (JATE Klub).

A 2009-¢s évben a TAMOP 4.1.1-08/1-2009-0015-6s szamu, Hallgatéi és intézményi
szolgaltatasok fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen cimii palydzat sikeresen
szerepelt, melynek keretében az Alma Mater fejlesztése is megvalosul a 2010.02.01 -
2011.09.30. kozott.

Folyamatos rendezvények mellett a kari szervezetekkel k6zos workshopokat szervezése,
online kozosség kialakitasara wvald torekvés (www.sztealmamater.hu), kiadvanyok
keészitése (SZTE Alma Mater mappa és Karrier Batyu, Alma Mater Magazin), tovabba
tagsagi és kedvezményrendszer folyamatos fejlesztése valosul meg.

SZTE Karrier Iroda

Az SZTE Karrier Iroda (www.sztekarrier.hu) els6dleges célja, hogy a hallgatokat olyan
gyakorlatias  ismeretekkel, képzésekkel gazdagitsa, melynek segitségével a
munkaerdpiacra kikeriilve hatékonyabban tudnak boldogulni. Az elmult években nemcsak
a regionalis és orszagos kapcsolatok, hanem a hallgatéi szolgaltatasok szama is megnott.

A 2010-ben megkezdédott a TAMOP 4.1.1-08/1-2009-0015-6s szamu, Hallgatéi és
intézmeényi szolgaltatasok fejlesztése a Szegedi Tudomdnyegyetemen cimii projekt

megvalositasa, melyben az SZTE Karrier Iroda fejlesztése is megvalosul a 2010.02.01 -
2011.09.30. kozott.

Az Iroda 2010. évi szolgaltatésai:

— Karrierfejlesztési kurzus

— Tréningek szervezése (Palyatervezési ¢és Aallaskeresési tréning, Projekt &s
palyazatirasi ismeretek tréning, Prezentacios technikdk tréning, Kommunikacio és
targyalastechnikai tréning)

— Tanfolyamok szervezése (vallalkozas, vitatechnikai, szamitogépes)

— Tanacsadéasok (grafologiai, karrier, angol nyelvii karrier, vallalkozasi)

— SZTE Tavaszi és Oszi Karrier Napok

— Kivalasztasi médszerek szimulacioja (tesztek, AC, interji)

— SZTE Tavaszi és Oszi Allasborze

— SZTE Szakmai Gyakorlati Helyek Borzéje

— Szolgaltatok Borzéje

— Kiadvanyok irasa, szerkesztése (Karrier Batyu, Programajanlo)

— Allas- és gyakorlati lehetdségek kozvetitése
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Karrier Iroda eredményei (hallgatok szama)
2010.01.01-2010.12.31

Szolgaltatasok Résztvevok szama (f6)
Tréningek (8 db) 85
Karrierfejlesztés szeminarium 18
Karrierfejlesztés kurzus 336
SZTE Oszi és Tavaszi Allasborze 3.000
SZTE Oszi és Tavaszi Karrier Napok 255
Szolgaltatok Borzéje 271
Kivalasztasi modszerek szimulacioja 134
SZTE Szakmai Gyakorlati Helyek Borzéje 1.096
Karrier tanacsadas 46
Angol nyelvii karrier tanacsadas 23
Grafologia tanacsadas 72
Vallalkozasi tanacsadas 16
Vallalkozasi ismeretek tanfolyam 21
Vitatechnikai alapok 20
Szamitogépes tanfolyam 18
Karrier Batyu kiosztasa a diplomaosztokon 4.000
Ugyfélforgalmi napld 220
Osszesen 9.631

Egészségiigyi szolgaltatasok

A komplex egészségligyi szolgaltatdsok min¢l magasabb szintli megvalositasa érdekében
szamos fejlesztési kezdeményezés és palyazat beadasa tortént meg a Szent-gyorgyi Albert
Klinikai K6zpont részérdl, a jelentdsebbek:

- A kozvetlen betegellatds javitdsat szolgaldé mobil teamek foglalkoztatisa a
nozokomialis infekciok lekiizdése,a rehabilitaciés €és apolasi munka szinvonalanak
emelése,tovabba a fogyatékkal €10k ellatasanak emelt szintli egészségiigyi ellatdsanak
teriiletén (6.2.4/A-08/1/konv) — nyertes palyazat

- A Perinatélis Intenziv Centrumok ¢és az Intenziv Neonatologiai Osztalyok miiszaki
fejlesztése (TIOP-2.2.2/C/10/1) — benyujtott palyazat

- Infrastruktira-fejlesztés a szegedi egészségpolusban (TIOP 2.2.7) — nyertes palyazat

A szegedi egészségpolus infrastruktira fejlesztési programja egy magkorhaz kialakitasat
tizte ki célul. A magkdrhaz alapvetd célja az akut ellatasok dontd tobbségének — kiilonds
tekintettel a korai haldlozashoz vezetd betegségekre - egy épiilettombbe, k6zos mitkodési
struktiraba vald telepitése. A TIOP-2.2.7. projekt egy nagyobb fejlesztési koncepcid
részprojektje, melyben az akut ellatdsok biztositasa egy kozpontositott, a magkorhdz
teriiletén kialakitandd SOT1 szintli siirgdsségi betegellatd osztalyon keresztiil torténik.

A magkoérhaz kialakitasa egy mar miikodd klinikai tomb — a Semmelweis u. 6. sz. alatt
talalhatdé un. 410 agyas klinikai tomb — jelentds bdvitésével €s részleges atépitésével,
korszertsitésével torténik. A bovités egy 265 agyas, nettd 21 500 m2-es klinikai tomb
felépitését €s a meglévd épiilettel torténd Osszekapcsolasat, az atépités a meglévo
infrastruktura egy részének fejlesztését jelenti. A 410 agyas épiiletben a miitdk, intenziv
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osztaly és kozponti sterilizalo teriiletén a projekt keretében tobb, mint nettd 3 500 m2-nyi
teriilet felajitasara, bovitésére kertil sor.

- Siirgdsségi ellatas fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert
Klinikai K6zpontban (TIOP 2.2.2) — nyertes palyazat

A projekt eredményeként atalakitasra €s felujitdsra keriil nettdé 899,5 m2 (brutto 1 034
m2), 4j bévitményként kialakitasra keriil nettdé 469,5 m2 (bruttd6 540 m2), dsszességében
nettd 1 369 m2 (bruttd 1 574 m2) teriilet a 410 agyas klinika magas foldszintjén. A projekt
keretében az SOI1 1) ¢épiiletének tetején hangszigeteléssel ellatott Heliport kertil
kialakitasra.

A 19 agyas SOI szintl siirgdsségi osztaly a Semmelweis u. 6. sz. alatti telephelyen kertil
felépitésre €s az ujklinikai 410 4gyas épliletben koncentralja a siirgdsségi ellatdshoz
folyamatosan biztositott agykapacitast a minimumfeltételeket meghatdrozé 60/2002.
ESZCSM rendelet és a palyazati kiiras feltételei alapjan.

1.2.12. Intézményi szerkezeti valtozasok a vezetési teriileteken 2010-ben

Rektori megbizas

Az SZTE rektori megbizasa 2010. jinius 30-an lejart, a Nemzeti Er6forras Minisztérium a
rektori tisztség betdltésére palyazatot irt ki. Az Egyetem Szenatusanak 2010. janius 21-ei
iilését kovetden Prof. Dr. Szabd Gabor, az MTA rendes tagja, a Természettudomanyi €s
Informatikai Kar Optikai és Kvantumelektronikai Tanszékének egyetemi tanara kapott
megbizast a rektori teendOk ellatasara 2010. jalius 1-t61 2014. jainius 30-ig terjedd
1d6északra.

A feladatok meghatarozasahoz és végrehajtdsahoz elengedhetetleniil sziikségessé valt a
kelld mélységli konzultaci6 a karok vezetdivel, melynek féoruma a Rektori Tanacsot
felvalto uj testiilet, a Dékani Kollégium lett.

A rektori programban felvazolt eurdpai Iéptékli, nemzetkozileg versenyképes egyetem
megvalositasdhoz sziikségessé valt az egyetem szervezeti felépitésének attekintése,
hatékony vezetési struktira megteremtése. Fontos célkitlizés volt, hogy az iranyitéds, a
szakmai feliigyelet transzparens legyen.

A modositds értelmében az alabbiak szerint alakult 4t az intézményvezetés szerkezete a
2010. december 20-ai szenatusi dontést kovetden.

Rektorhelyettesek megbizasa
A 2011. januar 1-ét megel6z6 idészakban 6t rektorhelyettes (magasabb vezetd) vett részt
az Egyetem iranyitasaban az alabbi teriiletek feliigyeletével:

— altalanos ¢€s stratégiai feladatrendszer

— oktatasi feladatrendszer

— tudomanyos €s nemzetkozi kapcsolatok feladatrendszer

— kutatasfejlesztési €s innovacios feladatrendszer

— hallgat6i és kozkapcsolatok feladatrendszer

A Szendtus 2010. december 20-ai iilésének dontésével négyre csokkentette a
rektorhelyettesi iranyitast igényld teriiletek szamat:
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— 4ltalanos rektorhelyettes (Prof. Dr. Racz Béla tanszékvezetd egyetemi tanar, TTIK
Optikai és Kvantumelektronikai Tanszek)

— oktatasi rektorhelyettes (Prof. Dr. Homoki Nagy Maria tanszékvezetd egyetemi
tanar, AJTK Magyar Jogtorténeti Tanszék)

— tudomanyos ¢és innovacios rektorhelyettes (Prof. Dr. Varr6 Andras tanszékvezetd
egyetemi tanar, AOK Farmakologiai és Farmakoterapiai Intézet)

— nemzetkozi €s kozkapcsolatok rektorhelyettes (Prof. Dr. Pal Jozsef tanszékvezetd
egyetemi tanar, BTK Olasz Nyelvi és Irodalmi Tanszék)

Tekintettel az SZMSZ VIII. fejezet 26. pontjanak 2009/2010. tanév 2. félévében
elfogadott modositdsara, — ami szerint ,, 4 hallgatoi  onkormdanyzat tevékenységet
valasztott tisztségviseloi utjan ondlloan latja el;az egyetem vezetésének hataskorébe
tartozo tigyek tekintetében a rektorral miikédik kozre. A rektor ezen hatdskore dat nem
ruhazhato és ezek gyakorlasara (ellatasara) mas tisztség nem nevezheto ki.”’— a hallgatoi
igyek rektorhelyettesi tisztsége megsziint.

Uj vezet6i funkcioként jott létre az intézményfejlesztési f6igazgatoi vezetdi megbizas,
amely tisztség jelenleg nincs betdltve.

2010. december 31-én lejart a gazdasagi €s miiszaki f8igazgatd valamint az egyetemi
fotitkar megbizasa. A 2010. december 20-ai szenatusi lilést kdvetden 2011. januar 1-t61 —
2014. december 31-ig sz0l6 gazdasagi és miiszaki foigazgatdoi megbizast kapott Dr. Majo
Zoltan egyetemi docens (GTK Uzleti Tudomanyok Intézete);

— 2014. junius 30-ig tartd fOtitkari megbizast kapott Dr. Domotor Maté tanarsegéd
(JGYPK Szakképzési, Tovabbképzési €s Tavoktatasi Kozpont).

Valtozasok az egyetem oktatasi és tudomanyos kutatasi egységeiben
A 2010. évben az SZTE-n nem alakult és nem szlint meg kar.
Az egyes karokon beliil lezajlott szervezeti valtozasok a kdvetkezok.

— Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar:
1étrejott az Interaktiv Természetismereti Tudastar
—  Meérnoki Kar:
megszint: Gépészeti €s Folyamatmérnoki Intézet
létrejottek: Miiszaki Intézet, Folyamatmérnoki Intézet
— Természettudomanyi és Informatikai Kar:
létrejott: Miszaki €s Anyagtudomanyi Intézet, amely kordbban az Egyetem
kdzponti oktatasi egysége volt.

Valtozasok az egyetem szolgaltato egységeiben

A hallgatoi és kozkapcesolatok rektor-helyettesi tisztség megsziinésével Osszefliggésben
megszint a Hallgato6i és Kozkapcsolati Igazgatosag €s benne a Hallgatoi Centrum. Tovabb
miikodd egységei a Karrier Iroda, az Egyetemi Eletvezetési Tanacsadd Kozpont, az SZTE
Alma Mater, a Kulturalis Iroda, az EHOK Iroda, az Egyetemi Kiadd, a Kollégiumok,
Szakkollégiumok.

A Kutatasfejlesztési €s Innovacids Igazgatdsag keretében Iétrejott a Technologia Transzfer
Iroda tovabba az Ipari Kapcsolatok Iroda.
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Az egyetemi fOtitkdr hivatalba Iépésével megsziint az onalloan miikodé Jogi Osztaly €s
Humanpolitikai Osztaly, helyettiik 1étre jott a Humanpolitikai és Jogi Igazgatosag. Az
igazgatdsag 1étrejottével mindkét osztaly osztalyvezetdéi megbizasa megszint, igazgatoi
megbizas keretében Dr. Gyenes Kalman latja el az ) szervezeti egység vezetdi feladatait.

2010. december 31-vel megsziint a Rektori Hivatal keretében miikodé Nemzetkozi
Kapcsolatok Igazgatdsaga, 2011. januar 1-t6l 1étrejott a Nemzetkozi és Kozkapcsolati
Igazgatdsag, amelynek élén Dr. Palti Gyorgy tanszékvezetd egyetemi docens (TTIK
Embertani Tanszék) 4all. Létrejott tovabba a Nemzetkdzi Mobilitasi Iroda, amelynek
irodavezetdi tisztségét Balogné Molnar Gabriella latja el.

1.2.13. 2010. évben hasznalt informacios rendszerek

Az informaciés er6forrasokkal vald gazdalkodds menedzselését a  Szegedi
Tudomanyegyetem harom f6 teriilet mentén valositja meg. Az egyetemi hardver és halozat
menedzsment, az oktatast, kutatast tamogatd szoftver és tartalommenedzsment, valamint
az egy¢b tevékenységeket tamogato szoftver €s tartalommenedzsment.

Az egyetemi hardver és halozatmenedzsmentet, valamint az oktatashoz és a kutatashoz
kapcsolddo szoftvermenedzsment feladatokat az Egyetemi Szadmitokozpont latja el
Egyetemi Szamitokozpont altal biztositott fontosabb informatikai tartalom szolgaltatasok:
ETR, CooSpace, FIR, GOLYA és egyéb tartalom szolgaltatasok (elektronikus
telefonkonyv, kozponti mail, email cim, otthoni internet, vide6 konferencia, VOIP,
egyetemi licencli szoftverek, virusirtd programok).

Az alapvetd hardverallomany kezel€s €és a hal6zatmenedzsment ellatdsa magaban foglalja
az alapinfrastruktira, az egyetemi halozat, halozati aktiv eszkozok iizemeltetését,
karbantartasat a szerverpark tizemeltetését ¢és karbantartasat, valamint e fentiekre
fejlesztésére torténd javaslattételt, a fejlesztési programok megvalositasat. A
tartalommenedzsment az oktatési teriileten az oktatasi rektorhelyettes feleldssége mellett
az Oktatasi Igazgatdsag feladata, mig a kutatas teriiletén a tudoméanyos €s innovacids
rektorhelyettes feleldssége mellett a Kutatasfejlesztési és Innovacios Igazgatdsag feladata.

Az egyéb tevékenységeket tamogatd szoftver ¢és tartalommenedzsment szervezeti
egységek kompetencidjaban lizemeltetett. Ennek megfeleléen a Gazdasagi ¢s Miiszaki
Fdigazgatosag hataskorében iizemetetett a TUSZ, az ingatlan-nyilvantartas, a munkaiigyi
nyilvantartas, és a Vezetdi Informécidos Rendszer. A Rektori Hivatal hataskorében kezelt
az SZTE Portal, illetve a palyazati nyilvantartast megoldo Elektronikus Palyazati
Rendszer (EPER). E fentieken tul a Jozsef Attila Tanulmanyi és Informacios Kozpont
hataskorében valdsulnak meg az Egyetemi Konyvtar tartalomszolgaltatasai, valamint a
Szent-Gyorgyi Albert Klinikai K&zpont iizemelteti az egészségiigyi ellaté rendszer altal
igényel informacidmenedzsment megoldasokat.

Az informacidgazdalkodds egységes irdnyitasa érdekében az egyes szervezeti
egységekben helyi rendszergazddk végzik a munkahelyi hardver-szoftver iizemeltetést,
akiken keresztiil az Egyetemi Szamitokdzpont érvényesiti, ill. biztositja az egyetemi
informatikai infrastruktura integritasat

Az informacios eréforrasokkal valdo gazdalkodas értékelése az Egyetemi Szamitokdzpont
vezetdi, illetve a szervezeti egységek altal torténd értékelés segitségével valdosul meg,
melynek eredményeképpen keriil évenkénti periodikus frissitésre az egyetem Informatikai
Stratégiaja
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VIR (Felséoktatasi Vezet6i Informacios Rendszer) bevezetése

A Szegedi Tudomanyegyetem 2010-ben atfogd Vezetdi Informacids Rendszer kiépitését
kezdte meg. A 2010-11-ben kiépitésre keriild Vezetdi Informacidés Rendszer fejlesztési
koncepcidja abbol a sziikségletbdl indul ki, hogy az intézményben az oktatds, kutatas,
ingatlangazdalkodas, marketing, egyéb szolgaltatisok menedzselését tdmogatd
informacids rendszerek egymastdl fiiggetlen modon keriiltek kialakitdsra, mely vagy
infrastrukturalis gatjat jelenti adott idejii integralt vezet6i informacio Osszegzésének,
megjelenitésének, vagy mindezek kinyerése olyan human eréforras kapacitasigénnyel bir,
melynek megtériilését az adott adatok értéke nem biztositja. A problémak feloldasa
érdekében az intézmény palyazott és pozitiv elbiralasban részesiilt a TAMOP 4.1.1.
programban Vezetdi Informécios Rendszer kiépitésére.

A létrehozandd vezetdi informdécios rendszer kdzponti eleme egy, a HEFOP -3.3.1-P-
2004-09-0128 (Miikddési folyamatok mintaszerti Gjraszervezése) ¢s a HEFOP-3.3.1-P-
2004-06-0054/1.0 (Mindségkdzpont teljesitménymodell felallitasa és
indikatorrendszerének kidolgozasa) programok tapasztalataira ¢épitd, a mikddési
folyamatok hatékonysagat tiikr6z0 mutatokat ¢és adatokat tartalmaz6 adattarhaz
kialakitdsa. Az adattarhaz a mar feltart €s modellezett stratégiai, oktatdsi, kutatasi,
kommunikdcios, facility management, hallgatéi kapcsolatok, nemzetkdzi kapcsolatok,
informatikai folyamatok hatékonysagat kifejezd adattartalmat célozza tartalmazni. A
folyamatok hatékonysagat kifejez6 mutatok, illetve azok adattartalma a projekt soran keriil
definidlasra.
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2. Gazdalkodasi adatok részletezése

2 .1. Az intézmény f6bb kiadasi és bevételi eléiranyzatainak alakulasa

eFt
Megnevezés tzé(i?ygl.e;zls 2010,',.é‘,’i eredeti nf((')];g;ii:;t tzé(:lly(:.e;:;
teljesités eldiranyzat eldiranyzat teljesités
Koltségvetési kiadasok Gsszesen: 57 931 798 55267372 66 274 185 62 037 096
Miikodeési kiaddsok dsszesen: 54107926 51847699 60 990 800 56 631 459
- személyi juttatasok 20294 384 19 952 352 22130 020 21 404 843
- munkaadokat terhel jarulékok 6 162 986 5963 622 5864 001 5645 068
- dologi kiadasok 24 126 277 21 631294 29 343 171 26 250 150
- ellatottak pénzbeli juttatasai 3337894 4198319 3 441 496 3153755
- egyéb miikodési kiadasok 186 385 102 112 212 112 177 643
Felhalmozdsi kiaddsok dsszesen: 3823872 3419673 5268 385 5390267
- intézményi beruhazasi kiadasok 2 447 635 2 898 243 4253244 4376 561
- kdzponti beruhazas 0 0 30 000 30 000
- felujitas 1317751 521430 551430 558 888
- egyéb’intézményi felhalmozasi 53 486 0 433 711 424 818
kiadasok

Koltségvetési bevételek dsszesen: 60 588 935 55267372 66 274 185 66 204 438
Tamogatas 19 888 966 18 668 509 19 292 543 19 292 543
Miikddési bevételek 9399972 8 530 908 9 705 095 10 144 898
Atvett pénzeszkozok
- miikodési célra 26 035412 25041311 29 160 537 29291910
- felhalmozasi célra 1511044 3026 644 3343259 2 701 966
Egyéb bevétel 16 290 15 000 15370
Pénzmaradvany igénybevétele 3737251 4757 751 4757 751

Az Egyetem bevételi elmaraddsa 69 747 eFt, kiadasi megtakaritas 4 237 089 eFt volt a

2010.évben.
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2.1.1. Kiadasi - bevételi eléiranyzatok évkozi valtozasai

Megnevezés K(,)rn}.ény Irén),fl’t()"szervi Int,ézn.l.ényi El(’)’irér}yzat- v:iltozzft
hataskorben hataskorben hataskorben oOsszesen

Személyi juttatasok 342 429 117 833 1717 406 2177 668
Munkaadokat terhel6 jarulékok 92 152 29 473 -221 246 -99 621
Dolgi kiadasok és egyéb folyo kiadasok -275 537 651 645 7 335769 7711877
Miikddési céli pénzeszkoz atadas 67 564 67 564
El6z06 évi mlikddési céli pénzmaradvany atadasa 35000 35000
Tarsadalom-,szocpol. és egyé€b jutt. 7 436 7 436
Ellatottak pénzbeli juttatisa -756 823 -756 823
Miikédesi koltségvetés Osszesen 159 044 798 951 8185106 9143 101
Intézményi beruhazas -333 961 1 688 962 1355001
Felujitas 30 000 30 000
El6z6 évi felhalmozasi céli pénzmaradvany atadasa 25 000 25 000
Egyéb intézményi felhalmozasi kiadas 408 711 408 711
Kozponti beruhazas 30 000 30 000
Felhalmozasi kiadasok 0 -303 961 2152673 1848712
Kolcsdnnyujtas 15 000 15 000
Koltségvetési kiadasok dsszesen 159 044 494 990 10 352 779 11 006 813
Miikodeési koltségvetés bevételei 5293413 5293413
Felhalmozasi bevételek 30 000 286 615 316 615
Kolcsondk igénybevétele, visszatériilése 15 000 15 000
Koltségvetési tamogatas 159 044 464 990 624 034
Pénzforgalom nélkiili bevételek 4757 751 4757 751
Koltségvetési bevételek dsszesen 159 044 494 990 10 352 779 11 006 813
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2.1.2. Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol, illetve mas fejezettol kapott

eléiranyzatok

eFt

Megnevezés Tamogatas Felhasznalas | Maradvany

Kereset kiegészités 412 823 412 823 0
OTKA 451 129 369 567 81 562
Prémium Evek 21 758 21 758 0
Pedagogus diszoklevél 5612 3474 2138
Deak Ferenc Osztondij 2754 2754 0
BTK bejarat rekonstrukcio 30 000 30 000 0
ODR postakoltség 6 000 3 037 2 963
Enirdelm konferencia 3 000 1754 1246
Osszesen 933 076 845167 87 909

A fenti eldiranyzatok maradvanydnak oka az, hogy az OTKA, az ODR postakoltség,
valamint az Enirdelm konferenciara kapott tdmogatdsok elszdmolas-kotelesek, am a
felhasznalas hatarideje atnyualik a 2011. évre. A pedagogus diszoklevél maradvanya a fel
nem hasznalt 6sszeget jelenti, visszautalasa a 2010. évi maradvany-elszamolassal egytitt
torténik.
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2.2. Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb

tényezok

2.2.1. A személyi juttatasok eldiranyzatanak alakulasa, létszamvaltozasok

Atlagos statisztikai allomanyi létszam alakulisa

Megnevezés 2009. év/fo 2010. év/fo

Teljes munkaidében foglalkoztatottak 6 199 6 444
Részmunkaidében foglalkoztatottak 321 366
Alloméanyba nem tartozok 161 212
Osszesen 6 681 7 022
Vezetok 383 380
F6tanacsos, fomunkatars, tanacsos, munkatars 109 97
A fizetési osztaly 581 564
B ,,BE” fizetési osztaly 2247 2275
WE7 — )7 fizetési osztaly 1 744 1773
Kutato, felsdoktatasban oktatod 1135 1 355
Teljes munkaidében foglalkoztatottak 6 199 6 444
0sszesen

Részmunkaidében foglalkoztatottak 321 366
Allomanyba nem tartozok 161 212
Osszesen 6 681 7 022

Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 0,51 %-kal nétt.

Munkajogi létszam

Nyito létszam/f6
2009. januar 01.

Nyito létszam/f6
2010. januar 01.

Teljes munkaidében foglalkoztatottak 6 936 6 932
Részmunkaidében foglalkoztatottak 380 373
Osszesen 7316 7305

Zaro létszam/fo

Zaro létszam/fo

2009. dec. 31. 2010. dec. 31.
Teljes munkaiddben foglalkoztatottak 6 932 7 145
Részmunkaidében foglalkoztatottak 373 392
Alloméanyba nem tartozok 195 191
Osszesen 7500 7728

Az alloméanyba nem tartozok munkajogi 1étszdmaba a hallgatéi munkavégzésre kotott
munkaszerzOdések tartoznak. Itt jelenik meg a munkavégzési kotelezettség aldli elmentési

idejiiket toltOk 1étszama is.

A vesep6tld dializis kezelés ismét visszaszervezésre keriilt az Egyetemre, ennek
kovetkeztében 2010. marcius 1-t6] az engedélyezett Iétszam 27 fovel, 7312 fOre

emelkedett.

A létszam novekedés masik oka a kutatési palyazatok szamanak ndovekedése.
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Bérgazdalkodas

Az Egyetemen a decentralizalt bérgazdalkodas a karok €s a kozponti egységek szintjén
folyik a leosztott eldiranyzatok keretei kozott.

A kozalkalmazottak tiz fizetési osztalybdl ¢és tizennégy fizetési fokozatbol 4llo
illetménytablazataban a garantalt illetményminimum 2008. januéar ho 01-t61 nem valtozott.
Az illetménytablazat Al fizetési fokozatanak garantdlt illetménye a minimalbér havi
osszegével 73 500 Ft-tal egyenld.

A kotelezd legkisebb munkabér legaldbb kozépfoku végzettségi, illetdleg kozéptoku
szakképzettséget igényld munkakorokben foglalkoztatott személy esetén 2010. januar 01-
t61 havi 89 500 Ft.

A Kjt. 79/E § alapjan az egyetemi, tanari munkakor 1. fizetési fokozatdnak garantalt
illetménye 2010. évben nem valtozott: 437 300 Ft/ho.

A Kjt. 69. §-dban foglalt illetménypodtlek szamitasi alapja 2010. évben nem emelkedett:
20 000 Ft

Kozoktatasi torvény 118.§-anak (1) bekezdésében meghatarozott, kiemelt munkavégzeésért
jaro kereset-kiegészités szamitasi alapja 2010.évben: 5 250 Ft/f6/ho.

A koltségvetési szerveknél foglalkoztatottak a 2010. évi kereset-kiegészitésérdl szolo

316/2009. (XII.28.) Korm rendelet alapjan a 2010. januér és 2010. marcius havi illetmény

kifizetéssel egyidejiileg brutto 49 000 — 49 000 Ft eseti kereset-kiegészitésre voltak

jogosultak, amennyiben:

—  havi bruttd illetménye 2010.01.01-én, illetve 2010.03.01-én nem haladja meg a
340 000 forintot,

— 2010.01.01-én, illetve 2010.03.01-¢én teljes munkaidds jogviszonyban all,

— ajogviszonya 2009. oktober 1-je ¢és 2010. januar 1-je, illetve 2009. december 1-je €s
2010. marcius 1-je kozott folyamatosan fennallt,

— ajogviszonya 2009. oktober 1-je ¢és 2010. januar 1-je, illetve 2009. december 1-je €s
2010. marcius 1-je k6zott nem szilinetelt 45 napnal hosszabb ideig, ide nem értve a
rendes szabadsag, valamint a sziilési szabadsdg miatti jogviszony sziinetelés
iddtartamat.

Részmunkaiddben foglalkoztatott kdzalkalmazott a munkaiddvel ardnyos részben voltak

jogosultak eseti kereset-kiegészitésre.
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Kozalkalmazotti bérek alakulasa

Alapilletmény Alapilletmény
Megnevezés 2009. év 2010. év

eFt/év Ft/f6/ho eFt/év Ft/f6/ho
Vezetok 1 730 768 376 581 1 788 064 392 119
F6tanacsos, fomunkatars, 219 038 167 460 212 100 182 216
tanacsos, munkatars
,A” fizetési osztaly 531782 76 274 521 865 77 108
,,B”-,,B” fizetési osztaly 2 689 131 99 730 2 829 064 103 629
E7-,,07 fizetési osztaly 3533 841 168 857 3752106 176 354
Kutato, felsGoktatasban 3392 467 249 080 3591 320 220 868
oktatd
Teljes munkaiddben
foglalkoztatottak 12 097 027 162 620 | 12 694 519 164 165

Rendszeres személyi Rendszeres személyi juttatas

Megnevezés juttatas
2009. év 2010. év

eFt/év Ft/f6/h6 eFt/év Ft/f6/ho
Vezetok 1 989 000 432 768 1 957 286 429 229
Fétanacsos, fomunkatars, 244 286 186 763 230 226 197 789
tanacsos, munkatars
,A” fizetési osztaly 582 813 83 593 590 054 87 183
,,B”-,,B” fizetési osztaly 3067 126 113 749 3302 692 120 978
E7-,,07 fizetési osztaly 3 848 739 183 904 4108 706 193 115
Kutato, felsGoktatasban 3491 188 256 328 3664019 225 339
oktatd
Teljes munkaidoben
foglalkoztatottak 13 223 152 177759 | 13 852983 179 146
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Személyi juttatasok teljesitése jogcimenként

Megnevezés 2009. év 2010. év Teljesités
eFt eFt %
Alapilletmények 12 097 027 12 694 519
Nyelvpotlék 51 196 52311
Egyéb kotelezd illetménypotlékok 723 874 731 356
Egyéb feltételtol fliggd potlékok és juttat. 341 275 362 899
Egyéb juttatas 9 780 11 898
Teljes munkaldorbefl.foglal'koz.t.atottak 13 223 152 13 852 983 105
rendszeres személyi juttatasa osszesen
Jutalom (teljesitményhez kotott) 37476 26 953
Készenléti, ligyeleti, helyettesitési dij, 1 192 485 1257 859
tulora
Egyéb m.végzéshez kapcsolodo juttatasok 2 817 947 3046 122
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
munkavégzéshez kapcsolodo juttatasai 4 047 908 4330 934 107
osszesen
Végkielégités 18 079 7 186
Jubileumi jutalom 209 565 234 240
Napidij 71723 88 504
Biztositasi dijak 7 652 7 195
Egyéb sajatos juttatdsok 89 435 76 092
tl“el]esrml.n'l'kaldoben foglalk. sajatos 396 454 413 217 104
juttatasai 0sszesen
Udiilési hozzajarulas 50 548 41 022
Kozlekedési koltségtérités 96 836 131 285
Etkezési hozzajarulas 460 617 507 461
Egyéb koltségtérités és hozzdjarulas 133 586 105 700
Teljes n}ul}ka‘?dol,)en, ff)g,lal.k.: személyhez 741 587 785 468 106
kapcsolodo koltségtéritései osszesen
Szocidlis jellegli juttatasok 10 563 11789
Teljes munkaldopeg foglalk. kiilonféle nem 97 111 22 857
rendszeres juttatdsai
Teljes munkaidoben foglalkoztatottak 18 516 775 19 477 248 105
juttatasai
Részmunkaidében foglalk. juttatasai 729 826 752 164
Alloméanyba nem tartozok juttatasai 1 047 803 1175431
Személyi juttatasok dsszesen 20 294 384 21 404 843 106

A személyi juttatds eldiranyzatan beliill 14 471 631 eFt a rendszeres személyi juttatas,
5757 781 eFt a nem rendszeres €s 1 175 431 e Ft a kiils6 személyi juttatas.

A munkavégzéshez kapcsolodo juttatdsok a nem rendszeres személyi juttatasok 77%-a, a

foglalkoztatottak sajatos juttatdsai 10%-at, a személyhez kapcsolodo koltségtéritések 18%-at,
a kiilonféle nem rendszeres juttatasok pedig a 2%-at teszik ki.
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Munkaadodkat terhel6 jarulékok jogcimenként

Megnevezés 2009. év 2010. év
eFt eFt
Tarsadalombiztositasi jarulék 5446 613 5495 784
Korkedvezmény-biztositasi jarulék 17993 29 084
Munkaadoi jarulék 469 760 -
Egészségligyl hozzajarulas 184 306 88238
Tappénz hozzéjarulas 44 267 31 869
Munkaadodkat terhel6 egyéb jarulékok 47 93
Munkaadodkat terhel6 jarulékok 6sszesen 6 162 986 5 645 068

Munkaadoét terheld jarulékok Gsszességében a jogszabalyvaltozas kovetkeztében csokkentek
32%-r6l 27%-ra. Munkaadoi jarulék 3%-r6l, 2010-t61 munkaerd-piaci jarulék 1%-ra

csokkent (tb. jarulékban feltiintetve).

Egészségligyl hozzajarulas csokkenése a tételes EHO eltorlésének kovetkezménye, a %-o0s

EHO 11%.

2.2.2. A dologi kiadasok eldiranyzatanak valtozasa, takarékossagi intézkedések

A Szegedi

Tudomanyegyetem 2010. évi

dologi

kiadasok eredeti

eldiranyzata

21 631 294 eFt, mddositott eldiranyzata 29 343 171 eFt, teljesitése 26 250 150 eFt, 2010.
¢vi pénzmaradvanya 4 167 342 eFt volt.

Az alabbi tablazatban a dologi kiaddsok eldirdnyzatanak teljesitését mutatjuk be az elmult

3 évre vonatkozodan:

Novekedés | Novekedés | Novekedés
Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2009/2008 | 2010/2008 2010/2009
(eFt) (eFt) (eFt) (%) (%) (%)
Tényleges dologi kiadasok 22261 181 24126277 | 26250150 108% 118% 109%
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A dologi kiadasok legnagyobb része a kovetkezd tételekbdl tevodott dssze 2008-2010.

években:
, 2008.év | 2009.év | 2010.éy | YAMozds | Viltozds | Viltozds
Megnevezés (eFt) (eFt) (eFt) (%) (%) (%)

2009/2008 | 2010/2008 | 2010/2009

Gyogyszer-, vegyszer beszerzés 4030 401 4119415 4 835 893 102,21% 119,99% 117,39%

Szakmai anyagok beszerzése

(els6sorban egészségiigyi) 2844348 2800917| 3123983 98,47% 109,83% 111,53%

Energia kiadasok 2028247 2047565 1771594 100,95% 87,35% 86,52%

Karbantartas, kisjavitas 1332 896 1445768 1399619 108,47% 105,01% 96,81%

Takaritas, rovarirtas 975 306 941917 1037 683 96,58% 106,40% 110,17%

Szakmai szolgaltatas és kulturalis

rendezvények 2290401 2 816 702 2912704 122,98% 127,17% 103,41%

Altalanos forgalmi ad6 kiadasok 2 956 650 3368756| 4007514 113,94% 135,54% 118,96%

Energia kiadasok alakulasa

A Szegedi Tudomanyegyetem dologi kiadasainak egyik jelentds tétele az energia- €s
kozmiikiadéds. A villamos aram és a foldgaz tekintetében az Egyetem 2010. évben kotott
szerzOdés alapjan, a ,szabadpiacrol” vasdrolja a fenti energiahordozodkat, melynek

kovetkeztében 1 kWh aram egységara jelentdsen csokkent az el6z6 évhez képest, a foldgaz
egysegarat pedig sikeriilt szinten tartani.

Energia felhasznalas naturalidkban:

Energianem 2008. 2009. 2010.
Foldgaz /ezer m3/ 11513 11216 12 299
Villamos energia /MWh/ 29 339 27 882 27392
Tavho /GJ/ 60 871 57 811 59 189
Viz- és csatorna /m3/ 542 550 535980 505152
Karbantartas, kisjavitas
A Szegedi Tudomanyegyetemen a karbantartdsi munkékat — szakteriiletenként

specializalodva — kiilsé vallalkozok végzik, karbantartasi szerzodések keretében.

Folyamatos szerzodéssel rendelkezd karbantartasi feladatok:
- hokozpontok, kazanhazak javitasa, karbantartasa, kezelése
- altaldnos karbantartdsi munkak elvégzése
- hoellaté rendszerek, klimak, szolar rendszer kezelése
- Osszegyetemi légszennyezd forras tiizeléstechnikai mérése
- ¢épiiletfeliigyeleti rendszerek karbantartasa

- tisztasagi festés

- felvond karbantartas

- felvonok EMI feliilvizsgalata
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Takaritasi koltségek, rovar- és ragesaloirtas kiadasainak alakulasa

Kozbeszerzési eljarads keretében kiilsd vallalkozasok végzik az Egyetem épiileteinek
takaritasi, illetve az épiiletek korili parkgondozasi feladatokat.

2009. évhez viszonyitva a takaritasi koltségek emelkedését a megnovekedett takaritasi
teriilet, illetve az inflacids arnovekedés okozta.

Az Egyetem teriiletén a rovar- és ragcsaloirtast vallalkozasi szerzddés alapjan kiilsé
szakemberrel végzik. A szolgaltatas egységara 2009. évhez viszonyitva, 2010-ben
valtozatlan maradt. A rendszeres kezelés eredményeként egyes teriileteken csdkkenteni
lehetett a rovar- €s ragcsaloirtds gyakorisdgat, amely a 2009. évi kiadasokhoz képest
megkozelitdleg 1,5 millié Ft megtakaritast eredményezett.

Az Egyetem ¢€s a decentralizaltan gazdalkodd egységek egyarant torekszenek a takarékos
gazdalkodasra, de felelosséggel kijelenthetd, hogy a szolgaltatds szinvonalanak esése
nélkiil tovabbi megszoritdsok nehezen érvényesithetdek.

2.2.3. A felhalmozasi kiadasok alakulasa

Szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa

2010-ben az intézmény 5,3 Mrd Ft-ot forditott az ingatlan allomany felujitasara és
elsdsorban palyazati forrasbol megvalosulod ingatlan beruhdzasokra.

Palyazati forrasbol megvalosuld legjelentdsebb infrastruktura fejlesztések: az egyetem
Dugonics téri kozponti épiiletének feltjitasa, a Mérnoki Kar Briisszeli krt-on valo uj
épiiletének elkészitése, a Domi téri laborok feljitasa, a Sagvari Endre Gyakorlo
Gimnazium épiiletének felujitasa, az 0 klinika épiiletének, valamint a siirgdsségi ellatast
kiszolgalo infrastruktira felujitasa.

Intézményi ingatlan felijitasok és beruhazasok alakulasa
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W Intézményi beruhazasok osszege

A 2010. évi felujitasi és ingatlanberuhazasi munkak osszesitése

SZTE AOK Farmakoldgiai és Farmakoterdpiai Intézet
Tetotéri allathaz feltjitas terveinek elkészitése. Kisallat miité és ébresztd, valamint
ketrecek felujitdsanak tervezése.

TTIK Irinyi l.em.

Szerver helyiség klimatizalasa. A szerverek biztonsdgos miikodésének biztositasara a
szerver helyiségben klima berendezés (2db 7,1 kw-os inverteres Fujitsu) beszerelése.
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Arpad tér 2.

Aggregator alap elkészitése. Az udvar kozepén és az épiilet mellett talalhato 2 db
aggregatornak egy kozos beton alap késziilt, majd erre helyezték az aggregatorokat. {gy
lehetdvé valt az udvar tovabbi fejlesztése.

SZTE Dom tér 13.

Epiilet részleges feltjitasi munkainak tervezése. Nagyterem, el6tér, szeminariumi termek
¢s vizesblokkok felujitasa. Régi, elvavult felvond cseréje 1) 8 személyes ORONA N34
személyfelvonora (Fszt+4 szint).

AOK 410 dgyas klinika
Ideiglenes helikopter leszalld tervezése. A 265 4gyas klinika épitése miatt a meglévo
helikopter leszall6 ideiglenes kivaltasa. Nem keriil megépitésre.

GYTK Dékani Hivatal

Epiiletében tanpatika butorzatanak legyartasa és beszerelése. A Kar régota tervezte
oktatasi célu tanpatika létrehozasat a hallgatok részére, ahol élethli koriilmények kozott
gyakorolhatjdk a szakma részfolyamatait, az ehhez tartoz6 butorok legyartdsa és
beszerelése.

Fiivészkert

Fitotron épiiletében mozgaskorlatozott vizesblokk kialakitdsa. Az akadalymentesitési
eloirasoknak megfeleld vizesblokk Iétrehozasa magasitott WC-vel, lehajthato
fogoddzkodoval, vészjelzdvel, konkav mosddval, donthetd tiikorrel.

SZTE Herman Otto Kollegium
Személyfelvonod javitasa. Az EMI altal eloirt javitas elvégzése, a hajtomi holtjatékanak
megsziintetése, hogy a felvonod az lizembiztosan mitkddhessen.

BTK Gazdasagi és Tarsadalom Féldrajzi Tanszék

Két helyiség klimatizalasa. Split klimaberendezések (1db 8kW-os és 1 db 5,7KW-os
inverteres) beépitése eldadotermekbe a nyari komfortérzet javitasa végett. Kiiltéri és
beltéri egységek beépitése.

SZTE Karolyi Mihaly Kollégium

Elektromos halézat tervezése. A szobak teljes elektromos felajitasanak tervezése, a
jelenleg érvényben 1€v6 szabvanyok és rendeletek szerint, 0j dugaszold aramkordkkel. A
késObb Iétesitésre keriild gyengearamu halozat vezeték elvezetd rendszerének tervezése.

SZAKK II. Korhaz
"E" ¢épiilet tetétér épitési engedély terv. Az lires tetOtérbe keriild 06ltozok, irodak és
szocialis helyiségek engedélyes terveinek készitése.

AOK Elettani Intézet

Alagsori helyiségek atalakitdsa és feljitasa. Szeged, Dom tér 10. Labor és kozosségi
helyiség kialakitasa a sziikséges festési, burkolasi, szarazépitési €s kapcsolodd szakagi
munkak kivitelezésével. Az elkésziilt helyiségbe konyhabutor beépitése.
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TTIK Bolyai Intézet
Ko6zponti folyadékhiitd hiités korének bovitése. A megndvekedett hiitési igény miatti
bovités, 10 db fancoil beépitése hozzatartozd cséhaldzattal.

GYTK Gyogyszer-technologiai Intézet
Laboratorium felujitasa. Az Intézet kutato laboratoriumanak teljes, épitdmesteri, gépészeti,
erds- és gyengearamu fel(jitasa. Az felgjitott laboratorium bebutorozésa.

GYTK Gyogyszer-technologiai Intézet
Elszivo karok felszerelése. Helyi labor pontelszivasanak kiépitése, labor felujitas miatt. 2
db NA200-as elszivo csdhalozat kiépitése.

SZTE Mérnoki Kar Moszkvai kert. 5-7

Nagykapu cseréje. Az ¢€letveszélyessé valt régi fa anyagu nagykaput leszerelése. Majd a
kapunyilasba egy modern, motoros mozgatasu, szekcionalt kapu beépitése a sziikséges
épitészeti kialakitasokkal egytitt.

SZTE Othalmi Kollégium Iskolaépiilet
Régi iskolaépiilet részleges felyjitasa. Kiilfoldi didkok fogadasa miatt, oktatd helyiség és
vizesblokkok esztétikai feljitasa (elsésorban festés €s burkolat javitas).

SZTE AOK Kisoktatdsi épiilet

Pince beazas javitasa €s terasz felujitasa. A terasz feloli bedzas miatt, meglévo szigetelés
¢s burkolat felbontasa, majd 1) szigetelés készitése és burkolds a teraszon. Pincében
Iélegzd vakolat készitése és festés.

SZTE Mérnoki Kar Kollégium
Tiizjelzd rendszer telepitése. Az épiiletben kordbban nem volt tlizjelzd, de a nagy 1étszam
miatt indokolt volt automata tlizjelz6 rendszer kiépitése.

AOK Népegészségtani Intézet
Klimatizalas. Labor kisérletek miatt Split klimaberendezések (2 db kiiltéri és 5 db beltéri
egyseég) beépitése

SZTE Irinyi épiilet

Déli szarny korszerlisitésének kiviteli terveztetése. Az épiiletrész vizesblokkjainak,
folyosoinak, irodainak, laboratoriumainak épitdmesteri, gépészeti, erds- €s gyengedrami
felyjitasaira kiviteli tervek készittetése.

SZTE Mérnoki Kar Mars tér 7.

WC felyjitasok. Az érintett vizesblokkok eloregedésiik miatt egyre tobb gépészeti
problémat okoztak ¢s megjelenésiikben sem feleltek mar meg a kor elvarasainak, ezért
komplett gépészeti, elektromos és €pitészeti (burkolas, festés) feltjitasra keriilt sor

GYTK Gydgyszerkémiai Intézet

Vegyifiilke elszivo vezérlés kiépitése. 2db NA200-as csdvezeték kiépitése, vezérlés
korszertisitése. Szabalyszeri miikodés biztositasara.
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SZTE Klinika
Parkjaban a mosoda eldtti szennyvizvezeték feltardsa és cseréje. Epiileten kiviili és a
mosoda alatt huzodo szennyvizvezeték cseréje, korabbi rendszeres duguldsok miatt.

ETSZK Szeged, Balfasor 39-45. Madzsar Jozsef Kollegium
Balesetveszélyes homlokzatvakolas helyreallitasa. A lehullott vakolatok helyének
bejavitasa, és a javitott részeken sziikséges szinezés elvégzése.

SZAKK II. Korhaz
"E" ¢épiilet tetdtér épitési kiviteli terv. Epitész, gépész, elektromos kiviteli tervek ¢és
koltségvetések készitése.

SZTE Szamitokozpont

Energiaellatas rekonstrukcio. Hiités, klimatizalas €s a szuperszamitogép fogyasztasa miatt
¢s a teljesitmények novekedése végett az elosztod feltjitdsa utdn kiépitésre keriilt a halozat
is.

SZTE Egyetemi Szamitokozpont
Foeloszto felujitas. Hités-klimatizadlas és a szuperszamitégép fogyasztasa miatt a
teljesitmények novekedése végett az elosztot kicserélése.

SZTE 1. Korhaz
Epiiletében viz- ¢és fltésszerelési munkdk. Az egész ¢épiilet flitésének javitasa,
vizesblokkok hasznéalhatova tétele.

SZTE Béke épiilet
Felyjitasahoz elvi épitési engedély terv készitése (homlokzat felujitasa, ablakcserék,
gépészeti, elektromos, épitészeti felujitasok elvi épitési engedélyes terveinek kidolgozésa)

SZTE TTIK Bolyai épiilet

Felyjitasainak elvi épitési engedély, engedélyezési terv. (Homlokzat felujitasa,
ablakcserék, gépészeti, elektromos, épitészeti feltjitdsok elvi €pitési engedélyes terveinek
kidolgozasa)

SZTE Mdrton Aron Szakkollégium

Foldszinti vizesblokk alapcsatorna csere. Az érintett alapcsatorna eloregedett, megrepedt,
az épiiletet aztatta, ezért cserélni kellett. Sziikséges foldmunkak, aljzat- és burkolat javitasi
munkak.

TTIK Intézetek

I. Korhazba koltozése miatt szakipari munkak. A koltozés eldtt az liresen allo épiiletben a
falak és nyilaszarok sziikséges javitasai torténtek meg. Megsziintetésre keriiltek a nagy
beazasok okai. Aladucoltak a lézer laborok alatti fodémeket.

SZAKK Leanyszallas 2/a Pszichiatriai Klinika kialakitasa

A harom ¢épiiletb6l allo épiiletcsoport teljes épitészeti (nyildszarok cseréje, kiilsd
hészigetelés, festés, burkolas) , elektromos €s részleges gépészeti feltjitasa tortént meg. A
foépliletbe emeletraépitéssel egy 10j eldadd kerilt. Az akadalymentes kozlekedés
biztositasara 1 ORONA M33 tipusu, 21 személyes felvond telepitése.
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SZTE Sportkézpont

Falmész6 terem, udvari kut és kornyezetének, valamint jarda kialakitasa. A teremben a
meglévo falra falméaszo kapaszkodok, a mennyezetre kotéltartdo karabinerek felszerelése.
Az udvarra pedig 1) ivokut beszerzése és a hozza tartozé térburkolat rendbetétele.

Oktataselméleti Csoport

Klimaberendezés felszerelése. Split klimaberendezések (5 kiiltéri €s 10 beltéri egység)
beépitése szamitdstechnikai terembe a nyari komfortérzet javitdsara és a gépek nyari
talmelegedésének megakadalyozasara.

SZTE Fogaszati Kar

Homlokzat felujitds. A felujitds soran kijavitottdk a homlokzati erkélyek és az attika
hibait. Cserére keriilt a vizszintes fiiggderesz csatorna. Javitast végeztek a fémlemez
fedésen ¢és kicseré¢lték az udvari ajtot.

AOK Apathy Kollégium

Tisztasagi festése. Folyosok, szocialis helyiségek (wc-k, mosdok, zuhanyzok) €s hallgatoi
szobak falainak illetve mennyezeteinek diszperzites festése, a sziikséges kapardssal ¢€s
gletteléssel.

AOK Janesé Miklés Kollégium

Tisztasagi festés. Folyosok, szocialis helyiségek (wc-k, mosdok, zuhanyzok) €s hallgatoi
szobak falainak illetve mennyezeteinek diszperzites festése, a sziikséges kapardssal ¢€s
gletteléssel.

ETSZK Szeged, Temesvari krt. 31.
Vaskapuk javitdsa és mazolasa. 6 db vaskapu homokfiivasa, lakatos javitdsa €s tizemben
torténd mazolasa.

SZAKK II. Korhaz

"D" épiilet tetotér épitési engedélyezési terv. Az Urologiai Klinika kdnyvtara tetdtérbe
koltoztetésének engedélyes tervei. Ugyanitt két iroda és egy galéria is a tervezdi program
része.

SZAKK Leanyszallas 2/4 utépités.
A Pszichiatriai Klinika koriili nagy teherbirasu tiizolto 1t, illetve mentéut (alappal és térkod
burkolattal) késziilt.

ETSZK

Foépiilet elektromos haldzatanak felajitasa. Teljes er6saramu elektromos vezetékek
cseré¢je, energiaellatasi haldzat Gjraépitése, a strukturalt hdlozat csatorndba helyezése. A
nappali és allando lizemii aramkorok szétvalasztasa.

SZTE Hodmezovasarhely Kollégium
Elektromos fOvezeték csere. A megndvekedett terhelések miatt a legfontosabb
energiaellatd halozat ki lett cserélve.

ETSZK Szeged, Balfasor 39-45. Madzsar Jozsef Kollegium

IV-VIIL. emelet pve burkolat cserék. Régi pve burkolatok felszedése és 01j pvc burkolatok
beépitése folyosokon és lift eldtereknél.
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SZTE Othalmi Didklakasok

Homlokzati nyilaszarok cseréje. Az elavult fa nyilaszarok cseréje modern, j6 hdszigeteld
képességli milanyag nyilaszarokra, energetikai okok miatt. A nyilaszar6 cseréhez
kapcsolddo épitdmesteri munkak (vakolat €s festés javitas).

SZTE TIK

Fobejaratnal 1évo oszlopok szigetelése, burkolasa. A fobejaratndl 1évé 2 db oszlop régi
burkolatdnak lebontésa, utdlagos szigetelése injektalassal és kent szigeteléssel. Szigetelést
kovetden 1) labazat burkolas készitése.

SZTE Herman Otto Kollegium

Tisztasagi festése. Folyosok, szocialis helyiségek (wc-k, mosdok, zuhanyzok) €s hallgatoi
szobak falainak illetve mennyezeteinek diszperzites festése, a sziikséges kapardssal ¢€s
gletteléssel.

JGYPK Gyakorlé Alt.Isk.

Kémiai el6adobol szertar levalasztds. Nagyméretli tanterembdl zarhatd szertar kialakitasa,
gipszkarton falak épitésével, ) nyilaszard elhelyezésével. Az uj falakon glettelési és
festési munkak végzése.

SZTE TIK
Tisztasagi festése. Kozosségi lépcsOhaz és lift kornyekén falak €s mennyezet kaparésa,
glettelése €s tisztasagi festése.

ETSZK
Tisztasagi festés. Dékani és dékan-helyettesi helyiségek, valamint a foldszinti aula
falainak és mennyezetének kaparasa, glettelése €s tisztasagi festése.

JGYPK HF3 ép.

Csapadékviz csatorna ¢€s térburkolat javitas. Csapadékviz csatorna bekotése a kozponti
csatornaba, a kozmiiépitési munkakhoz tartozo térburkolatok javitasa, a korabbi felszinen
elfoly6 vizek megsziintetése végett.

Szegedi Tudomanyegyetem Dom tér 13.

Epiilet részleges felGjitasi munkai. Nagyterem, elétér, szeminariumi termek és
vizesblokkok felujitasa. Régi, elvavult felvond cseréje ) 8 személyes ORONA N34
személyfelvonora (Fszt+4 szint).

JGYPK
Tobb épiiletében tisztasagi festés. Vizesblokk, folyosok ¢€s tantermek falainak illetve
mennyezeteinek diszperzites festése, a sziikséges kaparassal és gletteléssel.

AOK Nyomdaépiilet dtalakitisa. )
Oktatasi helyiségek, iroda ¢és vizesblokkok kialakitasa. Epitdmesteri (falak épitése,
burkolas, glettelés-festés), gépészeti €s elektromos munkak végzése.

SZTE Rakoczi ter 1.

Elektromos felujitas. Teljes elektromos felajitas II liteme, a szobdk aramkoreinek cseréje,
a felosztd halozatra valo rakotése.
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SZTE 1. Korhaz

Elektromos rendszer kialakitas. Koltozés miatt az elektromos csatlakozoi halozat
felajitasa. Vilagitasi haldzat javitdsa. A dugaszold aramkorok kialakitdsa a jelenlegi
eléirasok és szabvanyok szerint.

SZTE Mora Ferenc Kollegium
Tisztasadgi festés. Vizesblokkok, folyosok és szocialis helyiségek falainak illetve
mennyezeteinek diszperzites festése, a sziikséges kaparassal és gletteléssel.

JGYPK Rajz és Miivészettorténeti Tanszék ép.
Energetikai korszerlsités, nyilaszarok cseréje. Kazanhaz kialakitasa a tetOtérben,
radiatorok €s homlokzati nyilaszardk cseréje, 0 korszerli kazan beépitése.

SZTE Mora Ferenc Kollegium
Kosérlabda palya felajitasa. A sportpalya burkolata az id0k sordn Osszetoredezett, a fak
gyokerei felptpositottak. Uj aszfaltburkolatot kapott, folyokakkal.

SZTE Mora Ferenc Kollegium

Lépcsoéhaz felujitds. A 1épcsohaz iivegezett oldalfalai életveszélyesen eloregedtek.
Cser¢jiik sziikségessé valt. Esztétikus, hdszigetelt, milanyag szerkezetli nyilaszarok
beépitése.

SZTE Mora Ferenc Kollegium
Vizesblokk felijitasa. A vizesblokkok két szinten feltjitasra kertiltek, a régi, hasznalati viz
elleni szigetelések eloregedése okozta beazasok miatt.

AOK Klinikai
"A" teriileten 1év0 raktar bontdsa. Hasznalaton kiviil veszélyes anyag tarold elbontasa,
teriilet rekultivalasa.

TTIK Eghajlattani és Tajfoldrajzi Tanszék 6722 Szeged, Egyetem u. 2.

Tetdszigetelés, vizelvezetés. A tetdn a régi fémlemez boritasa elbontasra keriilt. Uj
korszerli pve vizszigetelés készitése €s hozza tartozo vizelvezetd rendszer kiépitése. A
mellvédfal belsd javitasa (sériilt téglak potlasa, fugazas javitasa).

Arpad tér 2.

Udvar rekonstrukcio. Az udvarban taldlhaté kozmiivek teljes cseréje valosult meg.
Diszburkolat késziilt az udvarra, fak és bokrok lettek kiiiltetve, valamint kerti butorok
lettek kihelyezve.

SZTE Karolyi Mihaly Kollégium

Elektromos halozat felujitdsa. A szobdk teljes elektromos felajitasanak kivitelezése, a
jelenleg érvényben 1€év6 szabvanyok és rendeletek szerint, 0j dugaszold aramkordkkel. A
késObb Iétesitésre keriild gyengearami halozat vezeték elvezetd rendszerének kiépitése.

SZTE Karolyi Kollégium

Térburkolat készités, kerékpartamasz elhelyezés. Az épiilet elotti teriiletre térburkolas és
kerékpartamasz elhelyezés, a kerékparos kozlekedés tamogatasara.
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SZTE MGK Hodmezovasarhely

III. és IX. épliletekben tanterem feltjitas. Tantermekben falak és mennyezetek Gjra festése,
a meglévd parketta javitdsa ¢€s lakkozasa. A tantermek radidtorainak cseréje €s a
nyilaszarok mézoldsa. Labor helyiségben festés és beépitett szekrények madazolésa.
Vizesblokkok meszelése.

SZTE Irinyi épiilet
Részleges korszertisitése 1. litem. Az épiiletrész vizesblokkjainak, folyosdinak, irodainak,
laboratoriumainak épitdmesteri, gépészeti, erds- €s gyengearamu felujitasa.

SZTE Karolyi Kollégium
Penészesedések megsziintetése.

ETSZK

Foépiilet oktatasi atalakitasa. I. emeleten tanterem atalakitasa irodava, korabbi iroda
atalakitdsa targyalova (szarazépités, festés, burkolas, ajtdo beépités), ajtoban kiadoi pult
kialakitasa.

Dugonics tér 13. Kozponti épiilet
Tiop.1.3.1 palyazat keretein beliil az épiilet teljes feltjitasa, melynek befejezése 2011.
januarban torténik meg.

Moszkvai krt.9. Mérnokkari épiilet
Tiop. 1.3.1 palyazat keretein beliil uj épiilet épitése, melynek befejezése 2011. januarban
torténik meg.

Sdgvari Endre Gyakorlé Altaldnos Iskola
DAOP palyazat keretein beliil az épiilet belsd feltijitasanak I titeme elkésziilt

Fiivészkert

KEOP palyazaton beliill a Hollandihdz 0jjaépitése, melyben a ndvények eldnevelése
torténik.

A beruhdzasok terveztetése a kornyezetbarat technoldgidk és megoldasok figyelembe
vételével tortént, melyekkel csokkenthetdek a fenntartasi koltségeket.

2.2.4. Tamogatas értékii miikodési / felhalmozasi kiadasok

A Szegedi Tudomanyegyetemen 2010. évben Osszesen 60 578 eFt tdmogatasérteki
miikodeési kiadas tortént, az alabbi jogcimeken:

Kozponti koltségvetés fele
(Nemzeti Evoforras Minisztériumnak)

o Intézményi: 59 028 eFt

Onkormanyzatoknak és koltségvetési szerveiknek
o Intézményi: 1 550 eFt

77



2.2.5. Miikodési / felhalmozasi céli pénzeszkoz atadas

A Szegedi Tudomanyegyetemen 2010. évben allamhdztartason kiviilre 82 034 eFt
miikodeési céli pénzeszkoz atadas tortént, az aldbbiak szerint:

eFt

Megnevezés Teljesités

Miikdodési célu pénzeszkoz atadas non-profit 4782
szervezeteknek, egyhazaknak

Miikddési célu pénzeszkoz atadas haztartasoknak 300

Miik6dési célu pénzeszkoz atadas kiilfoldre 76 952

Osszesen 82 034

Felhalmozasi célu pénzeszkoz dtadas 2010-ben nem tortént Egyetemiinkon.
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2.3. Az intézményi bevételek alakulasa

Teljesités tervtol valo eltérése

Teljesités tervtol valo eltérése

Eredeti Modositott . s e Ft %
Megnevezés eloiranyzat | eloiranyzat Teljesités
g o Fty e Fty e Ft eredeti modositott eredeti modositott
eldiranyzathoz | eldiranyzathoz | eléiranyzathoz | eldiranyzathoz

Miikodesi koltsegvetes bevételei 33572219 38865632 39436 808 5 864 589 571176 117,47 101,47
Felhalmozdsi bevételek 3026644 3343259| 2701966 -324 678 -641 293 89,27 80,82
El6z6 évi pénzmaradvany atvétele 0 0
Kolcsonok igénybevétele,
visszatériilése 15 000 15370 15370 370 102,47
Koltségvetési tamogatas

18 668 509 | 19292 543 | 19 292 543 624 034 0 103,34 100,00
El6z6 évi pénzmaradvany
igénybevétele 4757 751 4757 751 4757 751 0 100,00
Koltségvetési bevételek 6sszesen 55267372 66274185| 66 204 438 10 937 066 -69 747 119,79 99,89
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2.4. Eléiranyzat-maradvany

2009. évben a Szegedi Tudomanyegyetem eldiranyzat-maradvanya 4 757 751 eFt volt, 2010-
ben pedig 4 165 204 eFt pénzmaradvannyal zarta az évet az Egyetem.

El6z6 évek eléiranyzat-maradvany atadasa
A Szegedi Tudomanyegyetemen el6z0 €évi eldiranyzat terhére 6sszesen 43 701 eFt maradvany
atadas tortént, az alabbiak szerint:
Kozponti koltségvetés (NEFMI)
- Intézményi:
- Fejezeti:

10 991 eFt
1270 eFt

Elkiilonitett allami alap (Kutatas ¢s Technoldgiai alap)

- Intézményi: 31 440 eFt
Miik6dési célu maradvany atadas: 27 595 eFt
Felhalmozasi céli maradvany atadas: 16 106 eFt
Osszesen: 43 701 eFt

El6z6 évek eléiranyzat-maradvany atvétele
2010. évben 6sszesen 257 993 eFt miikodési és felhalmozési céli maradvany atvétel tortént,
az alabbiak szerint:

= Ko6zponti koltségvetéstol (NEFMI-tol)

- Intézményi: 2 535 eFt
- Fejezeti: 255 458 eFt
Miik6dési célu maradvany atvétel: 227 993 eFt
Felhalmozasi célii maradvany atvétel: 30 000 eFt
Osszesen: 257 993 eFt

2.4.1. A 2009. évi eléiranyzat-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

eFt
Eléiranyzat-

Megnevezés maradvany osszege

El6z6 évi miikodési célti pm atadas 70 000
El6z6 évi felhalmozasi célil pm atadas 25 000
Személyi juttatas 1178 778
Munkaadodkat terheld jarulék 318270
Dologi kiadas 1 073 546
Tamogatas értéki mik.kiadas 0
Miikodési célu pénzeszkoz atadas 30 000
Ellatottak pénzbeli juttatasa 393 583
Intézményi beruhazas 1217 564
Felujitas 450 000
Felhalmozasi céli pénzeszk.atadas 1010
Osszesen 4 757 751
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2.4.2. A 2010-ben képzo6dott eldiranyzat maradvany keletkezésének oka és osszetétele:

eFt
Megnevezés Eldiranyzat-
maradvany dsszege

Kozponti koltségvetési (lebonyolitd) szervtdl kapott Europai Unids

tamogatas értékll bevétel maradvanya 165 102
Kutatasi és Technoldgiai Innovacids Alaptdl és kezel6itdl kapott

tamogatas értékii bevétel maradvanya -279 411
MTA-t6l kapott tamogatas értékili bevétel maradvanya 412 522
Deviza bevétel maradvanya 829 666
Szallitoi kotelezettség 2 861 401
Nemzetkozi Fejlesztési, Kutatasi Egyiittmiikodés, egyéb

nemzetkozi tamogatasok eldir.-maradvanya -10 521
K+F ,,egyéb” forras maradvanya 84 946
2010. évi eléiranyzat-maradvany dsszesen 4165204

2.5. A fiiggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok és bevételek okai, azok rendezésére tett
intézkedések:

Fiiggd kiadasok 103 166 eFt
Atfuté kiaddsok 38 654 eFt
Kiegyenlitd kiadasok 0 Ft
Fliggd bevételek 14 560 eFt
Atfuté bevételek 1 739 eFt
Kiegyenlit6 bevételek 0 Ft

A fiiggd bevételek december utolsd napjaiban érkezett ismeretlen bevételek, melyek 2010.
januar honapban rendezddnek. A koltségvetési f00sszegnek csupan 0,16%-a a fiiggd kiadas,
amely a Szadmviteli Torvény elOirasai, de a pénziigyi teljesités sziikségessége miatt is
rendezetlen tételek. Az Egyetem Pénzkezelési Szabalyzata tartalmazza a rendezetlen tételekre
vonatkoz6 szabalyozasokat.

2.6. A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa
- Behajthatatlan kovetelések a Szegedi Tudomanyegyetemen 2010-ben nem voltak.

- Szallitoi kotelezettség 2010-ben: 3 976 637 eFt.
- Egyéb bevétel kotelezettséggel terhelt maradvanya: 4 167 342 eFt

2010. évben az Egyetem kotelezettség allomanyanak mintegy 90%-a a Klinikai Kdzpontban
keletkezett. A magas arany kialakuldsaban az egészségiigy alulfinanszirozasa nagy szerepet
jatszik.

2.7. A letéti szamla pénzforgalma

A Szegedi Tudomanyegyetemnek letéti szdmldja nincs.
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2.8. A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

Idegen pénzeszkdzdk a 35-0s €s 36-0s szamlacsoportban: lakésalap, valamint a kereskedelmi
banknal vezetett devizabetét szamla.

2.9. A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eldiranyzat gazdalkodasi rendszer, a
feladatfinanszirozas, a kincstari informacio szolgaltatas tapasztalatai

A papiralapt bizonylatolast folyamatosan felvaltja az elektronikus {igyintézés, mely
hatékonyabb, gyorsabb €s olcsobb ligymenetet biztosit.
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3. Egyéb
3.1. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései
2010. évben a Szegedi Tudomanyegyetemnek ingatlan értékesitésbdl 324 000 eFt bevétele

szarmazott: a neuropszichiatriai osztaly atkoltoztetésével megiiresedett Pulz utcai ingatlan
értékesitésébodl 300 000 eFt, a Fo fasori telek eladasabol 24 000 eFt.

3.2. A koltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatasa
A Szegedi Tudomanyegyetem 2010. évben vallalkozési tevékenységet nem folytatott.

3.3. A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete
2010. évben a Szegedi Tudomanyegyetemen kiszervezés nem volt.

3.4. Alapitvanyokban, kozalapitvanyokban, kozhaszni tarsasagokban, gazdasagi
tarsasagokban valé részvétel

A Szegedi Tudomanyegyetem 2010 évben az aldbbi alapitvanyok miikodését tamogatta:
— Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany: 561 942 Ft

—  BCE Elelmiszertudomanyi alapitvany: 148 000 Ft
— A Gyogyitas Iskolajaért Tanulmanyi €s Fejlesztési Magéanalapitvany: 150 000 Ft.

A téritésmentesen juttatott eszkdzok érteke: 9 245 eFt
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Részesedés a Szegedi Tudomanyegyetem 4ltal alapitott, vagy részvételével miikdo gazdasagi
tarsasagokban:

Az Egyetem 11 cégben rendelkezik részesedéssel, melyek koziil harom cégben 100 %-os
tulajdoni hanyaddal rendelkezik.

2010.X11.31. Tulajdoni részesedés
részesedés aranya
Tarsasag megnevezése konyv szerinti (%)
értéke/eFt
Csongrad Megyei Mednet Korhazesoport 2320 58
Halozatlizemeltetési Kht. ,,v.a.”
IS{%{OTE Szolgaltatd Nonprofit Kézhaszni 3150 100
BIOPOLISZ Szegedi Innovacids
Szolgaltato Kft. 2500 71
UNIVERSITAS-SZEGED Szolgaltaté 5100 51
Nonprofit K6zhasznl Kft.
Egészségcentrum Szeged Szolgaltato Kit. 3 000 100
INNOGEO Kutat6 és Szolgaltato 1 000 25
Nonprofit K6zhasznl Kft.
»SZTE Tangazdasag” Termeld,
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 3 000 100
DEAK Kooperacios Kutatasi zartkoriien 15 000 71
miitk6dé Nonprofit R€észvénytarsasag
1000 Mester Szakképzés-szervezési 1260 6.3
Nonprofit Kiemelked6en Kozhasznu Kft. ’
E{JEK 2005 Genomikai Innovacios Koézpont 5000 5
ELI-HU Fejlesztés-szervezd Nonprofit 1010 51
Ko6zhasznu Kft.
Osszes részesedés 42 340 -

3.5. A dolgozok lakasépitésének tamogatasara forditott pénzeszkozok

A lakéseépitési alap feltltésére évek ota nem volt lehetdség. A dolgozok torlesztésébdl
befolyt bevételbdl részesithetok tamogatdsban az 1) igényldk. 2010. évben a
szocidlpolitikai megéllapodas a lakasépitési alap tamogatasara 15 370 eFt-ot
engedélyezett sajat bevételbol. 2010-ben 58 f6 kapott lakéasépitési tamogatast.
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3.6. Eurdpai unios programok, nemzetkozi segélyprogramok

3.6.1 A nemzetkozi keretprogramok alapjan beérkezett pénzeszkozok a 2010. évben

Nemzetkdzi programok alapjan beérkezett pénzeszk6zok 2010. évben:

ekt
Program megnevezése Bevétel Kiadas
FP6 110 584 204 531
FP7 155 757 120 372
Erasmus 220 796 213 406
Leonardo 2 836 4 045
William Harvey 2338 10 729
Wellcome Trust 0 6 280
DAFFODIL 3122 4521
ARM 21 546 16 586
Osszesen 516 979 580 470

3.6.2. Europai unios programok bevételei és kiadasa

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében folyd palyazatok részére 2010. évben kozel
2.701 millio Ft érkezett a Szegedi Tudomanyegyetemre.

Az operativ programok kozotti megoszlasa a kdvetkezOképpen alakult:

eFt
Program megnevezése Bevétel Kiadas
TAMOP 1067 852 1389 656
TIOP 1 505 033 2257117
KEOP 32269 40 265
DAOQOP 95 641 136 999
Osszesen 2 700 795 3824 037

3.6.3. Tovabbi megkezdett fejlesztési projektek

2010. évben az intézményi stratégia fObb fejlesztési programjainak tervezési szakasza
lezarasra keriilt, vagy lezardsuk folyamatban van. E fejlesztési programok megvalositasdhoz
sziikséges forrasok biztositdsa érdekében palyazatok keriiltek benyujtasra, vagy benyujtas
alatt allnak. A beszamolo elkészitéséig benyujtott programok fObb paramétereit az

alabbiakban 6sszegezziik:
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Egyetemi kozponti programok megvaldsulasa

Természettudomanyi és Regionadlis Tudas-transzfer és Szolgaltaté Kozpont Szeged tudaspolus Komplex Egészségipari
miiszaki képzés fejlesztése | Kooperacidos Intézményiranyitas Innovacio — Innovacios Fejlesztési Program
képzésfejl. fejlesztési program fejlesztési Kozpont
program program

Képzési portfolio
kiigazitasa

MTMI képzési portfolio
fejlesztése Infr.fejl. TIOP
1.3.1 — 4 036 mFt

Képzék képzése TAMOP
4.1.2 - 28 mFt
Tananyag-4fejlesztés
TAMOP 4.12 -3 db - 241
mFt (tovabbi 4 db
konzorciumban)

Képzési szerkezet

Szakképzés-fejlesztési program

moédositasa TIOP 3.1.1 és TAMOP 2.2.3 - TISZK
Képzési Képzés-fejlesztési modszertani kozpont
modszertan E-learning fejlesztési program
fejlesz.
Alapveté K+F K+F fejlesztés, vallalkozas-fejlesztés,
profilok klaszter — fejlesztés GOP 1.1.2 - DEAK
fejlesztése KKK, 2 000 mFt
Nemzetkozi kutatocsoportok fejlesztése
TAMOP 4.2.2 Ft - 2 359 m Ft
Klaszter fejlesztés (11 db)
Nemzetkozi Lézerfizikai Kutato
Kozpont fejleszt. ELI projekt 60 000 Ft
Kutatas- SZTE Tudastranszfer és Szolgaltato
tdmogatas Kozpont infrastruktara TIOP-1.3.1
fejlesztése 2 804 mFt
K+F hasznositas SZTE technologia-transzfer fejlesztés
tamogatasa TAMOP 4.2.1 Ft — 375 mFt (SZTE

rész)

Kutatdegyetemi Kivaldosagi Kozpont
létrehozasa a Szegedi
Tudomanyegyetemen

TAMOP 4.2.1/B — 3 Mrd Ft

86




Szolgaltatasi

Egészségiigyi infra. fejl.

portfolid TIOP 2.2.7 — 12 325 mFt
fejlesztése Siirgosségi betegellatas
Szolgaltatasok Kvesztura; Palyakovetés fejl. TIOP 2.2.2 — 676 mFt
mindségi TAMOP 4.1.1 — 287 mFt Foglalkoztatas
fejlesztése tamogatasa egészségiigyi
intézmények
6.2.4/A-08/1/konv —
50 mFt
Ujsziilott ellatas
fejlesztése
TIOP-2.2.2/C/10/1-
400 mFt
Informatikai infrastruktira és tartalom fejlesztés TIOP 1.3.1/B 490 mFt
Intézményiranyit Marketing

as fejlesztése

TAMOP 4.2.3 - 176 mFt
Intézményiranyitas

fejl. TAMOP 4.1.1 —
287 m Ft
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Képzésfejlesztési programok:

Természettudomanyos ¢s Mérnokképzeési Portfolid Fejlesztése
— Infrastruktura fejlesztése (vallalati laborok, gyakorlati oktatasi épiilet,
oktatasi terek 1étrehozasa)
— Dom tér 7-8. Szegedi Tudomanyegyetem épiiletének felajitasa
— Dom tér 9. Szegedi Tudomanyegyetem épiiletének felujitasa
— Dom tér 13. SZTE Altalanos Orvostudomanyi Kar nagy oktatasi
¢épiiletének részleges felujitasa
— Rerrich Béla tér 1. épiilet felujitas
— Irinyi épiilet feltjitas
Moszkvai krt. 9 10j épiilet, oktatési tér és laborrekonstrukcio
Fejlesztem Osszeg: 4 036 mFt
Fejlesztés statusza: TIOP 1.3.1/A A felséoktatasi tevékenységek szinvonalanak
emeléséhez sziikséges infrastrukturdlis és informatikai fejlesztések tamogatasa
palyazat els6 és masodik forduloban nyert, megvalodsitas folyamatban.

Szakképzés fejlesztési program
Fejlesztési Osszeg: 892 mFt
Fejlesztés statusza: A Szegedi Tudomanyegyetem mint konzorciumi partner
palyazott TIOP 3.1.1 és TAMOP 2.2.3 TISZK palyazatokban, TIOP 1.3.1
palyazatban 892 mFt-ot nyertek.

Tananyag fejlesztés
Fejlesztési 0sszeg: 241 mFt
Fejlesztés statusza: TAMOP 4.1.2 Tananyagfejlesztés és tartalomfejlesztés kiilonds
tekintettel a matematikai, természettudomanyi, miiszaki és informatikai (MTMI)
keépzesekre, 20 db palydzat benyujtasra keriilt, melybdl 3 db palyazat nyert, illetve
tovabbi négy nyertes palyazatban konzorciumi tag a Szegedi Tudoméanyegyetem.

Innovacio és vallalkozasfejlesztési programok:

DEAK - Multidiszciplinaris, piacorientalt csucstechnologiai kutatas-fejlesztés a DEAK
KKK folytatdsaban
— Villalkozoi kooperacios kutatas-fejlesztési program
A projekt 6t tudomanyos divizidja
1. Piros biotechnologia (Egészségipari divizid),
2. Fehér biotechnolédgia (Ipari biotechnoldgia),
3. Zold biotechnologia (Agrobiotechnologia),
4. Informatika,
5. Innovativ tarsadalomtudomény
— Innovativ tevékenységek menedzselése
— Szellemi tulajdonjog menedzsment
Fejlesztési 0sszeg: 2 000 mFt
Fejlesztés statusza: GOP 1.1.2  Kutatas-fejlesztési  kozpontok  fejlesztése,
megerdsitése palyazat nyert, megvaldsitas folyamatban.
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Regionalis Tudas-transzfer és Szolgaltatd Kézpont kialakitasa

Dugonics tér 13. Infrastruktara fejlesztése

Fejlesztési Osszeg: 2 804 mFt

Fejlesztés statusza: TIOP 1.3.1/A A felséoktatasi tevékenységek szinvonalanak
emeléséhez sziikséges infrastrukturdlis és informatikai fejlesztések tamogatasa
palyazat els6 és masodik forduldoban nyert, megvalositas folyamatban.

Az Egyetem részvételével 2008-ban hét, 2009-ben harom, 2010-ben egy klaszter jott 1étre:

Pharmacofood Klaszter (funkcionalis élelmiszerek fejlesztése)
D¢l-Alfoldi Biomassza Klaszter (biogazos fejlesztések)

3P Nyomdaipari, Csomagolastechnikai és Mlianyagipari Klaszter
Dél-Alfoldi Zold  Gépipart  Technologia-fejlesztési  Klaszter
(biolizemanyagok fejlesztése)

D¢l-Alfoldi Kozlekedési Klaszter

Archenerg Klaszter (megujuld energiaval kapcsolatos fejlesztések)
Szoftveripari Innovacids Polus Klaszter

Goodwill Biotechnologiai Klaszter

Dél-alfoldi Termalenergetikai klaszter

Dél-alfoldi Biotechnologiai Innovacios Klaszter

Havaria Kornyezet- és Egészségtechnikai Klaszter

Technologia-transzfer fejlesztés

Viallakozas-fejlesztés  (Oktatasi  program; Gyakornoki program;
Villalkozoi klub; Intézményi kapcsolatfejlesztési program)

Intézményi tudas-transzfer fejlesztési program

Intézményi klaszter fejlesztési program

Fejlesztési O0sszeg: 490 mFt (konzorciumi partner Kecskeméti Foiskola) SZTE
projekt koltség 375 mFt)

Fejlesztés statusza: TAMOP 4.2.1 Tuddshasznosuldst, tuddstranszfert segité eszkoz-
és feltételrendszer kialakitasa, palyazat nyert, megvaldsitds folyamatban.

Nemzetk6zi kutatdcsoportok fejlesztése

K+F kutatasi programok megvaldsitasa
8 kutatdcsoport palyazata keriilt benyujtasra, melybdl 6 nyert

a. Nemzetkozi fotobiologiai interdiszciplindris kutatdsok kornyezeti
tényezOk ¢és genomikai faktorok interakcidjanak vizsgalatara, 1j
diagnosztikus ¢és terapias eljarasok kidolgozasara -127 mFt (Prof.
Dr. Nagy Ferenc, Prof. Dr. Kemény Lajos)

b. Neurodegenerativ  betegségek, anxietas és depresszid
patomechanizmusa ¢€s terapias lehetdségei — 260 mFt (Prof. Dr.
Penke Botond)

c. Nemzetkozi innovativ kutatdéi team a kornyezet egészségtudatos
testmozgasos ¢letmdd tényalapt tesztrendszerei kialakitdsara — 292
mFt (Dr. Varga Csaba, Dr. Laszl6 Ferenc)

d. Keringési, anyagcsere és gyulladasos betegségek teranosztikajanak
fejlesztése 288 mFt - (Prof. Dr. Fiilop Ferenc, Prof. Dr. Ferdinandy
Péter)

e. Szenzorhaldzat alapu adatgy(ijtés és informaciofeldolgozas — 341
mFt (Dr. Maro6ti Miklos)
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f. Innovativ, multidiszciplinaris kutatéi team Ilétrehozasa fehérje-
konformaci6 megvaltozasaval kapcsolatos neurodegenerativ
betegségek — 133 mFt (Dr. Lehoczki Endréné) — konzorcium
vezetd SZBK

Fejlesztési 0sszeg: 2 359 mFt

Fejlesztés statusza: lezarult a tervezés, TAMOP 4.2.2 Innovativ kutatéi teamek
alapkutatastol az alkalmazott kutatasig terjedo projektjeinek tamogatdsa, 5 db
palyazat nyert, szerz0déskotés folyamatban

Othalmi laktanya hasznositasa: Extreme Light Infrastructure (ELI) projekt megvaldsitasa
Kutatasi infrastruktura biztositasa
Fejlesztési 0sszeg: 60 000 mFt
Fejlesztés statusza: elozetes megvaldsithatosagi tanulmany elkészitése lezarult, a
projekt kormanyzati koordinaci6 €s dontéshozatal 2009. Oszén, a projekt nyert.
Elokészités zajlik.

Kutatdéegyetemi Kivalosagi Kozpont létrehozasa a Szegedi Tudomanyegyetemen
Fejlesztési 0sszeg: 3 000 mFt
Fejlesztés statusza: 4.2.1/B-09/1/KONV A felséoktatas mindségének javitasa a
kutatas-fejlesztés-innovacio-oktatas  fejlesztésén  keresztiil  péalyadzat  nyert,
megvalositas folyamatban.

Szolgaltatasfejlesztés:
Egészségligyi infrastruktara fejlesztési program
Fejlesztések Gsszege €s statusza:
— TIOP 2.2.7 Infrastruktura fejlesztés az egészségpolusokban palydzat
nyert, a fejlesztési 6sszeg: 12 325 mFt
— TIOP 2.2.2 Siirgosségi ellatas fejlesztése — SO1 és SO2 (és ezeken beliil
gvermek siirgosségi ellatas) tdmogatasara palyazat nyert, fejlesztési
0sszeg: 676 mFt
— TIOP 2.6 Korszerti regiondlis onkologiai halozat kialakitasa pélyazat
benyujtdsara a  fejlesztés  koncepciondlis  tervezése  lezarult,
megvalosithatdsagi tanulmany elkészitése folyamatban van, fejlesztési
0sszeg: n.a.

E-universitas informatikai infrastrukttra fejlesztése
— informatikai halozatfejlesztés
— WLAN szolgaltatas
- Desktop menedzsment
Fejlesztési 0sszeg: 490 mFt
Fejlesztés statusza: TIOP 1.3.1/B A4 felséoktatasi tevékenységek szinvonalanak
emeléséhez sziikséges infrastrukturdlis és informatikai fejlesztések tamogatasa
palyazat B komponens elsé ¢s masodik forduloban nyert, megvalositas folyamatban.

Intézményiranyitas €s szolgaltatdsok mindségi fejlesztése
Fejlesztési Osszeg: 287 mFt
Fejlesztés statusza: TAMOP 4.1.1 Hallgatdi és intézményi szolgdltatisfejlesztés a
felsoéoktatasban palydzat benyujtasra keriilt €s nyert, megvalositas folyamatban.

90



Intézményi tudashasznositas és tudasdisszeminacié megvaldsitasa
Fejlesztési 0sszeg: 176 mFt
Fejlesztés statusza: TAMOP 4.2.3 Tudomdnyos eredmények elismerése és
disszemindcioja a Szegedi Tudomanyegyetemen palydzat nyert, megvalositas
folyamatban.

3.7. Egészségiigyi feladatellatas fobb adatai, forrasok felhasznalasa és a gazdalkodas
sajatossaga

Betegforgalmi és teljesitmény adatok alakulasa 2010-ben

A Klinikai Koézpont intézetei 2010. év soran folyamatos takarékossagi intézkedésekkel
jelentds erdfeszitéseket tettek, hogy javitsak a gazdalkodas eredményét a betegellatas
szinvonaldnak szinten tartdsa mellett. Az erdteljes intézkedések koziil - a teljesség igénye
nélkiil - az alabbiakat kell kiemelni.

- A gazdalkodoi keretek szigoritdsa
A jaro -és fekvod beteg ellatas teriiletén —a jelentOsen korlatozott- teljesitmény
volumenkorlat klinikai felosztasa ¢és folyamatos monitorozasa realizalodott. A
teljesitmény volumenekkel 0Osszefliggd havi gazdalkodoi keretek szigoritasa,
gongyolitett gazdalkodoi keretek bevezetése ¢€és a potkeret igénylések
megszintetésére keriil sor. A nem kozvetlen betegellatast szolgdldo gazdalkodo
egységek dologi kereteinek csokkentése kertilt végrehajtasra.

- Racionalis készletgazdalkodas bevezetése:
A szakmai anyag, gyogyszer, vegyszer, stb. klinikai és intézeti raktarkészletek
folyamatos ¢és szigort ellendrzése, a felesleges készletek kialakulasanak
megakadalyozasa realizalodott. Valamennyi készlet fajtdnal a munkahelyi
raktarkészletekkel 0sszefliggd keretszabalyozas bevezetése €s ellendrzése valosult
meg.

- A beteggyodgyszerelés bevezetése:
Az egyéni beteggyogyszerelési modul bevezetése, az informatikai rendszerének
megteremtése ¢€s, ezaltal a klinikai altalanos gyogyszerkészlet minimum értékre
szoritdsa megkezdddott €s folyamatosan realizalodik.

- A fekvébeteg ellatashoz kapcsoldodo vasarolt szolgaltatasi kiadasok csokkentése:
A Dbetegellatas teriiletén azzal szorosan Osszefliggd vasarolt egészségiligyi
szolgaltatasi kiadasok, (képalkotd diagnosztika) valamint dologi kiaddsok (mosatés,
¢lelmezés, takaritas, karbantartds, stb.) mennyiségi és értékbeli feliilvizsgalata és
folyamatos monitorozasa valosult meg.

- Gazdalkodo egységek racionalis miikodésének megszervezése:
A Klinikai Kézpont gazdalkodasi egyensulyat alapvetéen meghatarozd Klinikék és
Intézetek gazdalkodéasanak —kiils6 szakcég(ek) bevonasaval torténd- atvilagitasa €s a
benchmark adatok feldolgozasa realizalodott. Az  atvilagitasrol keésziilt
dokumentumok alapjan a részletes intézkedési tervek Osszeallitasa, jovahagyasa €s
betartasanak ellendrzése folyamatban van.
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A 1132/2010 (VI.18) Korm. hatidrozatban foglaltakat, takarékossagi intézkedéseket
betartottuk. A betegellatas folyamatos fenntartasa érdekében azonban néhdny selejté valt
informatikai eszk6z (szamitdégép, monitor, nyomtatd) cserepdtlasat meg kellett oldani. A
hatarozat életbelépése eldtt elinditott Pszichiatriai Rehabilitacios Osztaly kialakitdsa soran,
kisebb volumenti butor beszerzése tortént meg.

2010. évben Ujabb tevékenység kiszervezése a Klinikai Kozpontba nem tortént. 2010.
marciusaban a vesepotld kezelések elvégzése visszakeriilt a 1. sz. Belgyogyaszati Klinikara
a Fresinius Medical Kft. ilyen iranya tevékenységének megsziintetésével. A korabbi
években kiszervezett tevékenységek (mosatds, takaritas, élelmezés, fenntartas, veszélyes
hulladék kezelés, stb.) értékelése folyamatosan realizalédik megfeleld dokumentélassal.

A Klinikai Koézpont 2010. évi pénziigyi, illetve 2010. szeptember - 2011. februar havi
gazdalkodas eredményét kiemelten befolyasolo tényezok.

- Jaro, fekvo ¢és laboratoriumi ellatdsra biztositott - irredlisan alacsony - éves
teljesitmény volumen értékek.

- A fekvobeteg ellatas apolasi napjainak, jarobeteg ellatas esetszamainak, valamint a
labor vizsgalatok szdmanak csokkenése nem kovetkezett be.

- A dologi kiadasok, piaci koriilmények és devizadrfolyamok miatti névekedése.

- A betegellatdshoz alapvetden sziikséges orvosi gép-miszerallomany jelentds
amortizacidja. Ennek kovetkezményeként a betegellatdsi bevételbdl selejtpotlasra
forditott 120 milli6 Ft-ot meghalado6 kiadasok.

- A konszolidéacios intézkedések elhuzodasa, illetve a tervezett pénziigyi eredmények
részbeni elmaradasa.

A betegellatas "E" alapbol torténd 2010. évi finanszirozasa soran két alkalommal torténd
kiegészit6 dij utalasa:

- 2010. januar honapban +1 havi bevétel (2009. év november havi teljesitmény:
1469 419 eFt)

- 2010. december honapban a lejart szallitdi allomany finanszirozasara, illetve egyes
szakmai teriileteken a hosszi vardlista csokkentésére érkezett jelentds bevétel.
(1 693 568 eFt)

A Klinikai Kézpont 2010. évi miikddésének dsszesitett pénziigyi eredménye 6.423.808 eFt
0sszegll hianyt mutat.

A betegellatas 2011. évi teljesitmény volumenében valtozas nem kovetkezett be. A
teljesitményegységekre vetitett finanszirozas, mint egy 2,8 %-o0s ndvekedés realizalodott,
ennek ellenére a 2011. januar-februar miikodés eredményeként folytatodott a hiany
novekedése.
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4. A koltségvetési év gazdalkodasanak altalanos értékelése

Felsooktatas:

A felsdoktatas a bolognai folyamat miatti atallas korszakat €li. A kapacitas akkreditacio, az
uj szakok inditésa, alapitasa, a hozzarendelt tananyagok, képzési formak, szintek kialakitasa
megannyi feladat az oktatds érdemi résztvevoi, szervezodi, a karok, szamara.

A gazdalkodésban a finanszirozas normativ volta, az adott évben megélt valtozasa idéz eld
jellemzdéen megoldando, kezelendd feladatokat.

2010. évben az Egyetem elOrelatd gazdalkodasanak kdszonhetd, hogy a finanszirozottsagi
szint csokkentése (97%), illetve a 275 537 eFt Ft-ot kitevd elvonas nem okozott fennakadast
az alapfeladatok ellatasaban.

Intézményi szemszogbdl szerencsésebbnek latszana egy olyan modell, ahol az
intézményalapitasra feljogositott szerv vetne gatat az U felsdoktatasi intézmények
létrejottének, mikdzben az integralt intézményekkel szembeni elvaras az Onfenntartasra
képtelen szakok, karok felszdmolasa. Az évente hektikusan valtoz6 normativak és a
demografiai hulldm levonuldsaval egyre inkabb csokkend hallgato létszam fokozatosan
csokkenti a mozgésteret. A korabban ¢letképes karok a szakadék szélére keriilhetnek.

Kutatas:

Altalanos érvényli megallapitasunk, hogy a kutatdsi palyazatok kiirasa jellemzéen nem
kalkulal a koltségvetési szervek adottsagaival, jogszabalyi kotottségeivel. A gazdalkodo
szervezetekre jellemzd feltételek — jogszabalyszeri miukodést feltételezve — nem
alkalmazhatdak a nagy Egyetemekre.

Az Egyetem eredményesen vesz részt a palyazatokban, de nem kap Ilehetdséget a
szervezeteiben dolgozok tobbletmunkajanak elismerésére, hiszen a palyazatok jellemzden
rezsi és kezelési koltség elszdmolasat nem engedélyezik.

Az egyre sziikiilo lehetdségek mellett tulzottnak itéljiik meg a palyazatok sajat forrés
elvarasat. Az Egyetem ¢és egységei jellemzden nem rendelkeznek olyan bevételi
forrasokkal, melyek felhasznaldsat jogszabalyi eldirasok ne korlatoznak.

A finanszirozd szervezetek allandd atalakuldsa nehéz helyzetet teremt a pénziigyi tervek
készitése €s az elszamolasa tekintetében. A témavezetdk idébeni tdjékoztatdsa, valamint a
fedezet nélkiili kotelezettségvallaldsok megeldzése ilyen feltételek mellett meglehetdsen
nehéz feladat.

A konzorciumi szerzddések elszdmoldsa a partnerek csuszésa esetén hatraltatja, az

elszamolast iddben elkészitd €s benyujtd szervezeteket, rossz szinben tiintetve fel a
vétleneket is.
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Kozoktatas:

A 2010. évet Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a tdmogatasi rendszer valtozéasa, a
normativak csokkenése kifejezetten komoly problémakat okozott a SZTE iskolai szdmadra.
A normativ finanszirozadshoz képest — 2007. évi normativakkal szdmolva — 114 655 eFt
bevétel-kiesést jelent. Az Egyetemnek —az onkormanyzatokkal ellentétben — nem allnak
rendelkezésére olyan forradsok, amivel az altala fenntartott intézmények milkodését
kiegészithetné. A gyakorld iskoldk feladatai nem csokkentek, tanulmanyi és
vizsgaeredményeik messze jobbak az orszagos atlagnal. Nehézséget nem a feleldtlen
gazdalkodasuk, hanem felsdbb, oktataspolitikai dontések okoztak szdmukra.

Aggasztd, hogy a 2010. évi koltségvetésben hasonld létszammal ugyanezen intézmények
minddssze 1033 002 eFt normativ tadmogatasra jogosultak, amely 103 056 eFt-tal
alacsonyabb a 2009. évi jogosultsaig mértékénél! A rendelkezésre allo forrasok ilyen
mértékli csokkenése komoly gazdalkodasi nehézséget okoz.

Egészségiigy:

Az egyetemi integracid létrejotte O6ta gondot jelent a teljes Egyetem gazdalkodasaban a
betegellatas terliletén tapasztalhatd, a forrasok sziikdsségére visszavezethetd jelenség.
Kezeléséhez kevésnek bizonyulnak az Egyetem rendelkezésére 4ll6 eszk6zok és
pénzeszkdzok. A 2007. évben létrejott egészségiigyi integraciod csak fokozta a jelenséget. A
betegellatasért felelds egység, a Klinikai Kozpont hidnyanak novekedése, a 2008. évi zaro
1 715 290 e Ft-tal szemben 2009. év végére meghaladta az 5 milliard Ft-ot, 2010. december
31-én megkozelitette a 6,5 millidard Ft-ot (6 423 808 eFt); amelyet sulyosbit a szallitoi
allomany novekedése.

Generalis megoldas sziikséges az egészségiigy finanszirozdsara az Egyetem egyéb
alapfeladatainak védelme érdekében.

Intézmény-iizemeltetés:

2010. évben gondot jelentett az egyetemi infrastruktura milkoddtetése, a kisjavitasok
elmaraddsa. A nagyjavitdsok a forrasok szlikdssége miatt lényegében az életveszély
elhéritdsara korlatozodtak. Egyre szoritobb gond az energiadrak emelkedése miatt
jelentkezd tobbletkoltségek finanszirozasa.

Az allanddan valtozo jogszabalyi kornyezet a dolgozdk teljes korére nézve egyre tobb
feladatot hoz, amit fokozatosan csokkend emberi és anyagi eréforrasokkal kényszeriiliink
megoldani.

Az Egyetem gazdalkodasat attekintve megallapithaté, hogy nagyon fegyelmezett
gazdalkodassal, sziikds évet tudhatunk magunk mogott.

Egyetemi szinten likviditasi gondok nem jelentkeztek, a feladatok ellatasa id6ben, rendben
megtortént.
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Az eurdpai szintii oktatds, gyogyitas, kutatds szinvonaldnak egy mar integralt szegedi
egyetem keretében tOrténd biztositasa olyan nemzeti érdek, amelyet a jovore szoloan
megolrizni véleményiink szerint csak egy megvaltoztatott finanszirozasi gyakorlattal, az
indokolt koltségek elismerésével, €s kozponti forrasok biztositasaval lehet.

Kérjiik a beszamolo elfogadasat.

Szeged, 2011.03.22.

Prof. Dr. Szab6o Gabor Dr. Maj6 Zoltan
rektor gazdasagi és miiszaki foigazgato
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