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1. Vezet6i osszefoglalo

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) a dél-alfoldi régidé szellemi kozpontja, negyedik
generacios kutatoegyeteme, melynek célja nemzetkozi szinten versenyképes tudas 1étrehozasa,
megosztasa, hasznositasa és terjesztése az eurdpai szinvonall gyogyitd munka biztositasa és a
régid egészségiigyi ellatasa mellett (Fiiggelék, 1).

Tevékenységében a regionalis, orszagos, illetve nemzetkdzi munkaerd-piaci elvarasokhoz mind
tartalmaban, mind moddszertanaban versenyképes, kompetencia alapu ¢és gyakorlatorientalt
tudast kinal a képzési szintek teljes vertikumaban és a képzési teriiletek teljes palettajan.

Az SZTE az innovaciés értéklanc minden elemében meghatarozé kutatasi kivalosag
biztositdsaval, a tudomanyteriileteken ativeld interdiszciplinaris szemlélet meghonositasaval a
tarsadalmi feleldsségvallalasban, a modern, globalis ¢és allandéan valtoz6 tarsadalmi
kihivasokhoz alkalmazkodni tudd, a komplex tarsadalmi, szakmai problémékat megérteni €s
megoldani képes, kornyezettudatos ¢és egészséges allampolgarokat neveld felsdoktatasi
intézmény.

Egyetemiink szamos nemzetkozi rangsor alapjan az orszag, ill. a vidék 1. ill. 2. legjobb
egyeteme, tagja az EUGLOH Europai Egyetemek Szovetségének és a szerb-roman-magyar
harmashatar mentén geopolitikai jelentsége is kiemelt mind a hatdron tali magyar k6zosségek
elérhetdsége szempontjabol, mind az Eurdpai Uni6 balkani kapujaként.

A kutatas-fejlesztés és innovacio magas szinvonalu miivelése, az oktatas minden szintjére és
teriiletére kiterjed6 legfejlettebb modszertant alkalmazé megvaldsitasa, a tarsadalom, az
egészség és a gydgyitas iranti elkotelezettség, az ¢letmindség megtartasa és fejlesztése,
valamint a regionalis gazdasagfejlesztésben betoltott szerep és vallalkozo szemlélet
fejlesztése képezik az SZTE stratégiailag kiemelt fejlesztési fokuszait.

Vizionk szerint a Szegedi Tudomanyegyetem 2024/2025-re fenntarthatdé modon a
mértékado listakon a vilag 28.000 egyeteme koziil a legjobb 400 tudomanyegyetem kozott
lesz, és a Kképzési teriileti listakon legkivalobb teriiletei (pl. orvosképzés,
gyogyszerészképzés, biologusképzés) a legjobb 200-ban maradnak, mely tovabb néveli a
hallgatok idevonzasanak lehet6ségét. 2023/2024-re a jelenlegi kb. 21.000 hallgatoi 1étszam
25.000-re novekszik, az Eurépai Egyetemek Szovetségében (EUGLOH) valé hosszutavu
partnerség fenntartasa is ezt a célt szolgalja.

Az Oktatds teriiletén a hallgatodi 1étszam novelése, a hallgatoi sikeresség tamogatasa keretében
a hallgatok tanulasi tereit fejleszti az Egyetem, vonzobba valik mind a hazai, mind a kiilfoldi
hallgatok szamara (campus- és kollégiumfejlesztés, korszerii hallgatéi terek kialakitasa), a
XXI. szazadi oktatasi technolédgia, eszkozpark (digitalis oktatas, Coursera, skill laborok stb.)
lehetdvé teszi szamukra, hogy tudasuk piacképes legyen.

A kutatasi és ipari egyiittmiikodések fejlesztése vilagviszonylatban is kiemelkedd
lehetdségeket biztositanak a didkok szamara (pl. ELI-ben kutato Nobel-dijas tudos,
vendégprofesszorok eldadasai, nyari egyetem jellegli képzések stb.), ill. a forrasbevonas
fokozasa el6segiti a nemzetkozi mobilitast az oktatok, kutatok, hallgatok, tovabba a szakmai
asszisztencia (pl. skill laborok technikusai) és a miikodtetésben részvevd munkatarsak
(mobilitas irodak, technoldgia-transzfer munkatarsak) szdmara.



A legjobb oktatok, kutatok Szegedre vonzasa és alkalmazasa noveli az Egyetem vonzerejét
¢s kivalosagat, az oktatok teljesitménykdzpontii eldmeneteli rendszere és a versenyképes
bérezés tovabbi vonzer6t jelent a legkivalobb oktatok szamara. Az Egyetem ipari
partnerkapcsolatainak novelése eldsegiti a hallgatok gyakorlati képzését, a dudlis képzések
béviilését is, az ipari kapcsolatok szama (jelenleg 200 koriil) tobbszordse lehet és tartalmukat
kibovitjiik.

Az SZTE a Dél-alfoldi Demografiai Programja keretében az ¢élethosszig vald tanulas
clésegitésével, a mester-, doktori- és felnéttképzések, valamint a gyakorlati képzések
kibdvitésével noveli a régié munkaeromegtartd képességét €s timogatja az ipar idetelepiilését,
noveli a felsdoktatasi képzési kimenetek atjarhatdésagat, a kimeneti alternativakat.

A kutatds-fejlesztés és innovdcié misszidban a technologia-intenziv vallalatok — mind a KKV-
k, mind a nagy nemzetk6zi cégek — innovaciés kompetencidjanak felépitésében valé
részvétel, az innovacios okoszisztéma motor szerep betdltése a dél-alfoldi régio gazdasagi
megujulasanak, fejlodésének kozpontjaként tekinthetd a legfontosabb stratégiai célnak.

Az alapkutatds feltételeinek ¢€s a kutatdi kivalosag tdmogatasara szolgdlo hazai és nemzetkozi
forrasok (,,excellence” elismerések) elérésének fokozasa mellett az alkalmazott kutatasok és
a magasabb technologiai késziiltségii innovaciok tdmogatdsa, a piacra keriilést tamogato
feltételek és szolgaltatasok biztositdsa révén vonzobba valik az Egyetem az ipari partnerek
szamara (pl. egészségipari befektetok, Egészségipari Innovacids Park — az tin. MAV-telek
teriiletén, Science Park, Elelmiszeripari Fejlesztési Kozpont).

A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erdforras-koncentraciot tdmogatd
kutatasfinanszirozasbdl, valamint az allamhaztartdson kiviili, a piaci egyiittmiikodésekkel
megszerezheté forrasokra valé épités erdsitése révén az SZTE szellemi tulajdon
portfolioja megerdsodik, melynek hasznositasa révén a sajat bevételnovelé képesség no.

Az in. harmadik misszié keretén beliil az SZTE torekszik a tarsadalmi felelosségvallalas
keretében az esélyteremtésre, a tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztosito
oktatasi rendszer erésitésére, valamint a helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi
hatas erdsitésére (az innovacids 6koszisztéma tudés intenziv motor szerepének betdltése).

Az SZTE Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpontja révén a dél-alfoldi régio legnagyobb
egészségligyi ellatdja. Gyogyitasi feladatkorében torekszik kiemelkedé tudasszinti vagy
technologiai hatteret igénylo eljarasok fejlesztésére, szakmai centrumok ¢és kivalosagi
kozpontok tevékenységeinek fejlesztésére (Integralt Fejkozpont, Radioldgiai Kivalosagi
Kozpont, Infektologiai Kozpont, Klinikai Diagnosztikai és Oktatasi Kozpont stb.). Tamogatja
és részt vesz a hazai egészségiigyi stratégiai célok megvalositasaban (kiemelkedd prioritast a
Dél-alfoldi Demografiai Program egészségiigyi laba); felvallalja és végzi a hataron tili
magyarok egészségiigyi ellatasat.

Jelen dokumentum tartalmazza az elmult fejlesztési idészak eredményeit-, ill. az ezek alapjan
kialakitott ¢€s 2021-2024 kozott megvalositandd célokat ¢és kapcsolodd intézkedéseket,
illeszkedve a Fokozatvaltds a felsdoktatasban kozéptava szakpolitikai stratégia 20167
(1785/2016. (X11.16.) Korm. hatarozat) stratégidhoz és a 2019. és 2020. évi orszagspecifikus
ajanlasok teljesités¢hez.



2. Helyzetértékelés

A Szegedi Tudomanyegyetem fejlesztési tervének alapjat egyrészt az elmult 4 év fejlesztési
tervének elorehaladasa és eredményei (Fliggelék, 2)-5)), masrészt ugyanezen iddszak
alapadatainak valtozasai (Fliggelék, 6)-14)) és az ezekbdl levonhatd kovetkeztetések,
harmadrészt az el6ttiink levd lehetdségekbdl adodo feladatokra vald felkésziilés kihivasai adjak.

l. Oktatas

Az SZTE érvényes mitkodési engedéllyel és 2025. aprilis 9-ig hatalyos MAB akkreditacioval
rendelkezik, a 2016-2020 idészakban, az el6z6 fejlesztési terv idészakaban szamos eredményt
ért el, mikozben tovabbi jelentds, eldttiink allo feladatok generalodtak. A Filiggelék tablazatai
Osszefoglaljak az SZTE 2016-2020 kozotti, a gradualis oktatassal kapcsolatos adatait
(Fiiggelék, 15)-26)); szakok szama, képzési szintek és terliletek, kiilfoldi hallgatok, stb.);
valamint a doktori képzés adatait (Fiiggelék, 27)-29)). A tovabbi jelentdsebb mérfoldkovekrol
az alabbiakban adunk helyzetértékelést a stratégiai célok vonatkozéasaban:

1) A hallgatoi beilleszkedés és sikeresség tamogatasanak eszkozei

Az SZTE tradicionalisan elkotelezett a hallgatoi sikeresség tamogatasa irant. Széles korben
értelmezett tdmogatasi feladatai koznevelési intézményein, tanari életpalya modelljén,
regionalis koznevelési partnerségén keresztiil a kozoktatdsban kezdddik, és folytatddik a
beiskolazasi, felkésziilést tamogato programjaival, melyhez szervesen kapcsolddnak a tanulast
segitd, lemorzsolodast csdkkentd, mentor és dsztondij rendszerrel kiegészitett munkaerdpiaci
fejlesztése kezd6dott meg, amely segiti az elsé évfolyamra belép6 hallgatok beilleszkedését (pl.
kotelez6 adminisztracios feladatok elektronikus iigyintézési rendszerrel torténd tamogatasa).

JelentGs fejlesztés az SZTE Junior Akadémia szolgaltatasainak kiépitése, mint pl. az SZTE
START program; tovabba érettségire felkészitd, téritéses és téritésmentes nyelvi és nyelvvizsga
felkészito kurzusok széles valasztékanak kinalata és az intézményen beliilli nyelvvizsgak
teljesitésének lehetdsége az Idegennyelvi Kommunikacios Intézet bevonasaval.

A hallgatoi tanulési kdrnyezet mindségének fejlesztése teriiletén néhany kollégium részleges
felujitasrol szamolhatunk be, de jelentds fejlesztés ebben az idészakban nem tortént. A jelenleg
elérhetd kollégiumi kapacitasok osszefoglalasa a Fiiggelékben talalhato (Fuggelék, 22)).

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositd oktatasi
kornyezet helyzete

A SZTE-n kdzel husz éve kiemelt figyelem irdnyul a specidlis igényli és fogyatékossaggal €16
hallgatokra. A segitségnyljtds a targyi eszk0zOk biztositdsat, az altalanos életvezetést, a
tanulmanyokat, illetve a lelkiélet kérdéseit érintik. Az Eletvezetési Tanicsadé Koézpont mar
az egyetemre érkezés elott felveszi a kapcsolatot a felvételt nyert fogyatékkal €16 hallgatoval, s
elkezdik kozosen fejleszteni azokat a kompetencidkat, amelyek szamara az autonom
¢letvezetést biztosithatjak. Az SZTE az esélyegyenléség szem elOtt tartasa jegyében tamogatja
az ¢érzékeny munkavallaloi és hallgatoi csoportokat (ndk, fogyatékossaggal €16k, hatranyos
helyzetliek), a szamukra nyujtott hozzaférhet6 és komplex szolgaltatasok biztositasaval és az
oktatok és hallgatok érzékenyitése révén. A teriileten torténd elérehaladasrol az Egyetem évi
rendszerességgel készit 6sszesitést.



3) A felsboktatasi képzési kimenetek atjarhatésaga és a kimeneti alternativainak helyzete

Kiemelendok azok a kurzusfejlesztési programok, amelyek a multidiszciplinaris
tudomanyegyetemi (,,universitas”) potencialra ¢épitenek és karkozi, Keresztiranyu
specializaciok kialakitasiban Oltenck testet. Ezek a specializaciok a munkaer6-piaci
elhelyezkedési esélyek novelését célozzak a képzést kovetd, a palyakezdokre jellemzo
adaptacids iddészak lerdviditése révén (pl. orvos-informatikus, innovativ tarsadalomtudos,
gyogyszerészeti biotechnologia). Ugyanezt a logikat kovetik a ,belsé felhasznalasa”
horizontalis hallgatéi kurzusok is, mint példaul a karrierkurzus, a tanuldsi modszertani
kurzus, a tanar szakosok anyanyelvi fejlesztése, a hallgatok vallalkozasi készségeinek
fejlesztése vagy éppen a real alaptargyak felzarkoztatd Osszegyetemi kurzusai. Szorosan
kapcsolddik ehhez a tevékenységkorhoz a szakkollégiumok régi-uj szakkurzus rendszerének
felépitése és milkodtetése. Mindennek maghatarozé szerepe van a ,,50ft skillek” atadasaban.
Kiilonos figyelmet szenteliink a szakok kozotti atjarhatosagnak (kredithalo).

4) A szakiranyu tovabbképzések rugalmassaga, a feln6ttképzési tevékenység helyzete

A szakképzési és felnottképzési portfolio valos piaci igényekhez igazitasa kiemelt prioritas
volt az elmult iddszakban is, mely célt szolgéaljdk a mas felsdoktatdsi intézményekkel,
kamarakkal és egyéb piaci szereplokkel elmult években kialakitott egylittmitkddések.

A Karokon a ,life-long learning” szemlélet jegyében szamos lehetdség biztositott az SZTE-n
végzett ¢és ide visszatérd, valamint 01j hallgatok folyamatos tovabbképzésére. Az intézmény
Felnottképzési Kozpontja révén erdsitette szerepvallalasat, foként a dél-alfoldi régidban.
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5) A felséfoka képzés helyzete a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekkel
Osszefiiggésben

A beiskolazasi, palyakovetési informéciok alapjan, illetve a munkaerdpiaci igények ismerete
birtokaban az elmult években szamos fejlesztés (1j szakok inditasa, tavoktatasi, online,
,blended” programok stb.) valosult meg (jelenleg dsszesen 329 szakunk van, 1d. Fiiggelék, 18)).

A végzett hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedésének megismerése érdekében az SZTE-n
Diplomas Palyakovetési Rendszer (DPR) mikodik, mely képet ad az Egyetemiinkon
végzettek karriervalasztasardl. A partnerekkel valo taldlkozasra, a munkaerdpiac (végzett)
hallgatokkal kapcsolatos véleményének megismerésére — tobbek kozott — a munkaerdpiaci
elégedettséghez igazodva rendszeresen a Karrier Iroda altal szervezett Allasborzén nyilik
lehetdség. A képzési programokhoz kapcsolodd gyakorlati helyek biztositasa érdekében az
SZTE rendszerbe szedve, képzési teriiletenként tartja nyilvan vallalati egyiittmiikodési
partnereit, keretmegallapodasokat dolgoz ki és kot meg a szakokat indité karok
koordinacidjaval. A képzési programokhoz a gyakorlati helyek biztositasa érdekében
egylttmiikodési megallapodasok, keretmegallapodasok keriiltek, keriilnek kidolgozasra
szakmai gyakorlo helyekkel, melyekr6l a karokon, valamint a Karrier Irodan keresztiil is
tajékozodhatnak a hallgatok. Ugyanakkor a hallgatok maguk is kereshetnek gyakorlati
helyeket, ahol (jovahagyast kovetden) gyakorlataikat elvégezhetik. Tobb képzés is dualis,
illetve kooperativ képzési program keretében valosul meg. A képzési tartalmakat,
kurrikulumokat partnereink véleménye és mérési eredményeink alapjan folyamatosan igazitjuk
a munkaerdpiaci igényekhez.



6) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetk6zi mobilitas helyzete

A nemzetkdziesités évek oOta az egyetemi stratégia fokuszaban all, ennek eredménye szdmos
hazai ¢és kiilfoldi fels6oktatasi intézménnyel kotott egyiittmiikddés €és az intenziv mobilitas.
Tovabb folyik az idegen nyelvii képzések elinditasa és fejlesztése is. A nyelvek megoszlasa (a
tobb nyelven is folyo szakokkal): 47 angol, 7 francia, 5 német, 4 olasz, 3 orosz, 3 spanyol és 1
torok.

A Coursera platformhoz valdo 2019-es csatlakozassal az Egyetem idegen nyelvli képzési
kinalata tovabbi 5000, angol, német, francia, spanyol, kinai nyelvii kurzussal béviilt. Az SZTE
hallgatoi a ,,Coursera for Campus” program keretében a teljes kinalathoz hozzaférnek, és a
diploma mellé¢ kiilfoldi egyetemek vagy vallalatok altal kiadott szakképesitésrol sz616 igazolast
szerezhetnek.

Intézményiink az utdbbi években is jelentds 1étszamu hallgatoi és oktatoi mobilitast bonyolitott
le. Tobb mint 200 oktatd latogatott el kiilfoldi egyetemekre foként oktatasi céllal az
ERASMUS+, CEEPUS, valamint az EGT Alap tamogatéséaval, tovabba az elmult idészakban
nagy szamban vettek részt mobilitdsban az oktatdk, adminisztrativ munkatarsak és hallgatok a
Campus Hungary 0sztondijaknak ¢és mas kari vagy intézményi egylittmiikodési
megallapodasoknak koszonhetden. Részletes adatokkal szolgal a Fliggelék 25) pontja.

A nemzetkdzi mobilitds fellendiilését célozta az Eurdpai Egyetemek Szovetségéhez vald
csatlakozas 2019-ben (European University Alliance for Global Health, EUGLOH), mellyel
tovabbi négy eurodpai felsOoktatasi intézmény kurzusai valtak elérhetévé a szegedi egyetemi
polgarok szamara.

7) Oktatasmodszertani korkép
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egészségligyi-, MTMI-, gazdasagtudomanyi-, agrar- és a pedagogusképzés) komplex oktatasi
innovacio és szolgaltatasfejlesztés valosult meg, ill. van folyamatban az 4j KKK-khoz és a
tanulasi eredmény alapt szemlélet kovetelményeihez illeszkedden. Hangsulyt kap a készség-
és gyakorlatorientaltsag, a készségkozpontu tanterv atalakitasa, a gazdasagi igények
beépitése, valamint a digitalis készségek fejlesztése mellett a tanulasi eredmény alapu
modszertan és gyakorlat teriiletén megvalosuld képzok képzése, illetve magyar €s idegen
nyelvii képzés, szervezés és tananyagfejlesztési tevekenység is.

Az SZTE rugalmas tanulasi utvonalak elérését biztositja a hatranyos, felzarkoztatando,
fogyatékkal €16, tehetséges, sportold, kiilfoldi hallgatok szdméra; tovabba lehetdség van
kivételes tanulmanyi rend engedélyezésére, valamint jegymegajanlas Gtjan torténd felmentésre
is, az oktatasi idszakban tandran, gyakorlaton nyujtott teljesitmény, tudomanyos didkkori
munka alapjan. A tavoktatas vonatkozasaban az SZTE jelenleg teljes képzést, ill. médszertani
képzést is kinal; melyre épitve egyrészt a hagyomdanyos, nappali tagozatos képzések
tavoktatdsos modszertannal vald kiegészitése, masrészt a meglévo levelezd tagozatos képzések
tavoktatasos képzéssé torténd atalakitasa valosulhat meg (Elektronikus Tananyag Archivum).
Az SZTE Klebelsberg Konyvtar tizemeltetésében mitkddé komplex oktatdsi repozitérium a
Contenta rendszer része. Az elmult évben minden szakon kialakult az online oktatas
feltételrendszere, modszertana. Az online és a blended oktatas terén jelentds eldrelépés
tortént az elmult idészakban (kiemelten a 2020-as év folyaman), mint ahogy az ehhez sziikséges
infrastrukturalis kornyezet megteremtésében is.



Az elmult idészak valtozasainak egyike, hogy a felséfoku szakképzéseket felvaltottak a
felsboktatasi szakképzések; az osztott tanarképzést az osztatlan; atalakult tovabba a doktori
képzések rendszere, valamint megtjult a felsdoktatasi képzési jegyzék és a képzési és kimeneti
kovetelmények rendszere. A szakokkal kapcsolatos valtozasok jelentOs részét a fentiek szerinti
kifuto képzések helyetti 0j szakok elinditasa jelentette, hogy az Egyetem képzési portfolidja
tovabbra is tiikrozze a korabbi széles kinalatot. Az alapképzések teriiletén folyik a miiszaki
képzési teriilet fejlesztése és erdsitése, a korabban elinditott gépészmérndki és mechatronikai
mérndki szakok utan a villamosmérnoki képzés is elindult 2019-ben Egyetemiinkon. A
mesterképzési szinten is folyamatosan bdviil a mérndki portf6lid, az informatikai képzések
mellett boviilt az agrarképzési teriilet képzési valasztéka; ill. tovabbi régios igényekre reagald
uj képzések (pl. SSC képzés, vallalkozoi készségek) és fejlesztések is elindultak.

8) Az oktatdi kivalosag helyzete

Az oktatoi kivalosag mérése a mindsitési rendszer keretein beliil torténik, melynek részeként
az oktatasi és kutatasi tevékenység, a nemzetkdzi mobilitasi programokban valo részvétel és
oktatas, a publikécios tevékenység, muvészeti alkotds, valamint egyéb, szellemi tulajdon
védelme ald esd eredmények, kozéleti tevékenység, tudomanynépszertsitési feladatok,
palyazatokban vald részvétel, tehetséggondozas, mentoralas stb. keriil figyelembe vételre és
értékelésre.

Az oktatdi munkaval kapcsolatos hallgatoi visszajelzések és vélemények elsdsorban az oktatoi
munka hallgatéi véleményezése (OMHV) rendszerén keresztiil, valamint a Diplomas
Palyakovetési Rendszer (DPR), illetve az aktiv hallgatbk SZTE-vel, képzésekkel,
igyfélszolgalatokkal ¢és egyéb tényezOkkel kapcsolatos elégedettségét mérd kérddivén
keresztiil keriilnek gytijtésre, elemzésre és hasznositasra.

Az intézményi Kivalosagi tamogatasok révén torekedtink az oktatok tudomanyos
mindsitettségének magas aranyat biztositani és a kari ardnytalansagokat kiegyenliteni. A
tudomanyos mindsitettség kari adatainak monitoringja folyamatos (Fiiggelék 11).

9) NOoi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd
poziciokban
Intézménylinkben a ndi oktatok és kutatok szama €s aranya Osszességében kiegyensulyozott, a
képzési/tudomanyteriileti sajatossagok (legalacsonyabb a természettudomanyok, informatika,
legmagasabb az apoldi és pedagogus teriileten) leképezddnek, ezek a tendenciak a Fiiggelék 9)
pontjaban keriilnek bemutatisra. Szamos program, felhivas érhetd el a nék MTMI tudomanyos
palyara 1épésnek Osztonzésére (pl. N6k a Tudomanyban, Lanyok Napja).

10) Az intézmények ko6zotti oktatasi egylittmikodések helyzete

Egyiittmiikdéseink regionalis, orszagos €s a nemzetkdzi szintéren egyarant értelmezendok. Az
SZTE a régio tudomanyegyetemeként vezetd szerepet tolt be €és a régid alkalmazott
tudomanyok egyetemeivel egyiittmiikodve latja el a sziikséges munkaerOpiaci igényeket
kiszolgalo képzési szolgaltatasokat a helyben maradés és a gazdasagi megerdsodés érdekében.

Az elmult idészakban Egyetemiink geopolitikai helyzetébdl adoddan fontos eldrelépések
torténtek az Ujvidéki Egyetemmel valo oktatasi egyiittmiikodések kiszélesitésére.



Az europai felsdoktatasi térbe vald integralodas kivételes lehetdségét jelenti, és az intézmények
kozotti egyiittmiikodések koziil kiemelendd a korabban mar emlitett EUGLOH Eurépai
Egyetemi Szovetség, melyben négy tovabbi egyetemmel — Université Paris-Saclay
(UPSaclay), Lund University (LU), Ludwig-Maximilians-Universitdit Miinchen (LMU),
Universidade do Porto (UPorto) — miikodiink egyiitt, amellyel 210 ezer hallgatdé szamara
alakitottunk ki kozos oktatasi teret.

A nemzetkozi egylittmikodések mogott 380 partneregyetemmel kotott mintegy 700
bilateralis szerzodés all, valamint a hazai felsdoktatasi intézmények koziil is szamos sikeres
egylittmikodésrél szamolhat be az SZTE.

1. Kutatas

Az Egyetem K+F+I tevékenysége: A Fiiggelékben megtalalhatok az SZTE kutatasi misszidja
szempontjabol relevans adattablak (Fiiggelék, 31)-44)).

1) A technoldgia-intenziv vallalatok — elsdsorban a KKV-Kk — innovacios
kompetenciajanak felépitésében valo részvétel

Orszagos elemzések alapjan a dél-alfoldi régid egésze jelentds K+F+I kapacitassal rendelkezik,
ennek ellenére jellemzden gyenge innovacios képességli. Az innovacios téke és a kutatdsok
szinte kizarolag Szeged térségében koncentralodnak, a teriilet legfobb ellatasi és K+F+I oktatasi
bazisat a térségi innovaciés oOkoszisztéma vezetd intézményeként a Szegedi
Tudomanyegyetem biztositja. A regionalis kutatasi infrastruktarak és kutatokézpontok, mint az
ELI-ALPS ¢és a Szegedi Biologiai Kutatokdzpont, ill. a térségben milkodd alkalmazott
tudomanyok egyetemeinek K+F+I szolgaltatdsai jellemzéen megkeresésre aktivalédnak. A
proaktiv és tudatos tudas-, és technologia-transzfer nem rendszeres; a kutatasok leginkabb
egy-egy konkrét ipari termelési probléma megoldasara vagy termékfejlesztésre fokuszalnak.
Osszességében ugyan jelen vannak a megyék hatdrain is talnyald egyetemi-vallalati
egyiittmiikodések, de sziikséges 6sztondzni a kooperalni hajlando, hosszutdvon fennmaradni
képes helyi vallalati szervezddések 1étrejottét is. A Kis- és kozépvallalkozasok szamara a
hagyomanyos értelemben vett K+F+I nem létezik, méretiik miatt gazdasagilag
kiszolgaltatottak, nem jellemzo az egyetemi végzettségii szakemberek jelenléte. A térségi
innovacios okoszisztéma vezetdé intézményeként lehetdséget biztositottunk a térség KKV-
inak, hogy ingyenesen vehessenek részt innovacidomenedzsment képzéssorozaton, ill. minden
regisztralt vallalat ingyenesen hozzaférhet egy értékes e-learning feliilethez, ahol
megalapozhatjak K+F+I tevékenységeik kialakitasat.

Az SZTE tudasbazisara épitve 2019-ben létrejott a Teriileti Innovaciés Platform Szeged,
amely 0j szemlélettel segiti elé az informacidaramlast, a tudastranszfert, valamint a szakmai
kapcsolatépitést. Lehetdséget kinal az innovécio irant érdekl6dd, vagy egylittmitkddést keresd
vallalatoknak, hogy megtalaljak egymast és megismerjék az Egyetemtdl igénybe veheté K+F+1
célu szolgaltatasokat. A 2020-ban kialakitott Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona
stratégiaja kidolgozasdban kiemelt koordinaldé szerepet jatsz6 SZTE kidolgozta a
versenyképességhez  kapcsolodd tudds- ¢és  technologiatranszfer, illetve oktatasi,
kompetenciafejlesztési programokat.
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2) A kutatasok finanszirozasi térképe

Az Egyetem K+F+I céli megrendeléseibol szarmazo sajat bevétele kozel 1 milliard Ft volt,
mely a nagyszamu Széchenyi 2020 €s tovabbi palyazatok mellett jelentdsnek mondhato.

Az intézményi kutatasi portfoliot alapul véve, és fokuszalva az egyes tudomanyagakban folyo
kutatasok eredményeinek egymasra épiilésére ¢és hasznosulasara, 6t intézményi kivaldsagi
tématertilet kertlt kijelolésre. Az ,,excellence” alapkutatasi teriiletek: gyogyszerkutatas,
anyagtudomanyi fejlesztések (anyagtudomany és nanotechnologia), smart rendszerek, terapids
célu fejlesztések (transzlaciés biomedicina), fotonika és lézerkutatds, jellemzden a
»wFelsooktatasi Intézményi Kivalésagi Program” (FIKP) tamogatasbol kapnak kiemelt
forrast. A ,,Témateriileti Kivalosagi Program” (TKP) 4 tamogatott teriilete az SZTE-n:
,Hatékony és megbizhato intelligens rendszerek elmélete és alkalmazasai”; ,,A magyar
tudasvagyon Ttjratermelése: oktatasi, pszicholdgiai, gazdasagi, nyelvészeti és kulturalis
kutatasok™; ,,Népegészségiigyi jelentOségli betegségek multidiszciplinaris transzlacios
kutatasa”; ,Neurokibernetika: Uj generacios interfészek fejlesztése gépek és az emberi
idegrendszer 0Osszekapcsolasara”. A FIKP ¢és a TKP 2020-t61 TKP2020 néven
Osszekapcsolodott; az ,Intézményi Kivaldsag” alprogramban az 6t excellence teriilet, a
,Nemzeti Kihivasok™ alprogramban az emlitett négy teriilet fut tovabb. Ezekhez kapcsolddnak
az egyéni kutatoi kivalésagon alapulé osztondijak (OTKA, ERC stb.).

A forrasok hatékonyabb felhasznalasa érdekében Iétrehoztuk az ,,Interdiszciplinaris
Kutatasfejlesztési és  Innovaciés  Kivalosagi  Kozpont”-ot, ami  kozvetlen
menedzsmenttamogatast kap a forrasok befogadasahoz és eredményes felhasznalasahoz, ill. a
teljesitmény indikatorok monitoringja és biztonsagos teljesitése érdekében.

A technologiai érettségi szint (TRL) a fejlesztési szintek mérésére sziiletett klasszifikacio, ami
az egyes projektek késziiltségi fokat 9 szintre sorolja be. Az alapkutatasok a TRL 1. és 2. fazisait
fedik le, az alkalmazott kutatas a TRL 3-4, a technologia kialakitasa TRL 5-7, a rendszer
validalasa TRL 8, és utana kertilhet a termék kereskedelmi forgalomba (TRL 9). A fejlettebb
technologiai fejlettségi szintekre torténd tovabblépés érdekében megkezdtik a sziikséges
kutatas- és innovaciomenedzsment folyamatok kiépitését és a szellemitulajdon-kezelés
keretrendszerének kidolgozasat. Az innovacids értéklanc tovabbi elemeihez kapcsolodoan
elinditottunk egy komplex programot, ahol az ,early-stage” kutatasi eredményekkel
alatamasztott technoldgiak piaci hasznositasat segitjiik eld. Ennek megfelelden az Innovacios
Alap mellett 1étrehoztuk a Proof of Concept Alapot és kiilsé kockazati tokebefektetok
bevonasaval Innovacids Testiiletet miikodtetiink, ezzel tdmogatva az Innovacids Bizottsag
munkajat.

Az Egyetem szellemi tulajdon portféliéja (szabadalmak: mintegy 40, know-how: 2020-ban 9
1)) dontéen nem valtozott az évek soran szdmossagukat illetéen. Tudomanyteriiletileg az €16 és
élettelen természettudomanyok teriiletén (fizika, az orvostudomanyok, a gyogyszer-, a
biologiai-, kémiai és foldtudomanyok €s az informatika) jellemzdek. Az SZTE a stratégiai
menedzsment, a kutatas-fejlesztési és az innovacios feladatok menedzselését és koordinaciodjat,
valamint a projektmenedzsmentet egy ernydszervezeten beliil dsszehangoltan miikodteti az
intézményben keletkezd szellemi termékek és azok fejlesztéséhez sziikséges forrasbevonasi
lehetdségek minél hatékonyabb elérése érdekében.

Osszességében elmondhato, hogy a regionélis és helyi kutatointézetekkel-, hazai és nemzetkdzi
ipari kapcsolatok révén és a belsd fejlesztésekkel az SZTE torekedett a tobb 1abon allasra és
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aktiv szerepet vallalt a régi6 tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis fejlodésének, ¢Eletének
formalasaban.

3) Intézmények kozotti K+F+I halozatok bemutatasa

Az SZTE tudas- és kompetenciatérkép Kidolgozasaval képessé valtunk a szervezet kutatasi
eredményeinek lathatobba tételére; kialakult a ,,H2020 Infopont”, és szamos regionalis,
orszagos ¢s nemzetkozi oktatasi-kutatasi kapcsolatot épitettiink ki. Az SZTE tagja volt pl. a
VISION2020 halézatnak, melynek célja, hogy dsszekapcsolja az eurdpai kutatdintézeteket a
kiilonbo6z6 ipari szereplokkel, vallalatokkal, valamint mas hazai kutatointézetekkel és elGsegitse
egyiittmiikodésiiket az eurdpai kutatasi és innovacios tevékenységekben, ill. a palyazati
konzorciumépitésben. Ez el6segitette elsésorban a Horizont 2020 palyazatokhoz torténd
kapcsolddast, melynek folytatasa a 2021-ben indul6 ,,Horizon Europe” lesz.

A hazai fels6oktatasi intézmények koziil szamos sikeres egyiittmiikodésrdl szamolhat be az
SZTE, kiilonds tekintettel a tematikus kutatasi halozati egyiittmiikodések (EFOP 3.6.2.)
teriiletén, Osszhangban az intelligens szakosodast (EFOP 3.6.1), ill. a kutatéi-oktatoi
utanpotlas fejlesztését célzd beavatkozasok (EFOP 3.6.3), tovabba a gazdasagfejlesztést és
innovaciot tamogato projektek (GINOP) tevékenységeivel.

Bekapcsolodtunk a Nemzeti Laboratoriumok Programba; jelenleg az alabbi Nemzeti
Laboratérium konstrukcidkban érintett az Egyetem direkt vagy indirekt mdodon: Nemzeti
Védelmi NL, Jarvanydinamika, Invaziéokologia és Adatvezérelt Egészség NL, Biotechnologiai
NL, ELI NL, HCEMM Teaming NL, Mesterséges Intelligencia NL, Molekularis- Ujjlenyomat
Kutatdé NL, Nemzeti Lézeres Transzmutacios Laboratorium, Megujul6 Energiak NL, ezek mind
kapcsolodnak az SZTE kiemelt kutatasi témateriileteihez. A kozeljovo potencialis nagy
lehetésége a Nemzeti Laboratoriumi Halézat Programhoz kapcsolédé nemzetkozi
konzorciumépitésben rejlik.

4) Az intézményi kutatasok nemzetkdzi beagyazottsaga

Az intézmény részvételével benyujtott nemzetkozi K+F palyazatok szdma 2016 és 2020
kozott atlagosan 50 palyazat volt évente.

A nemzetkozi bedgyazottsag novelésére az elmult iddszakban a tehetséges kutatok és kutatasi
projektjeik tdmogatasara, a magyar tudomanyos kivalosdgok fejlodését szolgalé ERC
palyazati rendszer (Horizon 2020 Kivaldé Tudomany pillére) adta lehetdséggel élt az
intézmény. Intézményi szinten a 2016-ban elnyert Horizon Teaming Program keretében
elkezd6dott ,,Hungarian Excellence for Molecular Medicine” (HCEMM) konzorcialis
kutatasi program. 2020-ban — az EUGLOH partnerekkel k6zdsen — elnyertiik a ,,The European
Alliance for Global Health — Transformation Through Joint Research and Innovation Action”
(EUGLOHRIA) és ,,European Research and Preparedness Network for Pandemics and
Emerging Infectious Diseases” (EU-RESPONSE) H2020-as projekteket.

5) K+F+I humaneréforras helyzete

A felséoktatas szinvonalat alapjaiban hatarozza meg az adott teriileten folytatott kutatés
mindsége; igy a kombindlt aktivitast végzé oktaté-kutatok tudomanyos mindsitettsége
alapmutatd. A tudoményos munkatarstol a kutatoprofesszori cimig elvezetd kutatoi életpalya is
egyre népszeriibb, de nem a legjellemzébb formaja az egyetemi polgari 1étnek. Ennek
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valoszintsithetd oka a finanszirozasi forrasok bizonytalansaga, az alkalmazasok idobelisége és
az eldmeneteli rendszer napi gyakorlatanak megvaldsithatosaganak nehézségében rejlik.

A nemzetkozileg versenyképes kutatasi iranyok fejlesztése, ill. a nemzetkozi tapasztalattal
bird kutatok alkalmazasa és tudomanyos munkéjanak 0sztonzése igen fontos stratégiai cél,
mely egyben garanciat is jelent az oktatdi-kutatdi munka folyamatos megujulasdhoz. A kutatéi
1étszam novelésével, az ) kutatocsoportok megalakulasanak tamogatasaval, ill. a minél
sz¢lesebb témakorti kutatasi témak osztonzésével lehetGség nyilt az ipari kapcsolatok
szélesitésére ¢s a nemzetkdzi kapcsolatrendszer kiépitésére is.

Az oktatoi és kutatdi utdnpotlas biztositasa érdekében a kiemelkedd teljesitményt nyujto
hallgatok bekapcsolodiasa az intézmény ¢életébe tobbféle modon tamogatott. A
szakkollégiumok, tudomanyos diakkorok, demonstratori munka keretei kozott végzett
tevékenységek mellett az ipari K+F+1 projektekbe torténd bevonas révén a gradualis és PhD
hallgatok tapasztalatot szerezhetnek a kutatasi projektek kialakitasa és megvalositasa teriiletén.
A tobbéves futamidejli kutatasi programok révén lehetdség nyilt hazai és nemzetkozi kutatoi
alkalmazasok megvalositasara is, mely az egyéni életpalya szempontjabdl tobb oldalrél is
elényos konstrukcionak bizonyult.

Az elmult idészakban alapitott dijak, elismerések és kitiintetések — melyek rendre a kutatoi
kivalosagot dijazzak — pozitivan hatottak a fiatalok intézményen beliil maradasara. A 2016-ban
alapitott ,,Innovacios Dij” a leginnovativabb TDK, ill. PhD munkéaért, a természet-, miiszaki-
¢s tarsadalomtudoményok kategdéridkban nyerheté el. 2018-ban ,Innovaciés Hét”
rendezvénysorozat indult. Az egyetemi kutatdsi kivalosagi tamogatési rendszerben 2016-t6l a
fiatal kutatok tamogatasa keriilt el6térbe: 0j 6sztondijat alapitottunk ,,Intézményi Doktorandusz
Tudoményos Oszténdij” néven, melynek fé célja a kiemelkedé oktatd- és kutatomunkat végzo
hallgatdok tovabbi tamogatasa.

6) A K+F+I célu infrastruktiira bemutatasa

A komplex innovacids 6koszisztéma fejlesztésének jegyében a K+F+I szolgaltatasi portfolid, a
szervezet- ¢és folyamatfejlesztés mellett jelentdsen bdviilt az Egyetem K+F+I céla
infrastrukturdja. Féként a GINOP projekteknek koszonhetden, meghatirozd eszkoz- és
miiszerpark-bévités tortént, melyhez tarsultak kiilonb6z6 hazai forrasti tamogatasok is (pl.
Biobanki Halozat fejlesztése). Megkezdddtek az egyetemi-ipari egyiittmiikodéseken alapulod
kompetenciakdzpont fejlesztések, valamint a Nemzeti Laboratoriumok is folyamatosan
elindulnak, melyek keretén beliil tovabbi jelentds eszkoz-, ill. laboratériumfejlesztések
varhatok. Sziikségletek mutatkoznak a korszertisités és bovités tekintetében mindkét teriileten;
tovabbi forrasbevonasok indokoltak.

Megkezdtiik egy nyilt innovacios 3D kozpont kialakitasat, ahol lehetéség van miik6dé MVP-k
¢és prototipusok kialakitasara, tesztelésére és a mentoralasi folyamatok egy dedikalt helyen
torténd megvalositasara. A laborban az egyiitt fejlesztd, nyitott, multidiszciplinaris kozdsségi
szintér és infrastrukturalis kornyezet (3D nyomtatd, 1ézervagas, mikroelektronikai eszk6zok
stb.) tervezése megkezdddott, a megvalositas a kovetkezo fejlesztési idoszak feladata.

7) Az intézmény ipari kapcsolatai

Egyetemiink nagy hangsulyt fektet az ipari kapcsolatok folyamatos kialakitasara és azok
fenntartasara. A kiilonb6z6 agazatokbol érkez6 ipari kapcsolatok jellemzéen az €16 és élettelen
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természettudomanyi tudomanyteriilet eredményei irant érdeklédnek. Szamos egyetemi
fejlesztés, ipari egylittmiikddés és kutatds-fejlesztést tamogatd program eredményeként a
Szegedi Tudoményegyetem a dél-alfoldi innovécios Okoszisztéma kozpontjaként, a régiod
Tertileti Innovacios Platform vezetdjeként biztositja a gazdasagi és szakmai szereplokkel vald
folyamatos kapcsolattartast. Emellett, kialakitds alatt van az 4gazatspecifikus
kapcsolatmenedzsment és nyilvantartiasi rendszer (CRM), amely 0Osszekoti a
tudomanytertileti fejlesztéseket az dgazati szereplokkel és igényekkel. 2016 és 2020 kdzott az
Egyetem tobb mint 20 vallalkozassal alakitott Ki stratégiai egyiittmiikodési megallapodast és
Osszesen 16 kiemelt ipari partnerrel kotott (ill. van folyamatban) K+F+I keretszerzodést. A
tudomanyteriiletek esetében megallapithato, hogy a kivaldsagi témateriiletek jelentek meg a
legnagyobb szamban, de talalhat6 agrarteriiletet érint6 keresztszerzodés is.

Az SZTE Stratégiai és Fejlesztési Foigazgatosaga ipari kapcsolati egyablakos szolgaltatast
miikodtet. Osszehangoltan kezeli és koordinilja az egyes 4gazati szereplok és a kutatoi
kompetencidk taldlkozésat, kozos forrasszerzését, ill. szerzddésen alapuld kozos fejlesztéseit.

Az Egyetem a MOL-csoporttal és az Audi Hungdria Zrt.-vel kotott egyiittmikodési
megallapodast kovetéen 2018-ban letette az alapkovét a Jarmiipari Kompetencia
Kozpontnak, ill. elinditotta a Fenntarthaté Zold Kémia és Mobilitis Kompetencia
Kozpontot is. Az SZTE a hazai és nemzetkozi partnerekkel iizleti- és tdmogatasi jellegi,
valamint stratégiai keretegyiittmiikodéseket tart fenn, kiilondsen az Eotvos Lorand Kutatasi
Halozattal (ELKH), azon beliil kiemelten a Szegedi Biolégiai Kutatokozponttal (SZBK),
tovabba az ELI-ALPS-szal.

Folyamatosan bdviilnek a meglévd ipari kapcsolatok (Magyar Telekom Csoport, T-Systems
Magyarorszag, UNIVER, Pfizer, PICK), jelentds érdeklédés mutatkozik az élelmiszer-, a
jarmi-, és az egészség-, gyogyszeripar teriiletén. Kiemelendé tovabba a Tudomanyos ¢€s
Innovacios Park Haldzatban valdo részvételink a Science Park Szeged fejlesztés
elokészitésevel.

I11. Harmadik misszio

A Dél-Alfold szellemi kozpontjaként a tudas megtermelésén tul kiemelt figyelmet forditunk
annak megosztasara is az akadémiai szféra, a tarsadalom ¢és a piac egyes szerepldi kozott. A
régio egyik legnagyobb szervezeteként kiilondsen fontos, hogy aktivan segitsiik a tuddsvagyon
gazdasagi és tarsadalmi hasznosulasat, a régio élhetoségének, jollétének novekedését. Az ENSZ
fenntarthatosagi céljainak megvalosulasahoz vald hozzdjarulasunk orszagos szinten is
kiemelkedd, egyetemiink a THE Impact egyetemi rangsorban évek oOta kivaldan szerepel
(Fuggelék, 50).

Az SZTE a gazdasagfejlesztés és a tarsadalmi kihivasok vonatkozédsdban, az innovacios
okoszisztéma vezetd szerepének ellatasat, a ,,z6ld” funkciot, a tudomanynépszeriisitést €s az
informacios tartalmak megosztasat, valamint a szolgaltatasok megosztasa teriiletén keresztiil
értekeli a teriiletet. Ezekhez szorosan kapcsolodik a hataron tali magyar lakta teriiletek
tamogatasa IS.

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas

Gazdasagfejlesztési szempontbdl Csongrad-Csanad megye és a Dél-Alfoldi régid legfontosabb
szerepléje a Szegedi Tudomanyegyetem. Az oktatastol elvalaszthatatlan feladatdnak tekinti a
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nemzetkdzileg is versenyképes kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységét, mely egyarant
atfogja az ismeretbovitdé és a problémamegoldd kutatast, valamint a termék- és
szolgaltatasfejlesztést.

Az Egyetem tarsadalmi kornyezetében végzett gazdasagfejlesztési aktivitisa megvaldsul
egyrészt a felsGoktatdsi, kamarai, ipari, Onkormanyzati ¢és civil egyiittmiikodések
intenzitasanak fejlesztése altal, masrészt a tudas- ¢és kompetenciamegosztas, illetve a
vallalkozéi szemlélet disszeminacidja révén. A Dé¢l-Alfoldi Teriileti Innovacios Platform
keretei kozott megkezdddott az Egyetem KFI folyamatainak stratégiai fejlesztése (EFOP 3.6.1),
jelenleg is zajlik az intézményen beliili KFI folyamatok tjraszabalyozédsa, a belso
kommunikacio fejlesztése, a K+F laboratoriumok minéségbiztositott kornyezetének kialakitasa
¢s a nemzetkdzileg is piacképes kutatdsi infrastruktura fejlesztése. A regionalis, hazai és
nemzetkdzi kutatasi €s innovacios kapcsolatrendszer integralt kezelése érdekében az innovacios
Okoszisztéma fejlesztése soran megkezdddott a partnerkapcsolatok adatbazisainak kialakitasa
is. Az SZTE célja, hogy szellemi ¢s infrastrukturalis kompetenciait transzparens
szolgaltatasként jelenitse meg, és tovabbfejlessze mentorprogramjait a vallalkozoi szemlélet és
a tudas fejlesztése, erdsitése érdekében, az egyetemi oktatok, kutatok és hallgatok korében
egyarant.

Az elmult négy év egyik legnagyobb tanulsaga, hogy az iizleti szemlélet fokozottabban meg
kell, hogy jelenjen az innovacidés értéklanc minden 1épésében, amely biztositja az
Egyetemiinkon 1étrejové eredmények és a piaci igények talalkozasat. Az SZTE elinditotta a
Virtus Vallalkozaskatalizator programot, amelynek elsddleges célja az iizleti szemlélet és a
vallalkoz6i kedv népszeriisitése az egyetemistak és a kutatok korében. A program a hallgatokat
¢s kutatokat piacképes otleteik megvalositdsara, mig a versenyszféra szerepldit lizleti kérdések
és ipari kihivasok bekiildésére 0sztonzi, amelyek megoldasara a Virtus bevonja az SZTE-S
hallgatokat és kutatokat. Itt emlitendd meg tovabba a ,,Demola” nemzetkozi innovacios
halézathoz valé csatlakozas 2019-ben az SZTE Virtus Vallalkozaskatalizator program
keretében, mely szintén a vallalkoz6 szemléletii fiatalokat gyiijti 6ssze, akik vallalati partnerek
altal felvetett problémak megoldasat végzik. A ,,Hungarian Startup University Program”
(HSUP) elinditasa szintén az innovativ szemlélet minél szélesebb korii elsajatitasat célozza,
annak érdekében, hogy az SZTE belsé kompetenciai és innovacio irant érdekl6dd meglévo és
Uj ipari partnerei 6sszekapcsolddjanak.

Az SZTE onértékelést végez a vallalkozoisag €s tarsadalmi elkotelezettség nemzetkozi
megmérettetése érdekében ¢és elinditotta részvételét az ,,Accreditation Council for
Entrepreneurial and Engaged Universities” (ACEEU) intézményi akkreditacios
programban, és indul mind az ,,Entrepreneurial University”, mind az ,,Engaged University”
cimeért.

Az egyetemek szerepe az inkubécios folyamatban kiemelkedd, egy tudomanyegyetem
kiilonosen nagy befolyassal lehet egy adott térség gazdasagi teljesitményére. Az SZTE start-
up és spin-off cégportfolioja a kutatdi potencialhoz képest kicsi (SZTE Tudomanyos és
Innovacios Park Kft.). Ennek oka kulturalis, szabalyozasi stb. lehet, feltarasa esetén célzott
beavatkozasok tehetdk.

Nemzetgazdasagilag kiemelt projektként folyik a Science Park Szeged Tudomanyos és
Technolégiai Park fejlesztése. Ennek célja, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemmel jelenleg iS
egyiittmiikodd, illetve K+F+1 tevékenységgel foglalkozo vallalkozasok telepiiljenek a
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felsdoktatasi intézmény és az ELI-ALPS kozvetlen fizikai kornyezetébe. Ezaltal a Science Park
Szeged az ipari novekedés katalizatoraként az egész térség gazdasagi versenyképességére
pozitiv hatast gyakorolhat.

2) Az intézmény aktivitasa a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio
terjesztése tertiletén

Az SZTE feladatanak tekinti hosszl évek 6ta az energiahatékonysag, kornyezettudatossag
szempontjainak szem el6tt tartasat, az energiatakarékos és kornyezetbarat technologiak
alkalmazésat (pl. napelemek megtakaritasi és okolabnyom csokkentd hatasa), kornyezetbarat
szemlélet alapjan mitkodteti egyetemi épiileteit (ahol ez lehetséges), a geotermikus energia és
az energiatakarékossagra 0sztonzé egyetemi kampanyok igen népszeriek. A Szegedi
Tudomanyegyetem 10 éve folyamatosan megméretteti magat a Ul GreenMetricRanking of
World Universities, valamint 2018-as indulasa 6ta a fenntarthato fejlodési célok mentén
kialakitott Times Higher Education Impact Rankings felmérésben.

Folytatjuk a ,,z61d” gondolkodasmédot népszeriisité programok szervezését, pl. Fold Oréja,
7Z6ld Film Klub, ill. tobb alkalommal csatlakoztunk a TeSzedd akcidhoz, a "Bringazz a
munkaba" kampanyhoz, 4 elektromos autokra cseréltiik az SZTE gépjarmi flottajanak nagy
részeét.

Mindezek mellett, Egyetemiink kiemelten kezeli a tudas beépitését az oktatas-kutatasba, a
tudasmegosztast tdimogato szolgaltatdsokat és eseményeket, a tudomany és miivészeti alkotasok
kozvetitését, valamint az egészségmegdrzést és egészségfejlesztést célzd betegedukacios és
szir6programokat, az alabbiak szerint:

A Zold Egyetem program egyik indikatora a tarsadalmi feleldsségvallalas €és fenntarthatdsag
kérdéskoreihez kapcesolodod, a kdrnyezeti, gazdasagi és tdrsadalmi kihivasokra valo reflektalas
¢s fenntarthatosag kérdéskorének oktatasba vald beépitése. (Fiiggelék, 46).

A kutatasi témakorok vonatkozasaban a zold hidrogén 2050-es klimasemlegességi cél (szén-
dioxidmentesités) elérésében betoltott szerepe kapcsan szamos hidrogén technologidkon
alapulo kutatasi projektet vezet, ill. vesz részt hazai és nemzetk6zi programokban, aktiv részese
a hidrogéngazdasag fejlesztésének.

Az SZTE a kozosségi média aktiv részvevdje, tobb tematikus platformot milkodtet
kommunikécios csatornaként, valamint maga is sajat fejlesztésli applikaciokon keresztiil
népszeriisiti szolgaltatasait, nyujt segitséget hallgatdinak (pl. SZTE Menta, chatbot). A
kapcsolati halok megteremtésének fontos eszkdzeként aktivan van jelen az Alma Mater
Mozgalom.

Az egészségligyl ellatd funkcidhoz kapcsolodéan az SZTE tobb egészségmegorzést és
egészségfejlesztést célzé betegedukacios és sziiroprogramot vitt véghez a dél-alfoldi és hatar
menti régid lakosai szdmara. Kapcsolodo aktivitdsok példaul az orszagos vastagbélsziirési
program kidolgozasdban vald részvétel, a GINOP 2.2.1 telemedicina palydzat kapcsan
tavdiagnosztikai, tavkonzultaciés ¢és tavgondozasi teriileten kialakultak a lehetséges
programok. Kiemelend6 a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont ritka betegségek
diagnosztikdjat és ellatasat végzd szervezeti egységeinek szoros kapcsolata a ritka betegeket
tomoritd betegszervezetekkel (RIROSZ), valamint az Egyetem egyiittmiikodik szamos egyéb
beteg és civil szervezettel, mint példaul a ,,Korabban érkeztem” Alapitvany.
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Az egészségmeglrzés részeként az SZTE részt vesz kiilonbozd prevencios programokban;
végzi és szamos esetben regionalisan koordinalja (pl. HUNCOVER) a kiilonb6zd sziirési
folyamatokat, ill. a védooltasok biztositasaban is kozponti szerepet tolt be a gyogyitasi
alapfeladatai mellett.

3) A tudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bévitése, és
a felsOoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

Az ,SZTE Tudas” megosztasi tevékenység az SZTE Nemzetkozi ¢és Kozkapcesolati
Igazgatosaga kozponti koordindcidjaban valdsul meg; rendszeresen keriil sor tudoményos,
kulturalis és miivészeti eseményekre, pl. Kutatok Ejszakija, Tudomany Unnepe, SZTE
Innovacidés Nap, Innovéacios Klub estek, Oszi Kulturdlis Fesztival, Egyetemi Tavasz
programsorozatok stb., valamint tudomanynépszeriisitd nyomtatott kiadvanyként jelenik meg a
Szegedi Egyetem Magazin magyar és angol nyelven. A SZEM lapcsalad részeként keriil
kiadasra a Klinika Magazin, mely ismeretterjeszté magazinként komolyabb és konnyedebb
hangvételli irdsaiban az egészséges ¢letmoddal, a prevencioval, az aktudlis klinikai
beruhazasokkal foglalkozik.

A Szegedi Tudomanyegyetem Klebelsberg Kuno Konyvtara gylijteményeivel,
hagyomanyos konyvtari tevékenységével, elektronikus tartalom- és
informdacioszolgaltatasaival, valamint képzett és elkotelezett személyi allomédnyaval szolgalja
az egyetemi polgarokat. A Konyvtar az Egyetem széles korti oktatasi, kutatdsi és tanulmanyi
tevékenységét a hagyomanyos ¢és nem hagyomanyos dokumentumok, informécioforrasok
dinamikusan fejlesztett gyljteményeivel, a kiilsé informacioéforrasokhoz valdé gyors és
hatékony kapcsolat biztositasaval, a hallgatok, oktatok és kutatok altal egyetemi és szakmai
céljaik eléréséhez megkivant hagyomanyos konyvtari és elektronikus szolgaltatdsokkal segiti.

4) Korszerli informacids tartalmak 1étrehozasa és a hozzaférés széleskorli biztositasa

A Szegedi Tudoméanyegyetem ,,Open Access” palyazati rendszeren keresztiil tamogatja a
publikaciok nyilt hozzaférésii megjelenésének koltségeit. Az elektronikus szolgaltatasok terén
elért eredmények kozott emlithetd a hallgatéi szolgaltatasok rendszere, az Osszehangolt
irdnyitasi rendszer kialakitasat szolgald lépések megtétele, 0j gazdalkodasi, irat- és
dokumentumkezeld, valamint konyvtari és informaciobiztonsagi rendszer bevezetése, illetve
elokészitése. A szervezeti egység e-iigyintézése élen jar, a digitalizacio altal az SZTE-n az
oktatoi és hallgatoi szolgéltatasok szinvonala atlagon feliilinek elismert orszagos szinten.

5) A felsGoktatas szolgaltatdo funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Az egészségmegirzo, egészségfejlesztd egyetem jegyében egyrészt megkezdddott a rendszeres
fizikai aktivitdst €s testmozgdst eldsegitd rekredcios €s sportszolgaltatdsi infrastruktira
fejlesztésének tervezése, valamint szamos Osszegyetemi és szervezeti egys€g szint
sportprogram (pl. intézményi bajnoksagok, sportversenyek) keriilt megrendezésre. Az SZTE
2020-ban csatlakozott a Nemzetkozi Egyetemi Sportszdvetség (FISU) ,,Healthy Campus”
programjahoz, valamint megkezdddott az Atlétikai Kozpont tervezése, melynek megvalosulasa
esetén az SZTE hallgatoi mellett Szeged varos lakoi, amatdr €s versenysportolok, valamint a
kozoktatasban tanuldk is élvezhetik. A sportlétesitmény nemzetkozi versenyeknek is helyet ad
majd. Az oktatasban, betegellatasban résztvevd diplomasok és szakdolgozok kiégettségének
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megelozése és egészségmagatartasanak fejlesztése folyamatos kiégés-intervencio
segitségével, holisztikus szemléletii egészségligyi szolgaltatas biztositdsaval torténik.

Az SZTE évente Esélyegyenldségi Tervet készit, mentalhigiénés-életvezetési tanacsadast,
fogyatékossaggal ¢l6 hallgatok szamdra komplex szolgéltatdsokat, rekreacidos ¢&s
sportszolgaltatdsokat szervez. A hallgatéi mentalhigiénés szolgaltatiasok, a mobilitasi, a
kulturélis, tanulmanyi, életvezetési €s palyavalasztasi lehetdségeket tamogatd egységek
munkdja, az altaluk nyujtott hattértdmogatasok kulcsfontossdgiiak a mindenkori hallgatok
¢letmindségének javitasa, s egyuttal a tarsadalmi felelésségvallalas elmélyitése érdekében. A
terv kiemelten kezeli a ndk, negyven évnél idésebb munkavallalok, fogyatékossaggal €16k,
romak, palyakezdok, két vagy annal tobb 10 éven aluli gyermeket neveldk, a 10 éven aluli
gyermeket egyediil neveldk, tartésan beteg gyermeket neveldk, idds sziileiket csaladjukban
gondozok veszélyeztetett célcsoportjait.

A Szegedi Tudomanyegyetemen kozpontilag szervezett modon torténik a stratégiai és
fejlesztési folyamatok koordinacidja, a kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek, ipari
kapcsolatok menedzselése, az Egyetem szellemi tulajdon portfolidjanak épitése, kezelése és
hasznositasa. A tudas és technoldgia menedzsment feladata az egyetemi szellemi tulajdon
portfolid kezelése és bovitése. A hazai és nemzetkozi lizletfejlesztési tevékenység keretében
torténik a szellemi alkotasok piaci potencidljanak elemzése, iizleti koncepcid, hasznositasi
stratégia kialakitasa, a lehetséges hasznosito partnerek felkutatasa; tovabba hazai és nemzetkozi
szakmai rendezvényeken, konferencidkon, nemzetkdzi technoldgiai partnertaldlkozokon az
egyetemi technoldgidk népszerlisitése, ismertetése. Az ipari kapcsolatok menedzselése magaba
foglalja a stratégiai ipari partnerekkel, az egyetemi érdekeltségli spin-off vallalkozdsokkal és
az SZTE részvételével miikodo klaszterekkel valo folyamatos kapcsolattartast. Feladat az ipari
partnerek korében az SZTE kutatasi kapacitdsanak kiajanlasa, kutatasi egytittmiikodések és
palyazati projektek 0sztonzése, valamint a kutatasi projektek ipari hasznositdsdnak tamogatésa.

Az SZTE Fiivészkert 17 hektaros teriileten tobb mint 5000 ndvényfajnak €s fajtadnak nyujt
otthont. A latogatobarat kertben informacios tablak, jatszotér, idészakos kiallitasok varjak a
latogatdkat.

Az SZTE Frankofon Egyetemi Koézpont tamogathat, valamennyi az Egyetemen, annak
Karain és egyéb egységeiben zajlo, francia nyelvil oktatasi és kutatasi, vagy ahhoz szorosan
kapcsolodo egyéb tevékenységet. A Konfuciusz Intézetben az érdeklédok a kinai nyelvet
szakképzett, anyanyelvi tanaroktol tanulhatjak meg, akik nagy hangsulyt fektetnek a kulttra
megismertetésére is. Az American Corner Szeged célja, hogy latogatoi sokszinii programok,
foglalkozasok és eldadasok segitségével taldljanak kapcsoloddsi pontokat az amerikai
kultarahoz. Emellett, itt tdjékozodhatnak az érdekldddk az amerikai felsdoktatasrol és a
kozépiskolasoknak, egyetemistaknak sz616 6sztondijakrol is.

6) A hataron tili magyar oktatas mindségi €s mennyiségi fejlesztése

Elindult a hatarontuli képzés Szabadkan, 2020 januarjaban egyiittmikoddési megallapodast irt
ala a két egyetem. A SZTE nemzetkozi elismertségét a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt
pozicié mellett az is fémjelzi, hogy rendszeresen fogadjak el meghivasat Nobel-dijas tudésok,
akik szakmai és ismeretterjeszté el6adasaik révén népszerlsitik a tudomanyt az Egyetem
polgarai, a kdzépiskolas diakok és valamennyi érdeklddd korében.
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A nemzetkozi marketing részben 1j offline és online promdcios eszkdzokben, részben a
nemzetkozi beiskolazasi tevékenységben nyilvanul meg. Az SZTE online platformokon
(oktatasi portalok, kozosségi média, ppc kampanyok) is ndveli nemzetkozi jelenlétét: QS,
Studyportals, Study.eu, Keystone, valamint Facebook, Google hirdetések és egyéb ingyenes
platformok pl. freeapply.com. Kiemelt figyelemmel fejlesztettiik az SZTE kiilfoldi hallgatoi
szamara biztositott adminisztraciés szolgaltatasokat, a kiilfoldi hallgatok toborzasaval
kapcsolatos tevékenységeket: bevezettilkk a kiilfoldi hallgatok jelentkezési és felvételi
folyamatéat tdmogat6 elektronikus keretrendszert (Dreamapply). A hallgatoknak 2019. év
elejétdl lehetdségiik van a jelentkezési és felvételi vizsgadijakat online, bankkartyaval
megfizetni az Egyetem részére.

IV.  Gydgyitas

A Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpontja (SZTE SZAKK) az
orszag egyik legnagyobb ¢és legmodernebb egészségiigyi szolgaltatdja, a térség legjelentdsebb
fekvo- és jarobeteg-ellatd intézménye.

A Klinikai Kézpont tevékenységét a legmagasabb progresszivitasi szinten végzi, nemcsak
a régioban, de tobb szakteriileten orszagos, sot hataron tili érintettséggel. Szakemberei szamos
Magyarorszagon egyediilalldé mitétet, beavatkozast végeznek el. A Kozpont 1820
finanszirozott aggyal és heti 11 648 szakorvosi oraszammal rendelkezik.

Kiemelkedden sok az intézményiink szakteriileti profilja, 58 szakmat/szakteriiletet fed le a
fekvobeteg-szakellatasi profil, 87 szakteriiletet a jarobeteg profil. Ambulancidink,
szakrendelOink és diagnosztikai egységeink szama is kiemelkedden magas, jelenleg 430.

Hatékony mukddésiinket jelzi az alacsony atlagos aktiv apolasi id6 (3,49), mellette a magas
case mix index (1,499), tovabba az egynapos ellatasok magas szama (Fliggelék, 51).

Betegforgalmunk a COVID-19 koronavirus jarvany miatt kényszerli betegfogadasi
atiitemezések mellett is rendkiviil magas volt 2020-ban: 80 000 fekvobeteg, 2 millio feletti jard
esetszam, kozel 8 millié diagnosztikai vizsgalatszam jellemezte. A pandémia kovetkeztében,
az Operativ Torzs és az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak utasitsai alapjan, az SZTE
SZAKK is végrehajtotta a szilikséges jarvanyiigyi intézkedéseket: kialakitasra keriiltek a
Jarvanytigyi Ellato Kozpont, az ELI-ALPS respiracios egység mellett, az egyes klinikai
tombokben miikodé COVID-részlegek is.

Az utobbi évek infrastrukturalis fejlesztéseinek koszonhetden mar van néhany 0j magas
szinvonalu épiiletiink, mindamellett Osszességében tovabbi fejlesztések ezen a teriileten a
legindokoltabbak a régid és a hataron tili magyar lakossag életmindsége érdekében.

A szakmai ¢és az infrastrukturalis fejlesztéseken tal kiilon megemlitenddk a humanerdforras
fejlesztésével kapcsolatos eredmények. A Klinikai K6zpont egészére nézve bevezetésre keriilt
a HR referensi rendszer, mely nagymértékben tehermentesiti a vezetd szakdolgozdkat a
koréabban altaluk végzett személyi- és munkaiigyi feladatok aldl, igy egységesitve a kapcsolodo
folyamatokat, és névelve azok hatékonysagat. A tudatos humaner6forras tervezése jegyében a
kozép- és hosszutavu szak- és tovabbképzési tervek a szakmai igényeken tul a nyugdijazas miatt
kiesé dolgozdk korének eldretekintd elemzésével, demografiai és munkaerdpiaci kihivasok
figyelembevételével keriilnek meghatdrozasra. Megerdsodott a szakdolgozédi tanulményi
szerzOdések rendszere, mely egyszerre szolgalja az utanpdétlas biztositasat és a munkavallalok

19



megtartasat, a lojalitds erdsitését, mivel a képzéssel kapcsolatos jovedelemkiesések
kompenzalasra keriilnek. A szakdolgozok részére elémeneteli és é€letpalya-modell rendszer
kertilt kidolgozasra, mely nem csupan a szakmai, hanem a tudomanyos-publikacios
tevékenységet is figyelembe veszi (Fiiggelék, 52), 53).

A tanusitott integralt irdnyitasi rendszer kovetelményeivel Osszhangban a SZTE SZAKK
valamennyi évben kockazatértékelést végez, kritikus kockazatai és fejlesztési lehetéségeinek
feltarasa érdekében. A betegellatd egységek altal készitett SWOT analizisek 0Osszesitd
eredményeit bemutatd diagramok a helyzetértékelés mellékletét képezik (Fiiggelék, 54), 55).

Az oktatas (44) és a betegellatas (43) kimagasldan az €len végez az erdsségek szempontjabol.
A kiaknazatlan lehet6ségek szama is igen magas, Osszesen 111-et soroltak fel a szervezeti
egységek. Az elsé harom helyen az egyiittmiikodés, partnerkapcsolatok (25), az oktatas (18) és
az erOforras — infrastruktara (17) all. A kritikus gyengeségek szama Osszesen 151. Az
infrastrukturalis hidnyossagok vannak legnagyobb szamban, szam szerint 47 db. Ezutan a HR
problémék (34 db) és az er6forras hidnyossagai (27 db) szerepelnek, ezért ezekre a fejlesztési
célok kozott kiemelt figyelmet forditunk a tovabbiakban is.

V. Intézményiranyitas és finanszirozas

1) Az intézmény altalanos mikodése

Az SZTE alaptevékenységként az Alapitdo Okiratban felsorolt tudoméany-, miivészeti és
szakképzési teriileteken képzést folytat a szakinditasi engedéllyel rendelkezé szakokon, a
jovahagyott képesitési kovetelmények szerint, teljes idejii nappali, részidds esti vagy levelezd
képzés munkarendje szerint, tovabba tavoktatdsban. Miikdodésének alapelveit és feladatait a
Szervezeti és Miilkodési Szabalyzat — Szervezeti Miikodési Rend tartalmazza; a mindség és
kivalosag melletti elkbtelezettségét, mindségpolitikdjat a ,,Miikodési elvek™ tartalmazzak.

Az Egyetem az egyetemes, az elmélyiilt gondolkoddsmdd kialakitasara képes szakmai,
tudomanyos szemlélet kialakitasdval, a globalis felsdoktatdsi piac aktiv ¢€s elismert
szerepldjeként mindségi €és versenyképes szolgaltatast nyujtod intézmény. Alapvetd kiildetése,
hogy a tudas, az ismeretek magas szintli atadasaval, fejlesztésével és az innovacidval a
tarsadalom, a gazdasag, az ipari partnerek szolgalata torténjen haldézatos miikodésti, ujszerti
oktatasi modszereket alkalmazo, gyakorlatorientalt, a tarsadalom igényeit kielégitd, magas
szintli felsOoktatasi szakképzés, alapképzes, mester- és doktori képzés, valamint nemzetkozi
szinten megvalosuld kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek folytatasaval megajuld
infrastrukturalis kdrnyezetben.

2) A Szegedi Tudomanyegyetem vezetési struktaraja

Az NfTv 13. § (1) alapjan az Egyetem elsdszamt vezetdje a rektor, az intézmény mitkodtetését
a kancellar végzi; vezetd testiilete a Szenatus. A szenatus elndke a rektor, az Egyetem stratégiai
dontéseinek megalapozédsa, valamint a gazdalkodasi tevékenység szakmai tdmogatdsa és
ellendrzése céljabol 5 tagi konzisztorium miikodik. A miikodtetés és a szakmai munka
tdmogatdsa, valamint a Szenatus dontéseinek megfeleld elokészitése érdekében Dékani
Kollégium miikddik, a napi operativ munkat a heti Rektori, valamint Kancellari vezetdi
értekezletek, valamint a Rektori-Kancellari Kabinet segiti. A 2016-ban kialakitott jelenlegi
vezetési struktura szerint a rektor feliigyeli és iranyitja a szakmai, akadémiai teriilet
tevékenységét az oktatas, a kutatés, a gyogyitas €s a negyedik misszio teriiletén. Tevékenységét
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az Oktatasi, a Kutatasi és Fejlesztési, a Stratégiai és a Nemzetkozi és kozkapcsolati
rektorhelyettesek tdmogatjak. Az Egyetem 12 karanak szakmai vezetését a Szenatus altal jelolt
¢s a rektor altal kinevezett Dékanok végzik (Fiiggelék 60) ).

A SZTE-n a vezetési struktura leképezi az NfTv.-ben az intézményiranyitasra vonatkozé
fenntartéi szandékot, azaz a rektori-kancellari vezetés a szakmai és miikodtetési célokat
sikeresen €s hatékonyan integralja. Az Oktatasi Rektorhelyettes feladatainak elvégzését az
operativ megvalositasért felelds, az adminisztraciot vezetd Oktatasi Igazgatd tamogatja.
Ugyanezen teljességi elven mikodnek a kutatas-fejlesztési és kozkapcesolati teriiletek is, rektori
¢s kancellari vezetés mellett. A Féigazgat6 feliigyeli az Egyetem életében kiemelt jelentdségli
fejlesztéseket, a projektmenedzsment és mindségbiztositasi teriileteket. A funkcionalis
tertileteket a Kancellarian beliil Jogi, Igazgatas-szervezési ¢s Humanpolitikai Foigazgato,
Gazdasagi Foigazgatd, Miszaki, Beszerzési és Informatikai igazgatok iranyitjak.

A matrix tipusu vezetési strukturdt az egész Egyetemen kialakitottuk és eredményesen
miikodik. A Karokon a funkciondlis teriileten a dékan napi irdnyitdsa és jellemzéen a
kancellaria munkaltatasaval tevékenykedd tamogatd kollégdk dolgoznak, legtobb teriileten
referensi munkakorben (pl. tanulmanyi Osztalyok, kari gazdasdgi referensek, Kkari
kozkapcesolati referensek, stb.). Ezen kollégadk szakmai irdnyitasat, képzését, kontrolljata
kancellaria funkcionalis szervezetei végzik.

Az SZTE-n a harmadik legmagasabb vezet6 a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kézpont Elndke.
Az Elnok statusza az IFT irdsakor aktudlis vészhelyzeti szabalyozas miatt 4talakuldoban van.
Jelenleg az Elnokot a Rektor és a fenntartdé ITM miniszter egyetértésével az Orszagos
Korhazféigazgatd nevezi ki és munkaltatja. A SZAKK egyszemélyi vezetdje az Elnok, a
Klinika tdmogato tevékenységét gazdalkodasi teriileten az Elndk altal feliigyelt Gazdalkodasi
Elnokhelyettes végzi, a Kancellar altal a torvényben meghatarozott Egészségiigyi
Kancellarhelyettes feliigyelete mellett. A tobbi funkcionalis tertiletet (IT, miiszak, beszerzés,
kozkapcsolat, stb.) az egészségligyhoz dedikalt, a kancellaria vezetdi altal felligyelt kollégak
végzik, illetve belsé megallapodasok és elszdmolas alapjan szolgaltat az Egyetem a Klinika
fele.

3) Finanszirozas

Miikddési forrasait jellemzden normativ modon, éves eldirdnyzat formdjadban a fenntarto,
illetve — teljesitményjelentések alapjan — az egészségligyi ellatas teriiletén a NEAK biztositja.
A beruhazasokat, eszkozpotlasokat elsdsorban palyazati forrasokbol finanszirozza az Egyetem.

A rendelkezésre allo allami tamogatas mellett kiemelt figyelmet forditunk a sajat bevételek
megszerzésére, a realizalt bevételek optimalis felhasznéalaséara és a Klinikai K6zpont rentébilis
miikodésére.

Az SZTE sajat bevétele 2020 évben 81,2 milliard Ft, amely tartalmazza a Klinikai Kézponthoz
kapcsolhatd NEAK bevételt (része az egyszeri egészségiigyi juttatds és a konszolidacids
mukodési tAmogatas is) 53,4 milliard Ft 6sszegben. A 2019 évi belfoldi és kiilfoldi hallgatok
altal megfizetett onkoltséges tandij osszege 8,8 milliard Ft volt, mely 2020 évben a kialakult
pandémias helyzet ellenére varhatéan azonos nagysagrendben realizalodik.

A Szegedi Tudomanyegyetem a 2014-2020. kozott rendelkezésre all6 uniods forrasokbol 52,73
milliard Ft tdmogatast nyert. Az Emberi Erdéforrds Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
keretén beliil 33 projekt, a Gazdaséagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (GINOP)
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keretén beliil 61 projekt megvalositasa kezdddott el, a Kornyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program (KEHOP) keretén beliil 2 projekt indult el. A projektek a kutatds-fejlesztés,
oktatas, egészségligy teriiletén jelentenek fejlesztési forrast. 2016-2020. években eldlegként,
illetve tdamogatasként 6sszesen 37 milliard Ft érkezett meg.

A nemzetkodzi péalyazatok teriiletén az Interreg-IPA Magyarorszag-Szerbia Hataron Atnyuld
Egyiittmiikddési Programban és az Interreg Central Europe Programban dsszesen 10 projekt
indult el 2018-2019. években, a tdmogatasi 0sszeg egylitt 1,9 milli6 EUR. Az Interreg V-A
Romaénia-Magyarorszag Program 4 palyazata 2019.. ill. 2020. évben kezd6dott, a tdimogatasi
Osszeg 4,8 millio EUR.

2019-2020-ban tébb kiemelt kormanyzati projekt megvalosuldsat tdmogatd forras allt a
rendelkezésre. Ezen tamogatasok tobbnyire infrastruktira beruhazéasokat tartalmaznak, de
sikeriilt képzéskorszertsitéshez kapcsoloddéan is kormanyzati forrast lehivni, melyek
Osszességében hosszi tdvon intézményiink hazai és kiilfoldi megitéléséhez, az oktatas
szinvonaldnak emelkedéséhez jarulnak hozza. Korményzati forrasokbol megkezdodott az
AJTK épiiletének fejlesztése, az ELI Science Park teriiletrendezéséhez kapcsolatos feladatok
ellatasa, a képalkotod diagnosztika eszkdzparkjanak beszerzése (4,8 milliard Ft), az Othalmi
Campus, latogatd kdzpont és Science Park teriiletrendezésre (472 millio Ft), Ful-Orr-Gégészeti
¢s Fej-Nyaksebészeti Klinika fejlesztése (140 milli6 Ft).

Az SZTE tovabbra is kivalésagi tamogatasra érdemes egyetemnek bizonyult, a 2020-ban
megpalyazott tamogatas 5 témateriilet tekintetében 2,25 milliard Ft volt. 2020-ban folytatodott
a Témateriileti Kivaloésagi Program, melynek keretében tjabb 2 évre a Szegedi
Tudomanyegyetem a négy témateriilet vonatkozasaban nyert 6sszesen 3,4 milliard Ft 6sszegli
tamogatast.

V1.  Kiemelt képzési teriiletek

Az 0rvos- és egészségtudomanyi képzés az SZTE-n az Altalanos Orvostudomanyi Kar (AOK),
a Fogorvostudomanyi Kar (FOK), a Gyoégyszerésztudomanyi Kar (GYTK) és az
Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar (ETSZK) gondozasaban van, amely egyben a
szocialis képzés helyszine is. Az AOK-n angol nyelven folyik a 12 féléves osztatlan altalanos
orvosképzés, valamint a 4 féléves német nyelvii képzés. Emellett rezidensrendszerii
szakképzést, folyamatos tovabbképzést biztosit a régio egészségiigyi ellatdsaban dolgozok
szamara, illetve szakirany tovabbképzést nyujt (angol-magyar orvosi szakforditd). Az
oktatasban kozel 1000 hazai mellett mintegy 800 kiilfoldi allampolgarsagii medikus vesz részt,
tobb mint 30 orszagbol. Az orvosképzés Pre-med képzést biztositva tamogatja a bejutast, ill.
relevans kiilféldi BSc diplomaval rendelkezdk is bekapcsolodhatnak az angol €s német nyelvii
oktatasba. A fogorvosképzés szervezeti egysége 2007 januarjaban valt 6nallo karra, itt szintén
képeznek kiilfoldi hallgatokat is, valamint szakorvos képzést nyujtanak. Az osztatlan
gyogyszerészképzés szintén magyar €s angol nyelven is végezhetd, ill. az angol-magyar
szakforditoi képzés is elérhetd. A szakiranyu szakképzés (szakgyogyszerész képzés) a korhazi-
klinikai, ipari és a gyogyszerellatasi szakterillet, 15 szakiranyan van jelen. Ko6zos
Tudomanyteriileti Doktori Iskola koordinélja a PhD. képzést. A gyakorlati képzdhelyek elsd
szamu helyszinei a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont klinikai, ill. tovabbi oktatd
korhazakkal és gydgyszertarakkal vannak egyiittmitkodési megallapodasaink.

Az apolas és betegellatas-, az egészségligyi gondozas és prevencid, valamint a szocialis munka
alapszakok, ill. az apolas ¢és a fizioterapia-, valamint a szocialpolitika mesterképzési szakok
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alkotjak az ETSZK portfoliojanak meghatarozo szakjait. Emellett gyermek- és ifjusagvédelmi
tanacsado szakiranyu tovabbképzési szakon is folyik képzés. A szocialis képzési teriileten a
képzések teriileti lefedettségének biztositdsa és a folyamatosan valtozd kihivasokhoz valo,
gyakorlatorientélt illeszkedés megteremtésére valo torekvés jegyében folynak.

A természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés (MTMI) a Természettudomanyi és
Informatikai- (TTIK), valamint a Mérnoki Karon (MK) folyik. Jelent0s éraszamt gyakorlati
képzések megvalosulasat a szamos ipari partnerrel kotott szerzodés biztositja, ahol a hallgatok
szakmai gyakorlatukat végezhetik, tovabba szakdolgozatukat, diplomamunkajukat készithetik,
ill. dualis képzés formajaban végzik tanulmanyaikat. A végzettek kozel nyolcvan szazaléka
tanult szakmajaban helyezkedik el. Az alapképzés elvégzésével is piacképes diploma
szerezhetd, ugyanakkor a tovabblépés lehetdségét a mesterképzések kinaljak. A képzési
tertileten beliil 2016 6ta folyik a strukturavaltasi folyamat, melynek célja a szinergidkra épitett
technologiai specializaciok kialakitasa a regionalis munkaerépiaci igényeknek megfelelden.

A gazdasagtudomanyi képzés a Gazdasagtudomanyi Karon (GTK) folyik, amely 2020-t61 a
nemzetk6zi EFMD kivalosagi egyesiilet tagjava valt melynek koszonhetden a hallgatok elott a
nemzetkozi karrierlehetdségek még inkabb megnyilnak, illetve az oktatok és az adminisztrativ
munkatarsak kiilonféle szakmai konferencidkon és tréningeken vehetnek részt. A GTK
nemzetkdzi kapcsolatait erdsiti az Erasmus program is, melynek keretében méara mar tobb mint
80 partneregyetemi egyiittmiikddésiink van ezen a teriileten. A tehetséggondozasra, a kivalo
hallgatok tamogatasara is nagy hangsutlyt fektetiink, vallalati partnerek félévente tamogatjak a
leendd kozgazdaszok egyetemi tanulmanyait. A gyakorlatorientalt képzés nyujtasa egyrészt a
dudlis és kooperativ képzések meglétének eredménye, masrészt szdmos, az adott dgazatban
tevékenykedd szakember, vallalati partner is bekapcsolodik a Karon folyé oktatdsba.

Az agrarképzés bo fél évszazada folyik, a Mezdgazdasagi Karon (MGK), melynek szinvonalat
sajat tanlizemiink ¢és kiépitett kapcsolatrendszeriink segiti a régi6 legkiemelkedébb
mezOgazdasagi cégeivel és kutatointézeteivel, ahol hallgatoink gyakorlataikat teljesithetik. A
munkaerdpiaci szereplokkel kézosen késziiltek el alapszakok dudlis és kooperativ képzési
programjai, mindemellett tobb felsdoktatasi szakképzés indul kooperativ képzési formaban. Az
alapszakokon végzett hallgatoink mesterképzési szakon folytathatjak nalunk tanulményaikat.
2021-ben innovativ modon, blended learning, azaz online tavoktatds formajaban indul két
szakmérnoki képzés, alkalmazkodva a kor kihivasaihoz. A mezdgazdasagi, vadgazdalkodasi €s
vidékfejlesztési szakmak presztizse folyamatosan ndvekszik, végzds alapszakos hallgatdink
40%-a tovabbtanul és atlagosan 4 honap alatt elhelyezkedik szakméjaban.

Az ¢lelmiszeripari szakember képzés kozel 60 éve folyik a Mérndki Karon. Az
¢lelmiszermérndk alapszakon végzett hallgatok ¢élelmiszermérndk mesterszakon és
élelmiszerbiztonsagi- és mindségi mérndk mester szakon folytathatjak tanulmanyaikat. A
képzések magas szinvonalat és gyakorlatorientaltsagat a kar széleskorli ipari kapcsolatai
biztositjak. Az alap és mesterszakokon a hallgatok jelentds 1étszamban dudlis vagy kooperativ
képzési formaban végzik tanulmdnyaikat, melyben a kar partnereként megjelenik az
¢lelmiszeripar szinte 0sszes jelenetds szereploje.

Az SZTE a pedagdgus- és tanarképzés csaknem teljes teriiletét lefedi. A tanarképzés a
Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Karon, a Természettudomanyi és Informatikai Karon, a
Juhasz Gyula Pedagogusképzd Karon és a Bartok Béla Miivészeti Karon zajlik, a
pedagbdgusképzés teljes egyéb spektruma pedig a Juhdsz Gyula Pedagdgusképzé Karon. Az
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osztatlan tanarképzés 2013 szeptemberében indult el, amelynek keretében a jelentkezék mar az
érettségi utan osztatlan tanar szakokra jelentkezhetnek, amelynek a végén — képzési 1d6tol
fiiggben — mindig kétszakos tandri végzettséget szerezhetnek. A tanarképzéssel Osszefiiggd
tartalmi, szakmai, szervezeti és tudoményos feladatok dsszehangoldsat, valamint a gyakorlati
képzés szervezését a 2013-ban létrehozott Tanarképzé Kozpont latja el. A pedagdgus
tovabbképzések széles korét nytjtjuk az érdekl6dok szamara.
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3. Intézményi stratégiai célok a 2021-2024 kozotti idoszakra
. Oktatas

A Szegedi Tudomdnyegyetem regiondlis, orszagos, illetve nemzetkézi munkaerdpiaci
elvarasokhoz mind tartalmaban, mind modszertanaban naprakész modon kapcsolodo
regionalis, hazai és nemzetkozi viszonylatban is versenykepes, kompetencia alapu és
gyakorlatorientalt tudast és végzettséget biztosit a képzési szintek teljes vertikumdaban és a
képzési teriiletek teljes palettajan.

Az oktatasi missziohoz tartoz6 célrendszert a Fliggelék 62) tablazata tartalmazza.

1) A hallgatéi sikeresség tamogatasa

Kiemelt célkitiizéseink ezen beliil: az SZTE-re bejutas és bennmaradas tamogatasa, illetve
a tehetséges fiatalok tamogatasa, tehetség- és mentorprogramok miikodtetésével, hallgatoi
tanulasi kornyezet fejlesztése

Az SZTE beiskolazasi aktivitasainak f6 célja az Egyetem minél szélesebb korben torténd
megismertetése és vonzdova tétele belfoldon és kiilfoldon egyarant, ezzel erdsitve a régid
gazdasaganak fejlodését, munkaerdpiaci stabilitasat. A beiskolazas tomegvonzo képességének
célzott kiaknazasa a kovetkezd idészakban az intézményi tdmogatd funkciok kiemelten
fejlesztendd terlilete. Ide tartozd tervezett beavatkozdsok az alabbiak: (1) beiskolazasi
kampanyok céliskoldinak kivalasztasa az oktatasi portfélionak megfeleléen az ott tanuld
fiatalok szakmaorientaltsaga alapjan, (2) életpalyamodell kidolgozasa altalanos iskolatdl a
munkaerdpiacon vald elhelyezkedésig, illetve a feln6ttképzés soran, (3) SZTE+ program
tovabbfejlesztése, (4) az altalanos iskolasok palyavalasztasanak tamogatasa.

A beiskolazas kapcsan az intézmény szem eldtt tartja a folyamatos tanulds megvaldsuldsat, azaz
a nem hagyomanyos hallgatéi csoportok felséoktatasba valé bevonasat (gradualis teriileten
a tavoktatds, a posztgradualis szakképzések, illetve felndttképzési teriileten 1évd rovid
képzések) az adott érdeklddési kor és varhatd korcsoport elvarasaihoz igazodva.

A lemorzsolodas csokkentéséhez, a hallgatol 1étszdm megtartdsa €s ndvelése érdekében
kialakitott programterv az azonositott okokra reflektalva kezdi meg a célzott intézkedéseket egy
online oktatés tanacsado rendszer, tanulasmodszertani kurzusok és a személyes konzultaciok,
tréningek alkotta komplex modell alapjan. Ebben a célzott online kurzusok fogadjak a
nagylétszdmu csoportokat, a tréningek, konzulticiok pedig az egyéni vagy kiscsoportos
képzések szinterei lehetnek.

A Kkutatéi palyat népszeriisité palyaorienticios programok fenntartasa, 0j programok
szervezeése 1s a fokuszba kertil, igy a hagyomanyossa valt természettudomanyi targyakra épitd
Szent-Gyorgyi Tanulmanyi Verseny mellett a tarsadalomtudomanyok teriiletén is indulnak
tovabbi hasonléan magas szinvonall, komoly tanulményi versenyek.

A SZTE kiemelt figyelmet kivan forditani a tehetséggondozasra a kozépiskolas célcsoport
esetében is (az SZTE Junior Akadémia régios szerepvallalasa mellett), valamint az SZTE-s
gradualis és PhD hallgatokra is fokuszal. A hallgatok az SZTE-n szamos Osztondijra
palyazhatnak nemcsak szocialis alapon, hanem tanulményi eredményeik alapjan is.
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Az intézményben mar bennlévé hallgatokat célzo tehetségazonositds és -gondozas
folyamatanak tdmogatasa a demonstratori keretek kozott, a tudoméanyos didkkordkben és a
szakkollégiumokban, valamint egyéb kozpontilag koordindlt programokban valdsul meg. A
fejlesztési idészakban megrendezésre keriilé tobb OTDK-n val6 eredményes részvételre torténd
felkésziilést kiemelt feladatnak tekinti az intézmény, tovabba eldsegiti, hogy nemzetkozi
tanulmanyi és kutatasi és szakmai versenyeken, konferencidkon minél nagyobb szdmban
vegyenek részt magyar ¢és kiilfoldi SZTE-s gradualis és doktori hallgatok egyarant. Javitani és
bdviteni kivanjuk hallgatéink nemzetkozi versenyeken valo részvételének lehetéségeit és
hozzaférését.

A hallgat6i kivalosag elismerésén tal fontos cél az oktatdi-kutatéi utanpotlas kinevelése, igy
a szakkollégiumok, tudomanyos didkkorok, demonstratori munka keretei kozott végzett
tevékenységek mellett egyéb kozpontilag koordinalt programok is megjelennek. Az Egyetem
szamara kiemelten fontos a hallgatéi tehetség elismerése, ennek korében mind a TDK, mind a
szakkollégiumi eredményes munka elismerése, a tudomanyos didkkoéri munkdban vald
részvétel tovabbi Osztonzése, a témavezetd oktatok motivaldsa, a korabban megkezdett
folyamatok tovabbvitele (a tevékenység beépitése az oktatdéi terhelésbe). A lathatosag
fejlesztése érdekében keriilt kialakitasra és keriil tovabbfejlesztésre az SZTE TDK portal. Az
intézmény tagja a Tehetségpont rendszernek is, melyen keresztiil személyre szabott
tanacsadast, mentoralasi szolgaltatdsokat vehetnek igénybe a hallgatok. A tehetséggondozast
intézményi szinten a Tehetséggondozo Tanacs koordinélja, miikodése soran figyelmet fordit a
tehetséges kozépiskolas diakok felkarolasara is. A tehetséges hallgatok Kivalosagi 6sztondijak
formajaban is tAmogatast kapnak.

A hallgatoi [étszam novelése, a hallgatoi sikeresség tdmogatasa keretében a hallgatok tanulasi
tereit fejleszti az Egyetem, igy vonzobba valik mind a hazai, mind a kilfoldi hallgatok
szamara. Ezen beliil kiemelten kezeltek a campus- és kollégiumfejlesztés, a hallgatoi terek,
laboratériumok, sportlétesitmények, €s minden, az élhetébb egyetemi létet tamogatd
infrastrukturalis beruhazas.

A doktori képzés rendszerének €s az 6sztonzés modjanak atalakitasa keretén beliil kiemelt cél
a kutatasi, tutoridlis jelleg megerdsitése, képzések modulszerti atalakitdsa; erdteljesebb
részvétel a vallalati egyiittmikodéssel kialakitott Kooperativ Doktori Programban.

2) Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést, széleskorii hozzaférést biztositd oktatasi
rendszer erdsitése

Az inkluziv és rugalmas képzési rendszer biztositasa, fejlesztése, valamint a hatranyos
helyzetii-, specialis igényi hallgatok tamogatasa a két — egymashoz szorosan kapcsolodo —
kiemelt intézkedéshez kapcsolodnak a kovetkezd beavatkozasok, valamint ezek
infrastrukturalis hatterének fejlesztése.

A beiskolazott hallgatok kulturalis, képességbeli €s a tanulasi sziikségletekben megnyilvanuld
sokféleségéhez igazodd oktatéi modszertan fejlesztése minden képzési teriiletre kiterjesztett
intézkedés abbol a célbol, hogy a személyre szabottsag, a bevonas az intézmény jellemzdjéve,
kultarajavd valjon. A kompetencia mérések eredményeire alapozva felzarkoztato,
modszertani alapozé kurzusokkal, a mentorrendszer kiszélesitésével, a tanulasmodszertani
alapozd kurzusok szakspecifikus halozatanak fejlesztésével is segiteni kivanjuk a hallgatokat.
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A Keresztény Roma Szakkollégiumi halédzattal kialakitott kapcsolat j6 kezdeményezés e
vonatkozasdban, amely Roma Képzési Kozpont egységgé boviilve kiemelt fokuszt kap az
intézményben. Specidlis teriilet a hallgatok irdnyaba torténd mentalhigiénés-életvezetési
tanacsadas ¢s a fogyatékossaggal él6 hallgaték szamara nyujtott komplex szolgaltatadsok
megszervezése €s lebonyolitasa, illetve az akaddlymentesités ligyének elémozditasa, melyet
az Egyetemi Eletvezetési Tanacsaddo Kozpont végez sikerrel. A hallgatok mintegy 7-8%-a
jellemezhetd kritikus mentalhigiénés allapottal. A szamukra nyujtandd tdmogatas miel6bbi és
folyamatos biztositasa céljabol a szervezetet mind human erdforrasban, mind
infrastrukturalisan sziikséges fejleszteni. A fogyatékossaggal €16 hallgatok tamogatasa
érdekében sziikséges tovabba az intézmény infrastrukturalis fejlesztése az akadalymentesités
érdekében.

3) A fels6oktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak
novelése

A képzések rugalmassaganak és a mobilitas fejlesztése, valamint a koznevelési és
szakképzo intézményi kapcsolatok fejlesztése a kiemelt intézkedések e teriileten az alabbiak
szerint:

A képzési programok strukturalis és mddszertani fejlesztése soran tervezett intézkedés a kozos
alapozé modulokra épiilé specializaciok, gyakorlatorientalt képzések kialakitasa a képzési
teriiletek szerinti sziikségletek és a munkaerdpiaci elvarasok alapjan (pl. természettudomanyi
alapozo kurzusokon megszerezheté tudomanyos alapismeretek, alapvet6 -, €s specialis mérnoki
ismeretek). Fejlesztendd a szakvaltast tamogatd szabalyozo kornyezet, a Kkorabbi
ismeretanyagok elismerését, illetve egyénre szabott tanulasi utvonalakat tamogaté rendszer.

Az atjarhatosag, mobilitas fejlesztése: kreditelismerés, parhuzamos képzések, athallgatas
feltételeinek biztositdsa tervezett beavatkozas kapcsan kivald lehetdséget teremt a EUGLOH
szovetség tovabbi folytatdsa, mely az emberi életmindségre, jol-létre fokuszalva biztosit
lehetdséget az orvos-, egészség-, ¢€l6 és ¢élettelen természettudoméanyi-, huméan és
tarsadalomtudomanyi-, muszaki-, informatikai-, agrar ¢és sporttudomanyi képzési
egylttmiikodésekre, oktatdsi programok kialakitdsdra és mobilitasra. Az EUGLOH program
kivételes lehetdséget biztosit az eurdpai felsdoktatdsi térbe valod integralodésra, joval
meghaladva a klasszikus Erasmus mobilitasi programok lehetdségeit.

Az alap és osztatlan képzések potencidlis lemorzsolddo hallgatdi szamara a tanulményi
rendszerben elérhetd a ,kreditvadasz” lekérdezés, amely a képzési teriileten beliili
atjarhatésagot mutatja be a kreditatviteli és kurzusbeszamitasi lehetdségek alapjan. Az eszkoz
a tanulmanyi ligyintézok mentoralod, tanacsado tevékenységével egésziil ki. Az egyes képzési
programok mintatantervének valos hallgatoéi igényeken alapulé 6sszehangolasat timogatando
a szakfeleldsok és a kari oktatasi bizottsagok szamara elérhetd a kreditatviteli és atjelentkezési
kérelmekbdl késziilt jelentés. Célunk, hogy a kinyert adatok alapjan tovéabbfejlessziik az
elérhetd tanuldsi utak rugalmassagat, a hallgatdoi és munkaerdpiaci igényekre reflektald
kimeneti alternativak bovitésével segitsiik el a tanulmanyok sikeres befejezését.

A Kkoznevelési, és szakképzo intézményi kapcsolatok fejlesztése tovabbra is prioritas; a
szinergia megteremtése, képzési programok kidolgozasa bemeneti/kimeneti harmonizacid
megteremtése.
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4) A tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a fels6oktatasi
intézmények az egész életen at tartd tanulds allandd helyszineivé valjanak, a
felndttképzési tevékenység megerdsitése

Az élethosszig valo tanulés jegyében ez az a képzési forma, ahol a munkaerdpiaci igényeken
alapulé, rugalmas képzési formak és a gyakorlatorientalt, vallalati egyiittmiikodéseken
alapulé tananyag- és modszertani fejlesztések, ill. a portfélio célzottsaga sokkal
kifejezettebben kell, hogy érvényesiiljenek.

Cél a tudésalapu tarsadalom mukodését el0segitd, az egész életen at tartd tanuldst 6sztonzo és
tdmogato programok kidolgozésa, fokuszalva a helyi KKV-kra, alkalmazottjaik fejlesztésére.
Az intézmény Felndttképzési Kozpontja és képzései révén erdsiteni szeretné a munkaadokkal
Osszehangolt szerepvallalasat, foként a dél-alfoldi régidban. A dudlis és kooperativ
képzésfejlesztés, valamint az egyiittmiikddo partnerintézmények szamanak novelése mellett a
LifeLong Learning jegyében, a munka melletti tanulds timogatasa érdekében fokuszba keriilt a
rovid ciklusu, felndttképzés vagy szakiranya tovabbképzés keretében kinalt tavoktatasi
portfolid bovitése. Fejlesztési cél, hogy ezeknek a képzéseknek a tartalmat a vallalati
partnerekkel k6zdsen alakitsa ki az Egyetem. A jelenlegi képzési portfolio és képzési volumen
megtartdsa mellett regiondlis munkaerdpiaci igényekhez igazodd képzésfejlesztésekkel
indokolt a hagyomanyos, illetve tavoktatasi portfolio bovitése. A képzés mindségének
fejlesztésében a regionalis, nemzeti és nemzetkozi munkaerépiac és érdekképviseleti
szervekkel valo folyamatos kapcsolattartés, az elvardsok ismerete alapjan kialakitott és frissitett
magyar és az europai képesitési keretrendszernek megfeleld képzési tartalom, tovabba az
oktatoi kor kiilsé gyakorlati szakemberekkel (mestertanarok) térténd bovitése elengedhetetlen.
A képzések munkaerdpiac-orientalt mindségbiztositasanak fejlesztését szolgalja a munkaero-
piaci kapcsolatok fejlesztése kamarai ¢és szakmai szervezetekkel, valamint a munkaerd-piaci
egylittmikodéseket tamogatd kozos forumok miikodtetésével (kivaldo lehetdség erre pl. a
Tertileti Innovacios Platform, ill. a Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zoéna Programban vald
részvételiink).

A dél-alfoldi régié szakképzési centrumainak, valamint az Alfoldi Agrarképzési Centrum és a
Kereskedelmi és Iparkamara bevonésaval elinditott ,Ifjusagi életpalyamodell” program a
kovetkezd idészakban bontakozik ki. (Ot képzési teriileten — miiszaki és informatika, agrar,
orvos- ¢és egeszségtudomany, gazdasagtudomanyi valamint pedagogusképzés — cél tobbek
kozott tanulmanyok, kompetenciak elismertethetdsége, képzok képzése, dsszehangolt tanterv).

5) A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 6sszhangban a munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi-
gazdasagi igényekkel

Az SZTE képzések munkaerdpiac-orientaltsaganak (tartalom, kompetenciak, képzési
formak) fejlesztése, értékelési-, visszacsatolasi rendszer fejlesztése keretén beliill az
intézmény a rendszeres kapcsolat fenntartdsara torekszik a munkaerdpiacot képviseld
szervezetekkel, a dudlis és kooperativ képzések intézményesiilt rendszere mellett kozos
modulok (példaként szolgal a BP — SSC modul), fejlesztd oktatasi blokkok kiépitése, a projekt
alapt oktatas fejlesztése.

Az SZTE nagyobb figyelmet kivan forditani az iskolarendszeren Kiviil, nem formalis és
informalis tanulassal megszerzett tudasok (pl.: szakmai tapasztalat), képességek felmérésére

crer

kapcsolatok mellett az Oktatasi Hivatal altal gondozott adminisztrativ adatbazisok egyesitésén
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alapuld vezetdi dontéstamogatd rendszer jelentik, melyeket az eurdpai egyetemi szovetség
kutatocsoportjai, valamint tovabbi nemzetkozi egylittmiikddések (pl Coursera Global Skill
Index) eredményeinek felhasznalasa egészit ki.

A szakképzés fejlesztésében érintettek bevonasaval (Dél-Alfoldi Szakképzési Kerekasztal) az
SZTE stratégiai szerepet vallal egyetemi szinten a felsdoktatasi szakoktatds atalakitasdban, az
uj tipust gyakorlati képzés-szervezésben, a munkaerd-piaci szereplokkel vald
kapcsolattartasban, a tudomany, a képzés €s a gazdasag kozotti parbeszéd kialakulasaban és
rendszeressé tételében.

A digitalizaciot tdmogato programok keretén beliil elérhetd 21. szazadi oktatasi technoldgia, és
eszkozpark (digitalis oktatas, skill laborok, oktatast timogato szoftverek, stb.) lehet6vé teszi,
hogy a tudas naprakész és piacképes legyen, €s eldsegitheté a munka melletti tanulas is. Az Ml
Koalici6 keretében késziilt magyar munkaerdpiaci felmérés eredményei értelmében a 2030-as
¢vekre a magyar munkahelyek koziil akar 900 000-et is érinthet a mesterséges intelligencia
alapu technologidk terjedése. Ez az Osszes jelenlegi allashely kozel negyede. A Szegedi
Tudomanyegyetem elkotelezett, hogy képzéseinek atalakitasa soran figyelembe vegye ezt a
jovonket alapvetden meghatarozo kihivast és képzési rendszerének atalakitasaval felkésziilten
tudjon a munkahelyiiket elvesztok regionalis atképzdhelyeként is megfelelni. A frissen elindulo
Kooperativ PhD képzés erdsitése, a SeniorAkadémia ¢lethosszig tartd tanuldas program
kialakitasa részei a jovo feladatainak.

A kivalosag fenntarthatosdga érdekében elengedhetetlen az egyiittmiikodésbol szdrmazo
fejlesztési programok hatékonysaganak mérése ¢és a képzési eredményesség monitorozasa az
SZTE-n végzett hallgatokkal kapcsolatos munkaerdpiaci elégedettségmérési rendszer
miikddtetésével és intézménymiikddésbe torténd beépitésével. Az ehhez kapcsoldédd human
eréforrds és tovabbi hattér infrastruktara (mindségértékeléssel, fejlesztéssel és stratégiaval
Osszehangoltan foglalkozd kozponti szervezeti egység, vezetdi informaciés rendszer)
biztositasa €s fejlesztése a jelenlegi stratégiai id6tavon beliil fejlesztendd.

6) A hallgatoi és oktatoi-kutatoi nemzetk6zi mobilitas ndvelése

A halozatosodas elésegitése a kiilfo1di intézményekkel kotott egylittmitkddési megallapodasok
novelésével, nemzetkozi rendezvényeken vald részvétel tdmogatasaval, a fizikai és virtualis
mobilitasi programokban valé részvétel osztonzésével, tematizalt kapcsolatépitéssel és
kapcsolatmenedzsmenttel valosithatd meg, melyhez elengedhetetlen az egyetemi polgarok
nyelvi és kulturalis kompetenciainak fejlesztése, a nemzetkozi lathatosag novelése.

A képzési folyamat fejlesztése teriiletén az intézmény nemzetkdzi versenyképességre vald
torekvése kapcsan kiemelten kezeli Onalloan vagy tarsegyetemekkel kozosen kiadott,
diplomaval zarulo6 idegen nyelvii képzéseinek fejlesztését, szamossaguk noveléset, valamint
a meglévo idegen nyelvil képzések pl. fogorvos képzés infrastrukturalis fejlesztését, hallgatoi
1étszamanak novelését. Az egyes — magyar nyelven folyo — képzéseken beliil biztositja, hogy a
hallgatok idegen nyelven is vehessenek fel kurzusokat és teljesithessenek krediteket,
valamint elémozditja a nemzetkozi mobilitast a kreditelismerések rendszerének fejlesztésével
(ECTS), 4 megoldasok bevezetésével (mobilitasi ablak), valamint altalaban véve a képzések
tanulasi eredmények szerinti atalakitasaval, a munkaerdpiachoz valé organikus illesztésével.
Integralt marketingkommunikacioval, az angol nyelvii weboldal fejlesztésével feladatunk a
nemzetkozi lathatosag fejlesztése. Mindezt tdmogatja a hallgatok szakmai nyelvtudasanak
bdvitése, idegennyelvii képzési kinalat, valamint a virtualis mobilitas fejlesztése.
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7) Az oktatasi innovacio terén, a felsGoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat- és
hallgat6i munkavégzés kdzpontuva tétele

Az elkovetkezd 1doszak két fo iranyt jelol ki szamunkra: a gyakorlatorientalt hallgatéi
munkavégzés facilitalasat és a hallgatok transzverzalis készségeinek fejlesztését.

Az oktatdi tamogatassal végzett 6nalld hallgatoi munka, feladatmegoldas és helyzetkezelés
elsajatitasat tdmogatd innovativ pedagdgiai moddszerek alkalmazdsa teszi képessé az
intézményben végzett hallgatokat a valasztott munkahelyen torténd mindségi helytallasra.

A kiilonbozé szimulaciés helyszinek (skill laborok, mentéautd, birdsagi terem,
tangyogyszertar stb.), hallgatéi gyakorld laboratoriumok, intelligens tantermek, kreativ
alkotomiihelyek fejlesztése ¢s hozzaférésiik széleskorii biztositasa tamogatja ezt a folyamatot.
A transzverzalis készségek fejlesztése alatt az Onalld tanulds, szocidlis kompetencidk,
kooperativ tevékenység, kritikus gondolkodas, digitalis kompetencidk, innovacido szemlélet
fejlesztését értjiik. Az oktatast és a hallgatoi kutatdbmunkat is tamogatd magyar és idegennyelvii
adatbazisok (pl. jogtar), oktatdsmodszertani szoftverek és eszkdzok a modern oktatasi
folyamatok feltételét jelentik, mint ahogy az épiiletekben az oktatashoz sziikséges internet
elérés és digitalis kornyezet széleskorii (wifi, interaktiv tablak, streaming eszk6zok), valamint
a sziikséges tovabbi digitalis és egyéb eszkozpark biztositasa (pl. hangszerpark) is.

Mindezekhez az SZTE karokon atnytlo programot indit a képzési médszertan fejlesztésére,
az innovativ pedagdgiai moddszerek (projektmunka, probléma alapti tanulas, stb)
alkalmazasanak 6sztonzésére, valamint a pedagogiai végzettséggel nem rendelkezd egyetemi
¢s a bevont kiils6 oktatok tanitas-modszertani, pedagdgiai képzésére, minden képzési szinten.

A digitalis skillek és digitalis oktatasi platformok fejlesztése, a tavoktatasi képzési rend
(digitalis technologia-fejlesztése, a képzési tartalom digitalis megujitasa, elektronikus jegyzet
adatbazis készitése, elektronikus tankonyv és jegyzetkiadas) alkalmasak arra, hogy az oktatési
munkat megujitsak, segitségiikkel a fiatal generacidknak olyan hibrid oktatdsi megoldasokat
kinaljanak, amelyek Otvozik a tantermi oktatds hagyomanyait az informéacids tarsadalom
technologiai eszkozrendszerével. Sziikséges az informatikai infrastruktara és szolgaltatasi
kornyezet fejlesztése a hatékony, adatalapt dontéshozatal tdmogatdsdhoz a lemorzsolddas
csOkkentés, oktatdsszervezeés, hallgatoi elégedettség €s sikeresség novelés, valamint oktatasi
kornyezet biztositasa érdekében.

8) Az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozpontu elomeneteli
rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek megteremtése

Tervezett intézkedések: az oktatéi munka teljesitményértékelési rendszerének fejlesztése,
valamint oktatoi életpalyamodell kialakitasa, kapcsolodo palyazati forrasbevono képesség
fejlesztése.

Az SZTE oktatast és nevelést végzok teljes korére (meghivott oktatdkra is) vonatkozo
teljesitményértékelési rendszer (TER) — beleértve az oktatoi munka hallgatoi véleményezését
meghataroz6 egyetemi szabalyzat feliilvizsgalatat is — kidolgozéasa folyamatban van, részletes
kialakitdsa és mukodtetése a kozeljovo feladata; cél, hogy minél tobb Karon keriiljon
bevezetésre az oktatoi, kutatéi teljesitményértékelési rendszer. A TER alkalmazasanak célja az
oktatokkal szemben tamasztott teljesitménykovetelmények és a teljesitmények értékelési
szempontjainak vildgos, rendszeres idokozonként torténd meghatarozésa, tovabba, hogy az
értékelés soran mind az értékelést végzo vezetd, mind az értékelt oktatd valos, atfogd képet
kapjon az Egyetem, kivalosagi és stratégiai célkitiizéseivel dsszhangban meghatarozott célok
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elérése érdekében végzett munka mindségérdl, a szervezeti célok és az egyéni kompetenciak
fejlesztendd teriileteirdl.
A TER pillérjei:

- Oktatés

- Hallgatoi véleményezés

- Publikacios, és kutatasi aktivitas

- Szakmai és kozéleti tevékenység

- Kompetencia-térkép

Az oktatdi utanpotlas fejlesztés, oktatoi életpalyamodell fejlesztése soran fokuszba kertil a
oktatasi  és  kutatdsi  tevékenység  egyenstlyanak  kialakitasa,  posztdoktori
allashelyek/0sztondijak biztositisa a PhD fokozatot szerzé/megszerzett, kiemelkedden
tehetséges fiatal kutatok Egyetemen tartasa érdekében. Az ¢éledtpalyamodell célja a motivaciod
megteremtése, és az alkalmazottak folyamatos fejlédésének biztositasa, teret eengedve az
egyéni ambiciok kiteljesitésének is. Ehhez kapcsolodik a palyazati forrasbevono képesség
fejlesztése, a lehetdségek minél teljesebb korli kiakndzaséra valo torekvés.

9) NOoi oktatok és kutatok szamanak novelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd
pozicidkban

A ndk és férfiak kozotti egyenldség egyike az Eurdpai Unid alapvetd értékeinek, a néi

munkavallalok Kkarrierlehetéségeinek osztonzése és mentoralasa, ill. a csaladbarat

munkavégzési lehetdségek biztositasa tekinthetd az SZTE szamara kiemelt intézkedésekként.

A tanulas, ill. munkavégzés timogatasa sziikséges atképzési és a készségfejlesztési (digitalis
készségek, vallalkozova valas stb.) programok kialakitasaval, tanulasi kedvezmények
biztositasaval, rugalmas képzési megoldasok biztositasa gyermekeket vagy cselekvoképtelen
felnott csaladtagokat gondozd ndk esetében.

A csalad- és gyerekbarat munkahelyek kialakitdsdhoz ¢és bdvitéséhez sziikséges
infrastrukturalis és szervezeti fejlesztések inditasa, amely a nék részmunkaidds és tdvmunka
lehetdségeit segitik eld, valamint a telephelyeken gyerekbarat megoldasokat valdsitanak meg
(pelenkazo és szoptato terek, gyermeksarkok, gyermekmegérz6, munkahelyi bolcséde). A ndk
vezetdi szerepvallaldsa teriiletén feladat a karrierutak kiépitése, a gyermekvallalast timogato
elémeneteli és 0sztondij rendszer tdmogatéasa.

10) Az intézmények kozotti oktatasi egyiittmikodések kialakitasanak szorgalmazasa, k6zos
(nemzetkozi) képzések inditdsa, az intézmények mentori szerepének megerdsitése, a
hallgatok gyorsabb fejlodését segitd halozatok kialakitasa

A tudasatadas, -csere felértekelddd forrasat a halozatok képezik, ezért intézkedéseink koziil
kiemelt a tarsegyetemekkel kialakitott oktatasi-kutatasi halozatok fejlesztése,
tudomanyegyetemi és alkalmazott egyetemi szinergiakon alapulo egyiittmiikodések
kialakitasa és fenntartasa, valamint kozos és kihelyezett képzések és kapcsolodo hallgatoi
szolgaltatasok kialakitasa és miikodtetése.

A nemzetkoziesités soran fontos mas kdrnyezd és eurdpai unids orszagok intézményeivel
partnerségi kapcsolatokat kialakitani. Az eddig sikeres EUGLOH partnerség mellett, két
kozpont kialakitasa tervezett. A Nyugat-Balkan Egyetemi Kozpont az SZTE {6ldrajzi
fekvesét kihaszndlva, egyetemi haldzat kialakitdsat tervezi nyugat-balkani egyetemek
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bevonasaval. A nemzetk6zi bevalt gyakorlatok (Fez-i Euro-Mediterran Egyetem, Alexandriai
Senghor Egyetem) adaptalasaval alakit ki egy nemzetkdzi egyetemi keretrendszert az érintett
terliletek felsdoktatasi intézményeivel.

A kozos és kihelyezett képzések és kapcsolodo hallgatéi szolgaltatasok kialakitasa és
mikddtetése kapcsan a régio egyetlen tudomanyegyetemeként fokuszalunk az itt miikodo
alkalmazott felséoktatasi intézményekkel torténé osszehangolt, szinergiakon alapulé
egyiittmiikodések kialakitasara ¢és fenntartdsara, kiilonos tekintettel a DéEl-Alfoldi
Gazdasagfejlesztési Zona programban a kozremikodd Kormanyhivatalok, érdekképviseleti
szervek és onkormanyzatok altal meghatarozott képzési igényekre.

Ide tartozik tovdbba a hazai kiilonb6zé képzési szintek intézményrendszerei kozotti
kapcsolatok fejlesztése is (szakképzés, szakképzési centrumok, kozoktatas, eldkészitd
évfolyam), illetve a kiilfoldi résztanulmanyok elismertetési rendszerének fejlesztése. Ez
utobbihoz tartozd legnagyobb tomeget vonzo keret a 2019-ben 6t egyetem kozott 1étrejott
eurdpai egyetemi szovetség (EUGLOH, ahol a hagyomanyos ¢és virtualis mobilitas keretében
mintegy 210.000 hallgatd szamara biztosit konnyitett kdlcsonds kurzusfelvételt és teljesitést. A
program jelenleg is folyik, a felsGoktatasi konzorcium célja annak hosszatava
fenntarthatésaganak biztositdsa. Az ehhez kapcsolddd kutatas-fejlesztési €s innovacios
egylttmiikodést (EUGHLORIA) ezzel a fejlesztési idoszakkal kezdjiik meg, amely alkalmas a
doktori képzés mobilitdsanak fejlesztésére is.

1. Kutatas

A Szegedi Tudomanyegyetemen az innovacios értéklanc minden elemében meghatarozo a
kutatasi kivalosag, melyet az ,,universitas” adta lehetoségek minél teljesebb kiaknazasaval, a
tudomanyteriileteken ativelo interdiszciplinaris szemlélet meghonositasaval és a regionalis,
hazai és nemzetkozi szinten is fokuszalt kutatasi és miivészeti portfoliojaval ér el.

Az K+F+I missziohoz tartozo célrendszert a Fliggelék 63) tablazata tartalmazza.

1) A technoldgia-intenziv vallalatok — elsdsorban a KKV-k — innovacios
kompetencidjanak felépitésében valo részvétel

Az SZTE kiemelt intézkedésként kezeli a tudasnégyszogek épitését, a K+F+I szolgaltatasi
portfoliojanak szélesitését, ill. a regionalis spin-out és start-up Okoszisztéma
kialakitasaban valo aktiv részvételt.

Az SZTE célja a térség tudasalapti gazdasagi fejlédésének kdzpontjaként ,,hidképzd™ szerepet
vallalni az innovacios okoszisztéma szerepléi egyiittmiikodésének katalizalasa érdekében,
kiilondsen a technologia-intenziv vallalatok innovacios kompetenciafejlesztése terén. Az SZTE
a dél-alfoldi innovacios Okoszisztéma kozpontjaként biztositja a gazdasagi és szakmai
szereplokkel valo folyamatos kapcsolattartast, a ,,quadruple” hélix modell szellemiségében az
egyetemi tudasbazisra épiilve tovabb fejleszti a 2019-ben 1étrejott szegedi Teriileti Innovacios
Platformot, amely 0j szemlélettel segiti el6 az informacidaramlast, a tudastranszfert, valamint
az egyuttmikodést és a szakmai kapcsolatépitést. Emellett, a K+F+I hattértevékenységeivel
(adminisztracid, projektmenedzsment, tanacsadas stb.) foglalkoz6 egység, intézkedésként, egy
olyan gyakorlat bevezetését tlizi ki, ami havi rendszerességgel, webinar jelleggel népszertisiti
az Egyetem innovacids kompetencidit a régi6 vallalatai, elsdsorban KKV-i korében. Az ebbdl
eredé egyiittmiikodések sordan a KKV-k esetében az élvonalbeli technologidk, a digitalis
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megoldasok ¢és azok alkalmazasanak népszeriisitése a legfObb prioritds az innovacios
kompetenciak felépitése mellett.

Az SZTE elkotelezett a 1étrejovo eredmények hazai és nemzetkozi ipari partnerekkel, ill.
iranyukba torténé hasznositasa irant, echhez az Egyetem részérél modszertani, kompetencia-
¢s kapacitasfejlesztésre van sziikség. A technoldgia-intenziv vallalatok, kiilondsen a térség
mozgatorugojanak szamit6 KKV szektor hazai és nemzetkozi kutatasi és innovacids
kompetencidinak fejlesztéséhez cél a felsGoktatds és a kiilonbozé méretii ipari vallalatok,
szervezetek kozotti egyiittmiikodések, tudasnégyszogek fejlesztése, valamint a nemzetkozi
bedgyazddas ndvelése az interdiszciplinaris kivalosagi kozpontok és innovacids hubok révén.

A K+F+I teriilete folyamatosan valtozik, ezért az ezen folyamatokat tdmogatd egyetemi
szervezeti egységek munkatarsainak innovaciomenedzsmenthez kiotheté kompetencia- és
kapacitasfejlesztése sziikséges. Ezzel a régio KKV-inak is az eurdpai és globalis élvonalba
tartoz6 jogyakorlatokat (best practice) tudja atadni az Egyetem és ezzel noveli a kozeli KKV-k
innovacios potencialjat. Az SZTE kiemelten tdmogatja a KKV szektor egészségligyi ¢€s

"o

egészségipari szereplGit és azok K+F+I tevékenységének erdsitését.

A kompetenciafejlesztés érdekében az SZTE a tudastranszfer ndvekedési zona vezetdjeként
innovacios inkubacidés kornyezetet biztosit (nyilt innovacids laborok, inkubdtorhazak,
kompetencia kdzpontok), proaktivan részt vesz a regionalis spin-out, start-up o6koszisztéma
kialakitdsaban szakmai, financidlis és infrastrukturalis timogatasok révén. A tudasnégyszogek
¢pitése sordn az oktatds-kutatds-innovacio-ipari partnerségi kapcsolodasokat eldsegitd
platformok, rendezvények és forumok fejlesztése azt a célt szolgalja, hogy a regiondlis
szereplOk, vallalkozok, véllalkozasfejlesztési szervezetek, start-up kozosségek, kamarak és
kozigazgatési szervek egylittmiikddése e téren is intenzivebbé és eredményesebbé valjon.

2) A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az erdforras-koncentraciot tdmogatd
kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények 4altal
megszerzett forrasokra valo épités erdsitése

Az SZTE célja, hogy a Kivalésagi kozpontba szervezddott, stratégiailag kiemelt kutatasi
programok koncentralt tamogatast nyerjenek, technologiai- és miiszerplatformok
keriiljenek kialakitasra, amelynek kapacitdsmenedzsmentje révén a szinergiakon tul azok
hasznositasa és megosztasa is lehetségessé valik (pl. halozatban partnerintézményekkel). Ezen
lehetdségek révén mind a tudas, mind az infrastruktira haszndlata tovabbi bevételi lehetdségek
generalasara valik alkalmassa.

Az SZTE az innovacids értéklanc minden elemére kiterjedéen tdmogatja a nemzetkozi
kivalosagot (alap, alkalmazott kutatasok és fejlettebb TRL szintekig). A potencialisan elérhetd
hazai és nemzetkdzi er6forrasok (intézményi kivalosagi tamogatasok, kompetenciakdzpontok,
innovacios oOkoszisztéma fejlesztéshez kapcsolodd eszkozok, Nemzeti Laboratoriumi
Haélozatok, nemzetk6zi konzorcium épitéssel stb.) hatékony felhasznalasdnak menedzsment;jét
Osszekati a kutatok teljesitmény alapu finanszirozasaval. Az egyéni és intézményi alapkutatasi
forrasok mellett az ipari érdeklédésre reagald kompetenciak és erre alapulé koézpontok
kiépitése és a piaci hasznosulasra esélyes fejlettebb TRL szinteket eléré és globalis
problémakra megoldast nyujto fejlesztések prioritast élveznek, hiszen ezek magas

hozzaadott értékli munkahelyeket is teremtenek.
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Az Egyetem tovabb kivanja erdésiteni forrasbevono képességét, mind hazai és nemzetkozi
kutatési alapokhoz vald csatlakozassal, mind az itt megtermelt tudas piaci hasznosulasanak
elosegitésével. Az Interdiszciplinaris Kutatasfejlesztési €s Innovacids Kivalosagi Kozpont
tomoriti azokat az ,excellence” teriileteket, a kiemelt tudas- és technologiatranszfert,
izletfejlesztési €s ipari kapcsolati menedzsmentet, amelyek tamogatasa elengedhetetlen az
innovéacios értéklanc minden lépésében. Ugyanakkor, kiemelt szerep jut tovabbra is az alap- €s
alkalmazott kutatasokra, illetve kisérleti fejlesztésekre, mivel itt tud az Egyetem Kis
forrasbevonas mellett a legnagyobb értéket teremteni tudomanyos és iizleti szempontbdl.

Az Egyetemen 1étrejovo tudas, illetve technologiak disszeminacidja és értékesitése stratégiai
célként jelenik meg a kdvetkezd négy évben, ezzel novelve az iizleti szférabol szarmazo
bevételek értékét. Az lizleti hasznositds modellvaltassal megnyild lehetdségeinek teljeskori
kihasznalasaval, cél a haszon maximalizalasa és annak tovabbi fejlesztésekbe (pl. Innovacios-
¢s Proof of Concept alapok) torténd becsatornazasa. A fellelhetd, a fejlesztés alatt allo és a
jovoben létrejové miiszerplatformok tekintetében célként jeldljiikk ki ezek szélesebb korii
hasznositasat és kapacitaskihasznaltsdguk optimalizalasat, belsd ¢és kiilsd értékesitését.

3) Intézmények kozotti K+F+I halozatok kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével

A halozatosodas eldfeltételeként cél az ,,SZTE Tudas és Kompetencia Térkép” fejlesztése és
lathatésaganak elésegitése, mely alkalmas a nemzetkozileg versenyképes kutatasok
kiemelésére, poziciondlasara ¢s hazai, valamint nemzetkdzi konzorciumokhoz valé
csatlakozasra vagy onallé kezdeményezés megvaldsitasara. A nemzetkdzi halézatosodas
fejlesztése ¢és a K+F+I halozatok hatékony mikodtetése ¢érdekében koézponti
kapcsolatmenedzsment tamogatas fejlesztése a cél.

Az SZTE-n foly6 kutatdsok inter-, és transznaciondlis fejlesztése, az SZTE tudas
disszeminaciojanak fokozasa stratégiai cél, mellyel biztosithaté az itt folydo K+F+I
tevékenységek lathatosdga mas intézmények szamara. Intézkedésként a hazai és nemzetkdzi
konzorciumépitések fokozasa, az SZTE Tudastérkép tovabbfejlesztése és allando gondozasa
kertil kijelolésre. Ehhez kapcsolodik az Egyetemen létrejové tudds széles kdrben valo,
kiilonbozé forumokon/platformokon torténd, terjesztése €s megjelenitése, PR és marketing
tevékenység végzése, valamint az egyiittmiikddésekre valo nyitottsdg kommunikalasa.

Kiemelt szerepet kapnak a nemzetkdzileg is versenyképes kutatasok tarsintézményekkel valo
kozos megvalositasa. Ennek egyik szintere, az egyiittmiikodéseken alapulé Nemzeti
Laboratoriumok, ahol az orszagban megtalalhaté szakmai miithelyek koncentraltan tudnak
kutatas-fejlesztési tevékenységet folytatni egy adott témateriileten. A halézat nemzetkozi
labainak kialakitasdban vald proaktiv részvétel szintén fejlesztési fokusz.

A Nemzeti Laboratoriumok mellett, az Egyetem tovabbra is szorgalmazza a nemzetkozi
halézatosodast a K+F+I teriiletén. Ezzel az akadémiai tudasmegosztas nemzetkozi szinten is
biztosithato, ami béviti kutatoink ismereteit mas orszagok K+F+1 gyakorlatairdl is. A bilateralis
nemzetkdzi programok (pl. TET), valamint a ,Horizont 2020 uniés program folytatdsaként
megjelend ,,Horizon Europe” kutatdsi és innovacids keretprogram (2021-2027) forrasainak
elérése €s a kutatok részvételének tdmogatasa tovabbra is célja az Egyetemnek.
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Az SZTE kiemelten kezeli tovabba a hataron atnydlé egyiittmiikodések fejlesztését,
tekintettel ebbéli misszidjanak fontossagara €s ebben vald elkotelezddésére mind az oktatas-
kutatas és a harmadik misszi6 vonatkozéasaban.

4) Az intézményi kutatasok nemzetk6zi beagyazottsaganak novelése

Intézkedésként a nemzetkozi kutatasi 6sztondijakhoz valé nagyobb hozzaférés elésegitése,
a nemzetkozileg versenyképes alapkutatast végzo kozpontok pozicionalasa, a nemzetkozi
jelentoségii kutatasi teriiletek (fenntarthatésag, tarsadalmi Kkihivasok stb,) erdsitése
fogalmazhat6 meg.

Intézménylink mint kutatéegyetem, szdmara a megfeleld jovoképének biztositdsdhoz sziikséges
nemcsak az innovaciot célzo6 alkalmazott kutatadsok és kisérleti fejlesztések eldtérbe helyezése,
de az ehhez sziikséges kiemelkedd tudoményos hattér biztositasa is. Meg kell valositanunk a
nemzetkozileg is versenyképes alapkutatdst végzO kozpontok jobb poziciondldsat az
intenzivebb forrasbevonas érdekében.

Az SZTE célja elésegiteni nemzetkdzi kutatasi 0sztondijakhoz vald nagyobb hozzaférést (ERC,
Marie-Curie stb.), biztositva ezaltal oktatdink, kutatoink és hallgatéink szamara nemcsak a
nemzetkozi kutatasi halézatokban val6 tapasztalatszerzés és részvétel lehetdségét, de annak
tapasztalataira épitve sajat, 0j halozatok épitését is. Cél tovabba tokét kovacsolni az Gjonnan
épitett EUGLOH nemzetk6zi kapcsolatrendszerbdl, amely hosszl tavon az SZTE kutatas-
fejlesztési és innovacios folyamatainak fenntarthaté eredményességéhez, hatékonysagahoz, és
forrasteremtd képességéhez egyarant hozzajarul.

Az Europai Egyetemek Szovetségének (EUGLOH) tagjaként cél a K+F+I fokuszh, tovabbi
kiegészitdé tamogatdsok (hasonldéan az elnyert EUGLOHRIA programhoz) elérése. A mar
meglévo €s hatékony szakmai egylittmiikodések folytatasa valtozatlanul prioritas az intézmény
szamara. A felsGoktatasi konzorcium hosszu tava céljai kozott szerepel kozos kutatdsi és
infrastrukturalis fejlesztések inditdsa EU-s forrasokra tdmaszkodva.

Nemzetkozi jelentoségii Kkutatasi teriiletek erésitésével, mint példaul az Intelligens
Eurépahoz vezetd digitalizacid, vagy a gazdasagilag és kornyezetileg is fenntarthatd
energiatermeld folyamatok fejlesztését célzo és a 21. szdzadi kihivasokra valaszt ad6 tarsadalmi
kutatasokra fektetett nagy hangsullyal Egyetemiink illeszkedhet az eurdpai fejlesztési
iranyokhoz. Ezen témdkban kiemelten fontos a nemzetkdzi kutatisi dsztondijakhoz valo
nagyobb hozzaférés eldsegitése tobb programon keresztiil is, egyéni palydzatok szintjén és
intézményesitett formaban (nemzetkozi egylittmiikodések bazisan) egyarant.

A tervezett Délkelet Eurdpai Kutaté Kozpont a harmashatar kozelségét hasznalja ki. A
kialakitandé szakmai hélozat kiemelt egyetemei a kolozsvari és ujvidéki egyetemek. A
bolcsészet és tarsadalomtudomanyok-, a gazdasagi €s jogi teriilet feldlelésével integralja az
egyes egységeket (néprajz, irodalom, torténelem, kommunikacié, kultiratudomany), amelyek
a térség kulturdjat, irodalmat, politikai, szocioldgiai vonatkozasait kutatjak.
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5) A K+F+I huméaneréforras oldalanak hosszl tavi biztositasa

Tervezett intézkedéseink a tudomanyos mindsitettség aranyanak novelése, a kutatoi
utanpotlas biztositasa kutatoi életpalyamodell és oOsztonzorendszer Kialakitasaval,
vallalati szakemberek bevonasa doktori képzésbe, kutatdintézeti kutatasokba,
innovaciomenedzsment kompetenciak és kapacitasok fejlesztése, tovabba az akadémiai
palya és az ipari szféra kozotti kétiranyu kutatoi atjarhatosag biztositasa.

A K+F+1 huméneréforras fejlesztés kapcsan az SZTE kiemelt célja a tudoméanyos minésitéssel
rendelkezé oktaték és kutatok arianydnak ndvelése, a teljes munkaidés munkakdrben
alkalmazottak korében mutatkozd mindsitettségi arany megtartasa, valamint a fejlesztési
programokba bevont szereplok szamanak novelése. A K+F+I huméanerdforras hossza tava
biztositasa érdekében kulcsfontossagu a doktori képzésen beliili differencialt tAmogatasok
rendszerének kialakitasa, a doktoranduszok és a fiatal kutatok részvételének eldsegitése €s
kiemelt tAmogatasa az alkalmazott kutatdsi €s az ipari projektekben. A kutatok tdmogatasa
esetén tovabbra is kiemelt szerepet kapnak az eddig sikeresen miikddd programok, mint példaul
az Uj Nemzeti Kivalosag Program.

A kutatoi hivatas melletti elkotelez0dés eldsegitése érdekében az Egyetem valamennyi képzési
szinten kiemelten tAmogatja a hallgatok kutatdémunkajat, a tudomanyos didkkori tevékenységét.
Az MTA kutatécsoportok és az MTA Lendiilet programban résztvevok szdmanak novelése,
tdmogatasa ¢és fejlesztése a kutatoegyetemi €s a kiemelt tamogatéds szerves folytatasaként, a
korabbi mddszertan és tapasztalatok felhasznéaldsaval hosszl tavli SZTE cél. A doktori képzés
kutatoi életpalya menedzsment alapt fejlesztéséhez és a K+F+I projektek integralasaval az
0sztonz6é modell eredményességének noveléséhez szdmos célkitiizés vezet. A tudomanyos
karriert célzo tehetséges kutatdjeloltek szamara fontos a tudasmegosztas és intenziv
mentoralas kialakitdsa. Az Egyetemen és kiils6 partnerei kozott zajlo K+F+I tevékenység
menedzsment folyamat alapi becsatornazasahoz a ,,co-creation” tevékenységek tamogatasa
(Demola), a nemzetkézi gyakorlati tapasztalatok kovetése, valamint a nemzetkozi
szaktekintélyek és vallalati szakemberek altal tartott kurzusok meghirdetése mind hozzajarul.

A kutatoi életpalyamodell vonzova tételéhez elengedhetetlen a magas szinvonali Kutatasi
kornyezet kialakitasa, melynek részét képezi a nemzetkdzi szakemberek aktiv bevonasa,
valamint kivalo kiilfoldi kutatok hazai laborokba vonzasa. Tovabbi cél az akadémiai palya és
az ipari szféra kozotti kétiranyu kutatoi atjarhatosag biztositasa.

A gyakorlat-orientalt dualis, ill. kooperativ doktori képzések az ipari igények
figyelembevételével definialjak a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld, hasznosithato tudas
megszerzését, valamint a globalis kihivasokra valaszt ado, széles spektruml szolgaltatasi
portfolio kialakitasat vallalkozasok szamara. Az Egyetem felkésziti a kutatdit a piaci szféra
elvarasaira, ugyanakkor a piacrol a kutatd visszatérhet az Egyetemre kutatni és/vagy oktatni.

A kutatéi és hallgatoi tehetséggondozas és tudomanyos képzés egymast tdimogato, 6sszehangolt
eréforras és mitkodési kozeg fejlesztése szintén elengedhetetlen, melyet a tudomanyos és
innovacios versenykozeg hallgatoi népszerisitése és a részvétel osztonzése tamogat. A
hallgatéi tehetséggondozédsi és 0Osztonzé programok kozil a TDK hallgatok ¢és a
szakkollégiumokban koncentralédé fiatalok tudomdnyos eldrehaladasanak tdmogatisa, a
doktori iskolakban zajlé kutatasok tudomanyos teljesitményének novelése és Osztonzése,
valamint a tehetséges hallgatok valos ipari problémak megoldasdba torténd bevonasa kiemelt
cél. A tehetséggondozason, a tudomanyos ¢€s kutatomiithelyek, tovabba a kutatéi €letpalya
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tamogatasan keresztiil a tudas talcsorduld hatdsainak kovetkeztében a hazai Kkutatas
eredményességének és elismertségének fokozasa kiemelt teriiletek. A tehetséges hallgatok
altal végzett tudomanyos kutatomunka mindsitési/értékelési rendszerben torténd nyomon
kovetése az intézményen beliili (didkkor, szakkollégium, didkkonferencia; Osztondijak,
hallgatéi kivalosadg elismerése, versenyek) és kiviili elemek (vallalati egyiittmiikodési
projektmunkak, 0Osztondijak, kiilfoldi magantanulmanyok, konferencidkon vald részvétel,
szakkonyvek és kutatasi anyagok elérése tudomdnyos munkavégzéshez) Osszehangolasaval
hatékonyan 6sztonzi a hallgatok programokban vald részvételét és helyben maradésat.

6) A K+F+I célu infrastruktira megujitasa

Az elmult évek hazai és unids forrasokbdl kapott tamogatasainak eredményeképpen jelentds
eszkOzpark fejlesztés valosult meg, ugyanakkor a nagyértékii eszkozpark modernizalasa és a
miiszerek Kihasznaltsaganak optimalizalasa el6ttiink 4allo feladat. Emellett, tovabbi
laboratoriumi facilitasok kialakitasa (prototipus labor, nyilt innovacios labor, akkreditalt
mérdlaborok, kozéplizemek) és ipari elvarasokra reagald, nagyiizemi koriilményeket is
modellezni képes infrastruktira kialakitasa indokolt az innovécidés potencidl novelése
érdekében.

A technoldgia rohamos fejlodése megkdveteli a naprakész eszkozpark meglétét, hogy a
K+F+I folyamatok hatékonyan valdosulhassanak meg. Ennek megfelelden, stratégiai cél a
rendelkezésre allo eszk6zok modernizalasa és komplex technoldgiai platformok kialakitasa,
kiemelt hangsulyt fektetve az alap- és alkalmazott kutatasokhoz sziikséges berendezések
biztositasara.

Stratégiai cél, hogy laboratériumi kapacitasainkat ugy alakitsuk ki, hogy azok az innovacios
értéklanc adott 1épéseihez, illetve az adott tudomanyteriilet specifikumaihoz igazodjanak. A
TRL szintek szerinti tagolds, illetve a szinergidkon alapul6 technolégiai platform fejlesztések a
kapcsolodd6 HR kompetencia fejlesztésekkel nemzetkozileg 1s versenyképes, ipari
megbizasokat is fogadni képes kutatisi facilitdsokat eredményez. Ezen kapacitasok
kihasznaltsaganak optimalizalasanak el6feltétele hatékony CAFM (Computer-Aided Facility
Management) rendszer kiépitése és miikodtetése.

Tovéabbi cél, hogy laboratériumaink fejlesztésével képesek legylink az egyes dagazati
elvarasoknak megfeleléen az ipari elvarasokra is reagalni, a fejlesztéseket tovabbvinni és
ugynevezett ,prototipus laboratoriumokat”, tovabba kozéplizemi gyartdhelyeket (pl.
gyogyszer-, és orvostechnikai eszk6z GMP gyartohely) 1étrehozni tigy, hogy lehetdség szerint
nagylizemi koriilményeket is modellezni képes ,,1éptékndveld” folyamatok is véghez vihetdk
legyenek. Ez kiemelt fontossagli az eredmények hasznositasa és értékesitése szempontjabol.

Sajat kapacitasaink mellett, stratégiai cél, hogy mas felsboktatasi és kutatasi intézményekkel
kozosen végzett K+F+I tevékenységeink soran komplementer modon, kolcsondsen
felhasznalhatova tegyiik eréforrasainkat. fgy hatékonyabban és gyorsabban lesziink képesek
tudomanyos eredmények létrehozasara és novelheté az Egyetem kapcsolati haldja is. Ennek
eszkozei lehetnek a nyilt innovaciés laborok és akkreditalt mérdlaborok ilyen iranyu
hasznositasa. Ezen fejlesztések vonzobb kornyezetet biztositanak a multinacionalis
nagyvallalatok szamara a K+F+I tevékenységeik SZTE-n, vagy mas hazai intézetben valo
megvaldsitasahoz.
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7) Az SZTE ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kozpontok kiépitése

A teriileten megfogalmazott célok egyike az ipari-egyetemi egyiittmiikodések tovabbi
erositése, agazati igényekre reagald Kompetencia Kozpontok kialakitasa és miikodtetése,
innovativ egyiittmiikodéseknek helyt adé teriiletfejlesztések, valamint szervezetfejlesztési,
kompetencia- és kapacitasfejlesztések.

Az ipari kapcsolatok Teriileti Innovacios Platform kereteibe torténé integralasa, az ipari
kapcsolati egyablakos szolgaltatas tovabbi miikddtetése, az egyes agazati szereplok €s a
kutatoi kompetenciak talalkozasanak, a kozos forrasszerzés, ill. a szerzédésen alapuld kozos
fejlesztések Osszehangolt koordinacioja kiemelt feladat. Az ipari kapcsolatok atlathatod
kezelését tamogatd cél a CRM rendszer tovabbfejlesztése, tovabba tijabb kommunikacios
csatornak bevondsdval a partnerszerzés és a veliikk vald kapcsolattartas egyszeriibbé és
hatékonyabba valhat.

Az SZTE kiemelt szerepet kapott a Tudomanyos és Innovacios Parkok hal6zataban a Science
Park Szeged révén. A Park kialakitdsaval a Szegedi Tudomanyegyetemmel jelenleg is
egylittmiikodd, illetve tovabbi kutatas-fejlesztési €s innovacios tevékenységgel foglalkozd
vallalkozasok telepiilhetnek a felsoktatasi intézmény és a tudomdanyos kivalosagot
megtestesitd eurdpai kutatasi infrastruktira — ELI-ALPS — kozvetlen fizikai kornyezetébe.
Ezzel célunk létrehozni azt az innovacids Okoszisztémat, amely multiplikator hatasa révén
kolesondsen tAmogatdan és inspiraldan hat a partnerekre és fejti ki regionalis gazdasagélénkitd
hatésat.

Az SZTE vagyonkezelésében 1€v0 teriileten az elsd fejlesztési fazisban a Park alapfunkcioi, a
magvetd kutatocsoportokat €s az innovativ kisvallalkozasokat befogad6 Inkubétorhaz, illetve a
jellemzden felsGoktatasi funkcidkhoz kothetd elemek, a Miszaki-Technologiai-Innovacios
Kozpont, a Latogaté Kozpont, valamint a Jarmiipari Kompetencia Kozpont valosulnak meg.
Ebben a fazisban kertiil tovabba kialakitsra a hazai és nemzetkdzi hallgatok, oktatok/kutatok
szamara vonzd kornyezet kialakitasaval a didklakésokat és kutatdi apartmanokat biztositd
Othalmi Campus fejlesztése. Az egyetemi beruhazasokkal kialakuld, megfeleld
alapinfrastrukturaval ellatott innovacids, kutatds-fejlesztési akcioteriilet vonzo hatast fog
gyakorolni a technoldgia-intenziv vallalkozasokra. Az ELI-ALPS Kutatokdzpontot dvezve, igy
1étrejon az a versenykeépes iizleti kornyezet, amelyen — az SZTE-vel torténd egytittmiikodéssel
— a tudas minél nagyobb mértékben és minél nagyobb hozzaadott értékkel képes megjelenni a
Science Park Szeged teriileten.

Tovabbi két nagyobb volument teriiletfejlesztés szerepel céljaink kozott: az Elettudomanyi
Tomb, ill. az Agro-Science Park kialakitasa, ahol tovabbi egyetemi — ipari innovativ haldzatok
alakitandok ki. A fejlesztés jelentOs hatasa varhato a régiod kozvetlen innovacids kdrnyezetének
teljesitmény novekedésére, illetve a K+F+I-hez egyébként szorosan nem kotddd vallalkozasok
(beszallitok) gazdasagi teljesitményének javulasara, versenyképességiik és innovaciora valo
nyitottsdguk erésddésére. Bar a régid foglalkoztatottsdgi mutatdi szamszeriien jok, ez elfedi azt
a strukturalis problémat, hogy az SZTE-n végzett diplomasok jelentds része elhagyja a régiot,
¢s mashol, jellemzden a kdzponti régidban taldlja meg munkahelyét. Ezért a projekt sikere
egyarant hozza a kutatok, diplomasok ¢és altalaban a vallalkozasok altal magas hozzaadott
értéket teremté munkahelyeken foglalkoztatottak szamanak novekedését és régioban
maradasat.
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Az agazatspecifikus kompetenciakézpontok az adott tudomdanyteriileten beliil koncentraljak
az alapkutatdsi eredményeket €s ernydprogramokat alkotva tomoriilnek. Feladatuk, hogy
tarsadalmi, gazdasagi ¢és kornyezeti problémakra keressenek megoldast ipari partnerek
kozremiikddésével, az altaluk kijeldlt fo kutatdsi irdnyok mentén és torekedjenek a kutatasi
eredmények hasznositasara, ill. ujabb és ujabb forrasok bevondsira. Mindezen célok és
feladatok teljesitéséhez szervezet-, kompetencia- és kapacitasfejlesztések indokoltak.

1. Harmadik misszio

A Szegedi Tudomanyegyetem maga is példat mutatva a tarsadalmi felelosségvallalasban, a
modern, globalis és allandoan valtozo tarsadalmi kihivasokhoz alkalmazkodni tudo, a komplex
tarsadalmi, szakmai problémakat megérteni és megoldani képes, kdrnyezettudatos és
egeszseges dallampolgarokat nevelo felsooktatasi intezmeény, mely a dél-alfoldi régio egyik
legnagyobb szervezeteként kiemelt szerepet vallal a térség tarsadalmi, gazdasag és, kulturalis
életében is.

A harmadik misszidhoz tartozo célrendszert a Fiiggelék 64) tablazata tartalmazza.

1) A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatés erésitése

A dél-alfoldi innovacios Okoszisztéma kozpontjaként a kovetkezd iddszak legfontosabb
feladata a felséoktatasi, kamarai, onkormanyzati és civil egyiittmiikodések intenzitasanak
fokozasa, valamint a helyi kisebb gazdasagi szereplok, kiilonosen a Kis- és
kozépvallalkozasok fejlodésének tamogatasa, az egyetemi innovaciés kapacitasok
(infrastruktira, tudas és kompetencia) hatékonyabb megosztasa ¢s a nyilt innovacio
meghonositasa.

Egyetemiink elkotelezett amellett, hogy a regionalis innovacios dkoszisztéma motorja legyen.
Az intézmény célja, hogy aktivan segitse a tuddsvagyon gazdasagi és tarsadalmi hasznosuldsat.
A K+F+I célu fejlesztési tervek megvalositasa mellett azok kihasznaltsagat eldsegitendd, az
intézmény célja, hogy inkubacids szolgaltatisokat épitsen ki gazdasagi szerepldi szamara.
Az egyiittmiikddések szorosabbra flizését szolgaljak a halozatosodasi lehetdségek (hazai és
nemzetkozi innovacids haldzatok, kamarai egylittmiikodések, dél-alfoldi okologiai halozat
kialakitasa), az egyetemi polgarok mellett kiilsé szereplket is megsz6lito mentorprogramok
tovabbfejlesztése, valamint az integralt partnerkapcsolati és szolgaltatas portféliot kezelé
adatbazis Kkiépitése ¢és milkddtetése. A tudoményos és innovacidés parkok tovabbi
fejlesztéseihez kapcsoldodd legfontosabb célkitlizés a nyilt innovaci6 meghonositasa, az
intézmény vallalkozoi egyetemmé pozicionalasa.

2) Azintézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén

Célunk, hogy a ,,Zold Egyetem Program” tovabbfejlesztésével a szigetszertien miikodo
aktivitasokat koherens egységbe szervezziik, és hogy CSR tevékenységiinket — az intézményi
stratégia szintjére emelve — tudatos modon végezziik és kommunikaljuk (Fiiggelék, 47)).

Az elkdvetkezd id6szakban is célunk, hogy a tarsadalmi feleldsségvallalas €s fenntarthatdsag
kérdéskoreit beépitsiik az intézmény oktatasi és kutatasi folyamataiba. A komplex globalis
problémak megoldéasara iranyuld kutatasokat, illetve a fenntarthatdsagi szemlélet oktatasat
tamogathatjdk az interdiszciplinaris  kollaboraciét segitd, hazai ¢és nemzetkozi
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egylittmikodéseken alapuld mobilitasi programok, a tudomanyos eredmények alkalmazasat
segitd technologiatranszfer lehetdségek. A ,,Z6ld Egyetem Program” egyetemi miikodést érintd
miiszaki, gazdalkodasi és szocidlis aspektusainak tovabbi megerdésitésével az intézmény
erdsitheti polgarai ¢és sziikkebb kornyezete iranti elkdtelezettségét. Universitasként
felelosségiink, hogy a kihivasok felismerésétl a tarsadalmi hasznosulasig aktiv szereploi
legyiink a fenntarthat6 fejlédést szolgald innovacios értéklancnak. A fenntarthatobb mitkodés
alapja a hatékonyabb eréforraskihasznalds és a polgarok jolléte, mely hosszabb tdvon az
intézmény versenyképességének alapja.

Az egészségligyi ellatd funkciohoz kapcsolodéan a SZTE tovabbra is folytatni kivanja
egészségmegorzést, egészségfejlesztést célzo tevékenységeit a régid lakossaga korében. A
megelozésen til a betegellatas, illetve a jarvanyiigyi védekezéshez kapcsolddo feladatok
tovabbra is kdzponti jelentdséglick maradnak az egyetemi harmadik misszid szempontjabol is.

A szlréprogramok, betegedukacido mellett a sport- és rekreacios lehetéségek biztositasa is
hozzdjarul az Egyetem prevencidés szerepéhez. A megvaldsitani kivant DéEl-Alfoldi
Demografiai Program célja, hogy a régionkban ¢l6 emberek egész életét végigkisérve
komplex egészségveédod szolgaltatasokat biztositson.

3) A tudomanynépszeriisitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok bovitése, és
a felsOoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése

Universitas-ként tovabbra is kiemelt célként tekintlink a tudas kozvetitésére az egyetem falain
kiviil is. A tudds megosztasat tamogaté szolgaltatasok és események fejlesztése kiilonos
jelentdséget kapnak a jarvanyiigyi helyzet miatt atalakuld oktatas, illetve az online
kommunikacios csatornak térnyerése miatt.

A nyilt hozzaférésli, magas szakmai mindséget képviselo tartalmak jelentds szerepet
toltenek be a régio kulturdlis életében, az elektronikus formatum széleskorii elérhetésége
lehetdséget biztosit az ismeretszerzésre mindazok szamara, akik valamilyen okbdl nehezebben
jutnak ehhez. Egyetemiink kiemelt feleldssége ezen a téren a tudomanyosan megalapozott,
evidenciakon alapul6 informéci6 kozérthetd modon vald megosztasa a laikus kozonséggel. A
kapcsolodo oktatasi (tdvoktatas infrastrukturdlis, modszertani és tananyagfejlesztések) és a
kozkapcsolati fejlesztések hatékonyan segitik az MTMI targyak, a vallalkozodi szemlélet, az
egészségtudatossag, a fenntarthato, felelos gazdalkodas, illetve a tudomanyos eredmények
és mivészeti alkotasok kozvetitését, népszerusitését. Egyetemiink online jelenlétének
fejlesztése és infokommunikacios akadalymentesitése fontos eszkdz a hallgatoi kapcsolatok
kezelésében is. A Digitalis Oktatasi és Kompetencia Kozpont létrehozasaval digitalis
tananyagfejlesztéshez kapcsolodd moddszertani, kutatasi €s metodikai centrum jon létre. Ez
biztositja a jelenleg szigetszerlien miikodé rendszerek Osszekapcsolasat, az elektronikus
jegyzetek kifejlesztésének modszertani tdmogatisat, oktatasi repozitdérium és egyetemi
elektronikus jegyzetbolt felallitasat. Ezen kozpont segitségével koordinalhatok tovabba a
Digitalis Egyetem (online, tav- és e-learning) folyamatai.
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4) Korszerli informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

A tudominyos eredmények és tananyagok hatékony disszeminacioja érdekében tovabbra
is célunk a nyilt hozzaférésii publikacio tamogatasa.

Ennek egyik eszkoze az egyetemi kiaddi tevékenységek rendszerezése ¢és nemzetkozi
sztenderdeknek megfeleld, elektronikus formatumu megjelenés biztositasa, emellett a SZTE
illetéségli publikdciok kiadoi jogok tiszteletben tartasa melletti repozitalasa. Célunk az
intézményi tananyagvagyon hozzaférhetdségének biztositasa, tarsintézmények altal biztositott
tananyagokhoz elérhet6ség kiépitése a konyvtari repozitorium ¢és az oktatasi rendszer
fejlesztésével. A megfeleld tudoméanyos mindséget képviseld kiadvanyokban torténd nyilt
publikalas koltségeinek atvallalasaval tovabbra is 0Osztondzni kivanjuk a tudomanyos
eredmények nemzetkézi bedgyazottsagat. A publikacid folyamatat tamogatd szolgéltatasok
igénybevételének 0Osztonzésével parhuzamosan azok tovabbfejlesztése, kapacitasbovitése
sziikséges.

5) A felsGoktatas szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Intézménylink tovabbra is elkotelezett amellett, hogy mind szellemi, mind infrastrukturalis
kapacitasait az egyetemi polgarok és kiilsé kornyezete szamara hasznossa tegye. Hagyomanyos
KFI szolgaltatasai mellett szakértdi és dontéselokészité tevékenységével tamogatja a hazai
kormanyzati szervek és az Eurdpai Unids szervezetek munkdjat, ezen tevékenységek
Osszehangolt kezelését a fejlesztendd kapcsolatmenedzsment rendszer segiti majd.

,»EBgészségfejlesztd Egyetem” programja keretében az intézmény mind sajat polgérai, mind a
kiils6 kornyezete szamara elérhetdvé kivanja tenni meglévo, illetve kialakitasra keriilé sport-
és rekreacios infrastrukturajat. Célunk az egyetemi polgarok szdmara biztositott joléti és
prevencios szolgaltatasok tovabbi bovitése is. Az Egészség és Sporttudomanyi Kézpont
feladatai az Egyetem Osszes missziojara (oktatas, kutatas, harmadik misszid, gyogyitas)
kiterjednek, értjiik alatta az élsport és a regiondlis beiskoldzasi teriilet kozépiskolasainak
megnyilo szolgaltatasokat. Ennek keretén beliil biztositani kivanjuk, hogy a kornyék lakoinak
széleskorii hozzaférése legyen az egyetemi infrastruktirahoz (a Favészkerttél a
hangversenytermen €s a konyvtaron at a sportpalyaig).

6) A hataron tuli magyar oktatas mindségi és mennyiségi fejlesztése

A Szegedi Tudoméanyegyetem a Dél-Alfoldi Gazdasagfejlesztési Zona Keretein beliil
partnerségben miikddik egyiitt a hatdron tuli, tanulni vagyd magyarok régidban tartasa és
munkavallalasanak el6segitése érdekében. Célunk a kihelyezett képzések és képzési
egylittmiikodések inditdsa mellett a levelezd képzések tdvoktatdsos formatumuva valo
atalakitasa, rovid ciklusi online képzések, online részképzések kialakitdsa és tavolrol valo
hozzaférés biztositasanak informatikai és oktatasmodszertani, valamint szabalyozasi fejlesztése
a virtualis mobilitas fejlesztésének érdekében. A kovetkezd fejlesztési idészakban fokozni
kivanjuk az egyiittmiikodést a kornyez0 hatarontuli teriiletek koz- és felsGoktatési
intézményeivel; az Osszehangolt képzési egyiittmikodések révén mérsékelni kivanjuk az
elvandorlast.
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IV. Gyédgyitas

Célunk tovabbra is az egészség értéklanc minden lépésében innovativ megolddsokat fejleszto,
oktato és betegellato tevékenységet elldto szerepkor betoltése az SZTE munkavallalok, a dél-
alfoldi és a hatarokon ativelo régio allampolgarai szamara.

A gyogyitas-oktatas-kutatias harmas egysége az SZTE-n minden tekintetben megvalosul,
mely Kiegésziil az intézmény egészére vonatkozo harmadik missziéval is, melyben a
tarsadalmi feleldsségvallalds és tudasmegosztas jegyében az egészségfejlesztd és kiilonféle
betegedukacios elemek is megjelennek. A gyogyitasi misszidhoz tartozo célrendszert a
Fliggelék 65) tablazata tartalmazza.

1) A Dbetegellatasi szolgaltatasok, betegkOzponti szemlélet fejlesztése innovativ
modszerrel az egészség értéklanc minden 1épésében

2020-ban a jarvanyiigyi helyzet komoly kihivasok elé allitotta az egészségiigyi ellato rendszert,
melyek kezelése a szervezet szempontjabodl tanulasi folyamatot is jelent, tobb olyan teriileten
igényelt innovativ megoldasokat, melyek eddig nem keriiltek fokuszba. Ezek rendre: Az
egyértelmiibb betegutak kialakitasa feladat, kiilonos tekintettel a siirgésségi osztalyokrol
tovabbi fekvObeteg-ellatast igénylé pacienseink elhelyezése szempontjabol. Szorosabb
egyiittmiikodés kialakitasa a megyei betegellatdé intézményekkel, szervezetekkel, ill. az
orvosok, szakdolgozok jarvanyligyi feladatok ellatdsdhoz illeszkedd oktatasi, képzési
rendjének kialakitasa, folyamatossa tétele. Ezek mellett rugalmasabb munkarend
bevezetése, idésebb kollégak szamara alternativ munkaszervezés megvalositasa, az orvos-beteg
talalkozasok szamanak csokkentésére egyedi megoldasok tovabbfejlesztése (telemedicinas
szolgaltatasok) indokolt.

A pandémia altal generalt fejlesztések mellett tovabbi célok és feladatok fogalmazdédnak meg
az alabbiak szerint:

A prevencios programok fokozottabb bevonasa az egészség értéklancba, a sziikséges
er6forrasok allokacidja (szervezeti, HR, infrastruktira), melynek részeként a Nemzeti
Egészségiigyi Programhoz kapcsolodo sziirési (altalanos és célzott, korosztaly specifikus stb.)
kampanyok szervezése, egészségnevelési programok, dolgozoi egészségfejlesztés.

A laboratériumi diagnosztikai szolgaltatasok (kémiai és mikrobioldgiai, genetikai,
1gazsagligyi orvostan, patologia) telephelyek racionalizalasa, a laboratoriumi hattér fejlesztése.

Az alap-, jarobeteg szakellatas és fekvébeteg diagnosztikai, gyogyitasi és rehabilitacios
feladatok oOsszehangolt fejlesztése kiemelt feladat a miikodés hatékonysaganak novelése
érdekében.

Egységes és intelligens klinikai tombrendszer mikodtetés, kornyezetbiztonsag és IT
hattér fejlesztése — integralt informatikai platformok kialakitdsa; intelligens épiilet-
miikddtetési rendszer kialakitasa.

Beteg- és adatbiztonsagi programok Kkiterjesztése, GDPR konform archivacios és
digitalizacios rendszer kialakitasa.

A telephelyek kozotti feladatmegosztas, a belsé betegszallitasi folyamat és eszkozpark
fejlesztése és megerdsitése, a minta- és gyogyszerszallitas, valamint az egészségszervezés
logisztikai fejlesztése csucstechnoldgidk alkalmazésaval.
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2) Kiemelked6 tudasszintli, vagy technoldgiai hatteret igényld eljarasok fejlesztése,
szakmai centrumok ¢és kivalosagi kozpontok fejlesztése

Az oktatasi-kutatasi-gyogyitasi kivaldosagot egyarant biztositd integralt kozpontok tovabbi
kialakitasa, ill. az Integralt Fejkdzpont tovabbfejlesztése az alapellatas bevonasaval tovabbi cél.

A kronikus ellatasok tamogatasa, ezen belil kiemelten a rehabilitacios ellatasok
rendszerének fejlesztése feladat; Komplex Rehabilitacios Kozpont kialakitasaval, a
kapcsolodo konziliumok, specidlis munkacsoportok hatékony miikodtetésével, a betegutak
optimalisabb szervezésével és eszkozpark fejlesztéssel.

rrrrr

kezelési-, onkopszicholdgiai kozpont létrehozasa csoportterapiara alkalmas termekkel,
dietetikai tanacsado, daganat szlir6kozpont kialakitasa, intervencios radio-onkologia; esetleg
rehabilitacios és hospice részleg egyiittmiikodésben a regionalis ellatokkal.

3) A betegellatashoz, az egészségfejlesztéshez, a hatékonysagot elérd tevékenységek
fejlesztéséhez kapcsolodo személyi, infrastrukturalis és eszkozfejlesztések

A szakember mint stratégiai er6forras kezelése jegyében feladat a munkatarsak fejlesztése, a
szak- és tovabbképzési rendszer korszerlsitése, a munkaszervezési rendszer és a mentalis
egészség fejlesztése.

Cél a betegagy melletti gyakorlati képzést biztosito oktatohelyiségek, valamint skill laborok
fejlesztése az orvosi és apolasi tevékenységekhez, nemcsak a hallgatok, hanem az 0j és meglévo
dolgozok kompetenciainak fejlesztésére is.

Az egészségligyi ellatashoz kapcsolddo hattértevékenyégek infrastruktiurajanak fejlesztése
teriiletén az aldbbi terveink vannak: Kozponti Raktaregység infrastrukturalis ¢és
folyamatfejlesztése (tarolasi koriilmények korszeriisitése, tamogato rendszerek fejlesztése); az
¢lelmezési és mosodai tevékenységek ,.in-source”-olasa, az infrastrukturalis hattér és a
folyamatok fejlesztésével, tovabba a munkatarsak munkakoriilményeinek javitasa
infrastrukturalis fejlesztésekkel.

4) Az orvos- és egészségtudomanyi képzésekhez, ill. az alap-, és klinikai kutatasok és a
piac kozeli innovacids tevékenységek végzéséhez sziikséges infrastrukturdlis
fejlesztések

Az Egészségiigyi Elméleti Képzési Tomb fejlesztés jelentds része eldttiink all, a betegagy
melletti oktatas feltételeinek javitisa, a klinikai kutatasok Osszehangolt koordinacidja
érdekében sziikséges fejlesztések, valamint piacképes innovacids fejlesztések kivitelezése
érdekében torténd felfedezd kutatdsi laboratoriumok, prototipus laboratoriumok és klinikai
validalashoz sziikséges eszkozpark kialakitasa és bovitése.
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V. Intézményiranyitas és finanszirozas

1) A fenntartdo altal a felsdoktatasi intézmény rendelkezésére bocsatott vagyon
hasznositasaval, megovasaval, fejlesztésével, elidegenitésével kapcsolatos elképzelések
bemutatasa, a varhato bevételek és kiadasok ismertetése

A SZTE Szenatusanak 2021. januar 29-1 felhatalmazéisaval az Egyetem vezetése
kezdeményezte, hogy az SZTE koltségvetési intézményi mitkddésbdl atalakuljon kozfeladatot
ellato, kozérdekli vagyonkezeld, allami alapitast alapitvany altal fenntartott Egyetemmé.

A tovéabbiakban az 0j modell keretében (a tovabbiakban alapitvanyi egyetem) mutatjuk be az
Intézmény iranyitasat, gazdalkodasat, finanszirozasat és vagyongazdalkodasat. A Szegedi
Tudomanyegyetem, attekintve a modellvaltasbol fakado valtoztatdsokat, mind az akadémiai
(oktatas, kutatas, gyogyitas, harmadik misszi6), mind a miikddtetés szempontjabdl az Egyetem
jOvOjét meghatarozd lehetOséget 1at abban, hogy egy nagyobb autonomiat és rugalmasabb
miikddést lehetdvé tevd gazdalkodasi modell keriiljon bevezetésre a fenntartovaltassal egyiitt.

Osszességében az SZTE ugy tud megfelelni a hazai és nemzetkdzi kornyezet igényeinek,
valaszolni a kihivasokra, hogy az allami bevétel és az allamilag finanszirozott oktatds ¢és
gyogyitas hosszu idore biztositva lesz — az allam mint a kozfeladatok megrendeldje (oktatas,
gyogyitas), szerzo6désben rogziti, hogy az Egyetem bevételei 6t évig nem lehetnek kevesebbek,
mint az atalakuldskor, és hogy a szolgaltatasra 20-25 éven keresztiil igényt tart.

Tervezett intézkedések:

e Intézményi vagyon rugalmas, kiils6 valtozasokhoz igazodd, racionalis kezelése

e Ingatlanok hasznositdsanak racionalizaldsa (kapacitas-kihasznaltsag, bérelt és bérbe
adott ingatlan portf6lié hatékony kezelése, kihasznalatlan ingatlanok értékesitésének
feliilvizsgalata)

o Teljeskorti cégfeliigyeleti rendszer kialakitdsa az SZTE tulajdonban 1€év6 intézményi
tarsasagok tekintetében

e Hatékony eréforrasmenedzsment rendszer kialakitdsa: infrastruktGramenedzsment és
vagyongazdalkodas

o Teljeskorti eszkoz/1étesitmény kapacitdsmenedzsmenten alapul6 struktara kialakitasa és
egyseges keretrendszerben torténd mitkodtetése

e Hatékony stratégiai tervezési €s monitoring rendszer, valamint vezetdi informacios
rendszer miikodtetése

o A bevételszerz6 képesség novelése, piaci bevételek novelése, realizalt bevételek
optimalis felhasznélasa

e A tervezés tudatossagdnak novelése, gazdalkodasi fegyelem tovabb erdsitése,
kiszamithatosag, egyértelmii felelosségi €s hataskori rend meghatarozasa

2) A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil,
kiszamithatd, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrdsokhoz igazodni képes, valds, fajlagos koltségen alapulo feladat- ¢és
teljesitményalapu rendszer kialakitasa

A modellvaltast kovetden a versenyszférahoz valo alkalmazkodas rugalmasabba valik, az
Egyetem képes lesz €Ini a piaci viszonyok altal adott lehetdségekkel, képes lesz arra, hogy
gazdalkodjon, tervezzen, céljai elérését takarékossaggal, tokebevondassal (cégalapitas),
pénziigyi eszkozokkel (megtakaritdsok, lizing, stb.), ésszerli vagyongazdalkodéssal és a
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teljesitményt elismerd bérpolitikaval is eldsegitse ugy, hogy az allam altal maghatarozott
szabalyozasi kornyezet a kockazatos tranzakcidkat kizarja.

A Dbiirokratikus terhek csokkenésével Ichetové valik, hogy a miikodést hatraltatd
alkalmazkodasi kényszerek csokkenjenek, a mikodtetés koltséghatékonyabba vélhat. A
jelenleg palyazati szakaszban 1€v0 és a kovetkezd 2-3 évben kihelyezésre keriilé Unids forrasok
(an. RRF forrasok) felhasznalasa gyorsabb és rugalmasabb lesz, lehetévé valik a piaci
elvarasokhoz valo6 hatékony kapcsolddas.

A vagyon tulajdonba adasaval, az azzal valo felelos gazdalkodassal €s az éven tali tervezés
lehetdségének megteremtésével lehetségessé valik, hogy az Egyetem hosszu tava célokat
tlizzon ki és valositson meg, ne csak az aktudlis palydzati lehetéségek hatarozzdk meg a
fejlodést. Az SZTE ingd és ingatlanvagyona kizéarolag az egyetemi célok megvalosulasanak
eldsegitését szolgalhatja, az alapitvanyi miikodés lehetévé teszi ezen célok mentén a vagyon
¢sszerll hasznositasat. A vagyon megorzése, gyarapitasa kiemelt feladatot jelent az Egyetem
szamara. Az eszkOzpotlas, az épiiletek felujitasa, fejlesztése gazdasagi szervezetként kiemelt
kotelessége az Egyetem gazdasagi vezetésének, az erre szanhat6 forrasokat a piaci bevételek is
biztositani fogjak. Az oktatasi, képzési, kutatasi, gydgyitasi €és lakhatdsi infrastruktara
fejlesztését a fejlesztési tervben mutatjuk be.

Az 4talakulassal az Egyetem feltehetdleg megkapna a jelenlegi vagyonkezelt és hasznéalatban
1évé allami tulajdontt vagyonon kiviil azokat az ingatlanokat, melyek ezen tulmenden a
miitkodéshez sziikségesek, illetve olyan vagyonelemeket, melyek a fejlédéshez sziikségesek és
fejlesztési terveink részeit képezik (pl. MAV telek, szegedi Kaali Intézet).

A gazdalkodas és a fenntarthatésag biztosabb alapokra kerlilhet a jelenlegi, éven tuli
tervezést lehetéveé nem tevo koltségvetési gazdalkodashoz képest. Az allam 5 éves kozfeladat-
megrendelései (oktatas, kutatds, gyogyitas, egyéb) megmaradnak, a jelenlegi bevétel igy
garantalt, a hossz tavl, 25 éves stratégiai szerzOdés pedig biztonsagos hatteret jelent a
fejlodéshez. Az Egyetem bevételeit jelenleg 90%-ban az allami feladatok ellatasabol adodo
forrasok biztositjak (oktatas, NEAK). A jovében ezeket a bevételeket szerz6désben garantaltan
kapja meg az Egyetem, emellett a jelenleginél joval nagyobb mértékben szandékozunk elérni
piaci bevételeket. A kiilfoldi hallgatok szamanak az infrastruktira fejlesztésével parhuzamos
novekedése, az egyetemi tudashasznositd cégek kiteljesedése és egyéb piaci tevékenységek
révén terveink szerint az Egyetem bevételeiben 2026-ra a piaci bevételek kb. 40%-ot fognak
kitenni az allami bevételek szinten tartdsa vagy novekedése mellett. A kiadasok megfeleld
kontrollja (tervezés, keretgazdalkodas) és a klinika hidnyanak megsziintetése biztositja a jelzett
bevételek mellett a kiegyenstlyozott gazdalkodast a jovOben. Az alapitvanyi fenntartdsu
Egyetem gazdasagi tarsasdgként fog miikddni, ennek a koltségvetési intézményekhez képest
szigorubb gazdalkodasi szabalyrendszerében.

A hatékonyabb gazdalkodas lehetdségeinek kiterjesztése, az atalakulaskor a Klinikai K&zpont
hianyanak megsziintetése, az eszkozpotlas, a beruhazasok tervezhetdsége, azok illesztése a
stratégiai fejlesztési célokhoz, a ,,maradvanygazdalkodas™ helyett a tervezés, az akkumulalas,
a hatékonyabb, a sajat tulajdonba keriilt vagyonnal valé gazdalkodas, az egyetemi cégeken
keresztiil a vallalkozasi tevékenységek kiterjesztése és azok eredményeinek visszaforgatasa az
Egyetem fejlesztésébe, a kincstari szamla helyett az ésszerli bankmiiveletek (kamat, hitel,
beruhazas) lehetdsége, a beszerzési folyamatok egyszerlibbé, transzparensebbé és
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hatékonyabba valdsa Osszességében eredményezheti az elottiink allo 6t évben az SZTE
korabbiaknal joval gyorsabb ¢€s latvanyosabb, minden teriiletet érintd fejlédését.

A fentiek lehetéveé teszik az intézmény kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségének
csokkentését, a piaci forrasbevono képesség novelését, a tarsadalmi-gazdasagi
szerepvallalas erdositését.

A fenntartoi iranyitast egy elkotelezett, az Egyetem érdekeit kozvetlenebb modon ismer6 €s
képviseld fenntarté (Kuratorium) végzi, ezaltal novekedhet az egyetemi autondmia,
egyértelmiibbé és teljesithetébbé valnak a Szegedi Tudomanyegyetem specialis, egyedi céljai,
egyszeriibbé valik a dontéshozatali mechanizmus, rugalmasabbd a miikddési modell, a
szabalyozas ¢és az ellen6rzd szervek biztositotta kontroll mellett az ellen6rzd, adatkérd,
biirokratikus, lebonyolito, stb. szervektdl fiiggetlenebbé valik a miikodés. A Kuratérium
kozelrdl latja és koveti az egyetemi miikodési sajatossagait, a helyi értékeket, az Intézmény
méretét és miikodési komplexitasat figyelembe tudja venni €s képviseleti, ill. lobbi-erejénél
fogva, a dontéshozod szerveknél, személyeknél az Egyetem érdekeinek képviseletét hathatosan
ellatja.

Tovabbi mitkddési hatékonysagot noveld intézkedések:

e Integralt Mindségiranyitasi Rendszer fejlesztése a képzési, kutatdsi kivalosag, a
harmadik misszios célok megvalositasa és a gyogyitas magas szinvonalanak biztositasa
érdekében;

e az Intézmény szervezeti miikddésének rendszeres belsd és kiilsé auditja, a miikdodési
»excellence” — hazai és nemzetkdzi mindségdijak altali elismertetése;

e Hatékony HR teljesitményértékelésen alapuld struktira kialakitasa, elfogadtatdsa, és
egységes keretrendszerben torténd milkddtetése, életpalyamodell €és motivacios
rendszer.

3) Az intézmény kozoOsségi eredetli forrasoknak valo kitettségének csokkentése, a piaci
forrasbevono képesség novelése, tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalas erdsitése

Az SZTE jovobeni, atalakulas utani finanszirozasat a kovetkezé komponensekbdél latjuk
biztositottnak:

1. Oktatas - allamilag finanszirozott oktatasra vonatkozo szerzédések megkotése — az
atalakulast kovetd 6t évre vonatkozo szerzddés az Egyetem/Alapitvany és a felsGoktataseért
felelds ITM kozott megkotésre kertil, annak 6sszege nem lehet kevesebb az atalakulaskori
finanszirozasnak, (hallgatoi juttatisok, koznevelés, képzési normativa, specialis
programok)

2. Kutatas - a kutatasi, innovacios palyazatokhoz valo hozzaférést a modellvaltas nem érinti.
Az SZTE ugyantugy vagy még flexibilisebben jogosult a palyazati tdimogatasokra és nem
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modosul az allami kutatasi projektekben valé részvételi lehetosége, a palyazati
forrasok kiboéviilnek,

3. Betegellatas — a betegellatas biztonsagos finanszirozasa az SZTE esetében harom részbdl
allna a jovoben

a. a Jelenlegi NEAK-szerzédések  biztositisa, a normativ  egészségiigyi
finanszirozéasban val6 ,,szektorsemleges” részvétel bevételébdl,

b. az egészségiigyért felel6s tarca fejlesztési és egyéb pdlydzati lehetdségeihez vald
szektorsemleges hozzaférés adta lehetdségekbdl, valamint

c. a2007 6ta fennalld klinikai hiany forrdsfedezetének biztositdsabol, ami éves szinten
addicionalisan 4 Mrd Ft finanszirozast igényel, ennek biztositasara az Egyetem
igéretet kapott.

4. Piaci bevételek

Az Egyetem a meglévd, valamint a jovében, az atalakulassal tervezett cégeivel a mainal joval
jelentdsebb bevételeket tervez. Ot éven beliil a jelenlegi koltségvetési aranyokat alapul véve a
koltségvetési bevétel 10%-at, mintegy 7-8 Mrd Ft-ot tervezziik piaci bevételként, ami
addicionalis bevételként jelenik meg az SZTE-n és ennek tervezett 15-20%-0s fedezete
lehetdséget nyujt a fejlesztésekre mind az eszk6zok, infrastruktira, mind a humanerdforras
terén.

5. Adomanyok, alapitvanyi bevételek

Az ) mikddési forma konnyebbé teszi a nyugati mintaju adomanyozast, az alumni-hal6zatunk
aktivalasat mind anyagi, mind lobbitevékenység terén.

V1.  Kiemelt képzési teriiletek

Az oktatasi innovacié minden képzésre kiterjesztendd; a gyakorlatorientdltsag kiemelt
prioritast élvez a modszertani fejlesztések soran. A régid szamara felkésziilt és gyakorlati
tudassal rendelkezd diplomasokra kell biztositanunk, akik gyorsan tudnak alkalmazkodni a
munkaerdpiaci elvarasokhoz. Az online tér (digitalis platformok) adta lehetdségek
kiaknézéasara, a képzések kevert (blended) képzésben valo fejlesztése altalanos cél. Ezzel
csokkenthetd a kontaktorak szama és erdsithetd a gyakorlati részek hatékonysaga.

1) Orvos- és egészségtudomanyi képzés

Az orvos- és egészségiigyi képzési teriileteken kiemelt cél a minél szélesebb vertikum
biztositdsa magyar és angol nyelven, az egyes képzési szintek és kompetencidk fejlesztése €s
osszehangolasa a multidiszciplinaris gyogyitd team munkatarsait képz6 karokon és az ehhez
szlikséges személyi és targyi feltételek magas szinvonalon torténd biztositasa. A képzési teriilet
altalanos célja a technologiai kornyezet, a skill-laborok, a miiszerparkok, laboratériumok
fejlesztése a legmodernebb gyakorlatorientalt oktatasi kornyezet biztositasa, uj épiiletek
épitése, egyes meglévo épiiletek felujitasa, kollégiumok fejlesztése.

1. Az orvostudomanyi- képzések volumenének ndvelése és ennek érdekében a klinikai
oktatas bazisadnak erdsitése, megszilarditasa €s szinvonalanak emelése

Cél, egy oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési egysé€g létrehozdsa az orvosképzés
terileten az oktatasi tevékenységgel kapcsolatos feladatok egy egységbe valo integralasa,
céljaval. Fejlesztjiik az egészségiigyi képzések elméleti és gyakorlati kivalosagi kozpontjait,
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ugymint a Klinikai Diagnosztikai és Oktatasi Kozpontot, a Komplex Mellkasi-
Kardiovaszkularis Oktatokozpontot, az Integralt Fejkozpontot, Anya-Gyermek Kozpontot Stb.

Altalanossagban fejlesztési cél a klinikai gyakorlati oktatasi szinterek, valamint betegellité
teriiletek modernizacidja, ill. a személyre szabott, holisztikus egészségszemlélet, a
magatartastudomanyok szerepének fejlesztése az egészségiigyi képzésekben, az ehhez
kapcsolddo oktatasi szinterek fejlesztésével egyiitt. Siirgetd tovabba a fogorvosképzés
infrastrukturajanak a fejlesztése (Fogorvostudomanyi Képzési Tomb) is.

2. Azorvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése

Fontos feladat a humaneréforras fejlesztése, az oktatok szamanak novelése a képzési
igényeknek megfelelden: oktatéi életpalyamodell bevezetése, melynek keretében egy
transzparens, 0j elvaras/jogosultsag rendszer keriil kialakitasra, mellyel optimalizalhat6 az
oktatasi, kutatasi, betegellatasi tevékenységek kombinacidja. Fontos tovabba, hogy a doktori
képzésbe minél tobb orvos végzettségii munkatars kapcsolodjon be.

3. Az egészségtudomanyi képzési mddszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek
¢s a kiilfoldi keresletnek megfeleléen

A teriileten is cél a dualis képzési formak elinditasa a védéné és apolé képzéseken. A skill
fejlesztések ¢érdekében, éapolasi skill termek fejlesztése és 1j skill termek kialakitasa,
fizioterapias preventiv kezeléegység, dentdlhigiénikus tandcsadd helység, védondi nyitott
tanacsado kialakitdsa tervezett. A hallgatéi 1étszam novelése érdekében pedig 1j, a munkaerd-
piaci elvarasokra reagaléd képzéseket inditunk magyar és angol nyelven.

4. Felnottképzési ¢€s tovabbképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az
egészségiligyben

Az SZTE feln6ttképzési, Life Long Learning stratégiaja jegyében tovabbképzések, tréningek,
fejlesztd programok hirdetése a klinikum és a munkaerdpiaci szereplok bevonasaval az SZTE
Osszes képzésére kiterjedd oktatasi innovacio keretén beliil, segitségiil hivva azokat a digitalis
platformokat, amelyek segitségével a regionalis és hataron tuli partnerek is elérhetik
oktatasainkat.

5. A magyar egészségipar megerdsitése €s a kapcsolodd gyogyszerészeti €s
diagnosztikai K+F kapacitasok bovitése

Az egészségipari innovacio kulcsaként tekintiink a transzlaciés megkozelitésii kémiai-biologiai
aktiv anyagokat fejlesztd gyogyszer-, orvostechnikai eszkdz, gyogyaszati segédeszkoz, ill.
kapcsolodd  egészségipari termékek  (étrendkiegészitok, funkcionalis élelmiszerek,
gyogynovénykészitmények) fejlesztésére irdnyuld K+F+I tevékenységekre. Az SZTE-n
rendelkezésre all az egészségipari termékek fejlesztéséhez sziikséges kompetencia; a kémiai-
biologiai-biotechnoldgiai  fejlesztések  farmakologiai-toxikoldgiai  tesztelésén a4t a
gyogyszerészeti fejlesztés teljes vertikumaéra, a regulacios-gydgyszerengedélyezési tudas,
valamint jelen vannak az egészségipari innovacid legfontosabb szerepldi a klinikai kivalosagi
kozpontok a kapcsoldédd klinikai vizsgalati modszertan ismeretével egyiitt. A Kapacitasok
vonatkozéasaban elengedhetetlen a klinikai vizsgalati mintak eléallitdsara alkalmas GMP
mindsitéssel rendelkezé kozépiizemi infrastruktura és eszkozpark Kkialakitasa és
fejlesztése (klinikai vizsgalati készitmények gyartasa, ill. prototipus laboratérium), melynek

48



hianyaban a bels6 fejlesztési lanc TRL 5 szinten megszakad, mikdzben az egészségipari
termékek tovabbi (TRL 6-8) elemeihez ismét megvannak a belsé kompetenciak és kapacitasok.

6. A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa

Cél az osztatlan gyogyszerész szak elemeinek atstrukturdldsa, gyakorlatorientaltsaganak
fejlesztése, tovabbi kapcsolddo szakok fejlesztése. A tartalmi modszertani fejlesztés mellett a
jOvO pharma trendekhez igazodo infrastruktura és eszkozpark fejlesztése elengedhetetlen, egy
komplex gyogyszerfejlesztési értéklancot képviselni tudo és a regiondlis igényeket ellatni
képes, nemzetkdzileg is versenyképes innovacids potencidllal rendelkezd Gyégyszerészeti
Képzési Kozpont kialakitasa.

2) Szocialis képzés

1. A szocidlis teriileten képzések teriileti lefedettségének biztositasa és a folyamatosan
valtozo kihivasokhoz vald, gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

A blended képzési formak bdvitése minden képzési szinten sziikséges. A képzési portfolio
esetében a legfontosabb az angol nyelvii szocialis munka mesterképzés kialakitasa és
elfogadtatasa, a dudlis kapcsolatok erdsitése mellett.

3) Természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés

A képzési teriileten kiemelt cél a képzések tartalmi és modszertani megreformalasa a preciz és
igényes munkavégzést és komplex, feladatmegoldésra torekvd gondolkodasmdd és skillek
mieldbbi elsajatitasa érdekében. Az SZTE minden képzési szinten lehetdséget kivan biztositani
a magas szinvonalu, jol felszerelt (egyetemi ¢és vallalatok keretein belill milkédo)
laboratériumokban torténd munkavégzésre nemzetkozi szinvonala oktatok €s kutatdk, valamint
gyakorlati szakemberek tamogatasaval. A kutatasi és képzési szinvonal emeléséhez sziikség
van az épliletek, valamint a laboratoriumi és informatikai infrastruktira fejlesztésére, beleértve
a gyakorlati oktatasra hasznalt laboratoriumi eszkozparkot is. Az altalanos teriileti
fejlesztések mellett fokuszba Kkeriilnek az ipar 4.0 kompatibilis infrastruktira, a
robottechnika fejlesztése, a Kiterjesztett valosag technoldogia fejlesztése, a biomechanika
teriilete, a megujulé energiaforrasok, az energiatarolas, a kornyezetbarat technologiak, a
korszeri élelmiszeripari szaktechnologiak, az élelmiszerbiztonsagi diagnosztika, a
geografiai és geoinformatikai fejlesztések, az informatikai teriilet, az anyagtudomanyi
képzések, az regionalis igényekre reagald agrar oktatas gyakorlati szintereinek, illetve a
biologiai képzési eszkozpark fejlesztése (Komplex Anyagtudomanyi Képzési és
Miiszerkozpont fejlesztése, a miiszeres infrastruktura fejlesztése, Precizios top down
anyagmegmunkalasi  oktatasi  centrum  létrehozasa; ehhez  kapcsolédéan
Interdiszciplinaris Elektronmikroszképias Oktaté- és Kutatékozpont, Protonkézpont).

1. Megfelelo felkésziiltségli hallgatdéi bemeneti kor biztositdsa az MTMI képzések
szamara a hallgatoi sikeresség javitasa érdekében

Az Ifjusagi életpalyamodell program keretében cél egyiittmiikodés kialakitasa a szakképzo
intézményekkel ¢s a szaktertileti érdeklddéssel rendelkezd tanulok bevonasa, a kivalosagok
kivalasztasa ¢és tehetséggondozd programokba (Junior Akadémia) tOrténd bevonasa,
versenyeken ¢és fejlesztd programokon valo részvételiik erdsitése. Kozos képzésfejlesztések
révén megfeleld ismeretanyaggal felszerelkezve 1épnek be a hallgatok a képzésekre, tovabba
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cél a képzok képzése is. Célzottan foglalkozunk néi hallgatok toborzasaval is (pl.: Lanyok
Napja program). Hosszii tava cél, hogy az SZTE-n a mas karokon is felvehetd
természettudomanyos targyak oktatasa a TTIK intézeteiben valdsuljon meg. Ezzel biztosithato,
hogy a legkivalobb modszertanok alapjan tanuljanak azonos teriileteket a mas karokrol érkezd
hallgatok.

1. A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonaldnak emelése

Sziikség van a meglévd alap- és mesterképzések racionalizalasdra, a munkaerdpiaci
elvarasokhoz vald szorosabb illesztés, melyhez 1j szakok inditasa is sziikséges, amelyek
biztositani tudjak a jelenkor legfébb tudomanyos iranyait a természettudomanyok teriiletén.

2. A PhD képzés javitdsa: nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erdsitése,
intézményi pre- ¢&és posztdoktori Osztondijak szisztematikus rendszerének
megteremtese

A legnagyobb lehetdséget jelenleg a EUGLOH keretében kialakitott nemzetkdzi egyetemi
halézat nyhjtja. Minden tudoménydg ¢s minden doktori iskola esetén lehetdség van
egyittmikodés és kozos doktori képzés Kkialakitdsara a partneregyetemekkel. Ezt
tamogatando, az angol nyelvii doktori képzések szélesebb koru kiterjesztését tlizziik ki célul.

A PhD képzésben a tudomanyos jelleg erésitését szolgalja a kiilsé kutatdintézetek képzésbe
vald bevonasa; tovabb kivanjuk 6sztondzni az Uj Nemzeti Kivalosag Programban, illetve a
Kooperativ Doktori Programokban valo részvételt €s a hallgatok mentoralésat.

Pre- és posztdoktori osztondijak rendszerének fejlesztésében a doktori iskoldk sajatos
tudomanyteriileti jellemzOokkel Gsszhangban kialakitott kritériumrendszer kidolgozasa
tervezett. Az 6sztondijak odaitélésének tudomanyteriileti sajatossagok figyelembevétele mellett
torténd javitasa szisztematikus rendszer kialakitasat tamogathatja.

3. A kutatas eredményességének novelése

Az SZTE kiemelt célja az alap- és alkalmazott K+F+I tevékenységek ¢€s folyamatok
tamogatasa, a kutatdsi egyiittmiikodések eldmozditasa, valamint a kiemelt kutatohelyek
fenntartasa, fejlesztése, a K+F+I szervezetek hatékony miikddtetése, a kapcsolddd belsd
folyamatok, bels6 kommunikacié €s egyiittmiikddés erdsitését szolgalod folyamatok fejlesztése.

A sikeres kutatdsokhoz elengedhetetlen a magas szinvonalil kutatdsi kornyezet biztositasa
modern eszkozpark, laboratoriumi kapacitdsok, akkreditalt mérdlaborok kialakitasaval,
fenntartasaval, fejlesztésével, illetve a tudomanyos tevékenység fejlesztéséhez sziikséges hattér
eréforrasok biztositasa (elektronikus folyoirat és konyv eléfizetések, szakirodalmi forrasok
biztositdsa, Open Access publikalds tdmogatisa, MTMT, Publicatio Repozitdrium,
tudomanyelemzés, tdjékoztatasok, képzések, disszeminicid), a publikacios tevékenység
Osztonzése.

4. Ipari kapcsolatok erdsitése, hogy az intézmény eredményei minél hamarabb kozel
keriiljenek az alkalmazashoz

Ezen a teriileten kiilonosen fontos a vallalati/ipari kapcsolatok apoldsa, a szoros és hosszutava
egyiittmiikodés az iizleti szféra szerepléivel. Az IKIKK Elettelen Természettudomanyok
klaszterbe tormoriilnek mindazon Kompetencia kozpontok, amely meglév6 vagy potencialis
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ipari kapcsolatokon alapulva koncentraljdk az SZTE ezen a teriileten felhalmozott és
folyamatosan boviild tudasat.

2. Miszaki képzés

A teriilet stukturavaltasa 2016 ota tart és jelenleg is jelentds valtozdsokon megy keresztiil a
regionalis igényeknek megfelelden. A térségi gazdasagi kornyezet, a vallalatok egyértelmiien a
gyakorlatorientélt képzéseket, ezen beliil is a dualis és kooperativ képzési formakat igénylik. A
Science Park Szeged Tudomanyos és Innovacios Park fejlesztés ezt a teriiletet tamogatja
leginkabb azzal, hogy a betelepiilék révén a képzések gyakorlatorientaltsaga néni fog, a
Miiszaki- technologiai és Innovacios Kozpontba tervezett specialis laborok/miihelyek
elosegitik a k6zos gondolkodast és fejlesztéseket.

1. Miszaki képzési terlileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa

Jelenleg a mérnokképzések Egyetemen beliili pozicionaltsaga viszonylag alacsony szintii, mind
az oktatasi, mind a K+F+I infrastruktura, fejlesztendé. Sziikséges a jelenlegi alap- és
mesterképzési szakok halotervének ¢és kurzustematikdinak munkaerdpiaci igényeknek
megfeleld 4talakitdsa. A szakstruktura-fejlesztéseknél a szakirdnyu tovabbképzési szakok
szamat novelni kivanjuk. Emellett 1), angol nyelvii képzési programokat is inditani szeretnénk
a jovoében.

2. A felséoktatasi intézmények €s a végzdsoket alkalmazd cégek kozti partnerség
kialakitasa és ennek szabalyozasa

A kapcsolattartas a dualis képzést folytatdo karokon folyd oktatast 6sszefogd Dualis Képzési
Kozpont révén folyamatos, a kooperativ doktori képzések rendszerével 0j egylittmiikodési
lehetdségek valosulhatnak meg az egyetem ¢és a régié munkaadoi kdzott és az alacsonyabb
képzési szintekbe is be tudnak kapcsolddni ezen cégek a dualis képzés altal. Két doktori iskola,
az Elelmiszertudomanyi -, és Miiszaki Tudomanyi Doktori Iskola létesitése tervezett a
jovoben.

3. Miiszaki teriileten az oktatdsi modszerek hatékonysaganak novelése

A modularis szerkezetli képzési modell 1ényege, hogy alapoz6 természettudomanyi modulok
bazisara épiiljenek a szakspecifikus modulok, szakonkénti eltérd tartalommal, melyekre
raépiilnek a szakok/szakirdnyok/specializacidk. Szakmaspecifikus képzést szolgald 1;j
laboratoriumok 1étesitése szilikséges, a kapcsolodd eszkozéllomany bovitésével ¢&s
korszertisitésével egyiitt.

3. Informatikai képzés

Az informatikai képzés teriiletén sziikséges az orszag legteljesebb informatikus képzési
kibocsatasok szamanak novelése; melynek egyik eszkoze lehet pl. a tavoktatasi képzési forma
bevezetése. Kiemelt hangstlyt kivanunk fektetni a szakmai kompetencidk validacidjara, a
képzési portfolio fejlesztésére (angol nyelvli PhD képzés fejlesztése), amellyel novelhetd a
kiilfoldi hallgatok aranya is.
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1. Az informatikai képzés targyi eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és frissitése.
A technologia valtozasaval valo 1épéstartas biztositdsa, elavult technologian valo
oktatas ¢és kutatas elkertilése

Az egyetem figyelmet fordit az informatikai képzéshez tartozé eszkozallomany frissitésére,
folyamatosan toreksziink és jelen idészakban kiemelten kezeljiik a fejlodd digitalis technologiai
kornyezet feltételrendszerének fejlesztését.

2. Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag szerepldivel a
képzés ¢és kutatds terén egyarant

Az teriileten a vallalati kapcsolatok tovabbi bovitése tervezett, foleg a technologia-intenziv
vallalatok irdnyaba. Kiemelten fontos, hogy a véllalati problémak megoldasa mellett, lehetdség
legyen kutatasok végzésére is ezen egyiittmiikodések soran.

4) Gazdasagtudomanyi képzés

A gazdasagi, vallalkozoi és pénziigyi kultira, valamint kompetencidk erdsitése és az
idegennyelvii hagyomanyos ¢és korszerli online képzések fejlesztése, a digitalis
tananyagtartalmak bdvitése kulcsfontossagli a hozzaférhetéség novelése érdekében. A tagabb
régioban (,,Karpat-Medencei Oktatasi Tér”), cél egy olyan 21. sz4dzadi egyetemi kornyezet
megteremtése — modern oktatasmodszertannal, digitalis eszk6zok alkalmazasaval — ahol a
hallgatok aktualis tizleti, informatikai, kooperacios megoldasokkal ismerkedhetnek meg. Ehhez
sziikséges a digitalis eszkozok szamdnak novelése és mobil informatikai oktatéterem
kialakitdsa. Mindezt tamogatando, indokolt a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok
szamanak novelése, melyet egyrészt a PhD hallgatok kinevelésével és egyetemen tartdsaval,
masrészt a gyakorlati szakemberek idevonzasaval kivanunk megoldani.

A célok megvalositasahoz szorosan kapcsolodik infrastrukturalis fejlesztés, amely a modern
oktatasi kihivasoknak megfeleld felszereltségli kooperacios tereket tartalmaz. Ehhez
kapcsolodik a humdan- és tarsadalomtudomanyi és felsOoktatasi szolgaltatasi tevékenységet
segitd épiletinfrastruktarat érintd fejlesztések egyik a Nyugat-Balkan Egyetemi Kozpont.

1. A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyr munkaadodkkal
egylittmiikddve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és
megvaldsitasat illetéen

Tovabb kivanjuk fejleszteni a képzés finanszirozasat tdimogatd dsztondijprogramunkat. Ezzel
épithetjiik kapcsolatainkat is a helyi vallalkozokkal, tovabba megismerhetjilk a régidban
jellemzd iizleti megoldasokat és ezek felhasznaloi korét. Ezaltal hatékonyabban tudjuk segiteni
Oket, ha szakmai tdmogatassal fordulnak az Egyetem felé.

2. A nemzetkoziesitésben rejld lehetdségek kihaszndldsa, a versenyképes, idegen
nyelvll gazdasagi képzések erdsitése elsdsorban a mesterszakokon

Kiemelt stratégiai cél a képzések prémiumképzéssé fejlesztése. Ezt eldsegitendd a kovetkezd
négy évben nemzetkdzi akkreditdcios eljards lefolytatasa tervezett, mellyel ndvelheté a
képzések nemzetkdzi lathatdsaga és elismertsége is, melyhez sziikséges még a képzés
gyakorlatorientaltsdganak novelése is. Kiemelt cél a meglévd oktatasi egyiittmitkddesek, kettds
diploma programok szamanak novelése, tartalmanak elmélyitése, apolasa.
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3. A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben é€s a felndttképzésben valo fokozottabb, a
munkaadokkal dsszehangolt szerepvallalas erdsitése

A Life Long Learning stratégia jegyében cél az online és tantermi tovabbképzési és
feln6ttképzési programok hirdetése a munkaadok széleskorti bevonasaval, amivel biztosithato
a hallgatok gyors elhelyezkedése a munkaerdpiacon. A régi6 vallalatai szamara, kiemelten
kezelve a KKV-kat, gazdasagi, iizleti, iizleti informatikai kompetencia kozpont kialakitasa
tervezett, ezzel teret adva az egyetemi tudds hasznositdsdnak ¢és a vallalati
egyiittmikodéseknek. Ezen infrastrukturalis fejlesztéssel az Egyetem szolgéltatast tud nyujtani
a térség vallalkozasai szamara.

5) Agrarképzés

A jelenlegi és a jovobeni oktatasi portfolié fenntartasdhoz €s fejlesztéséhez sziikséges a képzési
teriilet regionalis igényekre reagalé gyakorlati szintereinek fejlesztése; magasan
kvalifikalt, tudomanyos fokozattal rendelkezd szakemberek biztositasa. Az Agrar Science
Kozpont multifunkcionalis agrarfejlesztési €s oktatasi kozpontként lehetdséget biztosit az
oktatasi, kutatasi és vallalati partnerségek kialakitasara: dkoldgiai halozati miikodési modell,
novénytermesztési €s allattenyésztési fejlesztések, laboratériumok, kisérleti kert, meteoroldgiai
allomas, latvanytanmiihely, Allathaz és Diagnosztikai Kozpont révén.

Kozponti célkitlizés modern élelmiszer szaktechnoldgiai akkreditalt laboratoriumok, illetve un.
in vitro emésztési modellek vizsgalati kozegeinek kialakitésa.

1. Az agrariumhoz kothetd megélhetési formdak presztizsének emelése €s
népszertisitése

Céliranyos  toborz6  programjaink  soran a  felvételiz6k  szamdra  specialis
marketingkommunikacio keriil kialakitasra az ifjlisagi életpalyamodell program keretein beliil,
ill. a bennmaradast és helyben maradast célz6 stratégia kidolgozéasara van sziikség, amely képes
a valtozo igényekre proaktivan reagalni.

2. Uj dualis képzési formak bevezetése, — a felfuto kiilfoldi kereslet aranyéban — az
idegennyelvii képzések bovitése

Nemzetkdzileg is versenyképes €s a kereslethez igazitott felndttképzési programok ¢€s 1) dualis
képzések bevezetése prioritast €lvez a kdvetkezd négy €vben, élvonalbeli technoldgiai hattér
biztositasaval, ill. szinvonalas hallgatoi terek, tanulasi kornyezet biztositasa indokolt.

6) Pedagdgusképzés

A pedagogusképzésben az SZTE stratégiai célja, hogy sikeresen toltse be az orszadgosan is
meghataroz6 pedagdgusképzd hely, valamint a pedagodgiai mddszertani kdzponti, pedagdgus-
tovabbképzési kozponti szerepeket. Ennek érdekében fontos, hogy az Egyetem jol szervezett,
fejlesztésorientalt, kiterjedt halozati kapcsolatokat épitsen az orszag, kiemelten a dél-alfoldi
régi6 koznevelési intézményeivel, azok fenntartdival. A beiskolazast tdmogatd specialis
marketingkommunikacios tevékenységek altal az Egyetem pedagogusképzése vonzobba valhat
a tovabbtanulds eldtt 4116 fiatalok szamara. Ezzel egyiitt egy ifjusagi életpalyamodell kialakitasa
is megtorténik, amelyhez kapcsolodéan a szakképzd intézményekkel egylittmiikdodve a
képzések €s a régid fejlesztése jelolendd ki célként. Kozéptava cél a meglévd és kiépiild
kompetenciak megosztasa €s a tagabb régioban (hataron atnytloan is értelmezve), a felmeriild
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képzési igények és tanar tovabbképzési egyiittmiikdodések facilitalasa. A pedagdgusképzés
digitalis és egyéb infrastrukturalis kornyezetének fejlesztése sziikséges, figyelemmel a specialis
igényl képzésekre is.

Kapcsolddo beruhazasok: a pedagogusképzés gyakorlati szintereinek fejlesztése a bolesodétol
kezdve, azaz a koznevelési és szakképzési intézmények fejlesztése.

1. A pedagogusképzés tartalmi-modszertani megujitasa, a korszerli pedagodgiai
modszertani eszkoztar alkalmazésaval

A pedagdgusképzés kiemelt célja a modszertani fejlesztéseket generald funkcid erdsitése és a
képzési portfolio bévitése, korszertisitése. Uj magyar és idegennyelvii szakok inditésa, illetve a
specializaciok megalapozasa ¢s elinditdsa. A tudomanyteriilet és képzési szint specifikus
tantervfejlesztési kezdeményezések feliilvizsgalata és korszersitése elengedhetetlen. Kiemelt
tertilet ezen beliil a mlivészeti és szakmai tanarképzésben rejlo lehetdségek kiaknazasa. Ennek
infrastrukturalis hatterét az €lvonalbeli digitalis technoldgiai kornyezet biztositasa és a HR
fejlesztések altal kivanjuk elérni. A kozoktatasban is megjelend lemorzsolddas csokkentésére
iranyuld pedagodgiai modszertani fejlesztések generdldsa sordn fontos figyelembe venni az
eltérd hallgatdi igényeket. Ennek megfeleléen nagyobb hangsulyt helyeziink a multikulturalis
¢s kiilonbozo képességstrukturaju gyermekek oktatdsanak modszertani kérdéseire.

2. Intézményi szinten pedagodgusképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti
felelossegek meghatarozasa, modszertan kialakitasa

Az utanpotlas és a kutatasi tevékenység tamogatasa hozzajarul a képzések és tovabbképzések
korszerli mddszertani fejlesztéséhez, amelyet az elérheté PhD-programok ¢és kutatocsoportok
szamanak novelésével és azok fokuszalasaval kivan az Egyetem elérni. Ennek egyik eszkoze a
pedagbdgus Osztondijprogramok fejlesztése és ujabbak kialakitdsa. Az képzés munkavallaloi
allomanyara jellemz6 oregedd korfa tekinthetd az els6 szamu probléménak, ami az oktatodi
bérek versenyképtelenségébdl adodik. Az 0 képzésekhez a HR alloméany bdvitése sziikséges.
A munkaerdpiaci igények magasabb foku figyelembevételével uj felndttképzések, szakiranyu
tovabbképzési szakok és szakvizsga programok, valamint pedagdgus tovabbképzések alapitasa
¢s inditasa tervezett.

Folyamatban a Tanarképz6 Kozpont szervezeti reformja, ami egyetemi szinten tamogatja a
tanarképzést, illetve annak szervezeti és modszertani fejlesztését.

VIl.  Eurépai unids célokhoz valé hozzajarulas

Az Egyetem célrendszerének eurdpai unids célokhoz vald illeszkedését a Fiiggelék 66)
tablazata részletezi.

1) Digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis oktatds-tanitds tdmogatasa minden
intézményi dolgozo és hallgatd szamara

Célunk a digitalis skillek és digitalis oktatasi platformok fejlesztése, a tavoktatasi képzési
rend digitalis technologia-fejlesztése, a képzési tartalom digitalis megujitasa, elektronikus
jegyzet adatbazis készitése. Sziikséges az informatikai infrastruktara és szolgaltatasi kdrnyezet
fejlesztése a hatékony, adatalapti dontéshozatal tdmogatasdhoz a lemorzsolodas csokkentés,
oktatasszervezés, hallgatoi elégedettség és sikeresség novelés, valamint oktatdsi kdrnyezet
biztositasa érdekében.
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2) Specialis képzések az intelligens szakosodas teriiletén

Az ¢lethosszig vald tanulds jegyében a specialis képzések (atképzések, szakirdnyu
tovabbképzések) fejlesztése a munkaerodpiaci igényeken alapulé, rugalmas képzési formak
és a gyakorlatorientalt, vallalati egyiittmiikodéseken alapul6é tananyag- és mddszertani
fejlesztések, ill. a portfolio célzottsaga érvényesiilének novelését szolgaljak. A dualis és
kooperativ képzésfejlesztés, egyiittmiikodd partnerintézmények szamanak novelése mellett a
Life Long Learning jegyében, a munka melletti tanulds tamogatasa érdekében fejlesztendok a
rovid ciklusi képzések és a szakiranyu tovabbképzések keretében kinalt tavoktatasi
portfolio bovitése, a felnottképzésben valo intenzivebb intézményi részvétel.

A képzés mindségének fejlesztésében a munkaerdpiaci szereplok és az érdekképviseleti
szervekkel valo folyamatos kapcsolattartas, az elvarasok ismerete alapjan kialakitott és frissitett
magyar és az eurdpai képesitési keretrendszernek megfeleld képzési tartalom, tovabba az
oktatoi kor kiilsé gyakorlati szakemberekkel (mestertanarok) torténd bovitése elengedhetetlen.
Képzések munkaerdpiac-orientalt mindségbiztositasanak fejlesztését szolgalja a munkaeré-
piaci kapcsolatok fejlesztése kamarai és szakmai szervezetekkel, valamint a munkaerd-piaci
egylttmiikodéseket tdimogatd kdzos forumok mikodtetésével.

A szakképzd intézmények és a felsdoktatas kapcsolatanak fejlesztése terén elinditott ,, Ifjusagi
életpalyamodell” program az altalanos iskolatél a felsdoktatasig ativelve tamogatja a

crer

3) A nék munkaerépiaci részvételének, valamint a munka és a maganélet jobb
egyensulyanak elémozditasa, rugalmas munkafeltételek eldmozditasa, csalddbarat
felsdoktatas infrastrukturalis tdimogatasa

A ndk ¢és férfiak kozotti egyenldség egyike az Eurdpai Unid alapvetd értékeinek, a néi
munkavallalok Kkarrierlehetéségeinek o0sztonzése és mentoralasa, ill. a csaladbarat
munkavégzési lehetdségek biztositasa tekinthetd az SZTE szamara kiemelt intézkedésekként.

A tanulas, ill. munkavégzés tamogatasa sziikséges atképzési és a készségfejlesztési (digitalis
készségek, vallalkozova valas stb.) programok kialakitdsaval, tanuldsi kedvezmények
biztositasaval, rugalmas képzési megoldasok biztositasa gyermekeket vagy cselekvoképtelen
felndtt csaladtagokat gondozo ndk esetében.

A csalad- és gyerekbarat munkahelyek kialakitisdhoz ¢és bovitéséhez sziikséges
infrastrukturalis és szervezeti fejlesztések inditdsa, amely a ndk részmunkaidds, tdvmunka
lehetdségeit segitik eld, valamint a telephelyeken gyerekbarat megoldasokat valdsitanak meg
(pelenkdzo és szoptatd terek, gyereksarkok, gyerekmegdrzd, munkahelyi bolcséde). A ndk
vezetdi szerepvallaldsa teriiletén feladat a karrierutak kiépitése, a gyermekvallalast timogato
elémeneteli és 0sztondij rendszer tamogatasa feladat.

4) Hatranyos, alulreprezentalt helyzetii hallgatéi csoportok tanulmanyai végigvitelének
intézményi tAmogatasa

Inkluziv és rugalmas képzési rendszer biztositasa, fejlesztése, a hatranyos helyzeti,
specialis igényu hallgatok tamogatasara, valamint ezek infrastrukturalis hatterének
fejlesztése.

A Keresztény Roma Szakkollégiumi haldzattal kialakitott kapcsolat jo kezdeményezés e
vonatkozasaban, amely Roma Képzési Kozpont egységgé bdviilve kiemelt fokuszt kap az
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intézményben. A mentalhigiénés-életvezetési tanacsadas ¢s a fogyatékossaggal €16
hallgatok szamara nytjtott komplex szolgéltatdsok megszervezése és lebonyolitasa, illetve az
akadalymentesités {igyének elémozditasat az Egyetemi Eletvezetési Tanacsadd Kézpont végzi
sikerrel. A fogyatékossaggal €16 hallgatok tdmogatasa érdekében sziikséges az intézmény
tovabbi infrastrukturalis fejlesztése az akadalymentesités érdekében.

A beiskoldzasban az intézmény szem el6tt tartja a folyamatos tanulas biztositasat, azaz a nem
hagyomanyos hallgatoi csoportok felsoktatasba valé bevonasat is.

5) Kulcskompetenciak fejlesztése minden intézményi dolgozd és hallgatd szamara a
munka vilagéba valé zokkendmentes atmenet eldsegitése,

Az elkovetkezd 1doszak két fo iranyt jelol ki szamunkra: a gyakorlatorientalt hallgatéi
munkavégzés facilitalasat és a hallgatok és dolgozok transzverzalis készségeinek
fejlesztését. A kiilonbozo szimulacids helyszinek (skill laborok, mentdéautd, birdsagi terem,
oktatd szoftverek, tangyogyszertar stb.), hallgatéi gyakorld laboratériumok, Kkreativ
alkotomiihelyek fejlesztése és hozzaférésiik széleskorii biztositdsa timogatja ezt a folyamatot.

Hangsulyt kap a kulcskompetencidk fejlesztése, a készség- és gyakorlatorientaltsag, a
készségkozpontu (0nallo tanulas, szocidlis kompetenciadk, kooperativ tevékenység, kritikus
gondolkodés, innovacios szemlélet) tanterv atalakitasa, a gazdasagi igények beépitése,
valamint a digitalis készségek fejlesztése mellett a tanulasi eredmény alapti modszertan ¢s
gyakorlat teriiletén megvalosuld képzok képzése, illetve magyar és idegen nyelvli képzés,
szervezés és tananyagfejlesztési tevékenység is.

Az ingyenes nyelvoktatas biztositdsa hallgatoknak és dolgozoknak, valamint probanyelvvizsga
lehetdségének biztositdsa az idegen nyelvi kompetencidk, mig prezentaciés technikdk
versenyen ¢s workshopokon vald részvétel lehetOsége prezentacios készségek fejlesztését
szolgaljak.

A szakképzés fejlesztésében intenzivebb részvételt célzunk meg az 4 tipusu gyakorlati képzés-
szervezeésben, a munkaerd-piaci szereplokkel vald kapcsolattartasban, a tudomany, a képzés és
a gazdasag kozotti parbeszéd kialakulasaban és rendszeressé tételében.

6) Az oktatok ¢és tudomanyos dolgozok megfeleld tdmogatasat célzo intézkedések a
tanulasi modszerek, valamint a kulcskompetenciak értékelése €s validacioja, a tanulasi
eredmények ¢€s képesitések elismerése tekintetében

Az SZTE képzések munkaerdpiac-orientaltsaganak (tartalom-, kompetenciak-, képzési formak)
fejlesztése, értékelési-, visszacsatolasi rendszer fejlesztése keretén belill az intézmény a
rendszeres kapcsolat fenntartdsara torekszik a munkaerdpiacot képviseld szervezetekkel, a
dudlis ¢és kooperativ képzések intézményesiilt rendszere mellett k6zos modulok, fejlesztd
oktatasi blokkok kiépitése, a projekt alapu oktatas fejlesztése altal.

A kivalosag fenntarthatosaga érdekében elengedhetetlen az egyiittmiikodésbdl szdrmazd
fejlesztési programok hatékonysaganak mérése ¢s a képzési eredményesség monitorozasa az
SZTE-n végzett hallgatokkal kapcsolatos munkaerdpiaci elégedettségmérési rendszer
miikodtetésével ¢és intézménymilkddésbe torténd beépitésével. Az ehhez kapcsolodo
humaneréforrds ¢és tovabbi hattér infrastruktura (mindségértékeléssel, fejlesztéssel é€s
stratégiaval Osszehangoltan foglalkozd kozponti szervezeti egység, vezetdi informacios
rendszer) biztositasa és fejlesztése a jelenlegi stratégiai idétavon beliil fejlesztendo.
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7) Feln6ttkori tanulas elémozditasa tovabbképzés és atképzés révén

A tovéabb- és atképzési fejlesztések kapcsan az intézmény szem eldtt tartja a folyamatos tanulés
megvaldsulasat, azaz a felnéttek fels6oktatasba valo bevonasat is célozza (gradualis teriileten
a levelezo és a tavoktatas, a posztgradualis szakképzések, illetve felnéttképzési teriileten 1évo
rovid képzések) az adott érdekldédési kor és varhatdo korcsoport elvarasaihoz igazodva. A
felnéttképzés, a szakiranya tovabbképzés, ill. a rovid ciklusu képzések fokuszteriiletet
képeznek a Life Long Learning jegyében. Cé¢l a képzések tartalmanak a munkaerdpiaci
szereplokkel, vallalati partnerekkel kozos kialakitasa, tovabba a kinalt tavoktatasi portfolio
bdvitése.

Az intézményi tananyagvagyon hozzaférhetdségének biztositasa, tarsintézmények altal
biztositott tananyagokhoz elérhetdség kiépitése a kdnyvtari repozitorium és az oktatasi rendszer
fejlesztésével szintén a felndttképzés széleskoriivé tételét biztositja, mikozben feladat a
feln6ttképzési  programok régids kiépitése, amelyhez elengedhetetlen a technologiai
infrastruktura fejlesztése, ezaltal az Egyetem igazodni tud a jelenkor trendjeihez.

8) Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tamogatasa

A tanitési-tanulasi folyamatok javitdsa, a hallgatéi 1étszam novelése, a hallgatoi sikeresség
tdmogatasa keretében a hallgaték tanulasi tereit is fejleszti az Egyetem, igy vonzobba valik
mind a hazai, mind a kiilfoldi hallgatok szamara is. Ezen beliil kiemelten kezeltek a campus-
és kollégiumfejlesztés, a hallgatoi terek, laboratoriumok, digitalis kdrnyezet, skill-laborok,
sportlétesitmények, és minden, az élhetébb egyetemi Iétet, ill. az egyetemhez kothetd
szakképzési és koznevelési intézményeket tdmogato infrastrukturalis egyéb beruhazas.

9) Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra valo reflektalas, fenntarthatosag
témakorének beépitése a tananyagokba, mintaprojektek inditasa

A ,,Z706ld Egyetem Program” egyetemi miikddést érinté miiszaki, gazdalkodasi és szocialis
aspektusainak tovabbi megerdsitésével az intézmény erdsitheti polgarai és sziikebb
kornyezete iranti elkotelezettségét, az ENSZ fenntarthatd fejlodési céloknak valé megfelelés
Osztonzeését, tudatositasat. Célunk, hogy a ,,Zold Egyetem Program” tovabbfejlesztésével a
szigetszerien mikodd aktivitdsokat koherens egységbe szervezziik, és hogy CSR
tevékenységlinket - az intézményi stratégia szintjére emelve - tudatos modon végezziik és
kommunikaljuk (Fuggelék, 47)). A fenntarthatobb mikodés alapja a hatékonyabb
er6forraskihasznalds ¢és a polgarok jolléte, mely hosszabb tavon az intézmény
versenyképességének alapja.

Az elkdvetkezd idészakban is célunk, hogy a tarsadalmi feleldsségvallalas és fenntarthatosag
kérdéskoreit beépitsiik az intézmény oktatasi és kutatasi folyamataiba. A komplex, globalis
problémak megoldasara iranyulod kutatdsokat, illetve a fenntarthatosdgi szemlélet oktatasat
tamogathatjadk az  interdiszciplinaris  kollaboraciot segitd, hazai ¢és nemzetkozi
egylittmikodéseken alapulé mobilitasi programok, a tudomanyos eredmények alkalmazésat
segitd technologia transzfer lehetdségek. Universitasként feleldsségiink, hogy a kihivasok
felismerésétdl a tarsadalmi hasznosulédsig aktiv szerepldi legylink a fenntarthato fejlédést
szolgald innovacios értéklancnak.

Az egészségligyi ellatd funkcidhoz kapcsoldddéan a SZTE tovébbra is folytatni kivanja
egészségmegOrzést, egészségfejlesztést célzo tevékenységeit a régid lakossaga korében. A
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szlirdprogramok, betegedukacié mellett a sport- és rekreacios lehetéségek biztositdsa is
hozzéjarul az egyetem prevencids szerepéhez. A dél-alfoldi okoldgiai haldzat kialakitdsanak,
illetve a megvaldsitani kivant Dél-Alfoldi Demografiai Program célja, hogy a régionkban é16
emberek egész életét végigkisérve komplex egészségvédd szolgaltatasokat biztositson. A
megeldzésen til a betegellatds, illetve a jarvanyiigyi védekezéshez kapcsolddd feladatok
tovabbra is kozponti jelentdségiick maradnak az egyetemi harmadik misszio szempontjabol is.

VIIl.  RREF célokhoz valé hozzajarulas

Az Egyetem célrendszerének RRF célokhoz valo illeszkedését a Fiiggelék 64) tablazata
részletezi.

1) Fels6foka gyakorlati képzés megerdsitésére és a munkaeré-piaci igényeknek megfeleld
atalakitasa

Az SZTE elkotelezett a regionalis, orszagos, illetve nemzetkdzi munkaerd-piaci elvarasok irant
mind tartalmaban, mind mddszertandban naprakész modon kapcsolodo regiondlis, hazai és
nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes, kompetencia alapt és gyakorlatorientélt tudas és
végzettség biztositdsdban a képzési szintek teljes vertikumdban és a képzési teriiletek teljes
palettajan.

Az SZTE képzések munkaerdpiac-orientaltsaganak (tartalom-, kompetenciak-, képzési formak)
fejlesztése, értékelési-, visszacsatolasi rendszer fejlesztése keretén belill az intézmény a
rendszeres kapcsolat fenntartasara torekszik a munkaerd piacot képviseld szervezetekkel, a
dudlis és kooperativ képzések intézményesiilt rendszere mellett k6z6s modulok (példaként
szolgal a BP — SSC modul), fejlesztd oktatasi blokkok kiépitése, a projekt alapt és egyéni
tanulési utvonalakt lehetvé tevd oktatas fejlesztése.

A Szegedi Tudomanyegyetem elkotelezett, hogy képzéseinek atalakitasa soran figyelembe
vegye a mesterséges intelligencia térnyerésével jaro, jovonket alapvetden meghatarozo kihivast
¢s képzési rendszerének atalakitasdval felkésziilten tudjon a munkahelyliket elvesztok
regionalis atképzohelyeként is megfelelni.

Az SZTE nagyobb figyelmet kivan forditani az iskolarendszeren Kiviil, nem formalis és
informalis tanuliassal megszerzett tudasok (pl.: szakmai tapasztalat), képességek felmérésére
és elismerésére (validacidjara). A frissen elinduld kooperativ PhD képzés erdsitése, a Senior
Akadémia ¢lethosszig tarto tanulds program kialakitasa részei a jovo feladatainak.

A szakképzés fejlesztésében érintettek bevonasaval (Dél-Alfoldi Szakképzési Kerekasztal) az
SZTE stratégiai szerepet vallal egyetemi szinten a felsfoktatasi szakoktatas atalakitasdban, az
uj tipust gyakorlati képzés-szervezésben, a munkaerd-piaci szereplokkel vald
kapcsolattartasban, a tudomény, a képzés €s a gazdasag kozotti parbeszeéd kialakulasaban és
rendszeressé tételében.

A gyakorlat-orientalt dualis, illetve kooperativ doktori képzések az ipari igények
figyelembevételével definialjak a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld, hasznosithato tudas
megszerzését, valamint a globalis kihivasokra valaszt ado, széles spektrumu szolgéltatasi
portfolio kialakitasat vallalkozasok szamara. Az Egyetem felkésziti a kutatoit a piaci szféra
elvarasaira, ugyanakkor teljesen nyitott abban, hogy a kutaté visszamehessen az Egyetemre
kutatni és/vagy oktatni.
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Olyan projektmunkak, szakdolgozati témak kiirdsa, amely gyakorlati problémékra adhat
megoldast. Ezt akar az érintett vallalkozdsok szakembereivel kdzosen dolgozhatnak ki a
hallgatok. Erre 6sztondijprogramok alapitasa javasolt.

2) Az infrastrukturalis, szervezeti és oktatasfejlesztési reform

Az SZTE célja a térség tudasalapt gazdasagi fejlodésének kdzpontjaként ,,hidképzd™ szerepet
vallalni az innovacios 6koszisztéma szereploi egyiittmiikodésének katalizalasa érdekében,
kiilonosen a technoldgia-intenziv vallalatok innovacids kompetenciafejlesztése terén. Az SZTE
a dél-alfoldi innovacios Okoszisztéma kozpontjaként biztositja a gazdasagi €s szakmai
szereplokkel valo folyamatos kapcsolattartést, a ,,quadruple” hélix modell szellemiségében az
egyetemi tudasbazisra épiilve tovabb fejleszti a 2019-ben 1étrejott szegedi Teriileti Innovacios
Platformot, amely 0j szemlélettel segiti el6 az informacidaramlast, a tudastranszfert, valamint
az egyiittmiikddést és a szakmai kapcsolatépitést. Emellett, a K+F+I hattértevékenységeivel
(adminisztracio, projektmenedzsment, tanidcsadas stb.) foglalkozo egység, intézkedésként, egy
olyan gyakorlat bevezetését tlizi ki, ami havi rendszerességgel, webinar jelleggel népszerisiti
az Egyetem innovacids kompetencidit a régid vallalatai, elsdsorban KKV-i korében. Az ebbol
eredé egyiittmiikodések soran a KKV-k esetében az élvonalbeli technologidk, a digitalis
megoldasok és azok alkalmazasanak népszeriisitése a legfébb prioritdas az innovacios
kompetenciak felépitése mellett. A gazdasagi és tarsadalmi beagyazottsag és feleldsségvallalas
erdsitésének eszkozei a felsdoktatasi, kamarai, ipari dnkormanyzati, civil egylittmikodések,
dél-alfoldi okologiai haldzat kialakitdsa, tovabba a Science Park Szeged Tudoményos és
Technoldgiai Parkként torténd fejlesztése, mely biztositja az SZTE koril kialakul6 innovacios
Okoszisztémat, a tagabb régid és Magyarorszag tarsadalmi, gazdasagi fellendiilése érdekében.

Universitasként feleldsségilink, hogy a kihivasok felismerésétdl a tarsadalmi hasznosulasig
aktiv szerepldi legylink a fenntarthat6 fejlédést szolgald innovécios értéklancnak. Az oktatasi-
kutatési-gyogyitasi kivalosagot egyarant biztosito integralt kozpontok tovabbi kialakitdsa. A
tanitasi-tanuldsi folyamatok javitdsa, a hallgatéi 1étszam ndvelése, a hallgatoi sikeresség
tamogatasa keretében a hallgatok tanulasi tereit is fejleszti az Egyetem, igy vonzobba valik
mind a hazai, mind a kiilfoldi hallgatok szamara is. Ezen beliil kiemelten kezeltek a campus-
és kollégiumfejlesztés, a hallgatoi terek, laboratoriumok, skill laborok, sportlétesitmények, és
minden, az ¢élhetdbb egyetemi Iétet, ill. az egyetemhez kothetd szakképzési és koznevelési
intézményeket tdmogato infrastrukturalis egyéb beruhazas.

Laboratériumi facilitasok kialakitasa (prototipus labor, nyilt innovacios labor, akkreditalt
mérdlaborok, kozéplizemek) és ipari elvarasokra reagald, nagyiizemi koriilményeket is
modellezni képes infrastruktira kialakitdsa indokolt az innovacidés potencial ndvelése
érdekében.

3) Orvosi és egészségtudomanyi képzési teriileten XXI. szazadi kihivasoknak megfeleld
betegellatasi, oktatdsi, kutatdsi infrastruktara kialakitasara vonatkozé konkrét tervek

Az egészség értéklanc egyes elemeihez szorosan kapcsolddd diagnosztikus és terdpias
innovaciok, egészségiigy szervezési és egyéb modszertani fejlesztések képezik a szakteriiletre
kizarolagosan jellemz6 kompetenciak altal 1étrehozott érzékeket, melyek tdmogatasa az SZTE
célrendszerének fontos eleme.

Az egészségipari innovacio kulcsaként tekintiink a transzlacios megkdzelitésii kémiai-bioldgiai
aktiv anyagokat fejlesztd gyogyszer-, orvostechnikai eszkdz, gyogyaszati segédeszkoz, ill.
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kapcsolddd  egészségipari  termékek (étrend-kiegészitOk, funkcionalis ¢€lelmiszerek,
gyogynovénykészitmények) fejlesztésére iranyuld6 K+F+I tevékenységekre.

Kapacitasok vonatkozasaban elengedhetetlen a Gyégyszerészeti Képzési Kozpont és ennek
keretein beliil a klinikai vizsgalati mintak el6allitasara alkalmas GMP minésitéssel rendelkez6
kozépiizemi infrastruktira és eszkozpark kialakitasa és fejlesztése. Tovabbi konkrét terv
az Egészségiigyi képzések elméleti és gyakorlati kivalosagi kozpontjainak fejlesztése: a
Fogorvostudomanyi Képzési Témb, a Klinikai Diagnosztikai és Oktatasi Kézpont, a Komplex
Mellkasi-Kardiovaszkularis Oktatokozpont, az Integralt Fejkozpont, a Klinikai gyakorlati
oktatasi szinterek, valamint betegellato teriiletek fejlesztései, valamint a holisztikus
egészségszemlélet, a magatartdstudomanyok szerepének fejlesztése.

4) A feladat-, teljesitmény- ¢és mindségalapt 0Osztonzoket tartalmazd képzés- és
szervezetfejlesztés

A teljesitményértékelési rendszer célja, hogy egységes, minden karon alkalmazando
teljesitményértékelési 0sztonzd rendszert hozzon létre az SZTE-n oktatést és nevelést végzok
teljes korére — beleértve abba a meghivott oktatokat is. A teljesitményértékelés bevezetésének
szlikségességét felismerte az Egyetem ¢€s stratégiai célként kezeli. A motivaci6 hasznos, mert
sikerre 0sztondz, flow élményt general. Egy ilyen &llapotdban 1évé ember Onmagat
meghazudtol6 teljesitményekre valik képessé, teljesitoképessége megsokszorozodhat. A flow
nem csupan személyre, hanem szervezetre is kiterjeszthetd: az adott szervezeti egység annal
jobb teljesitményre képes, minél tobb meghatirozd munkavallaldja éli at a flow-t. A
munkavallaloi 0sztonzési rendszer fejlesztése érdekében kiemelt cél, hogy minél tobb Karon
keriiljon bevezetésre oktatdi, kutatoi teljesitményértékelési rendszer.

crer

egészségligyi-, MTMI-, gazdasagtudomanyi-, agrar- és a pedagogusképzés) komplex oktatasi
innovacio és szolgaltatasfejlesztés valosult meg, ill. van folyamatban az 4j KKK-khoz és a
tanuldsi eredmény alapt szemlélet kdvetelményeihez illeszkedéen. Hangsulyt kap a készség-
és gyakorlatorientaltsag, a készségkozpontu tanterv atalakitidsa, a gazdasagi igények
beépitése, valamint a digitalis készségek fejlesztése mellett a tanulasi eredmény alapu
mdédszertan és gyakorlat teriiletén megvalosuld képzok képzése, illetve magyar és idegen
nyelvll képzés, szervezés €s tananyagfejlesztési tevékenység is.

A SZTE kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozasra: a hallgatoi kivalosag elismerésén tul
fontos cél az oktatoi-kutatoi utanpotlas kinevelése, ennek érdekében a kiemelkedd teljesitményt
nyujté hallgatok bekapcsolodasa az Intézmény életeébe tobbféle modon tadmogatott
(szakkollégiumok, tudomanyos didkkorok, demonstratori munka keretei kozott végzett
tevékenységek). Gradualis és posztgradualis szinten is tdimogatott az SZTE hallgatdk diakkori
konferencidkra, nemzetkdézi tanulményi, kutatasi és egyéb szakmai versenyekre vald
eredményes felkésziilése. Az SZTE Junior Akadémia Tehetséggondoz6 Tandcsa tovabba
személyre szabott tandcsadast, mentoralasi szolgaltatasokat nyujt a hallgatok szamara.

5) Fenti célok megvalositasara szolgald infrastrukturalis fejlesztések

Az SZTE atfogo stratégiai fejlesztési terveit a Fliggelék 59) pontja foglalja dssze.
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6) Fels6foku oktatas mindségének, hatékonysaganak és hozzaférhetéségének javitasa

A digitalis skillek és digitalis oktatasi platformok fejlesztése, a tavoktatasi képzési rend
digitalis technologia-fejlesztése, a képzési tartalom digitalis megujitasa, elektronikus jegyzet
adatbazis készitése, elektronikus tankonyv és jegyzetkiadas alkalmasak arra, hogy az oktatasi
munkat megujitsak, segitségiikkel a fiatal generdcioknak olyan hibrid oktatasi megoldasokat
kinaljanak, amelyek Otvozik a tantermi oktatds hagyomadanyait az informacids tarsadalom
technologiai eszkOzrendszerével. Sziikséges az informatikai infrastruktira és szolgaltatasi
kornyezet fejlesztése a hatékony, adatalapi dontéshozatal tamogatasdhoz a lemorzsolodas
csokkentése, az oktatasszervezés, a hallgatoi elégedettség és sikeresség novelése, valamint az
oktatasi kornyezet biztositasa érdekében.

Az ,SZTE Ifjasagi életpalyamodell” a szakképzési szféraval egyiittmiikddve, az elkovetkezd
iddszakban valositja meg a program részelemeit.

7) A felnottképzési tanfolyamok tartalmanak és modszertannak gyakorlati, a munkaerd-
piaci igényeknek megfelel6 atalakitasa
Az ¢€lethosszig tartd tanulds jegyében ez az a képzési forma, ahol a munkaerdépiaci igényeken
alapuld, rugalmas képzési formak és a gyakorlatorientalt, vallalati egyiittmiikodéseken
alapulé tananyag- és modszertani fejlesztések, ill. a portfolio célzottsaga hangsulyosabb.
Intézménylink a képzési elemek fejlesztését a munkaerdpiaci szereplok bevonasaval valdsitja
meg.

8) Kapcsolddod tovabbképzés, raképzés és atképzés — képzéstipusok kozotti 6sszhang és
atjarhatosag
Kiemelt cél, az egyénre szabott tantervek biztositasa, a kreditelismerés, a parhuzamos képzések,
kiilfoldi résztanulméanyok elismerése és atlathatd kreditatviteli egyeztetések és tartalmak
kidolgozésa Osszegyetemi szinten.

Az intézmény Felnottképzési Kozpontja és felnéttképzései révén erdsiti szerepvallalasat,
foként a dél-alfoldi régioban. A Karokon a ,life-long learning” szemlélet jegyében szamos
lehetdség biztositott az SZTE-n végzett és ide visszatérd, valamint 0j hallgatok folyamatos
tovabbképzeésére.

9) Mas intézményekkel és vallalatokkal folytatott képzési egyiittmiikodések lehetdsége,
szinergia
Kiemelt a tarsegyetemekkel kialakitott oktatasi-kutatasi halozatok fejlesztése,
tudomanyegyetemi ¢€s alkalmazott egyetemi szinergiakon alapulé -egyiittmiikodések
kialakitdsa és fenntartdsa, valamint a vallalatokkal kozosen végzett kozos és kihelyezett
képzések, valamint a kapcsolodo hallgatoi szolgaltatasok kialakitasa és miikodtetése.

A tudasnégyszogek épitése sordn az  oktatds-kutatds-innovacio-ipari  partnerségi
kapcsolodésokat eldsegitd platformok, rendezvények és forumok fejlesztése azt a célt szolgalja,
hogy a regionalis szereplok, vallalkozok, vallalkozasfejlesztési szervezetek, start-up
kozosségek, kamarak egyiittmiikddése e téren is intenzivebbé és eredményesebbé valjon.

A dél-alfoldi innovaciés Okoszisztéma kozpontjaként a kovetkezd iddszak legfontosabb
feladata a fels6oktatasi, kamarai, onkormanyzati és civil egyiittmiikodések intenzitasanak
fokozasa, valamint a helyi kisebb gazdasagi szereplok, kiilonosen a Kis- és
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kozépvallalkozasok fejlodésének tamogatasa, az egyetemi innovaciés kapacitasok
(infrastruktira, tudas és kompetencia) hatékonyabb megosztasa ¢s a nyilt innovacio
meghonositasa.

A kovetkezo fejlesztési iddszakban fokozni kivanjuk az egyiittmiikodést a kornyezd hataron
tuli teriiletek koz- ¢és felsdoktatasi intézményeivel. A régid szakképzési centrumaival, valamint
az Ujvidéki Egyetemmel Osszehangolt képzési egyiittmiikodések révén Ezzel egyiitt,
mérsékelni kivanjuk a miiszaki képzési teriiletet kiilondsen stlyosan érintd elvandorlast.

Sajat kapacitasaink mellett, stratégiai cél, hogy mas felsGoktatasi és kutatasi intézményekkel
kozosen végzett K+F+I tevékenységeink soran komplementer modon, kolcsondsen
felhasznalhatova tegyiik eréforrasainkat. Igy hatékonyabban és gyorsabban lesziink képesek
tudomanyos eredmények 1étrehozasara és novelhetd az Egyetem kapcsolati haldja is. Ennek
eszkozei lehetnek a nyilt innovaciés laborok és akkreditalt mérélaborok ilyen iranyu
hasznositasa.
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4. Fiiggelék
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2) SZTE pozicidja a fontosabb nemzetkozi felsGoktatasi rangsorokban

Egyetemi rangsorok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
L . 501-550 501-550 501-550 470 501-510 | 501-510
s i) Uiiverstay REiEe | HU: 1 HU:1 | HU:1 | HU:1 | Hu:1
Academic Ranking of World 401-500 nincs magvar int 501-600 | 501-600 | 601-700 | 601-700
Universities (ARWU) HU 1-2 9y | HU:1-2 | HU:1-2 HU: 2 HU: 2
. . . 801- 801-
Times Higher Education World | 601-800 601-800 601-800 | 601-800 1000 1000
University Rankings HU: 2-6 HU: 3-6 HU:2-4 | HU 2-4 HU: 3-5 | HU: 4-5
. 101-200 | 101-200
THE Impact Rankings - - - - HU: 1 HU: 1
. - 29 107 88 77 74 86
IV EnsBh B R HU: 1 HU: 1 HU:1 | HU:1 | HU:1 | Hu:2
(URAP) HU: 4 HU: 4 HU: 4 HU: 3 HU: 2 HU: 2
Center for World University 731 708 762 758 692 667
Rankings (CWUR) HU: 4 HU: 4 HU:4 | HU:4 | HU:3 | Hu 3
3) Oktatashoz kapcsolodo célok teljesiilését mérd indikatorok (2016-2020)
IFT cél Indikator megnevezése Célérték | Tényérték
A’ mllmkaerf)placrlgenyelhez igazodo dudlis 8 db 10 db
képzések fejlesztése
A munkaerépiac  igényeihez igazodo,
A 1Gusks iR gyakorlatorlentalt srzaklr’any’u tovab.bkepz,esek 30 db 32 db
. \ . és folyamatos tovabbképzések fejlesztése a
fejlesztése - elvarasokon . ot
1 or A relevans képzési teriileteken
alapul6 képzési tartalom — ; T
o —— Munkaeré-piaci  elhelyezkedést  noveld
modularis  programok  kidolgozasa  és 3db 3db
bevezetése
Képzésekbe Ujonnan bevont  kiilso 50 £6 ’5 5
szakemberek szama
o Ok’tatasmodszertam képzésben résztvevok 1000 5 1045 £5
A képzési folyamat | szama
fejlesztése Nyelvi képzésben résztvevo oktatok szama 150 6 172 £6
Idegen nyelven fejlesztett tananyag 40db 45 db
Belskola%as1 ’klhelyezett, és nyilt napokon 9000 £5 9310 £5
résztvevok szama
Palyaorientacios tanacsadason €s
palyaorientaciés rendezvényen részt vett | 9000 f6 11655 16
kozépiskolasok szama
Képzési folyamatot | Laborlatogatasokon és kisérletes
tamogatd szolgaltatasok | bemutatokon résztvevd érdeklodd didkok | 4000 fo 3669 6
fejlesztése szama
Palyate’rvezerm tanacsadast igénybe vevo 200 £6 260 £6
hallgatok szama
Ke}rrlertanacsadason résztvevé  hallgatok 300 £6 277 £6
szama
Mentorképzésen résztvevo oktatok szama 120 6 147 6
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Belépési kompetencia mérések szama 4 db 4.db
Sze,melye’:s e O”nhne’ ¢letvezetési 700 £6 747 £6
tanacsadasban résztvevok szdma
Tutori munkat végzd hallgatok szama 60 16 60 10
Képzési
egylittmiikodések
kialakitdsa, hazai és | Végzett hallgatok szdma 20 16 24 16
hataron atnyulo
képzések fejlesztése
Az oktatéi kivalésag | ranpotlas  fejlesztési  programokban | )5, 253 6
biztositasa, fejlesztése resztvevok Szama
’ Szaknyelvi képzésben résztvevok szdma 150 6 172 {6
4) KFI teriilethez kapcsolodo célok teljesiilését mérd indikatorok (2016-2020)

IFT cél Indikator megnevezése Célérték | Tényérték
Tudome:myos kozlemények szama 4700 db 4853 db
évente atlagosan
Bejelentett szellemi alkotasok szama 50 db 59 db

) Azonositott kivalosagi tématertilet 5db 5db
~SZTE TUDAS” fejlesztése, | Regionalisan, orszagosan és
menedzselése nemzetkozileg versenyképes kiemelt 36 db 36 db
kutatasi teriiletek szama
Nemzetkézi ¢és hazai innovacios
platformhoz/halézathoz valo 2db 2db
csatlakozas
Létr’ej,év’c'il ) Interdiszciplinaris 1db 1db
Kivaldsagi Kozpont
Ipari egyiittmiikodések szama 225 db 257 db
Kutatasi témaba, szakdolgozatba vagy
C ., .. | doktori értekezés tézisébe beépitett 10db 12 db
Regionalis, hazai és nemzetkdzi | _, . . .
kutatasi €s iNNoOvacios Vallala,t,l probrle.mak sz’ar_na
Kapcsolatrendszer feilesztése A felsooktatam‘ kutatasi folyamatokba 768 766
p J . . 0 0
bevont vallalati szakemberek szama
Az 1nte21"ne?ny, re§zvetelev?l bepyujtott 45 db 50 db
nemzetkdzi palyazatok szdma évente
Virtus Véllralkozéskatalizzfitor 15 db 24 db
Programban mentoralt csapatok szama
DEMOLA programban résztvevl 3db 2 db
KFI  szervezetek  hatékony | cégek szdma
mitkodtetése, kapcsolodd belsé | DEMOLA  programban  résztvevo R0 16 201 5
folyamatok fejlesztése (belsd | hallgatok szdma
kommunikacio €s | A hallgatok és kutatok vallalkozova
egyittmiikodés erdsitését | valasat és innovacids okoszisztémaba 16 db 25 db
szolgalo folyamatfejlesztések) valo becsatlakozasat elosegitd
képzések, workshopok, tréningek
Kutatéi utanpotlast tamogato
K+ F+ 1 humaneréforras | programokba bevont 10j résztvevok 160 6 184 6
fejlesztése szama
Ko6zremiikodo fiatal kutatok szama 140 6 121 16
Kutatasi eredmények
ha.SZ?O,Sltz.lsat o Sliaziie Akkreditalt laborok szama 3db 3db
mindségbiztositasi  rendszerek
mitkodtetése

66




5) Harmadik misszids célok teljesiilését mérd indikatorok (2016-2020)

IFT cél Indikator megnevezése Célérték | Tényérték
Kapcsolodo szakdolgozatok szama 50 db 57 db
A tarsadalmi feleldsségvallalas T’ars'ada!ml nnovacio t§makgnel,
& [ te’rsegfejlesztffssel f:s/vagy mtelhgens
kérdéskoreinek beépitése az varos ',(kreatlv Varos, srnart’ C,Ity) 3db 3db
Fatiztny chnidel G laia stratc?g151yal kapcsolat’ban elkesgltett
folyamataiba szakértdi anyagok szama (kutatdsok,
elemzések, policy paperek)
Kurzusok szama 40 db 30 db
A tudds megosztasat tdmogatd
SZL SRS et GRSl Tudomanynépszerisitd programokon
fejlesztése, a tudomany ¢és o nynepsz prog 6000 6 7000 f6
muveészeti alkotasok résztvevdk szdma
népszerlisitése
Az "SZTE Tudas" | Elektronikus tananyagok 1db 1 db
lathatésaganak ¢és széleskori | nyilvantartasa
hozzaférhet6segének biztositasa | Digitalis tananyag, digitalis képzési
az intézmény, valamint oktatasi | elem 450 db 500 db
¢s kutatdsi  eredményeinek
elektronikus megosztasi | Sajat fejlesztésii telefonos applikacio | 2 db 2db
lehetdségeinek fejlesztése révén
Az SZTE  gazdasagi ¢és
tarsadalmi beagyazottsaganak és | Sportprogramon résztvevok szama 35000 f6 | 45700 o

felelosségvallalasanak erdsitése

6) Dolgozoi létszam, f6 (2016-2020)

* Forras: oktoberi statisztika (2016-2019), eldzetes oktdberi statisztikai adatok Osszesitése

(2020)
Nem Arany az
Oktatok | Kutaték . SZTE osszes
2016 , « oktato . =
szama szama , osszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest
Osszesen 1932 261 5959 8152
- teljes munkaidos 1476 192 5432 7 100 87,10%
- részmunkaidds 99 69 527 695 8,53%
- megbizassal foglalkoztatott 357 0 0 357 4,38%
Arany az osszes dolgozéhoz képest 23,70% 3,20% 73,10%
N Arany az
Oktatok | Kutatéok . SZTE osszes
2017 . . oktato .. E
szama szama z osszesen dolgozohoz
dolgozok z
képest
Osszesen 1875 335 5715 7925
- teljes munkaidos 1495 269 5172 6 936 85,08%
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Nem Arany az
Oktatok | Kutaték , SZTE osszes
2017 2 2 oktato .. p
szama szama , osszesen | dolgozohoz
dolgozok A
képest
- részmunkaidds 100 66 543 709 8,70%
- megbizassal foglalkoztatott 280 0 0 280 3,43%
Arany az osszes dolgozéhoz képest 23,00% 4,11% 70,11%
N Arany az
Oktatok | Kutatok . SZTE osszes
2018 . . oktato .. -
szama szama . oOsszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest
Osszesen 1856 373 6 408 8 637
- teljes munkaidés 1469 270 5795 7534 92,42%
- részmunkaidés 103 103 613 819 10,05%
- megbizassal foglalkoztatott 284 0 0 284 3,48%
Arany az osszes dolgozohoz képest 22,77% 4,58% 78,61%
N Arany az
Oktaték | Kutatok . SZTE osszes
2019 . 2 oktato .. :
szama szama z osszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest
Osszesen 2031 406 6 743 9180
- teljes munkaidés 1462 271 6 027 7 760 95,19%
- részmunkaidés 102 135 716 953 11,69%
- megbizassal foglalkoztatott 467 0 0 467 5,73%
Arany az 6sszes dolgozohoz képest 24,91% 4,98% 82,72%
N Arany az
Oktatok | Kutatok . SZTE osszes
2020 a , oktato .. :
szama szama 7 osszesen dolgozohoz
dolgozok A
képest
Osszesen 2160 462 6 933 9 555
- teljes munkaidés 1480 292 6214 7 986 97,96%
- részmunkaidés 105 167 719 991 12,16%
- megbizassal foglalkoztatott 575 3 0 578 7,09%
Arany az osszes dolgozéhoz képest 26,50% 5,67% 85,05%
7) Dolgozoi létszam alakulasa nemek és foglalkoztatas szerint
2016 2017 2018 2019 2020
Munkakor Foglalkoztatas Férfiak Nok | Férfiak Nok | Férfiak Nok | Férfiak Nok | Férfiak Nok
Oktato teljes munkaid6s 812 664 | 818 677 | 793 676 | 796 666 | 799 681
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2016 2017 2018 2019 2020

Munkakdor Foglalkoztatas Férfiak Nok | Férfiak Nok | Férfiak Nok | Férfiak Nok | Férfiak Noék
részmunkaidds 42 57 46 54 53 50 53 49 58 47
megbizas 200 157 | 157 123 | 152 132 | 243 224 | 309 266
teljes munkaidds 113 79 149 120 | 153 117 | 144 127 | 161 131

Kutato részmunkaidds 36 33 46 20 75 28 84 51 98 69
megbizas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2

Oktatok létszamanak alakulasa, nemek és Kutatok létszamanak alakulasa, nemek és

foglalkoztatds szerint (2016-2020) foglalkoztatas szerint (2016-2020)
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8) Oktatok létszama foglalkozasi forma szerint, f6 (2016-2020)
* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), eldzetes oktoberi statisztikai adatok sszesitése (2020)

2018 2019 2020
Kar ; . o . % . ; . o .

gy | ke | it | osszmsun | e, | Romankar | et | osszmsun | e, | Rotmnka: | Mabisiest | osszgsy
AJTK 71 14 62 147 76 15 89 180 79 12 77 168
AOK 384 31 0 415 395 28 96 519 404 28 96 528
BBMK 34 10 24 68 37 14 33 84 38 13 36 87
BTK 270 7 37 314 266 5 87 358 265 7 154 426
ETSZK 48 0 1 49 44 0 35 79 46 1 39 86
FOK 47 5 0 52 42 3 2 47 40 4 0 44
GTK 48 3 28 79 50 5 31 86 52 4 33 89
GYTK 45 2 0 47 45 2 0 47 48 2 0 50
JGYPK 161 11 87 259 150 14 41 205 150 14 80 244
MGK 26 3 3 32 27 2 2 31 31 5 10 46
MK 48 2 17 67 47 3 19 69 47 2 20 69
TTIK 245 13 25 283 244 9 31 284 240 10 30 280
kozponti
oktatasi 42 2 0 44 39 2 1 42 40 3 0 43
egységek
Osszesen 1469 103 284 1856 1462 102 467 2031 1480 105 575 2160
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9) Oktatok megoszlasa nemek ¢s foglalkoztatasi forma szerint (2018-2020)
2018 2019 2020

Kar Foglalkoztatis |Osszesen | Férfiak | Nék Ariny  [Osszesen | Férfiak Osszesen | Férfiak
teljes munkaids 71 36 35 49% 76, 36, 79 39
ATK részmunkaidés 14 12 2l 14% 15 12 12 11
megbizis 62 39 2l 37% 89 53 77 41
Osszesen 147 87, co Il  41% 180 101 168 91
telies munkaidés 384 226, 18l 1% 395 230) 404 231
oK részmunkaidss 31 14 17(H 55% 28 14 28 15
megbizis 0 0 0 % 42 % 49
Osszesen 415 240 175 42% 519 286 528 295
telies munkaidds 34 20 [l 1% 37 20 38 19
pam  |részmunkaidds 10 3 7| 0% 14 5 13 4
megbizis 24 14 ol 42% 33 23 36 21
Osszesen 68 37 31 46% 84 48 87 44
telies munkaidds 270 129 141 52% 266 127 265, 124
részmunkaidds 7 6 1l 5 4 7 4

BTK
megbizis 37 14 23 62% 87 31 154 79
Osszesen 314 149 165/ 53% 358 162 426 207
teljes munkaidés 48 11 37| % 44, 9 46 9
ETSZK részmunkaidés 0 0 0 0 0 1 0|
megbizas 1 0 1 35 13 39 17
Osszesen 49 1 38| s 79 22 86 26
teljes munkaidés 47 25 22| 42 21 40 21
FoK részmunkaidds 5 3 2 3 3 4 4
megbizas 0 0 0 2] 2 0 0
Osszesen 52 28 24 47 26, 44 25
telies munkaidés 48 23 25 [ 50, 25 52 25
részmunkaidds 3 2 1[Il 5 3 4 2

GTK
megbizas 28 13 15| 31 21 33 19
Osszesen 79 38 41| 86, 49 89 46
teljes munkaidés 45 19 26/ 58% 45 19 48 19
GYTK részmunkaidés 2 0 2 2] 0 2] 0|
megbizas 0 0 0 0| 0 0 0|
Osszesen 47 19 28| 60% 47 19 50 19
teljes munkaidés 161 64 o7 | 60% 150 64 150 66
részmunkaidés 11 1 10| 14 3 14 6

JGYPK
megbizis 87 41 46/ 53% 41 16, 80 36
Osszesen 259 106 153 | 59% 205 83 244 108
teljes munkaidés 26 13 13 50% 27 14 31 16
MGK részmunkaidds 3 2 1[Il 2 1 5 3
megbizis 3 1 2. 7% 2 2 10 8
Osszesen 32 16 16[H 50% 31 17 46 27
teljes munkaidés 48 26 2l 46% 47 27 47 29
részmunkaidés 2 2 0 3] 3 2] 2]

MK
megbizis 17 13 4l 19 15 20 15
Osszesen 67 41 26 - 69 45 69 46
teljes munkaidés 245 191 54l 244 193 240 190
— részmunkaidss 13 8 B | 9 5 10 6
megbizis 25 17 s/l 31 25 30 24/
Osszesen 283 216 67 . 284 223 280 220
telies munkaidds 42 10 32| 39 11 40 11
. részmunkaidds 2 0 2 2 0 3] 1

Kozp. Egys.

megbizas 0 0 0 1 0 0 0|
Osszesen 44 10 34 I % | 2 11 43 12
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10) Teljes munkaidds oktatok szama és aranya korév szerint (2020)

* Forras: elézetes oktoberi statisztikai adatok Osszesitése (2020)

teljes munkaidds oktatok szima Korév szerint, 2020

29 éves és fiatalabb 30-34 éves 35-39 éves 40-44 éves 45-49 éves 50-54 éves 55-59 éves 60-64 éves 65 éves és id6sebb | Gsszesen

arany az arany az arany az arany az arany az arany az arany az arany az arany az

szervezeti o0sszes o0sszes osszes osszes osszes osszes osszes Osszes Osszes
egység teljes teljes teljes teljes teljes teljes teljes teljes teljes
P munkaid. P munkaid. P munkaid. p munkaid. p munkaid. p munkaid. 6 munkaid. p munkaid. P munkaid. P

oktatéhoz oktatéhoz oktatohoz oktatohoz oktatohoz oktatohoz oktatohoz oktatéhoz oktatéhoz

képest az képest az képest az képest az képest az képest az képest az képest az képest az

egységben, egységben, egységben, egységben, egységben, egységben, egységben, egységben, egységben,

% % % % % % % % %

AJTK 1 1% 13 16% 15 19% 17 22% 7 9% 5 6% 7 9% 7 9% 7 9% 79
AOK 1 0% 34 8% 75 19% 71 18% 55 14% 60 15% 41 10% 33 8% 34 8% 404
BBMK 2 5% 1 3% 1 3% 2 5% 7 18% 3 8% 8 21% 10 26% 4 11% 38
BTK 3 1% 14 5% 26 10% 36 14% 51 19% 46 17% 39 15% 25 9% 25 9% 265
ETSZK 2 4% 9 20% 5 11% 10 22% 10 22% 5 11% 2 4% 1 2% 2 4% 46
FOK 0 0% 13 33% 6 15% 9 23% 1 3% 4 10% 2 5% 3 8% 2 5% 40
GTK 4 8% 7 13% 12 23% 10 19% 9 17% 4 8% 0 0% 3 6% 3 6% 52
GYTK 2 4% 6 13% 5 10% 11 23% 8 17% 9 19% 2 4% 4 8% 1 2% 48
JGYPK 1 1% 6 4% 13 9% 20 13% 32 21% 27 18% 15 10% 28 19% 8 5% 150
MGK 4 13% 1 3% 3 10% 6 19% 5 16% 3 10% 2 6% 6 19% 1 3% 31
MK 1 2% 3 6% 4 9% 9 19% 10 21% 3 6% 7 15% 8 17% 2 4% 47
TTIK 1 0% 19 8% 29 12% 39 16% 41 17% 29 12% 33 14% 31 13% 18 8% 240
KOE 2 5% 0 0% 4 10% 3 8% 7 18% 5 13% 8 20% 11 28% 0 0% 40
osszesen 24 2% 126 9% 198 13% 243 16% 243 16% 203 14% 166 11% 170 11% 107 7% 1480
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11) Teljes munkaidds mindsitett oktatok szama, 6 (2016-2020)

* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), el6zetes oktoberi statisztikai adatok dsszesitése (2020)

Szerv. 2018
egység teljes munkaidds oktato
tud. i CSc, . . : minardny | gsszes
aifin dr. univ Ph D DSc akade- Ssszesen ebbdl min. Osszes oktaté
gl e mikus min. arany | oktatohoz
nélkiil ; DLA )
dr. cim képest
AJTK 12 1 55 3 0 71 58 82% 39% 147
AOK 96 0 249 38 1 384 288 75% 69% 415
BBMK 14 0 18 0 2 34 20 59% 29% 68
BTK 52 4 192 22 0 270 214 79% 68% 314
ETSZK 31 0 17 0 0 48 17 35% 35% 49
FOK 32 0 14 1 0 47 15 32% 29% 52
GTK 11 0 34 3 0 48 37 77% 47% 79
GYTK 5 0 35 4 1 45 40 89% 85% 47
JGYPK 62 1 96 2 0 161 98 61% 38% 259
MGK 7 0 19 0 0 26 19 73% 59% 32
MK 19 0 27 2 0 48 29 60% 43% 67
TTIK 14 2 181 43 5 245 229 93% 81% 283
kozp.
okt. 40 2 0 0 0 42 0 0% 0% 44
egység
Osszesen 395 10 937 118 9 1469 1064 72% 57% 1856
Szerv. 2019
egység teljes munkaidés oktato
dr. univ min.ardny | gsszes
tu.d. CSc, akadé- | .. ebbdl min. Osszes oktatd
min. ; FLO D) D mikus | 25575 min aran oktatbhoz
nélkiil | dr-cim | pLA ' Y képest
AJTK 16 0 57 3 0 76 60 79% 33% 180
AOK 95 0 263 36 1 395 300 76% 58% 519
BBMK 18 0 17 0 2 37 19 51% 23% 84
BTK 39 4 203 20 0 266 223 84% 62% 358
ETSZK 27 0 17 0 0 44 17 39% 22% 79
FOK 26 0 15 1 0 42 16 38% 34% 47
GTK 14 0 33 3 0 50 36 2% 42% 86
GYTK 2 0 39 3 1 45 43 96% 91% 47
JGYPK 49 1 98 2 0 150 100 67% 49% 205
MGK 6 0 21 0 0 27 21 78% 68% 31
MK 15 0 31 1 0 47 32 68% 46% 69
TTIK 12 2 180 45 5 244 230 94% 81% 284
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Szerv. 2019
egység teljes munkaid®s oktatd
tud. dr. univ CSc, Kade. obél - m.i'n.arény 6ssze§
min. Ph.D. DSc a _ak ¢ dsszesen | 00 . OS87eS oktato
nélkil | dr. cim DLA mikus min. arany | oktatohoz
képest
kozp.
okt. 37 1 1 0 0 39 1 3% 2% 42
egység
Osszesen 356 8 975 114 9 1462 1098 75% 54% 2031
Szerv. 2020
egység teljes munkaidds oktato
tud. dr. univ CSc, Kade. obél - m.i.n.arény 6ssze§
min. Ph.D. DSc axade osszesen | 000 . O88ZES oktatd
nélkiil | dr. cim DLA mikus min. arany | oktatbhoz
képest
AJTK 14 0 61 4 0 79 65 82% 39% 168
AOK 84 0 285 33 2 404 320 79% 61% 528
BBMK 18 1 17 0 2 38 19 50% 22% 87
BTK 34 5 206 20 0 265 226 85% 53% 426
ETSZK 27 0 19 0 0 46 19 41% 22% 86
FOK 23 0 16 1 0 40 17 43% 39% 44
GTK 16 0 33 2 1 52 36 69% 40% 89
GYTK 3 0 41 2 2 48 45 94% 90% 50
JGYPK 45 1 102 2 0 150 104 69% 43% 244
MGK 9 0 22 0 0 31 22 71% 48% 46
MK 12 0 34 1 0 47 35 74% 51% 69
TTIK 12 1 183 39 5 240 227 95% 81% 280
kozp.
okt. 38 1 1 0 0 40 1 3% 2% 43
egység
Osszesen 335 9 1020 104 12 1480 1136 7% 53% 2160

74




12) Teljes munkaidds oktatok megoszlasa kor szerint, karonként (2020)

Teljes munkaidds oktaték megoszlasa kor szerint, karonként (2020)

300

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >=65

Nok aranya a teljes munkaidés oktatok korcsoportjaiban (2020)

Kézp. Egys.
W STTE-TTIK
W SZTE-MK
B SZTE-MGK
B S7TE-IGYPK
W SZTE-GYTK

SITE-GTK
m SZTE-FOK
m STTE-ETSZK
m SZTEBTK
u SZTE-BBMK
m S7TE-AOK

m SZTE-AITK

(AR | 257291630346 | 35-39n6 | 40-44 6 [ 45-49n6 | 50-54n6 | 55-59 6 | 60-64n6 | >=65 nG
% % % % % % % % %

SZTE-AJK 62% 60% 53% 57% 80% 43% 43%
SZTE-AOK 41% 55% 46% 40% 40% 51% 24% 26%
SZTE-BBMK 50% 71% 33% 50% 60% 25%
SZTE-BTK 67% 71% 77% 56% 53% 46% 62% 28% 40%
SZTE-ETSZK 56% 80% 60%
SZTE-FOK  |— 54% 33% 50% 50% 50%
SZTE-GTK 75% 57% 58% 40% 56% 25%| — 33% 67%
SZTE-GYTK 50% 50% 60% 64% 75% 67% 75%
SZTE-JGYPK 67% 54% 70% 56% 52% 60% 57% 25%
SZTE-MGK 67% 67% 40% 50%
SZTE-MK 67% 44% 30% 67% 43% 50%
SZTE-TTIK 24% 23% 24% 31%
Kozp. Egys. 50%|— 75% 67% 86% 40% 75% 82%|—
Osszesen 63% 47% 53% 49% 48% 44% 46% 41% 28%
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13) Teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok szama és aranya munkakoronként, 2020

* Forras: el6zetes oktoberi statisztikai adatok Osszesitése (2020)

Teljes munkaidében foglalkoztatott oktaték szima, 2020

PR Mais
Miivészo oktat .
Egyetemi tanar Féiskolai tanar | Egyetemi docens | Féiskolai docens Adjunktus Tanarsegéd Mesterokta’to lfta'to Nyelvtand T,? stneyel K!)lleglrum [ Oz
Mestertanar Miivészta r 0 tanar i tandr Mis n
nar .
Szervezet tanir
iegység arany az arany az arany az arany az arany az arany az
osszes teljes osszes teljes osszes teljes osszes teljes osszes teljes osszes teljes
munkaid. munkaid. munkaid. munkaid. munkaid. munkaid.
] oktatohoz | f6 | oktatéhoz ] oktatohoz o oktatohoz o oktatohoz o oktatohoz 6 6 6 fé o6 o6 o6
képest az képest az képest az képest az képest az képest az
egységben, egységben, egységben, egységben, egységben, egységben,
% % % % % %

AJTK 15 19% 0 0% 22 28% 1 1% 25 32% 11 14% 3 0 2 0 0 0 79
AOK | 58 14% | 0 0% | 81 20% | 0 o | 5 e | 19 26% 2 0 10 0 1 0 404
BBMK 6 16% 1 3% 0 0% 17 45% 3 8% 4 11% 0 7 0 0 0 0 38
BTK 27 10% 2 1% 86 32% 2 1% 93 35% 26 10% 3 0 24 0 0 2 265
ETSZK 0 0% 1 2% 0 0% 17 37% 0 0% 12 26% 16 0 0 0 0 0 46
FOK 4 10% 0 0% 2 5% 0 0% 12 30% 21 53% 1 0 0 0 0 0 40
GTK 5 10% 0 0% 20 38% 0 0% 10 19% 13 25% 2 0 2 0 0 0 52
GYTK 7 15% 0 0% 17 35% 0 0% 12 25% 12 25% 0 0 0 0 0 0 48
JGYPK 5 3% é 11% 8 5% 41 2% 33 22% 28 19% 13 0 3 3 0 0 150
MGK 1 3% 2 6% 6 19% 9 29% 5 16% 6 19% 1 0 0 0 0 1 31
MK 2 4% 0 0% 13 28% 19 40% 1 2% 3 6% 8 0 0 0 1 0 47
TTIK 42 18% 2 1% 85 35% 2 1% 94 39% 14 6% 1 0 0 0 0 0 240
KOE 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0 21 9 10 0 40
osszesen l; 12% i 2% 33 23% lg 7% 42 29% 22 17% 50 7 62 12 12 3 1480
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14) Egy teljes munkaidésre szamitott oktatdra jutd hallgatok szama, 6 (2018-2020)

* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), elézetes oktoberi statisztikai adatok Gsszesitése (2020)

2018 2019 2020
1 teljes 1 teljes 1 teljes
teljes munkai- teljes munkai- teljes munkai-
REls Tﬂ'ﬁi atc:(z)::lell T::sﬁ agg:;en T;:slﬁ at(:(z);:xeu
atszémi- | nall-gato tott stszémi- | Nall-gatd tott stszémi- | Nall-gatd tott
tott oktatéra tott oktatéra tott oktatéra
oktato juté oktaté juté oktaté juté
hallgaté hallgaté hallgato
AJTK 83,45 2003 24 89,4 1937 21,7 90,9 2044 22,5
AOK 400,18 2724 6,8 422,93 2777 6,6 432,15 2873 6,6
BBMK 43,55 227 5,2 51,1 247 48 52,2 278 53
BTK 275,78 3028 11 275,25 3092 11,2 280,4 3333 11,9
ETSZK 48,05 959 20 47,13 975 20,7 48,93 1070 21,9
FOK 49,2 410 8,3 43,78 452 10,3 41,75 489 11,7
GTK 50,7 2096 41,3 52,95 2241 42,3 55,73 2484 44,6
GYTK 46,5 681 14,6 46,5 678 14,6 49,5 637 12,9
JGYPK 175,03 2313 13,2 161,6 2307 14,3 167,08 2362 14,1
MGK 28 412 14,7 28,2 438 15,5 34,98 559 16
MK 50,28 1256 25 50,53 1253 24,8 49,95 1193 23,9
TTIK 254,2 4436 17,6 252,95 4416 17,5 2529 4502 17,8
Osszesen | 1504,92 20595 13,7 1522,32 20813 13,7 1556,47 21824 14
15) Hallgatoszam képzési szintenként, £6 (2018-2020)
* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), el6zetes oktdberi statisztikai adatok dsszesitése (2020)
2018
e | ot | s | metekirs | Gl | ke | gt | (5| O
képzés (PhD/DLA)
AJTK 98 477 178 944 176 50 80 2003
AOK 0 0 0 2422 24 123 155 2724
BBMK 0 81 39 107 0 0 0 227
BTK 0 1437 542 601 181 188 79 3028
ETSZK 0 861 75 0 23 0 0 959
FOK 0 0 0 405 0 0 5 410
GTK 236 1433 241 0 103 35 48 2096
GYTK 0 0 0 622 0 57 2 681
JGYPK 293 1610 169 96 125 0 20 2313
MGK 57 300 23 0 31 0 1 412
MK 8 1080 133 0 19 0 16 1256
TTIK 0 3296 561 324 4 292 9 4 486
Osszesen 692 10575 1961 5521 686 745 415 20595
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2018

: P P . egységes, A doktori o .
o |tk | okits | meterdents | Sty || sbieined | s | 15| Osesn
’ képzés (PhD/DLA)

résztvevé
hallgatok
Pl 3,36% 51,35% 952% | 26,81% 3,33% 3,62% | 2,02%
hallgatéhoz
képest
2019
; ,, S S egységes, s doktori o .
sl | fork, | shmidors | merinss | Sl | it | s | 10| oo
) képzés (PhD/DLA)
AJTK 99 455 144 901 206 64 68 1937
AOK 0 0 0 2419 32 188 138 2777
BBMK 0 98 39 104 0 0 6 247
BTK 0 1425 515 661 185 231 75 3092
ETSZK 0 890 64 0 21 0 0 975
FOK 0 0 0 449 0 0 3 452
GTK 236 1566 239 0 104 42 54 2241
GYTK 0 0 0 605 0 67 6 678
JGYPK 279 1622 149 110 116 0 31 2307
MGK 37 313 34 0 47 0 7 438
MK 3 1074 138 0 15 0 23 1253
TTIK 0 3195 511 323 0 369 18 4416
Osszesen 654 10638 1833 5572 726 961 429 20813
résztvevo
hallgatok
P 3,14% 51,11% 881% | 26,77% 3,49% 462% | 2,06%
hallgatohoz
képest
2020
szervezeti felséokt. alapképzés mesterképzés egyseges, szakiranyu do,kto,n rész- -
egység szakképz (BA/BSc) (MA/MSc) Gl ikl tovabbképzés b pzes képzés iazesct
. képzés (PhD/DLA)
AJTK 95 455 138 999 215 67 75 2044
AOK 0 0 0 2408 56 227 182 2873
BBMK 0 107 63 96 0 0 12 278
BTK 0 1588 583 638 155 254 115 3333
ETSZK 0 980 58 0 13 0 19 1070
FOK 0 0 0 478 0 0 11 489
GTK 266 1728 265 0 120 43 62 2484
GYTK 0 0 0 558 0 59 20 637
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2020

: = P P egységes, A doktori e
| o | ekt | mesekars | ol | omeid | s | | O
. képzés (PhD/DLA)
JGYPK 269 1679 172 104 93 0 45 2362
MGK 69 320 27 0 130 0 13 559
MK 0 990 163 0 8 0 32 1193
TTIK 0 3189 530 208 8 383 94 4502
Osszesen 699 11036 1999 5579 798 1033 680 21824
résztvevo
hallgatok
*:)r;‘z‘g:‘ 3,20% 50,57% 9,16% 25,56% 3,66% 473% | 3,12%
hallgatohoz
képest

16) Hallgatok megoszlasa képzési formak kozott, % (2018-2020)

* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), el6zetes oktoberi statisztikai adatok dsszesitése (2020)

nappalis hallgat6/osszes levelez6 hallgato/ tavoktatason tanulé
Kar hallgato osszes hallgato hallgato6/dsszes hallgaté
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
AJTK 71% 2% 71% 29% 28% 29% 0% 0% 0%
AOK 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
BBMK 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
BTK 82% 83% 83% 18% 17% 17% 0% 0% 0%
ETSZK 7% 81% 85% 23% 19% 15% 0% 0% 0%
FOK 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
GTK 80% 80% 81% 8% 7% 9% 12% 13% 10%
GYTK 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
JGYPK 71% 70% 69% 29% 30% 31% 0% 0% 0%
MGK 52% 56% 42% 48% 44% 58% 0% 0% 0%
MK 73% 74% 73% 27% 26% 27% 0% 0% 0%
TTIK 88% 90% 90% 12% 10% 10% 0% 0% 0%
Osszesen 83% 84% 84% 16% 15% 15% 1% 1% 1%
17) Hallgatok megoszlasa képzési teriiletenként, % (2018 és 2020)
* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), elézetes oktoberi statisztikai adatok Gsszesitése (2020)
Hallgatok szama Hallgatok aranya
Képzési (doktoranduszok nélkiil), f6 (doktoranduszok nélkiil), %
teriilet

2018 2019 2020 2018 2019 2020

agrar 1058 1001 1061 5,4% 5,2% 5,3%

79




bolcsészettudomany 1771 1798 2130 9,1% 9,3% 10,6%
gazdasagtudomanyok 2013 2145 2379 10,4% 11,0% 11,8%
informatika 1970 2056 2181 10,1% 10,6% 10,8%
jogi 1505 1469 1571 7,7% 7,6% 7,8%
miiszaki 1091 1168 1151 5,6% 6,0% 5,7%
miivészet 196 221 229 1,0% 1,1% 1,1%
miivészetkozvetités 162 166 173 0,8% 0,9% 0,9%
orvos- és egészségtudomany 4287 4349 4410 22,1% 22,4% 21,9%
pedagogusképzés 2468 2426 2267 12,7% 12,5% 11,3%
sporttudomany 406 379 359 2,1% 2,0% 1,8%
tarsadalomtudomany 949 914 965 4,9% 4,7% 4,8%
természettudomany 1559 1331 1235 8,0% 6,9% 6,1%
Osszesen 19435 19423 20111
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18) A SZTE nyilvantartott szakjai

Forras:
1D kod szak hatalyossag h?talyossag hetdség - ,,h!rdef szint telephely nyelv munkarend
— kezdete vége kezdete hetdség vége
, . L, (T) szakiranyu -
28817 | TTOVAD2 | adatvédelmi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
28873 | TTOVAD2 | adatvédelmi szakjogész 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakdrényd Szeged magyar | levelezs
tovabbképzés
29330 | TTOVATS | adatvédelmi szaktandcsado 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
20331 | TTOVATS | adatvédelmi szaktandcsado 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
6723 | TTOVAGL | agrarlogisztikai szakmérnok 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakiranya Hmvhely | magyar | levelezs
tovabbképzés
27303 | TTOvATD | 28roturisztikai és desztindcié 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | nappali
menedzsment tovabbképzés
6339 | MSZKALM | alkalmazott matematikus 2008.08.01 2008.08.01 El\l\ﬁﬁ,\;ggkep 7S Szeged magyar | nappali
23376 | MSZKALM | alkalmazott matematikus 2008.08.01 2008.08.01 ?\,\;l[')o‘r/nl\;s’stgkep zes Szeged magyar | levelez6
36579 | MSZKALM | alkalmazott matematikus 2019.08.27 2020.08.01 El\,\jﬁ,\j’ggkepzes Szeged angol | nappali
6354 | MSZKALN | alkalmazott nyelvészet 2009.08.01 2009.08.01 %)Amsstgkepzes Szeged magyar | nappali
23385 | MSZKALN | alkalmazott nyelvészet 2009.08.01 2009.08.01 %Eﬁggkepm Szeged magyar | levelezd
6150 | BSZKALM | alkotomiivészet és muzikolégia 2007.08.01 2007.08.01 ngg‘splg;pzes Szeged magyar | nappali
Allam- és Jogtudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
21131 | DDIS113 Iskola képzése 2000.08.01 2000.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Allam- és Jogtudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
25838 | DDIS113 Iskola képzése 2000.08.01 2000.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | levelezd
Allam- és Jogtudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
30504 | DDIS113 Iskola képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Allam- és Jogtudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
31533 | DDISAJG Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Allam- és Jogtudoményi Doktori (D) doktori képzés .
31682 | DDISAJG Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | levelez6
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6354
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21131
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25838
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25838
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30504
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30504
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31533
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31682
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meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kod szak - hetdség ., szint telephely nyelv munkarend
kezdete vége kezdete hetdség vége

Allam- és Jogtudomanyi Doktori (D) doktori képzés .

31789 | DDISAJG Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali

35006 | TTOVAGs | Allamhdztartdsi gazdalkodasi 2018.10.05 2019.01.01 (T) szakirényd Szeged magyar | levelezd
szaktanacsado tovabbképzés

35007 | TTOVAPs | Allamhéztartds pénziigye 2018.10.05 2019.01.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | levelezs
szakkozgazdasz tovabbképzés

37733 | TTOvAFa | Allampolgéri ismeretek pedagogus- 2020.04.22 2020.08.01 (T) szakirdnyl Szeged magyar | levelezd
szakvizsgara felkészitd tovabbképzés

24369 | SFOKALT | allattenyészté mémok 2013.01.25 2013.08.01 2017.06.30 Szkfzsg’z"éfata“ Hmvhely | magyar | nappali

25695 | SFOKALT | allattenyészté mérnok 2013.01.25 2013.08.01 2017.06.30 Szkfzsg’z"éfata“ Hmvhely | magyar | levelezd

6357 | MSZKALT | altajisztika 2009.08.01 2009.08.01 (M) mesterképzés | o0 magyar | nappali

(MA/MSc)

30317 | TTovAlp | Altaldnos ésigazsigiigyi medidtor 2015.01.29 2015.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
(kozvetitd) tovabbképzés

6451 | TTOVFRM | altalnos informatikus 2008.08.01 2008.08.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | nappali

tovabbképzés

6368 | OSZKAOR | 4ltalénos orvos 2006.08.01 2006.08.01 lgggzoéssz‘a“a” Szeged magyar | nappali

20245 | OSZKAOR | dltalanos orvos 2006.08.01 2006.08.01 li(ggzoésszm'a” Szeged angol | nappali

20246 | OSZKAOR | éltalanos orvos 2006.08.01 2006.08.01 gzoéssnat'a” Szeged német | nappali
a matematikai tudas értékelése (T) szakiranyt

6032 | TTOVAMT | teriiletén pedagbgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Abbké yu Pécs magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a matematikai tudas értékelése (T) szakirény(

6463 | TTOVAMT | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Szaxranyu Szeged magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a matematikai tudas értékelése (T) szakirdny(

6732 | TTOVAMT | teriiletén pedagbgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Abbké i Debrecen magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a matematikai tudas értékelése (T) szakirany

6740 | TTOVAMT | teriiletén pedagdgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 szarany Veszprém magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a matematikai tudas értékelése (T) szakirényt

6751 | TTOVAMT | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 yu Budapest magyar | nappali

felkészito

tovabbképzés
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meghirdet-

. hatilyossag | hatdlyossag e meghirdet- .
1D kod szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
a matematikai tudas értékelése (T) szakiranyt
23437 | TTOVAMT | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Szacranyl Budapest magyar | levelezd
o in tovabbképzés
felkészitd
a matematikai tudas értékelése (T) szakirényt
28240 | TTOVAMT | teriiletén pedagdgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 vk Szeged magyar | levelez6
e tovabbképzés
felkészitd
6313 | MSZKAME [ amerikanisztika 2009.08.01 2009.08.01 ?\l\ﬁ')o‘rlnl\;sstgkep “es Szeged magyar | nappali
30627 | MSZKAME | amerikanisztika 2015.08.01 2015.08.01 ?\,\;l[')o‘r/nl\;s’stgkep zes Szeged angol nappali
6099 | BSZKAND | andragbgia 2006.08.01 2006.08.01 2017.06.30 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
23200 | BSZKAND | andragégia 2006.08.01 2006.08.01 2017.06.30 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | levelezé
6319 | MSZKAND | andragbgia 2009.08.01 2009.08.01 %x/“,\;ggkepm Szeged magyar | nappali
23365 | MSZKAND | andragogia 2009.08.01 2009.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | levelezd
. . (T) szakiranya .
31144 | TTOVAND | andragbgus pedagogus 2015.11.12 2016.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
6100 | BSZKANG | anglisztika 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘splg;pzes Szeged magyar | nappali
23291 | BSZKANG | anglisztika 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘gglc‘)epm Szeged magyar | levelezd
30626 [ BSZKANG | anglisztika 2015.08.01 2015.08.01 nggsp]é)epzes Szeged angol nappali
6352 | MSZKANG | anglisztika 2009.08.01 2009.08.01 %E&;ggkwes Szeged magyar | nappali
25687 | MSZKANG | anglisztika 2009.08.01 2009.08.01 %Eﬁggkepm Szeged magyar | levelezd
30628 [ MSZKANG | anglisztika 2015.08.01 2015.08.01 El\l\ﬁ')a\r/n'\;sstg;kepzes Szeged angol nappali
angol egészségtudomanyi szaknyelvi (T) szakiranyu .
6421 | TTOVGLE Kommunikator 2008.08.01 2008.08.01 tovébbkepzés Szeged magyar | nappali
angol-magyar természettudomanyi (T) szakiranyu :
6449 | TTOVSZF szakfordito 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
angolszasz jogi és angol jogi (T) szakiranyu .
28807 | TTOVJO2 szakforditoi szakjogisz 2013.08.01 2013.08.01 tovébbkeépzés Szeged magyar | nappali
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angolszasz jogi és angol jogi (T) szakiranyt i
28871 | TTOVJO2 szakforditoi szakjogdsz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezo
angolszasz jogi és angol jogi (T) szakiranyu .
29366 | TTOVANS szakforditor syaktandesads 2013.08.01 2013.08.01 tovébbképzés Szeged magyar | nappali
angolszasz jogi és angol jogi (T) szakiranyt A
29367 | TTOVANS szakforditoi syaktandesadd 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
. (T) szakiranyt .
6440 | TTOVMOR | animétor 2008.08.01 2008.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
34937 | TTOVMOR | animtor 2008.08.01 2008.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
6101 | BSZKANY | anyagmémoki 2006.08.01 2006.08.01 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
31244 | MSZKAPO | #polas 2016.01.08 2016.08.01 2021.06.30 %x/“,\;sstgkepm Szeged magyar | nappali
31296 | MSZKAPO | dpolds 2016.01.08 2016.08.01 2021.06.30 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | levelezé
6103 | BSZKAPB | dpolds és betegellatas 2006.08.01 2006.08.01 E‘éxgsplgfpzes Szeged magyar | nappali
23202 | BSZKAPB | apolés és betegellatés 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | levelezd
30599 | BSZKAPE | dpolds és betegellatas 2015.09.16 2017.08.01 ngg‘splg;pzes Szeged angol | nappali
a természettudomanyi tudas értékelése (T) szakiranyt
6034 | TTOVATE | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Szaranyu Pécs magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a természettudomanyi tudas értékelése (T) szakirény(
6465 | TTOVATE | teriiletén pedagbgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Abbké yu Szeged magyar | levelezd
felkészitd tovabbképzés
a természettudomanyi tudas értékelése (T) szakiranyt
6734 | TTOVATE | teriiletén pedagbgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Szaranyu Debrecen magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a természettudomanyi tudas értékelése (T) szakirény(
6742 | TTOVATE | teriiletén pedagbgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Abbké yu Veszprém | magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
a természettudomanyi tudas értékelése (T) szakirényg
6753 | TTOVATE teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Abbké yu Budapest magyar | nappali
felkészitd tovabbkepzes
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a természettudomanyi tudas értékelése (T) szakiranyt
23439 | TTOVATE | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 tovAbbké é};u Budapest magyar | levelezd
felkészito v Pz
az olvasas-szovegeértés értékelése (T) szakiranyg
6033 | TTOVOLV | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 tovabbké zé};u Pécs magyar | nappali
felkészitd P
az olvasas-szovegértés értékelése (T) szakiranyt
6464 | TTOVOLV | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 tovAbbké é};u Szeged magyar | levelezd
felkészitd v pz
az olvasas-szovegértés értékelése (T) szakiranyt
6733 | TTOVOLV | teriiletén pedagogus-szakvizsgéra 2009.08.01 2009.08.01 tovabbké zé};u Debrecen magyar | nappali
felkészitd P
az olvasas-szovegértés értékelése (T) szakirény®
6741 | TTOVOLV | teriiletén pedagdgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 Sradiranyu Veszprém | magyar | nappali
folkészitd tovabbképzés
az olvasas-szovegértés értékelése (T) szakiranyt
6752 | TTOVOLV | teriiletén pedagdgus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 tovabbké zé};u Budapest magyar | nappali
felkészitd P
az olvasas-szovegértés értékelése T
ot s N . (T) szakiranyu .
23438 | TTOVOLV | teriiletén pedagogus-szakvizsgara 2009.08.01 2009.08.01 tovabbképzés Budapest magyar | levelezd
felkészito P
e (B) alapképzés .
6104 | BSZKBIO biologia 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
23203 | BSZKBIO | biologia 2006.08.01 2006.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | levelezé
21133 | DDIS116 Eélglz‘g‘;"eamdoma“y‘ Doktori Iskola 1993.08.01 1993.08.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kepzes Szeged magyar | nappali
Biologiatudomanyi Doktori Iskola (D) doktori képzés .
30505 | DDIS116 Képrése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
31534 | DDISBIT Eé‘glz(;iamdoma“y‘ Dokdtori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 ?F?ggfé‘tl_":)kepzes Szeged magyar | nappali
Bioldgiatudomanyi Doktori Iskola (D) doktori képzés .
31790 | DDISBIT Képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
6333 | MSZKBIO | biolsgus 2009.08.01 2009.08.01 %E&;ggkwes Szeged magyar | nappali
31118 | MSZKBIO | biolégus 2015.08.01 2015.08.01 %L‘f@ggkepms Szeged angol | nappali
6105 | BSZKBIM | biomérnski 2008.08.01 2008.08.01 ES)A‘;ESP]C‘;"’Z“ Szeged magyar | nappali
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meghirdet-

, hatélyossag s meghirdet- .
1D kéd szak kezdete hetéség hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
- kezdete Aethseg vege
39361 | TTOVBCH | Business Coach 2020.12.18 2021.01.01 (T) szakirinyd Szeged magyar | levelezd
tovabbképzés
Choreomundus - Tanc mint tudas, (M) mesterképzés .
34453 | MSZKTKS ayakorlat és kulturdlis 5roksée 2016.11.22 2017.08.01 (MA/MSC) Szeged angol nappali
L . ., (T) szakiranyu -
28815 | TTOVCG2 csaladjogi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
g . (T) szakiranyt i
29138 | TTOVCG2 csaladjogi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
36341 | TTOVCKZ | csalddkonzulens/csaladterapeuta 2019.07.17 2019.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
I (M) mesterképzés -
6334 | MSZKCSI csillagasz 2008.08.01 2008.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
35634 | TTOVDAI | dentalis implantologia 2018.02.08 2018.08.01 (T) szakiranya Szeged angol | tavoktatas
tovabbképzés
37707 | MSZKDMM | design- és mitvészetmenedzsment 2020.06.26 2020.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | nappali
digitalistartalom-fejlesztd (T) szakiranyu .
29034 | TTOVDFE szakismeretek 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
34956 | TTOVDOz | dréma- és jdtékpedagogia terileten 2017.02.28 2017.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezs
pedagogus-szakvizsgara felkészito tovabbképzés
" (B) alapképzés .
6154 | BSZKTES edz6 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
. (B) alapképzés .
23331 | BSZKTES edzd 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | levelezd
o Wi - in g (T) szakiranyt .
6486 | TTOVEVE | egészségfejlesztd ifjusagi védond 2009.08.01 2009.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
egészségfejlesztd (T) szakiranyu .
6498 | TTOVEKI Kisebbségkoordinator 2011.08.01 2011.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
egészségfejlesztd (T) szakiranyt "
34934 | TTOVEKI kisebbségkoordindtor 2011.08.01 2011.08.01 tovabbkeépzes Szeged magyar | levelezd
egészségfejlesztd (T) szakirény(
6500 | TTOVEPE kisebbségkoordinator pedagogus- 2011.08.01 2011.08.01 sSza aranyu Szeged magyar | nappali
e i tovabbképzés
szakvizsgara felkészitd
egészségfejlesztd (T) szakirényg
34935 | TTOVEPE kisebbségkoordinator pedagogus- 2011.08.01 2011.08.01 szacranvu Szeged magyar | levelezd
o it tovabbképzés
szakvizsgara felkészitd
6477 | TTOVEME | egészségfejleszté mentlhigiéné 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakirdnya Szeged magyar | nappali

tovabbképzés
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meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége hetéség hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
- kezdete e
ot o " e es g (T) szakiranyu ,,
23423 | TTOVEME | egészségfejleszté mentalhigiéné 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | levelezd
egészségfejlesztd mentalhigiénikus (T) szakiranyu .
f488 | ITOVEMP pedagdgus-szakvizsgara felkészito 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
23426 | TrovEMP | C8ésZséefejlesztd mentdlhigiénikus 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | levelezs
pedagdgus-szakvizsgara felkészito tovabbképzés
6374 | TTOvDOA | C8Sszsegtudomdnyi szakfordito és 2003.08.01 2003.08.01 20000630 | (1) szakirdnyd Szeged magyar | nappali
tolmacs tovabbképzés
egészségtudomanyi szakforditod- (T) szakiranyu .
6471 | TTOVEST tolmécs (angol) 2009.08.01 2009.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
6107 | BSZKEGP | cgészségiigyi gondozds és prevencié | 2006.08.01 2006.08.01 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
. Lo (T) szakiranyt .
6450 | TTOVETI elektronikus ujsagiras 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
. o (T) szakiranyu .
6750 | TTOVETI elektronikus 0jsagiras 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Budapest magyar | nappali
¢lelmiszerbiztonsagi €s -mindségi (M) mesterképzés .
29990 | MSZKEBM mérndki 2014.11.05 2015.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
¢élelmiszerbiztonsagi és -mindségi (M) mesterképzés ,,
30503 | MSZKEBM meérndki 2014.11.05 2015.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelez6
¢lelmiszeripari (vallalati, tizemi) (T) szakiranyu .
6497 | TTOVEHI higiénia szakmenedzser 2009.08.01 2009.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
22431 | TTOVEH | Slelmiszeripari (vllalati, iizemi) 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezs
higiénia szakmenedzser tovabbképzés
24133 | SFOKELM | élelmiszermémnék 2013.01.16 2013.08.01 2017.06.30 S;kflig’z"é];tatas‘ Szeged magyar | nappali
25699 | SFOKELM | élelmiszermérndk 2013.01.16 2013.08.01 2017.0630 | (S felsboktatdsi | o000y magyar | levelezé
szakképzés
6108 | BSZKELM | élelmiszermérndki 2005.08.01 2005.08.01 EE)A*/‘:;S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | nappali
23294 | BSZKELM | élelmiszermémoki 2005.08.01 2005.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | levelezé
6307 | MSZKELM | élelmiszermémoki 2008.01.01 2008.01.01 %Eﬁjggkeﬂes Szeged magyar | nappali
23362 | MSZKELM | élelmiszermérnoki 2008.01.01 2008.01.01 Emm\fggkepm Szeged magyar | levelezd
. . ol (M) mesterképzés :
30625 [ MSZKELM | élelmiszermérndki 2015.09.15 2016.08.01 (MA/MSC) Szeged angol nappali
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meghirdet-

1D kéd szak mssag thilvosség E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
6355 | MSZKENY | elméleti nyelvészet 2009.08.01 2009.08.01 ?\,\ﬁm\jsstgkémés Szeged magyar | nappali
21135 | DDIS112 Eﬁf;e&gggmdmé“y"k Doktori 1 4993 09,01 1993.00.01 2016.06.30 Egggfé‘t’:)kémés Szeged magyar | nappali
21137 | DDIS112 iﬁﬂe&ggs‘fmdomé“y"k Doktori 1 1993 09.01 1993.09.01 2016.06.30 E’F?ggfgﬁ’g)képz‘és Szeged angol | nappali
31535 | DDISEOO iﬁﬁe&gggmdomém@k Doktori 2016.05.01 2016.08.01 gl?% gfgtl_o:)kép zés Szeged magyar | nappali
31536 | DDISEOO Ef;‘f;ﬁ}?g;smdomany"k Doktori 1 5516 05.01 2016.08.01 Egggfgfg)kémés Szeged angol | nappali
6157 | BSZKEW | eldadé-mitvészet 2007.08.01 2007.08.01 Eg)Ajg‘splgpréS Szeged magyar | nappali
31120 | BSZKEW | eléadé-mitvészet 2015.08.01 2015.08.01 Eg)p‘j‘g‘splg)épm Szeged angol | nappali
6423 | TTOVEKF Eig:f;&ﬁfﬂyfgﬁﬁﬁ; szak - 2008.08.01 2008.08.01 gj ;lfslljé;azneys“ Szeged magyar | nappali
23406 | TTOVEKE Ellzzgz‘iflivgffgyfzgﬁﬁi? szak - 2008.08.01 2008.08.01 gj ;bzsll((;;azneysu Szeged magyar | levelezé
6424 | TTOVEKG iiggj;?ivgféerts‘f:ﬁﬁzgieSl szak - 2008.08.01 2008.08.01 o ;;;g;‘;e};u Szeged magyar | nappali
23407 | TTOVEKG gz:s;&vgfgtszlfﬁzzeSl szak - 2008.08.01 2008.08.01 gj aslfsll:;a;eys“ Szeged magyar | levelezé
6425 | TTOVEGO i}‘;‘;‘fﬁ?&ﬁiﬁﬁlﬁfﬁﬁﬁﬁﬁiﬂ szak - 2008.08.01 2008.08.01 gg ;;s&;?;e};u Szeged magyar | nappali
6426 | TTOVEKH i‘l‘;:S;E&V}f:f:;s;af;ﬁf;;’ySzak - 2008.08.01 2008.08.01 gj aslfs]ﬁ;a;e};u Szeged magyar | nappali
6427 | TTOVEHG Eﬁifz‘iﬁivﬁiziﬁ?z’iﬁﬁif; szak - 2008.08.01 2008.08.01 gg asbzl‘;‘lk‘;a;e-‘g“ Szeged magyar | nappali
24957 | TTOVEHG iﬁgﬁ;?&fiﬁﬁﬁﬁﬂiﬁ szak - 2008.08.01 2008.08.01 gg ;;s&;?;e};u Szeged magyar | levelezd
6428 | TTOVEKK Eig:f;ﬁ“gﬁif‘;iﬁ’fa?;eS‘ szak - 2008.08.01 2008.08.01 gg asbzl‘;‘lk‘;a;e-‘g“ Szeged magyar | nappali
6420 | TTOVLIR EiZifo&Vngihilii’ffﬁiﬁi‘ szak - 2008.08.01 2008.08.01 gg ;)Zl‘;‘]l(‘;;a;e-‘gu Szeged magyar | nappali
6430 | TTOVEKT illﬁifz‘iE"iﬁiﬁ?fﬁ‘i‘;ﬁﬁiﬁi;zak - 2008.08.01 2008.08.01 gg ;lfs]](‘;;f‘;eys“ Szeged magyar | nappali
23408 | TTOVEKT E}Z:S;Eiﬁiﬁf:‘;ﬁgﬁi‘g;Zak - 2008.08.01 2008.08.01 gj ;tfslﬁ;a;e? Szeged magyar | levelezé
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1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
eléadomiivészet alapképzési szak - (T) szakiranyu .
6431 | TTOVEKU Klasszikus tuba szakirany 2008.08.01 2008.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
eléadomiivészet alapképzési szak - (T) szakiranyu .
6432 | TTOVEKZ Klasszikus zongora szakirény 2008.08.01 2008.08.01 tovébbképzés Szeged magyar | nappali
23409 | TTOVEKZ | cl0addmilvészet alapképzési szak - 2008.08.01 2008.08.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | levelezd
klasszikus zongora szakirany tovabbképzés
21201 | XELKAAA | el8készitd tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | nappali
28066 | XELKAAA | el8készitd tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged angol nappali
28067 | XELKAAA | el8készitd tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyeb Szeged német nappali
35186 | TTOvEQA | Snek-zene pedagbgus-szakvizsgira 2017.06.02 2017.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
felkészitd tovabbképzés
L S (T) szakiranyu -
28808 | TTOVUG2 | Eurdpa-jogi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
30076 | TTovFEK | fonntarthatd preciziés kertészeti 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakiranya Hmvhely | magyar | levelezs
szakember tovabbképzés
39077 | TTovrek | fenntarthatd preciziés kertészeti 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakirany Békéscsaba | magyar | levelezé
szakember tovabbképzés
30078 | TTovEnT | femntarthatd preciziés kertészeti 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakirdnyd Hmvhely | magyar | levelezs
szakmérnok tovabbképzés
30079 | TTOVENT | fenntarthaté preciziés kertészeti 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakirdnyd Békéscsaba | magyar | levelezs
szakmérnok tovabbképzés
35009 | MSZKFTU | filmtudomany 2017.04.20 2017.08.01 (M) mesterképzés | o000 magyar | nappali
(MA/MSc)
) (M) mesterképzés .
35010 | MSZKFTU filmtudomany 2017.04.20 2017.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | levelezd
, (M) mesterképzés .
6322 | MSZKFIL filozofia 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
, (M) mesterképzés ,,
23368 | MSZKFIL filozofia 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelezd
. (M) mesterképzés .
36904 | MSZKFIL filozofia 2020.01.01 2020.01.01 (MA/MSc) Szeged angol nappali
. L (M) mesterképzés -
6309 | MSZKFIN finnugrisztika 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
. N (M) mesterképzés A
25688 | MSZKFIN finnugrisztika 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | levelezd
.. (B) alapképzés .
6109 | BSZKFIZ fizika 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
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; ; : . | meghirdet- S
kéd szak E:;?jlevtzssaa i}nztzlvossa2 hetéség ?—;%%e szint telephely | nyelv | munkarend
- kezdete e
.. (B) alapképzés ,,
BSZKFIZ fizika 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | levelez6
DDIS117 | Fizika Doktori Iskola képzése 2001.08.01 20010801 | 2016.06.30 EE%S;’;E’:)“PZ“ Szeged magyar | nappali
DDIS117 Fizika Doktori Iskola képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 E’F?ggfgﬁ’:)kepm Szeged angol | nappali
. . s (D) doktori képzés .
DDISFII Fizika Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
.. . o, (D) doktori képzés -
DDISFII Fizika Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
.. (M) mesterképzés -
MSZKFIZ fizikus 2008.08.01 2008.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
- (M) mesterképzés "
MSZKFIZ fizikus 2008.08.01 2008.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | levelez6
. . (M) mesterképzés -
MSZKFIT fizioterapia 2016.01.08 2016.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
. , . (M) mesterképzés o
MSZKFIT fizioterapia 2016.01.08 2016.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelezd
0SZKFOG | fogorvos 2006.08.01 2006.08.01 lgoégzoéssm“a” Szeged magyar | nappali
0SZKFOG | fogorvos 2006.08.01 2006.08.01 lggzoésszm'a” Szeged angol | nappali
s . (M) mesterképzés .
MSZKFRT fordito és tolmacs 2012.08.01 2012.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
g (B) alapképzés .
BSZKFOL foldrajz 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
g (B) alapképzés A
BSZKFOL foldrajz 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | levelezd
) . (M) mesterképzés .
MSZKFOT | foldtudomany 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
BSZKFOT | foldtudomanyi 2006.08.01 2006.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | nappali
BSZKFOT | foldtudomanyi 2006.08.01 2006.08.01 EE)A‘}‘ESPIC‘;W“ Szeged magyar | levelezé
DDIS118 Féldtudomanyi Doktori Iskola képzése | 1993.08.01 1993.08.01 2016.06.30 Egggfgf:)kepzes Szeged magyar | nappali
DDIS118 | Foldtudoményi Doktori Iskola képzése | 2015.08.01 20150801 | 2016.06.30 Egggfgt’:)kepzes Szeged angol | nappali
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31447 | DDISFOT | Foldtudomanyi Doktori Tskola képzése | 2016.05.01 2016.08.01 Egggfé‘ﬁ’:)kepms Szeged magyar | nappali
31808 | DDISFOT | Foldtudomanyi Doktori Tskola képzése | 2016.05.01 2016.08.01 Egggfé‘t’:)kepzes Szeged angol | nappali
L, e ., (T) szakiranyu :
28809 | TTOVRI2 francia jogi és szakforditoi szakjogasz | 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
e, Yy ., (T) szakiranyu ,,
28872 | TTOVRI2 francia jogi és szakfordit6i szakjogasz | 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | levelezd
francia jogi és szakforditoi (T) szakiranyu .
29368 | TTOVFAZ syaktanacsads 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
6315 | MSZKEIK | francia nyelv, irodalom és kultira 2009.08.01 2009.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | nappali
31116 | MSZKFIK francia nyelv, irodalom és kultara 2015.08.01 2015.08.01 ?\,\;l[')o‘r/nl\;s’stgkep zes Szeged francia | nappali
T P (T) szakiranyu .
6489 | TTOVGAB | gabonatarolasi szakmérnok 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
6112 | BSZKGAM | gazdalkodési és menedzsment 2006.08.01 2006.08.01 E‘éxgsplgfpzes Szeged magyar | nappali
24555 | BSZKGAM | gazdalkodasi és menedzsment 2006.08.01 2006.08.01 nggqs)lg)e pzes Szeged magyar | tavoktatas
26042 | BSZKGAM | gazdélkodasi és menedzsment 2013.08.01 2013.08.01 ngg‘splg;pzes Szeged angol | nappali
36001 | BSZKGAM | gazdalkodasi és menedzsment 2018.10.11 2019.08.01 EE)A*/‘E‘S"]C‘)G"ZGS Szabadka | magyar | tavoktatas
24384 | SFOKGME | gazdalkodasi és menedzsment 2013.01.25 2013.08.01 S;kflig’z"é];tatas‘ Szeged magyar | nappali
24135 | sFokgvE | 8a2dasdgi Cs videkdejlesztési 2013.01.15 2013.08.01 2017.0630 | (O felsoktatdsi 1 o000y magyar | nappali
agrarmérnok szakképzés
25700 | sFokove | Ba7dasdgi & vidékfejlesztési 2013.01.15 2013.08.01 2017.06.30 | (8 felsdoktatisi | o;000 magyar | levelezs
agrarmérnok szakképzés
6114 | BSZKGAI | gazdasaginformatikus 2005.08.01 2005.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | nappali
6330 | MSZKGAI | gazdasaginformatikus 2008.08.01 2008.08.01 %Eﬁjggkeﬂes Szeged magyar | nappali
24400 | SFOKGAF | gazdasaginformatikus 2013.01.25 2013.08.01 S;lfﬁléssz"é]gatas‘ Szeged magyar | nappali
6337 | MSZKGEO | geografus 2009.08.01 2009.08.01 melnl\j’lsstgkepm Szeged magyar | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6489
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6112
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6112
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24555
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24555
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26942
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26942
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36001
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36001
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24384
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24384
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24135
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24135
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25700
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25700
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6114
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6114
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6330
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6330
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24400
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24400
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6337
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6337

meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
23374 | MSZKGEQ | geografus 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁl\jsstgkepm Szeged magyar | levelezs
34947 | MSZKGEO | geografus 2017.02.20 2017.08.01 El\l\jll')a\/m,\;s;c:;kep zes Szeged angol nappali
6115 | BSZKGEM | gépészmérnoki 2011.08.01 2011.08.01 (B) alapkeépzés Szeged magyar | nappali
(BA/BSc)
23209 | BSZKGEM | gépészmémoki 2011.08.01 2011.08.01 (B) alapképzés | o004 magyar | levelezd
(BA/BSC)
36256 | BSZKGEM | gépészmémoki 2019.06.07 2019.08.01 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Oroshiza | magyar | levelezé
34175 | MSZKGEP | gépészmérnoki 2016.10.12 2017.08.01 Emm\;ggkemes Szeged magyar | nappali
34176 | MSZKGEP | gépészmémoki 2016.10.12 2017.08.01 (M) mesterképzés | o0 magyar | levelez6
(MA/MSC)
6116 | BSZKGER | germanisztika 2006.08.01 2006.08.01 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
23300 | BSZKGER | germanisztika 2006.08.01 2006.08.01 (B) alapképzés | o000 magyar | levelezs
(BA/BSC)
30595 | BSZKGER germanisztika 2015.08.01 2015.08.01 (B) alapképzés Szeged német nappali
(BA/BSC)
gyakorlatvezetd és mentortanitd (T) szakiranyu .
30597 | TTOVGET pedagogus-szakvizsgdra felkészits 2015.08.01 2015.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
30734 | TTOvGET | 8yakorlatvezetd és mentortanits 2015.08.01 2015.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | levelezd
pedagdgus-szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
. . (T) szakiranyt .
6473 | TTOVGYA | gyakorlatvezeté mentorpedagdgus 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
,, , (T) szakiranyu ,,
23422 | TTOVGYA | gyakorlatvezeté mentorpedagogus 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
gyakorlatvezetd, mentorpedagdgus az
iskolaskor el6tti nevelés és gondozas (T) szakiranyu .
30596 [ TTOVYEN intézményeiben szakteriileten 2015.08.01 2015.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
pedagogus-szakvizsgara felkészitd
gyakorlatvezetd, mentorpedagdgus az
30736 | TTOvYEN | iskolaskor eldtti nevelés és gondozds | 5515 g 9 2015.08.01 (T) szakirdnya Szeged magyar | levelezé

intézményeiben szakteriileten
pedagogus-szakvizsgara felkészitd

tovabbképzés
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30734
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30596
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meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag R meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
gyakorlatvezetd mentortanar (T) szakiranyu .
30598 | TTOVGYM pedaggus-szakvizsgara felkészitd 2015.08.01 2015.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
30735 | TTovGym | Eyakorlatvezetd mentortandr 2015.08.01 2015.08.01 (T) szakirdnyd | o704 magyar | levelezs
pedagdgus-szakvizsgara felkészito tovabbképzés
gyermek- és ifjisdgpszichiatriai és (T) szakiranyu .
35227 | TTOVGCI addiktologiai konzultans 2017.07.27 2017.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
6485 | TTOVYEF gyermek- és ifjisdgvédelmi tanacsaddo | 2009.08.01 2009.08.01 g\),;;sll;?;é};u Szeged magyar | nappali
25000 | TTOVYEF | gyermek- és ifjsagvédelmi tandcsads | 2009.08.01 2009.08.01 o ;lfgllj;azneys“ Szeged magyar | levelezé
30074 | TTOVYEF | gyermek- és ifjasagvédelmi tandcsads | 2020.08.01 2020.08.01 o ;lfgllj;azneys“ Szeged magyar | tavoktatds
36415 | SFOKGYE | gybgy- és fiiszerndvények 2019.08.12 2020.08.01 S;kfﬁfgz"élgam“ Hmvhely | magyar | nappali
RS . (S) felséoktatasi "
36416 | SFOKGYE | gyodgy- és fiiszernovények 2019.08.12 2020.08.01 szakképzés Hmvhely magyar | levelezd
26046 | TTOVGET | 2Y08Y- & fliszembveény-termeszt6 &s - | 5413 91 09 2013.01.01 (T) szakirdnyd Hmvhely | magyar | levelezs
feldolgozo tovabbképzés
gyogy- és fliszerndvény-termeszto és - (T) szakiranyt "
26947 | TTOVGYF feldolgoz6 szakmérndk 2013.01.01 2013.01.01 tovabbkeépzés Hmvhely magyar | levelez6
6117 | BSZKGYO | gyégypedagogia 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘splg;pzes Szeged magyar | nappali
23301 | BSZKGYO | gyogypedagogia 2006.08.01 2006.08.01 EE)A*/‘E‘S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | levelezd
gyogypedagogia alapképzési szak - (T) szakiranyt
29307 | TTOVGYE | értelmileg akadalyozottak pedagogiaja | 2014.05.08 2015.01.01 sza aranyu Szeged magyar | nappali
., tovabbképzés
szakirany
gyogypedagogia alapképzési szak - (T) szakirény(
34877 | TTOVGYE | értelmileg akadalyozottak pedagogidja | 2014.05.08 2015.01.01 Szacranyu Szeged magyar | levelez6
. tovabbképzés
szakirany
36378 | TTOVGAO | BYosypedagdeia alapképzési szak - 2019.08.01 2019.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | nappali
logopédia szakirany tovabbképzés
36379 | TTOvGAQ | SYo8ypedagogia alapképzésiszak - | 5419 og 9 2019.08.01 (T) szakirdnya Szeged magyar | levelezé
logopédia szakirany tovabbképzés
36380 | TTOVGAO | BYosypedagdeia alapképzési szak - 2019.08.01 2019.08.01 (T) szakiranya Szabadka | magyar | levelezé
logopédia szakirdny tovabbképzés
20309 | TTOVYOO | Byogypedagogia alapképzésiszak - | 5414 o5 0g 2014.08.01 20190630 | (1) szakiranyi Szeged magyar | nappali
logopédia szakirany tovabbképzés
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30598
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30735
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30735
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35227
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35227
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6485
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6485
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25090
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25090
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39074
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39074
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36415
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36415
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36416
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36416
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26946
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26946
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26947
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26947
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6117
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6117
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23301
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23301
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29307
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29307
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34877
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34877
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36378
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36378
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36379
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36379
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36380
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36380
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29309
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29309

meghirdet-

, hatilyossag | hatdlyossag R meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
30680 | TTOVYOO | Evoeypedagdgia alapképzésiszak - 5514 o5 g 20140801 | 20190630 | (D szkiinyd g 000q | magyar | levelezt
logopédia szakirany tovabbképzés
gyogypedagogia alapképzési szak - (T) szakirany?
29308 [ TTOVYOT | tanulasban akadalyozottak pedagogidja | 2014.05.08 2015.01.01 sSza cranyu Szeged magyar | nappali
L tovabbképzés
szakirany
gyogypedagogia alapképzési szak - (T) szakirény(
34878 | TTOVYOT | tanulasban akadalyozottak pedagogiaja | 2014.05.08 2015.01.01 sza cranyu Szeged magyar | levelezd
. tovabbképzés
szakirany
. , . (T) szakiranyt .
29539 [ TTOVGSV | gyogypedagdgus szakvizsga 2014.07.11 2014.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
i , . (T) szakiranyu .
29903 | TTOVGSV | gyogypedagogus szakvizsga 2014.07.11 2014.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
6366 | OSZKGYO | gybgyszerész 2006.08.01 2006.08.01 lgggzoéssz‘a“a” Szeged magyar | nappali
20353 | OSZKGYO | gyégyszerész 2006.08.01 2006.08.01 liggzc’éss”a“a” Szeged angol | nappali
. fery Lo . (T) szakiranyu .
6453 | TTOVGOA | gyOgyszerész-kozgazdasz 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
. e Lo . (T) szakiranya .
23416 | TTOVGOA | gyogyszerész-kozgazdasz 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzes Szeged magyar | levelezd
Gyogyszerésztudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
21141 | DDIS109 Iskola képzése 2002.08.01 2002.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Gyogyszerésztudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
30522 | DDIS109 Iskola képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Gyogyszerésztudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
31539 [ DDISGYE Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Gyogyszerésztudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
31807 | DDISGYE Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
6asg | TTovHik | Datekonyidegennyelvi kommunikdcios | 5g0g g1 07 2008.01.01 (T) szakiranya Szeged magyar | nappali
stratégiak tovabbképzés
i1 _ . - (T) szakiranyt .
6475 | TTOVHEV | hévizkészlet-gazdalkodasi 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
39082 | TTOVHON | hivatésos Iotenyészté szakember 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakirany Hmvhely | magyar | levelezs
tovabbképzés
39083 | TTOVHON | hivatésos 16tenyésztd szakember 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakirdnyi Békéscsaba | magyar | levelezé
tovabbképzés
39080 | TTOVHVT | hivatésos l6tenyészté szakmémok 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakiranyl Hmvhely | magyar | levelezs
tovabbképzés
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30680
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30680
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29308
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29308
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34878
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34878
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29539
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29539
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29903
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29903
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6366
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6366
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20353
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20353
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6453
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6453
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23416
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23416
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21141
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21141
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30522
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30522
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31539
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31539
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31807
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31807
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6458
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6458
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6475
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6475
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39082
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39082
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39083
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39083
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39080
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39080

kod szak hatalyossag h?talvossag hetdség @%M szint telephely nyelv munkarend
—_— kezdete vége kezdete hetoség vége | = —
TTOVHVT | hivatésos 16tenyészté szakmérmdk 2020.08.01 2020.08.01 (T) szakiranya Békéscsaba | magyar | levelezé
tovabbképzés
holland-magyar intézményvezet és (T) szakiranyt
TTOVHMI | kdzépvezetd képzés pedagdgus 2009.08.01 2009.08.01 sSza cranyu Szeged magyar | nappali
o P tovabbképzés
szakvizsgara felkészitd
holland-magyar intézményvezet és (T) szakirényi
TTOVHMI kozépvezetd képzés pedagogus 2009.08.01 2009.08.01 szadranyu Szeged magyar | levelezd
o s tovabbképzés
szakvizsgara felkészitd
L (T) szakiranyt .
TTOVHRJ HR szakjogasz 2014.01.16 2014.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
., (T) szakiranyu .
TTOVHRJ HR szakjogasz 2014.01.16 2014.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
. . - (T) szakiranyu .
TTOVHGM | hulladékgazdalkodasi menedzser 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
. (M) mesterképzés .
MSZKHUN [ hungarologia 2010.08.01 2010.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
TTOVIKA idegen nyelvi szakmai kommunikator 2020.06.24 2020.08.01 (T) ,szaklrranryu Szeged magyar | levelezd
tovabbképzés
e . (T) szakiranyt .
TTOVITA ifjisagi tanulméanyok 2007.08.01 2007.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
e s (M) mesterképzés -
MSZKIBI info-bionika mérnoki 2014.06.27 2014.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
. L (T) szakiranyu .
TTOVINL informacidlogisztikus 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkepzés Szeged magyar | nappali
DDIS195 Informatika Doktori Iskola képzése 2008.08.01 2008.08.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kepm Szeged magyar | nappali
DDIS195 | Informatika Doktori Iskola képzése | 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgtl_":)kepzes Szeged angol | nappali
DDISINR | Informatika Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgﬁ’:)kepm Szeged magyar | nappali
DDISINR | Informatika Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgf:)kepm Szeged angol | nappali
informatikus és szakigazgatasi (B) alapképzés .
BSZKINF agrirmémoki 2009.08.01 2009.08.01 2017.06.30 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
informatikus és szakigazgatasi (B) alapképzés "
BSZKINFE agrarmémoki 2009.08.01 2009.08.01 2017.06.30 (BA/BSC) Szeged magyar | levelezd
BSZKINK | informatikus kényvdros 2006.08.01 2006.08.01 EE)AZI‘S‘SPIC‘;W“ Szeged magyar | nappali

95



https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39081
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39081
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6487
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6487
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23425
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23425
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29096
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29096
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30044
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30044
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6493
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6493
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6359
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6359
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=37740
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=37740
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6478
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6478
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29380
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29380
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28973
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28973
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21143
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21143
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30521
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30521
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31540
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31540
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31806
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31806
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6118
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6118
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23302
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23302
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6119
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6119

; ; : ., | meghirdet- o
1D kéd szak hatilvossig h?talvossag hetéség ﬁ%m szint telephely nyelv munkarend
—_— kezdete vége hetdség vége
- kezdete
23303 | BSZKINK | informatikus konyvtdros 2006.08.01 2006.08.01 nggsplg)epzes Szeged magyar | levelezs
28810 | TTOVAT2 ingatlanforgalmi szakjogész 2013.08.01 2013.08.01 g‘)/;tf;lk(ér;;};u Szeged magyar | levelezd
35187 | TTOVIZO | inkluziv, fejleszté szakpedagogia 2017.06.02 2017.08.01 g‘)/ ;ggll(‘é;a;eys“ Szeged magyar | levelezd
36061 | TTOVIZO | inkluziv, fejleszté szakpedagbgia 2018.12.14 2019.01.01 o ;]fslg;;a;e? Szabadka | magyar | levelezd
27865 | TTOVIME | integrativ mentalhigiéné 2013.08.01 2013.08.01 gj ;lfslljé;azneys“ Szeged magyar | levelezé
Interdiszciplindris Orvostudomanyi (D) doktori képzés .
6183 | DDIS110 Doktori Iskola képzése 1993.09.01 1993.09.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Interdiszciplinaris Orvostudomanyi (D) doktori képzés .
21144 | DDIS110 Doktori Iskola képzése 1993.09.01 1993.09.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Interdiszciplindris Orvostudomanyi (D) doktori képzés .
31451 | DDISIOR Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Interdiszciplinaris Orvostudomanyi (D) doktori képzés .
31541 | DDISIOR Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
intézményi stratégia az iskolai (T) szakiranyt
30204 [ TTOVIGE agresszio kezelésére és megel6zésére 2015.01.01 2015.01.01 tovabbké zé};u Szeged magyar | nappali
pedagogus-szakvizsgara felkészitd P
intézményi stratégia az iskolai (T) szakirény(
30241 | TTOVIGE agresszio kezelésére és megeldzésére 2015.01.01 2015.01.01 tovabbké zé};u Szeged magyar | levelezd
pedagogus-szakvizsgara felkészitd P
21145 | DDIS107 gg}iﬂ;’;‘“domanw Doktori Iskola 2001.08.01 2001.08.01 2016.06.30 Egagfgt):)kepzes Szeged magyar | nappali
30516 | DDIS107 fé";;él;’emmdomanyl Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgf:)kepzes Szeged angol | nappali
30517 | DDIS107 Lré"pdzae,':emmd"mé“yl Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kepm Szeged francia | nappali
30518 | DDIS107 gg}iﬂ;’;‘“domanw Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egagfgt):)kepzes Szeged német | nappali
30519 | DDIS107 ]I(réopdzae,';’em‘“domé“y‘ Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgf:)kepzes Szeged olasz | nappali
30520 | DDIS107 ll(rgpdzz,';’em‘“doma“y‘ Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgf:)kepzes Szeged orosz | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23303
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23303
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28810
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28810
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35187
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35187
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36061
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36061
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27865
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27865
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6183
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6183
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21144
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21144
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31451
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31451
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31541
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31541
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30204
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30204
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30241
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30241
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21145
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21145
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30516
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30516
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30517
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30517
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30518
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30518
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30519
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30519
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30520
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30520

meghirdet-

kéd szak mssag E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
DDISIRD ggpd;lsoémudoményi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgﬁ)g)kép zés Szeged magyar | nappali
DDISIRD ggpdzi,lsoémudoményi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 El;r)]g;)gﬁ):)kép zés Szeged angol nappali
DDISIRD gg}fzaé;’;lmdomé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 E’F?ggfgﬁ’g)képz‘és Szeged francia | nappali
DDISIRD ggpdz"gs;n‘“d"mé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfé‘ﬁ’g)kémés Szeged német | nappali
DDISIRD Eg}iﬁ;’:‘mdomﬁnw Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egagfgf_og)képz‘és Szeged olasz | nappali
DDISIRD Eg}iﬁ;’:‘mdomﬁnw Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 E]F?ggfgtﬁ’g)kémés Szeged orosz | nappali
TTOVTTE ;i‘;?;%%‘;nkér tartésara képzett 2014.08.01 2014.08.01 g\)] ;ggﬁéﬁ;é};a Szeged magyar | nappali
TTOVTTE ;S;;‘l’(f;%%‘;“kor tartésdra képzett 2014.08.01 2014.08.01 gj ;lfgllj;azneys“ Szeged magyar | levelezé
TTOVISM | iskolai szocidlis munka 2019.08.01 2019.08.01 gj ;bzsll((;;azneysu Szeged magyar | levelezé
0SZKIOG | joghsz 2006.08.01 2006.08.01 lgggzoéssz‘a“a” Szeged magyar | nappali
OSZKIOG | jogdsz 2006.08.01 2006.08.01 2011.06.30 li(ggzoésszm'a” Kecskemét | magyar | nappali
0SZKIOG | joghsz 2006.08.01 2006.08.01 gzoéssnat'a” Szeged magyar | levelezd
OSZKIOG | jogész 2006.08.01 2006.08.01 2011.06.30 lgggzoéssmt'a” Kecskemét | magyar | levelezs
TTOVAZO | jogdsz-kozgazdasz 1993.09.01 1993.09.01 20000630 | 1) ;lfslgé;a;eys“ Szeged magyar | nappali
TTOVAZO | jogasz-kozgazdasz 1993.09.01 1993.09.01 2009.06.30 gg ;;s&;?;e};u Szeged magyar | levelezd
TTOVAZO | jogdsz-kozgazdasz 1993.09.01 1993.09.01 20000630 | (1) asbzl‘;‘lk‘;a;e-‘g“ Szeged magyar | esti
TTOVGOZ | jogdsz-kozgazdasz 2010.08.01 2010.08.01 o ;)Zl‘;‘]l(‘;;a;e-‘gu Szeged magyar | nappali
TTOVGOZ | jogasz-kozgazdasz 2010.08.01 2010.08.01 gg ;bzl‘;‘]](‘;;f‘;eys“ Szeged magyar | levelezd
SFOKJOI jogi 2013.01.15 2013.08.01 (S) felsdoktatasi Szeged magyar | nappali

szakképzés



https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31542
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31542
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31801
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31801
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31802
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31802
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31803
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31803
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31804
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31804
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31805
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31805
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29726
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29726
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34881
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34881
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36369
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36369
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6367
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6367
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20379
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20379
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23390
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23390
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23981
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23981
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6385
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6385
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23394
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23394
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27299
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27299
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6454
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6454
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23417
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23417
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24177
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24177

meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
25684 | SFOKJOI | jogi 2013.01.15 2013.08.01 (S) felsboktatdsi | o0 magyar | levelezs
szakképzés
jogi szakokleveles gazdasagi (agrar,
gazdasdgtudomanyi, informatikai, (T) szakiranyu .
28811 | TTOVGS2 miiszaki, természettudoményi) 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
szakember
jogi szakokleveles gazdasagi (agrar,
gazdasagtudomanyi, informatikai, (T) szakiranyt i
28867 | TTOVGS2 miiszaki, természettudomanyi) 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezo
szakember
29097 | TTOVJHR jogi szakokleveles HR szaktanacsadd 2014.01.01 2014.01.01 (T) ,szaklrranryu Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
30045 | TTOVIHR | jogi szakokleveles HR szaktandcsadd | 2014.01.01 2014.01.01 (T) szakirényl Szeged magyar | levelez6
tovabbképzés
28812 | TTOVKy2 | 1081 szakokleveles kdmyezetvédelmi | 5514 o9 g 2013.08.01 (T) szakirdnyd | o/ 00 magyar | nappali
szakember tovabbképzés
jogi szakokleveles kornyezetvédelmi (T) szakiranyu "
28868 | TTOVKV?2 szakember 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
28813 | TTOvOsy | 1081 szakokleveles orvos és 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | nappali
egészségiigyi szakember tovabbképzés
. . (T) szakiranyt .
28818 | TTOVPS2 jogi szakokleveles pedagogus 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
(M) mesterképzés -
20381 | MSZKKAR | karmester 2012.08.01 2012.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
6121 | BSZKKEN | keleti nyelvek és kultarak 2006.08.01 2006.08.01 EE)A*/‘:;S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | nappali
o (B) alapképzés :
6122 | BSZKKMI kémia 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
o (B) alapképzés A
23304 | BSZKKMI kémia 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | levelezd
21147 | DDIS119 Kémia Doktori Iskola képzése 2001.08.01 2001.08.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kepm Szeged magyar | nappali
30515 | DDISIO | Kémia Doktori Iskola képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgtl_":)kepzes Szeged angol | nappali
31543 | DDISKEI | Kémia Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgf:)kepzes Szeged magyar | nappali
31800 | DDISKEI | Kémia Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgf:)kepzes Szeged angol | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25684
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25684
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28811
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28811
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28867
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28867
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29097
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29097
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30045
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30045
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28812
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28812
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28868
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28868
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28813
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28813
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28818
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28818
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20381
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20381
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6121
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6121
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6122
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6122
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23304
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23304
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21147
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21147
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30515
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30515
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31543
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31543
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31800
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31800

kéd szak E:;?jlevtzssaa i}nztzlvossa2 hetéség ?—;%%e szint telephely | nyelv | munkarend
— kezdete feroseg vege
BSZKKTO | képalkotds 2016.10.25 2017.0801 | 2021.06.30 nggsplg)epzes Szeged magyar | nappali
BSZKKTO | képalkotas 2016.10.25 2017.08.01 2021.06.30 Eg)Aj‘g‘Splg)epzes Szeged magyar | levelezé
BSZKKAB | képi abrazolds 2007.08.01 2007.08.01 2017.06.30 Eg)Aj‘g‘glg)‘“’pz"s Szeged magyar | nappali
BSZKKAB | képi dbrazolds 2007.08.01 2007.0801 | 2017.06.30 nggsplg)epzes Szeged magyar | levelezs
BSZKKSS | képi abrazolds 2020.09.01 2021.08.01 (B) alapképzés | o000 magyar | nappali
(BA/BSC)
BSZKKSS | képi sbrazolds 2020.09.01 2021.08.01 (B) alapképzés | o000 magyar | levelezé
(BA/BSC)
BSZKKEM | kereskedelem és marketing 2006.08.01 2006.08.01 nggqs)lg)e pzes Szeged magyar | nappali
SFOKKMA | kereskedelem és marketing 2013.01.25 2013.08.01 (5) felsboktatdsi | o004 magyar | nappali
szakképzés
SFOKKRK | kertészmérmak 2013.01.25 2013.08.01 20170630 | (O felsdoktatdsi | pypon | magyar | nappali
szakképzés
SFOKKRK | kertészmérnak 2013.01.25 2013.08.01 2017.0630 | (8 felsoktatdsi o | magyar | levelezs
szakképzés
s (T) szakiranyu -
TTOVKIK kiadoi ismeretek 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
. . o (M) mesterképzés .
MSZKKIP kisebbségpolitika 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
. , .. (M) mesterképzés .
MSZKKIP kisebbségpolitika 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelezd
kistérségi taniigyigazgatas pedagogus (T) szakiranyu .
TTOVKTP szakvizsgara felkészits 2009.08.01 2009.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
TrovkTp | Kistérségi taniigyigazgatds pedagdgus | 5509 g 1 2009.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | levelezs
szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
MSZKKEA | kiterjesztett hatdskorit &polo 2020.09.01 2021.08.01 %E&;ggkwes Szeged magyar | nappali
MSZKKEA | Kiterjesztett hatdskorii 4polé 2020.09.01 2021.08.01 %Eﬁjggkeﬂes Szeged magyar | levelezé
oo . (M) mesterképzés .
MSZKKLF | klasszika-filologia 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
MSZKKLE | Klasszikus énckmiivész 2008.08.01 2008.08.01 %L‘};&ggk‘“’pm Szeged magyar | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34296
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34296
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34297
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34297
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6163
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6163
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23334
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23334
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39269
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39269
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39270
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39270
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6123
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6123
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24383
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24383
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24368
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24368
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25696
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25696
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28977
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28977
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6360
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6360
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23386
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23386
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6472
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6472
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23421
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23421
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39183
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39183
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39184
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39184
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6353
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6353
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6343
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6343

1D kod szak hatalyossag h?talvossag hetdség @%M szint telephely nyelv munkarend
B kezdete vége kezdete hetoség vége | = —
34437 | MSZKKLE | Klasszikus énekmiivész 2016.11.14 2017.01.01 ?\l\ﬁ')o‘rlnl\;sstgkep zes Szeged angol nappali
6341 | MSZKKLH | Klasszikus hangszermiivész 2008.08.01 2008.08.01 %L/m,\jsggkepzes Szeged magyar | nappali
34438 | MSZKKLH | klasszikus hangszermiivész 2016.11.14 2017.01.01 %Xf,\;ggk"pm Szeged angol | nappali
Klinikai Orvostudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
21149 | DDIS111 Iskola képzése 2001.08.01 2001.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Klinikai Orvostudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
21150 | DDIS111 Iskola képzése 2001.08.01 2001.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Klinikai Orvostudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
31544 [ DDISKOV Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Klinikai Orvostudomanyi Doktori (D) doktori képzés .
31545 | DDISKOV Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
31140 | TTOVKON | kollégiumi nevelé 2015.11.12 2016.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
24136 | SFOKKMM | kommunikécié és média 2013.01.15 20130801 | 2017.06.30 ga)lkfifg’z"éfatm Szeged magyar | nappali
6124 | BSZKKOM | kommunikacio- és médiatudomdny | 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | nappali
6745 | BSZKKOM | kommunikacié- és médiatudomdny | 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘splg;pzes Budapest | magyar | nappali
23305 | BSZKKOM | kommunikaci- és médiatudomény 2006.08.01 2006.08.01 EE)A*/‘E‘S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | levelezs
26029 | BSZKKOM | kommunikécié- és médiatudomény | 2006.08.01 2006.08.01 nggsp]g)epzes Budapest | magyar | levelezs
6323 | MSZKKOM | kommunikicio- és médiatudomany | 2009.08.01 2009.08.01 (MAnse T | szeged | magyar | nappali
23369 | MSZKKOM | kommunikacio- és médiatudomany 2009.08.01 2009.08.01 %Eﬁggkepm Szeged magyar | levelezd
komplex iskolafejlesztés -
tanulasmenedzsment mesterfokon (T) szakiranyu o
36587 | TTOVKFT . , N 2019.08.01 2019.08.01 A Szeged magyar | levelezd
szakteriileten pedagdgus-szakvizsgara tovabbképzés
felkészito
6328 | MSZKINK | kényvtartudoméany 2009.08.01 2009.08.01 (M) mesterképzés | o000 magyar | nappali
(MA/MSc)
23370 | MSZKINK | kényvtartudomény 2009.08.01 2009.08.01 %L‘};&ggk‘“’pm Szeged magyar | levelezd
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34437
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34437
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6341
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6341
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34438
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34438
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21149
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21149
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21150
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21150
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31544
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31544
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31545
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31545
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31140
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31140
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24136
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24136
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6124
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6124
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6745
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6745
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23305
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23305
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26029
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=26029
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6323
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6323
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23369
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23369
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36587
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36587
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6328
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6328
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23370
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23370

meghirdet-

1D kéd szak mssag thilvosség E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
24364 | SFOKKGR | kémyezetgazddlkodasi agrarmémok | 2013.01.25 2013.08.01 2017.06.30 S;kfiléfz"éimmi Hmvhely | magyar | nappali
24379 | SFOKKGR | kémyezetgazddlkodasi agrarmémok | 2013.01.25 2013.08.01 2017.06.30 S;kfigz"éfami Szeged magyar | nappali
25697 | SFOKKGR | kérnyezetgazdalkodasi agrarmémok 2013.01.25 2013.08.01 2017.06.30 S;kfiléslfz"élgami Hmvhely | magyar | levelezd
6455 | TTOVKEV | kémyezeti neveld 2009.08.01 2009.08.01 o ;]fslg;;a;e? Szeged magyar | nappali
6125 | BSZKKOR | kémyezetmémoki 2007.08.01 2007.08.01 Eg)Ajg‘splgpréS Szeged magyar | nappali
23306 | BSZKKOR | kémyezetmérnoki 2007.08.01 2007.08.01 Eg)Ajg‘SplgpréS Szeged magyar | levelezé
20423 | MSZKKOR | kémyezetmémaki 2012.08.01 2012.08.01 gmx/“,\jsstgkémés Szeged magyar | nappali
25703 | MSZKKOR | kémyezetmérmoki 2012.08.01 2012.08.01 %ﬁ,\;ggkéms Szeged magyar | levelezé
6126 | BSZKKOT | kémyezettan 2006.08.01 2006.08.01 E‘éxgsplgfpz‘és Szeged magyar | nappali
23307 | BSZKKOT | kémyezettan 2006.08.01 2006.08.01 Eg)p‘j‘g‘splg)épm Szeged magyar | levelezd
6338 | MSZKKRD | kémyezettudomany 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁl\j’ggkéms Szeged magyar | nappali
23375 | MSZKKRD | kérnyezettudomany 2009.08.01 2009.08.01 %Eﬁggkémés Szeged magyar | levelezd
6182 | DDISI21 kKé‘;r;‘é-‘ysfenudomé“yi Doktori Iskola 1 541 9g 01 2001.08.01 2016.06.30 Egagfgﬁ’:)kémés Szeged magyar | nappali
30514 | DDIS121 kKét;";éysfe“udOményi Doktori Iskola 1 5415 58 01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgf/f)kéms Szeged angol | nappali
31450 | DDISKOI llfé‘;‘?éy::eﬁudomé“yi Doktori Iskola | 5416 55 01 2016.08.01 Egggfgﬁ’:)kémés Szeged magyar | nappali
31799 | DDISKOI kKéf;r;é-‘ste““dOményi Doktori Iskola 1 5416 95 01 2016.08.01 Egagfgﬂ)kémés Szeged angol | nappali
28814 | TTOVOY2 | kémyezetvédelmi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 o ;)Zl‘;‘]l(‘;;a;e-‘gu Szeged magyar | nappali
28869 | TTOVOY2 | kérnyezetvédelmi szakjogdsz 2013.08.01 2013.08.01 gg ;lfs]](‘;;f‘;eys“ Szeged magyar | levelezd
36250 | MSZKKET | Kozép-Eurépa tanulméanyok 2019.06.05 2019.08.01 %X/‘ll\jsstgképz‘és Szeged magyar | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24379
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25697
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6455
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6455
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6125
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6125
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23306
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23306
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20423
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20423
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25703
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25703
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6126
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23307
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23307
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6338
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6338
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23375
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23375
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6182
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6182
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30514
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30514
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31450
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31450
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31799
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31799
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28814
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28814
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28869
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28869
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36250
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36250

meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag P meghirdet- .
1D kod szak kezdete Vége Eg(éﬁge e szint telephely nyelv munkarend
36251 | MSZKKET | Kézép-Eurépa tanulmanyok 2019.06.05 2019.08.01 %ﬁl\jsstgkepm Szeged magyar | levelezs
6345 | MSZKKOP | kdzgazdalkodas és kdzpolitika 2008.08.01 2008.08.01 Emmggkepms Szeged magyar | nappali
23379 | MSZKKOP | kdzgazdalkodés és kozpolitika 2008.08.01 2008.08.01 %Xf,\;ggk"pm Szeged magyar | levelezd
Kozgazdasagtani Doktori Iskola (D) doktori képzés .
21152 | DDIS115 képzése 2000.08.01 2000.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Kozgazdasagtani Doktori Iskola (D) doktori képzés .
30513 | DDIS115 Képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Kozgazdasagtani Doktori Iskola (D) doktori képzés .
31546 | DDISKGT képrése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Kozgazdasagtani Doktori Iskola (D) doktori képzés .
31798 | DDISKGT képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
kozoktatasi vezet6 - 3H specializacio (T) szakiranyu .
6419 | ITOVHHH pedagogus-szakvizsgara felkészito 2007.08.01 2007.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
21071 | TTOvKyp | KOzOKtatdsivezetd és pedagbgus- 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | nappali
szakvizsga tovabbképzés
24084 | TTOVKvp | KOZoktatdsi vezetd és pedagogus- 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezd
szakvizsga tovabbképzés
36085 | MSZKKCI | kozosségi és civil tanulmanyok 2019.01.07 2019.08.01 %E&;ggkemes Szeged magyar | nappali
36086 | MSZKKCI | kozdsségi és civil tanulmanyok 2019.01.07 2019.08.01 %Eﬁggkepm Szeged magyar | levelezd
35021 | BSZKKZG | kézosségszervezés 2017.05.03 2017.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | nappali
35022 | BSZKKZG | kozosségszervezés 2017.05.03 2017.08.01 EE)A*/‘:;S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | levelezd
36397 | BSZKKZG | kozosségszervezés 2019.08.01 2019.08.01 nggsp]é)epzes Szabadka | magyar | levelezd
6320 | MSZKKME | kulturalis medidcio 2011.08.01 2011.08.01 (M) mesterképzés | g 000 magyar | nappali
(MA/MSc)
23366 | MSZKKME | kulturalis mediacio 2011.08.01 2011.08.01 (M) mesterképzés | o0 magyar | levelezd
(MA/MSc)
6363 | MSZKKUO | kulturalis 5rokség tanulmanyok 2012.08.01 2012.08.01 %x/“,\;sstgkepzes Szeged magyar | nappali
23388 | MSZKKUO | kulturdlis érokség tanulmanyok 2012.08.01 2012.08.01 %L‘/ﬂ,\jsstgkepm Szeged magyar | levelezé
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36251
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36251
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6345
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6345
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23379
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23379
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21152
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21152
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30513
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30513
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31546
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31546
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31798
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31798
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6419
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6419
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21971
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21971
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24084
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24084
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36085
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36085
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36086
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36086
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35021
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35021
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35022
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35022
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36397
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36397
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6320
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6320
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23366
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23366
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6363
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6363
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23388
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23388

1D kéd szak hatilvossig h?talvossag hetéség ﬁ%m szint telephely nyelv munkarend
kezdete vége kezdete hetdség vége
o il . (T) szakiranyt .
6469 | TTOVLBS lakberendezés, stilus és design 2008.08.01 2008.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
i . (T) szakiranyt .
28073 | TTOVLFI 1ézerfizikus 2013.08.01 2013.08.01 tovébbképzés Szeged magyar | nappali
30356 | TTOVLEI | lézerfizikus 2015.06.19 2015.08.01 (T) szakirdnyd Szeged angol | nappali
tovabbképzés
6127 | BSZKMAG | magyar 2006.08.01 2006.08.01 Eg?af/lglsﬂg)e pzes Szeged magyar | nappali
23308 | BSZKMAG | magyar 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Ajg‘splg;pzes Szeged magyar | levelezé
6308 | MSZKMNY | magyar nyely és irodalom 2009.08.01 2009.08.01 Emm;ségkepzes Szeged magyar | nappali
25689 | MSZKMNY | magyar nyelv és irodalom 2009.08.01 2009.08.01 El\l\jll')o‘r/nl\;sstz;kep 7es Szeged magyar | levelezd
Malnasi Bartok Gyorgy Filozofia (D) doktori képzés .
21138 | DDIS180 Doktori Iskola képzése 2007.08.01 2007.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Malnasi Bartok Gyorgy Filozofia (D) doktori képzés .
30512 | DDIS180 Doktori Iskola képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Malnasi Bartok Gyorgy Filozofia (D) doktori képzés .
31537 | DDISMBG Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Malnasi Bartok Gyorgy Filozofia (D) doktori képzés .
31797 | DDISMBG Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
6346 | MSZKMAR | marketing 2008.08.01 2008.08.01 me/nl\;sstgkepzes Szeged magyar | nappali
23380 | MSZKMAR | marketing 2008.08.01 2008.08.01 %X/“,\jlsstgkepzes Szeged magyar | levelezé
6128 | BSZKMAT | matematika 2006.08.01 2006.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | nappali
23309 | BSZKMAT | matematika 2006.08.01 2006.08.01 EE)A*/‘:;S"];)G"ZGS Szeged magyar | levelezd
Matematika- és Szamitastudomanyok (D) doktori képzés .
6166 | DDIS120 Doktori Iskola képzése 2002.08.01 2002.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
Matematika- és Szamitastudomanyok (D) doktori képzés .
30511 | DDIS120 Doktori Iskola képzése 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
Matematika- és Szamitastudomanyok (D) doktori képzés .
31446 | DDISMSA Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged magyar | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6469
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6469
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28073
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28073
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30356
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30356
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6127
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6127
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23308
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23308
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6308
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6308
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25689
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25689
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21138
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21138
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30512
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30512
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31537
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31537
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31797
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meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége hetéség hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
- kezdete e
Matematika- és Szamitastudoméanyok (D) doktori képzés .
31796 | DDISMSA Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged angol nappali
. (M) mesterképzés -
6340 | MSZKMAT | matematikus 2008.08.01 2008.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
23377 | MSZKMAT | matematikus 2008.08.01 2008.08.01 (M) mesterképzes | g7q064 magyar | levelezd
(MA/MSc)
29987 | BSZKMEC | mechatronikai mérnoki 2014.11.05 2015.08.01 nggsplg)e pzes Szeged magyar | nappali
34126 | BSZKMEC | mechatronikai mérnoki 2014.11.05 2015.08.01 Eg)Aj‘g‘splg;pzeS Szeged magyar | levelezd
36271 | MSZKMEM | mechatronikai mémoki 2019.06.12 2019.08.01 %x/“,\;sstgkepm Szeged magyar | nappali
36272 | MSZKMEM | mechatronikai mémoki 2019.06.12 2019.08.01 %x/“,\;ggkepm Szeged magyar | levelezé
6468 | TTOVEDI | médiainformatika 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakiranyd Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
6756 | TTOVEDI | médiainformatika 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakiranya Budapest | magyar | nappali
tovabbképzés
24954 | TTOVEDI | médiainformatika 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakirany Budapest | magyar | levelezs
tovabbképzés
6479 | TTOVMUN | média-kommunikétor 2008.01.01 2008.01.01 (T) szakirényl Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
P . o (T) szakiranyt .
27866 | TTOVMHA | megujuldenergia-hasznositd 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzes Szeged magyar | nappali
34290 | SFOKMEN | ménesgazda 2016.10.25 2017.08.01 (S) felsboktatasi | \yhery | magyar | nappali
szakképzés
34294 | SFOKMEN | ménesgazda 2016.10.25 2017.08.01 (S) felsboktatasi | el | magyar | levelezs
szakképzés
mentalhigiénés k6zosség- és (M) mesterképzés .
35818 | MSZKKKA Kapcsolatépitd 2018.07.20 2018.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
mentalhigiénés k6zosség- és (M) mesterképzés A
35819 [ MSZKKKA Kapcsolatépitd 2018.07.20 2018.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelezd
mentorpedagdgus pedagogus- (T) szakiranyt .
6483 | TTOVRPD szakvizsgira felkészits 2007.08.01 2007.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
23424 | TTOVRPD | Mentorpedagdgus pedagogus- 2007.08.01 2007.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezo
szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
6120 | BSZKMEI | mémkinformatikus 2005.08.01 2005.08.01 EE)AZI‘E‘SPIC‘;F’Z“ Szeged magyar | nappali
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A Tvossa s | Meghirdet- iz
1D kod szak hatdlyossig h?talvossag hetdség L "h!rde:( szint telephely nyelv munkarend
= kezdete vége kezdete hetéség vége | =
23310 | BSZKMEI | mémkinformatikus 2005.08.01 2005.08.01 nggsplg)epzes Szeged magyar | levelezs
21047 | MSZKMEI | mémékinformatikus 2012.08.01 2012.08.01 %L/m,\jsggkepzes Szeged magyar | nappali
25704 | MSZKMEI | mémékinformatikus 2012.08.01 2012.08.01 %X/n,\jssfgkepzes Szeged magyar | levelezd
24381 | SFOKME2 | mémékinformatikus 2013.01.25 2013.08.01 S;kff:;z"éfm“ Szeged magyar | nappali
g s1 1 n , . (T) szakiranyu .
6456 | TTOVKKY | mérnok-kozgazdasz egyetemi 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
o 1 . . (T) szakiranyu A
23418 | TTOVKKY | mérnok-kdzgazdasz egyetemi 2010.08.01 2010.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
33674 | TTOVMKFE | mérok-kézgazdasz (foiskolai) 2016.07.13 2016.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | levelezs
tovabbképzés
24423 | SFOKMGO | mezbgazdasagi 2013.01.28 2013.08.01 Szkfli?;;ékstatm Hmvhely magyar | nappali
25698 | SFOKMGO | mezégazdasigi 2013.01.28 2013.08.01 S;kfifg’z"éfata“ Hmvhely | magyar | levelezs
,, L " (T) szakiranyu .
6722 | TTOVMEE | mezdgazdasagi értékbecsld 2009.08.01 2009.08.01 2017.06.30 tovabbképzés Hmvhely magyar | nappali
24743 | TTOVMEE | mezégazdasigi értékbecsld 2009.08.01 2009.08.01 2017.06.30 | (1) szakiranyl Hmvhely | magyar | levelezs
tovabbképzés
35632 | TTovmiK | MezOgazdasigi értékbecsld 2018.02.08 2018.08.01 (T) szakiranya Hmvhely | magyar | levelezs
szakmérnok tovabbképzés
35633 | TTovmEC | MezOgazdasigi értékbecsld 2018.02.08 2018.08.01 (T) szakirdnyi Hmvhely | magyar | levelezs
szaktanacsado tovabbképzés
24134 | sFokmeg | Me7Ogazdasigi és Elelmiszer-ipari 2013.01.15 2013.08.01 2017.0630 | (S felsboktatdsi | o000y magyar | nappali
gépészmérnok szakképzés
25701 | sFokmcg | MezOgazdasigi & Elelmiszer-ipari 2013.01.15 2013.08.01 2017.06.30 | (8 felsdoktatisi | o;000 magyar | levelezs
gépészmérnok szakképzés
mezOgazdasagi és élelmiszeripari (B) alapképzés .
6130 | BSZKMEZ eépészmémniki 2005.08.01 2005.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
mezOgazdasagi és élelmiszeripari (B) alapképzés A
23311 | BSZKMEZ aépészmémaki 2005.08.01 2005.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | levelez6
6546 | BSZKMGM | mezdgazdasagi mérmoki 2005.08.01 2005.08.01 EE)A‘;gglc‘;’pzes Hmvhely | magyar | nappali
23435 | BSZKMGM | mezégazdasagi mémoki 2005.08.01 2005.08.01 EE)AZI‘S‘SPIC‘;W“ Hmvhely | magyar | levelezs
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1D kéd szak hatdly ossig h?talvossag hetéség @%M szint telephely nyelv munkarend
- kezdete vége hetéség vége
- kezdete
27218 | BSZKMGM | mezbgazdasgi mémoki 2013.06.18 2013.08.01 nggsplg)epzes Hmvhely | angol | nappali
P " , (T) szakiranyt .
31143 | TTOVMFT | mindségfejlesztd pedagogus 2015.11.12 2016.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
e o . ) (T) szakiranyu .
34936 | TTOVMFT | mindségfejlesztd pedagogus 2015.11.12 2016.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
g (T) szakiranyt .
6462 | TTOVEND | min8ségiigyi rendszermenedzser 2009.08.01 2009.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
. (T) szakiranyu .
23420 | TTOVEND | mindségiigyi rendszermenedzser 2009.08.01 2009.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
39091 | MSZKMAO | MITRA - transznaciondlis migréciok | 2020.08.01 2020.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged angol | nappali
39092 | MSZKMAO | MITRA - transznaciondlis migréciok | 2020.08.01 2020.08.01 %x/“,\;sstgkepm Szeged francia | nappali
e Lt hd g (T) szakiranyu -
29541 | TTOVMCS | mobil- és kozosségi kommunikacio 2014.07.17 2014.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
27671 | BSZKMOB | molekuldris bionika mémoki 2010.08.01 2010.08.01 E‘éxgsplgfpzes Szeged magyar | nappali
Multidiszciplinaris Orvostudomanyok (D) doktori képzés eqed maavar | nappali
6184 | DDIS108 Doktori Iskola képzése 2002.08.01 2002.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeg gy: pp
Multidiszciplinaris Orvostudomanyok (D) doktori képzés angol naopali
21154 | DDIS108 Doktori Iskola képzése 2002.08.01 2002.08.01 2016.06.30 (PhD/DLA) Szeged g pp
Multidiszciplinaris Orvostudomanyok (D) doktori képzés d ali
31452 | DDISMOV Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szege! magyar | napp
Multidiszciplinaris Orvostudomanyok (D) doktori képzés .
.08. angol nappali
31547 | DDISMOV Doktori Iskola képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged g pp
. (1 , , (T) szakiranyu ,,
31145 | TTOVMKT | multikulturalis nevelés pedagdgusa 2015.11.12 2016.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
NPT . (T) szakiranyt .
6443 | TTOVMUI multimédia informatikus 2008.08.01 2008.08.01 tovabbkeépzes Szeged magyar | nappali
munkatigyi és tarsadalombiztositasi (B) alapképzés zeqed maavar | nanpali
6132 | BSZKMTI ioazeatasi 2006.08.01 2006.08.01 (BA/BSC) Szeg gy pp
23312 | Bszkmi | Munkaigyi és tdrsadalombiztositasi | 5506 og 1 2006.08.01 (B) alapképzés | o000 magyar | levelezé
igazgatasi (BA/BSc)
munkaiigyi és tarsadalombiztositasi (M) mesterképzés Szeqed maavar | naopali
6362 | MSZKMTB ioazgatasi 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) g gy pp
23387 | MszkmTe | Munkaigyi és tirsadalombiztositasi | 5509 og 01 2009.08.01 (M) mesterképzés | o000 magyar | levelezé
igazgatasi (MA/MSc)
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27218
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27218
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31143
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31143
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34936
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34936
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6462
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6462
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23420
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23420
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39091
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39091
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39092
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39092
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29541
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29541
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27671
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27671
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6184
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6184
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21154
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21154
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31452
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31452
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31547
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31547
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31145
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31145
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6443
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6443
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6132
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6132
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23312
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23312
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6362
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6362
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23387
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23387

meghirdet-

, hatilyossag | hatdlyossag R meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
I L (T) szakiranyt .
28805 | TTOVMU2 | munkaiigyi kapcsolatok szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
I L (T) szakiranyt i
28870 | TTOVMU2 | munkaiigyi kapcsolatok szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
. . , (T) szakiranyu .
29325 | TTOVMNO | munkaiigyi kapcsolatok szaktanacsadé | 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
29326 | TTOVMNO | munkaiigyi kapcsolatok szaktanacsado | 2013.08.01 2013.08.01 (T ’szaklrran’yu Szeged magyar | levelez6
tovabbképzés
35904 | SFOKMAK | miiszaki 2018.08.01 2018.08.01 (S) felsoktatdsi | o000y magyar | nappali
szakképzés
6490 | TTovmpk | Miszaki diagnosztikai és karbantarto | 59 gg 9 2010.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | nappali
szakmérnok tovabbképzés
23427 | TTOVMDK | MUszaki diagnosztikai és karbantarto | 41 g 9 2010.08.01 (T) szakirdny Szeged magyar | levelezd
szakmérnok tovabbképzés
6133 | BSZKMME | miiszaki menedzser 2009.08.01 2009.08.01 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
23313 | BSZKMME | miiszaki menedzser 2009.08.01 2009.08.01 E‘éxgsplgfpzes Szeged magyar | levelezs
20493 | MSZKMME | miiszaki menedzser 2012.08.01 2012.08.01 %x/“,\;sstgkepm Szeged magyar | nappali
25702 | MSZKMME | miiszaki menedzser 2012.08.01 2012.08.01 El\,\jﬁ,\j’ggkepzes Szeged magyar | levelezé
" . . - (T) szakiranyt .
6491 | TTOVMZP | miiszaki programozé szakmérnok 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzes Szeged magyar | nappali
6134 | BSZKMSZ | miiszaki szakoktaté 2010.08.01 2010.08.01 2021.06.30 EEEIBaSp]é)epzes Szeged magyar | nappali
25694 | BSZKMSZ | miiszaki szakoktatd 2010.08.01 2010.08.01 2021.06.30 nggsplgfpm Szeged magyar | levelezé
német jogi és német szakforditoi (T) szakiranyu . "
35263 | TTOVNMJ szakjogisz (LL.M.) 2017.07.26 2017.08.01 tovabbkeépzes Szeged német levelezd
. S e . (T) szakiranyu .
28816 | TTOVOG2 | német jogi és szakforditdi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
, L e . (T) szakiranyu ,,
28897 | TTOVOG2 | német jogi és szakforditdi szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
német jogi és szakforditoi (T) szakiranyu .
6474 | TTOVAKF szaktandesado 2009.08.01 2009.08.01 2013.06.30 tovabbkepzes Szeged magyar | nappali
25837 | TTOVAKE | émetjogi és szakforditoi 2009.08.01 2009.08.01 20130630 | (1) szakiranyd Szeged magyar | levelezs
szaktandcsado tovabbképzés
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28805
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28805
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28870
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28870
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29325
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29325
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29326
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29326
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35904
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35904
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6490
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6490
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23427
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23427
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6133
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6133
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23313
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23313
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20493
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20493
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25702
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25702
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6491
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6491
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6134
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6134
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25694
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25694
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35263
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35263
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28816
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28816
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28897
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28897
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6474
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6474
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25837
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25837

meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
német jogi és szakforditoi (T) szakiranyu .
29364 | TTOVNFO szaktandcsadd 2013.08.01 2013.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
20365 | TTOVNFO | Mémetjogi és szakforditdi 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakirdnyl Szeged magyar | levelezd
szaktanacsado tovabbképzés
6314 | MSZKNIK | német nyelv, irodalom és kultira 2009.08.01 2009.08.01 %Xf,\;ggk"pm Szeged magyar | nappali
20503 | MSZKNIK német nyelv, irodalom és kultira 2009.08.01 2009.08.01 El\l\;ll')o‘rlnl\;sstgkep “es Szeged német nappali
24637 | MSZKNIK | német nyelv, irodalom és kultira 2009.08.01 2009.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | levelezé
nemzetkdzi és eurdpai kereskedelmi és (T) szakiranyu .
30672 [ TTOVNEK befektetési jogi szakjogasz 2015.08.01 2015.08.01 tovabbkeépzés Szeged angol nappali
nemzetkdzi és eurdpai kereskedelmi és (T) szakiranyu .
30673 | TTOVNIK befektetési jogi szaktanacsads 2015.08.01 2015.08.01 tovabbkeépzés Szeged angol nappali
6348 | MSZKNGG | nemzetkozi gazdasig és gazdalkodds | 2008.08.01 2008.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | nappali
23381 | MSZKNGG | nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas 2008.08.01 2008.08.01 El\'\ﬁ')o‘rlnl\jsstgkep 7es Szeged magyar | levelezd
27606 | MSZKNGG | nemzetkozi gazdaség és gazddlkodds | 2013.08.12 2014.08.01 %x/“,\;sstgkepm Szeged angol | nappali
6466 | TTOUNTU | memzetkozi kommunikacié és turizmus | 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
6754 | TTOVNTU | nemzetkézi kommunikécio és turizmus | 2009.08.01 2009.08.01 (T) szakirdnyi Budapest | magyar | nappali
tovabbképzés
22299 | XVENERA | Nemzetkozi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | nappali
28128 | XVENERA | Nemzetkozi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Kecskemét | magyar | levelezd
28129 | XVENERA | Nemzetkozi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely magyar | nappali
29724 | XVENERA | Nemzetkozi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Kecskemét | magyar | nappali
30482 [ XVENERA | Nemzetk6zi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Budapest magyar | nappali
31232 [ XVENERA | Nemzetk6zi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged angol nappali
33437 [ XVENERA | Nemzetkozi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Budapest angol nappali
35710 [ XVENERA | Nemzetk6zi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely angol nappali
36031 [ XVENERA | Nemzetkozi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged francia | nappali
36032 | XVENERA | Nemzetkdzi program képzése 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged német nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29364
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29364
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29365
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29365
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6314
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6314
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20503
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20503
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24637
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=24637
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30672
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30672
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30673
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30673
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6348
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6348
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23381
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23381
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27606
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27606
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6466
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6466
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6754
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6754
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=22299
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=22299
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28128
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28128
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28129
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28129
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29724
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29724
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30482
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30482
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31232
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31232
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=33437
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=33437
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35710
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35710
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36031
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36031
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36032
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=36032

meghirdet-

1D kéd szak mssag thilvosség E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
6135 | BSZKNET | nemzetkézi tanulmanyok 2006.08.01 2006.08.01 nggsplg)épZéS Szeged magyar | nappali
23314 | BSZKNET | nemzetkézi tanulményok 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘g‘Splg)épZéS Szeged magyar | levelezs
6326 | MSZKNET | nemzetkdzi tanulmanyok 2009.08.01 2009.08.01 %Xf,&ggkéﬂés Szeged magyar | nappali
21354 | MSZKNET | nemzetkdzi tanulmanyok 2011.08.01 2011.08.01 gm%rlnl\;sstgkép 7és Szeged francia | nappali
25685 | MSZKNET | nemzetkdzi tanulmanyok 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁ,\;ggkéms Szeged magyar | levelezé
27864 | MSZKNET | nemzetkézi tanulmanyok 2013.09.10 2014.08.01 %ﬁ,\;ggkéms Szeged angol | nappali
6136 | BSZKNEP | néprajz 2006.08.01 2006.08.01 Eg)p‘j‘g‘splg)épm Szeged magyar | nappali
23315 | BSZKNEP | néprajz 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Ajg‘splgpréS Szeged magyar | levelezd
6312 | MSZKNER | néprajz 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁl\;ggkéms Szeged magyar | nappali
20525 | MSZKNER | néprajz 2012.08.01 2012.08.01 %x/nl\jsstgkémés Szeged angol | nappali
23363 | MSZKNER | néprajz 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁl\j’ggkéms Szeged magyar | levelezd
6351 | MSZKNTU | neveléstudomany 2009.08.01 2009.08.01 %Eﬁggkémés Szeged magyar | nappali
23384 | MSZKNTU | neveléstudomény 2009.08.01 2009.08.01 %X/“,\jlsstgkémés Szeged magyar | levelezé
37706 | MSZKNTU | neveléstudomény 2020.05.13 2020.08.01 %E&;ggkémés Szeged angol | nappali
6179 | DDIS162 Eé?;élsé:tud"mé“yi Doktori Iskola 2003.08.01 2003.08.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kémés Szeged magyar | nappali
30506 | DDIS162 Eé‘;f:;fjmdomé“yi Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgf/f)kéms Szeged angol | nappali
31448 | DDISNEI Eé‘?;élséesmdomé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfé‘tl_":)kéPZés Szeged magyar | nappali
31791 | DDISNEI Eé?:élséjtudomé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 E?ﬁgﬁ’g}_"gképm’s Szeged angol | nappali
31396 | TTOVRNK | névényvédelmi szakmérnok 2016.04.22 2016.08.01 EB aslf]jll:;a;e? Hmvhely | magyar | levelezd
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6135
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6135
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23314
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23314
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6326
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6326
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21354
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21354
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25685
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25685
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27864
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=27864
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6136
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6136
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23315
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23315
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6312
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6312
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20525
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=20525
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23363
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23363
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6351
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6351
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23384
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23384
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=37706
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=37706
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6179
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6179
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30506
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30506
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31448
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31448
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31791
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31791
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31396
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31396

meghirdet-

1D kéd szak mssag thilvosség E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
39350 | TTOVNLA | nukledris jogi szakjogdsz 2020.12.15 2021.01.01 o ;]fslg;;a;e? Szeged magyar | levelezs
29719 | TTOVNYB ;Zg;‘géégi:fzz:f‘glegz? ;ﬁgﬁﬁeten 2014.08.01 2014.08.01 g‘)/ ;ggﬁéﬁ;é};ﬁ Szeged magyar | nappali
30257 | TTOVNYB ;ZEL‘;Oegsugfszvﬂ?legfr? leilggz’%ete“ 2014.08.01 2014.08.01 g‘)/ ;;gll(‘;;a;eys“ Szeged magyar | levelezd
6180 | DDIS106 Eéypezlgggdomé“yi Doktori Iskola 2003.08.01 2003.08.01 2016.06.30 Egggfgf’g)képz‘és Szeged magyar | nappali
30507 | DDIS106 Iljélegz‘e‘d"mé“yi Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfé‘f’g)képm's Szeged angol | nappali
30508 | DDIS106 Eéypezlzgzd"mé“yi Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egagfgf’g)kémés Szeged német | nappali
30509 | DDIS106 Eéypezlggzdomé“yi Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 E]F?ggfgtﬁ’g)kémés Szeged francia | nappali
30510 | DDIS106 Iljélegz‘e‘d"mé“yi Doktori Iskola 2015.08.01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfé‘f’g)képm's Szeged orosz | nappali
31449 | DDISNYO Eéypezlzggd"mé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgfg)kémés Szeged magyar | nappali
31792 | DDISNYO Eéypezlggzdomé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgtﬁ’/f)kémés Szeged angol | nappali
31793 | DDISNYO Iljéypezlg;‘e‘domé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgﬁ’:)kémés Szeged német | nappali
31794 | DDISNYO Eéypezlgggdomé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 Egggfgtl_"/f\i)kéms Szeged francia | nappali
31795 | DDISNYO Eéypezlfé’;zd"mé“yi Doktori Iskola 2016.05.01 2016.08.01 ?F?ggfé‘tl_":)képZés Szeged orosz | nappali
6467 | TTOVNYS | nyomtatott sajto 2009.08.01 2009.08.01 gg ;;s&;?;e};u Szeged magyar | nappali
6755 | TTOVNYS | nyomtatott saijté 2009.08.01 2009.08.01 o asbzl‘;‘lk‘;a;e-‘g“ Budapest | magyar | nappali
6137 | BSZKONK | ékori nyelvek és kultirak 2006.08.01 2006.08.01 E‘é)Ajgsp]g)épZéS Szeged magyar | nappali
23316 | BSZKONK | ékori nyelvek és kultirak 2006.08.01 2006.08.01 ES)A‘;E*?C‘;"’Z“ Szeged magyar | levelezd
6316 | MSZKOIK | olasz nyelv, irodalom és kulttra 2009.08.01 2009.08.01 %L‘};&ggkém“ Szeged magyar | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39350
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39350
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29719
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29719
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30257
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30257
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6180
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6180
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30507
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30507
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30508
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30508
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30509
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30509
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30510
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=30510
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31449
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31449
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31792
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31792
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31793
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31793
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31794
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31794
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31795
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31795
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6467
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6467
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6755
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6755
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6137
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6137
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23316
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23316
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6316
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6316

meghirdet-

, hatilyossag R meghirdet- .
1D kéd szak kezdete hetéség hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
- kezdete e
23364 | MSZKOIK | olasz nyel, irodalom és kultiira 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁl\jsstgkepm Szeged magyar | levelezs
31117 | MSZKOIK olasz nyelv, irodalom és kulttra 2015.11.09 2016.08.01 EI\I\;II')Mm,\;sggkepzes Szeged olasz nappali
6358 | MSZKONI | orosz nyelv és irodalom 2009.08.01 2009.08.01 %Xf,\;ggk"pm Szeged magyar | nappali
33872 [ MSZKONI orosz nyelv és irodalom 2016.09.12 2017.01.01 (M) mesterképzeés Szeged 0rosz nappali
(MA/MSc)
. , (T) szakiranyt .
6457 | TTOVORK | orvos-kozgazdasz 2010.08.01 2010.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
23419 | TTOVORK | orvos-kozgazdisz 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
22357 | OSZKTAN | osztatlan tandri képzés 2013.08.01 2013.08.01 lgoégzoéssm“a” Szeged magyar | nappali
6138 | BSZKOVO | évodapedagdgus 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Ajg‘splg;pzes Szeged magyar | nappali
23317 | BSZKOVO | 6vodapedagogus 2006.08.01 2006.08.01 E‘éxgsplgfpzes Szeged magyar | levelezs
PO (T) szakiranyt .
6480 | TTOVOMD | 6kologiai menedzser 2008.01.01 2008.01.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
34938 | TTOVOMD | 6kolégiai menedzser 2008.01.01 2008.01.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
Osszehasonlito szellemitulajdon- (T) szakiranyu .
36637 | TTOVOZL védelmi szakjogasz 2019.10.02 2020.01.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
36638 | TTOVOZL | Ssszehasonlité szellemitulajdon- 2019.10.02 2020.01.01 (T) szakirdnyi Szeged angol | nappali
védelmi szakjogész tovabbképzés
36639 | TTOvozL | 9sszehasonlitd szellemitulajdon- 2019.10.02 2020.01.01 (T) szakirany Szeged angol | levelezs
védelmi szakjogész tovabbképzés
36640 | TTOvozL | Osszehasonlitd szellemitulajdon- 2019.10.02 2020.01.01 (T) szakiranyi Szeged magyar | levelezs
védelmi szakjogész tovabbképzés
36634 | TTOvoLY | Osszehasonlitd szellemitulajdon- 2019.10.02 2020.01.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
védelmi szaktanacsadd tovabbképzés
Osszehasonlito szellemitulajdon- (T) szakiranyu .
36635 [ TTOVOLU védelmi szaktandesads 2019.10.02 2020.01.01 tovabbkeépzés Szeged angol nappali
36636 | TTOVOLY | Osszehasonlité szellemitulajdon- 2019.10.02 2020.01.01 (T) szakiranya Szeged angol | levelezo
védelmi szaktanacsado tovabbképzés
Osszehasonlito szellemitulajdon- (T) szakiranyu .
36641 [ TTOVOLU védelmi szaktandesads 2019.10.02 2020.01.01 tovébbkeépzés Szeged magyar | nappali
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23364
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23364
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31117
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31117
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6358
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6358
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=33872
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=33872
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6457
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6457
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23419
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23419
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=22357
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=22357
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6138
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6138
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23317
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23317
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6480
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6480
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34938
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meghirdet-

, hatilyossag | hatdlyossag R meghirdet- .

1D kéd szak kezdete Vége E%(aseet% hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
pedagogia .08. .08. zege magyar | nappali

6130 | BSZKPED | pedagogi 2006.08.01 2006.08.01 nggsplg)epzes Szeged l

23318 | BSZKPED | pedagégia 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘g‘Splg)epzes Szeged magyar | levelezs

31141 | TTOvpED | Pedagdgiai értékelés és merés 2015.11.12 2016.08.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | nappali
pedagdgusa tovabbképzés

31018 | TTOovpED | Pedagdgiai értckelés és mérés 2016.05.20 2016.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezs
pedagogusa tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakirény(

6035 | TTOVPEK | szakteriileten pedagdgus-szakvizsgara | 2009.08.01 2009.08.01 sbbké yu Pécs magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakirany®

6496 | TTOVPEK szakteriileten pedagogus-szakvizsgara | 2009.08.01 2009.08.01 Sradiranyu Szeged magyar | nappali
folkészitd tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakirényi

6735 | TTOVPEK | szakteriileten pedagdgus-szakvizsgara | 2009.08.01 2009.08.01 Sza aranyu Debrecen magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakirany(

6743 | TTOVPEK | szakteriileten pedagogus-szakvizsgéra | 2009.08.01 2009.08.01 szaxranyu Veszprém | magyar | nappali
folkészitd tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakirényi

6757 | TTOVPEK szakteriileten pedagogus-szakvizsgara | 2009.08.01 2009.08.01 Sza aranyu Budapest magyar | nappali
felkészitd tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakiranyt

23430 | TTOVPEK | szakteriileten pedagogus-szakvizsgara | 2009.08.01 2009.08.01 Szaranyu Szeged magyar | levelezd
folkészitd tovabbképzés
pedagogiai értékelési és kutatotanari (T) szakiranyt

29848 | TTOVPEK szakteriileten pedagdgus-szakvizsgara | 2009.08.01 2009.08.01 sSzacranyu Budapest magyar | levelezd
felkészitd tovabbképzés

29146 | TTOVPHO | pedagogiai szakpszichologus 2014.02.21 2014.08.01 gg;lfl‘;‘ll:;;a;eys“ Szeged magyar | nappali

29847 | TTOVPHO | pedagégiai szakpszichologus 2014.02.21 2014.08.01 gg;fs]l:;?;ezu Szeged magyar | levelezd
pedagogus szakvizsga P

6470 | TTOVPEM | teljesitményértékelési és 2009.08.01 2009.08.01 g) :bzl‘;‘]](‘ga;éysu Szeged magyar | nappali
mindségfejlesztési szakteriileten v P

6349 | MSZKPUG | pénziigy 2011.08.01 2011.08.01 (M) mesterképzés | o000 magyar | nappali

(MA/MSC)
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6139
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6139
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23318
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23318
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31141
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31141
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31918
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=31918
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6035
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6035
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6496
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6496
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6735
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6735
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6743
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6743
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6757
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6757
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23430
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23430
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29848
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29848
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29146
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29146
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29847
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29847
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6470
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6470
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6349
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6349

meghirdet-

1D kéd szak mssag thilvosség E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
23382 | MSZKPUG | pénziigy 2011.08.01 2011.08.01 ?\,\ﬁm\jsstgkémés Szeged magyar | levelezs
6140 | BSzKPSZ | pénziigy és szamuitel 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘g‘Splg)épZéS Szeged magyar | nappali
24385 | SFOKPZS | pénziigy és szamvitel 2013.01.25 2013.08.01 S;kfiléslfz"élgami Szeged magyar | nappali
6327 | MSZKPOL | politikatudomény 2009.08.01 2009.08.01 gmw&sstgkémés Szeged magyar | nappali
25686 | MSZKPOL | politikatudomany 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁ,\;ggkéms Szeged magyar | levelezé
6141 | BSzKPOL | politikatudomanyok 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Ajg‘splgpréS Szeged magyar | nappali
23319 | BSZKPOL | politikatudomanyok 2006.08.01 2006.08.01 Eg)p‘j‘g‘splg)épm Szeged magyar | levelezs
36343 | TTOVPZD | preciziés agrérgazdalkodasi szakember | 2019.07.16 2019.08.01 o ;lfslljé;azneysu Hmvhely | magyar | levelezs
36342 | TTOVPOI | Precizids agrirgazdalkodasi 2019.07.16 2019.08.01 (T) szakirdnyd Hmvhely | magyar | levelezs
szakmérnok tovabbképzés

6492 | TTOVPVO | Programozhatd vezérld alialmazdi 2010.08.01 2010.08.01 o ;;;g;‘;e};u Szeged magyar | nappali
6142 | BSZKPTI | programtervezd informatikus 2005.08.01 2005.08.01 ngg‘splgfpz‘és Szeged magyar | nappali
23320 | BSZKPTI | programtervezé informatikus 2005.08.01 2005.08.01 E‘é)Ajg‘sp]é)épZéS Szeged magyar | levelezd
6331 | MSZKPTI | programtervezd informatikus 2007.08.01 2007.08.01 %X/“,\jlsstgkémés Szeged magyar | nappali
23372 | MSZKPTI | programtervezs informatikus 2007.08.01 2007.08.01 mell\jsstgképz":s Szeged magyar | levelezé
30065 | MSZKPTI | programtervezé informatikus 2015.01.01 2015.01.01 %Eﬁggkémés Szeged angol | nappali
24380 | SFOKPTE | programtervezd informatikus 2013.01.25 2013.08.01 S;kfzfz"éfami Szeged magyar | nappali
6143 | BSZKPSI | pszichologia 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘gsplc‘préS Szeged magyar | nappali
23321 | BSZKPSI | pszichologia 2006.08.01 2006.08.01 EE)A‘;gglc‘prés Szeged magyar | levelezd
6321 | MSZKPSI | pszicholégia 2009.08.01 2009.08.01 %X/‘ll\jsstgképz‘és Szeged magyar | nappali
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meghirdet-

, hatilyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak - hetéség PRI szint telephely nyelv munkarend
kezdete vége kezdete hetdség vége
. . (M) mesterképzés ,,
23367 | MSZKPSI pszichologia 2009.08.01 2009.08.01 M A/MS.C) Szeged magyar | levelezo
6412 | TTOVPUR | Public Relations és szovivé 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
6749 | TTOVPUR | Public Relations és szovivé 2010.08.01 2010.08.01 (T) szakirény Budapest | magyar | nappali
tovabbképzés
s (B) alapképzés .
34263 | BSZKREG régészet 2016.10.25 2017.08.01 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
34264 | BSZKREG | régészet 2016.10.25 2017.08.01 (B) alapképzés | o000 magyar | levelezé
(BA/BSc)
L (M) mesterképzés -
6311 | MSZKREG | régészet 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | nappali
e . (T) szakiranyt .
28974 | TTOVRKO | régikonyves szakismeretek 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
e . (T) szakiranyu .
29802 | TTOVRKO | régikonyves szakismeretek 2013.08.01 2013.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
6350 | MSZKRKG | regionalis és kornyezeti gazdasagtan 2008.08.01 2008.08.01 El\'\ﬁ')o‘rlnl\jsstgkep 7es Szeged magyar | nappali
23383 | MSZKRKG | regionalis és kornyezeti gazdasagtan 2008.08.01 2008.08.01 El\l\jll')o‘r/nl\;sstz;kep zes Szeged magyar | levelezd
. o (T) szakiranyu -
6459 | TTOVRKM | regionalis kommunikétor 2008.01.01 2008.01.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
25059 | TTOVRKM | regiondlis kommunikétor 2008.01.01 2008.01.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezs
tovabbképzés
39203 | BSZKRCS | rekredci6 és életmod 2020.09.01 2021.08.01 EEEIBaSp]é)epzes Szeged magyar | nappali
39204 | BSZKRCS | rekredcié és életméd 2020.09.01 2021.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | levelezé
rekreacioszervezés és (B) alapképzés .
6144 | BSZKRES caészséafeilesztés 2006.08.01 2006.08.01 2017.06.30 (BA/BSC) Szeged magyar | nappali
rekredcidszervezés és (B) alapképzés A
23322 | BSZKRES cgészséafejlesztés 2006.08.01 2006.08.01 2017.06.30 (BA/BSC) Szeged magyar | levelez6
. ,, (T) szakiranyu -
6460 | TTOVRSZ rendezvényszervezé 2008.01.01 2008.01.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
25061 | TTOVRSZ | rendezvényszervezd 2008.01.01 2008.01.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezs
tovabbképzés
21281 | XRszAaa | Fészismeret megszerzésére irdnyuld 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | nappali

képzés

114



https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23367
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23367
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6412
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6412
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6749
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6749
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34263
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34263
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34264
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=34264
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6311
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6311
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28974
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=28974
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29802
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=29802
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6350
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6350
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23383
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23383
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6459
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6459
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25059
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25059
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39203
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39203
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39204
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39204
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6144
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6144
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23322
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23322
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6460
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6460
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25061
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=25061
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21281
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=21281

meghirdet-

1D kod szak E:;z?tzssaig thilvossaig %g ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
— ezdete feroseg vege
24820 | XRSZAAA f{ifzizfsneret megszerzésére irdnyuld | 4993 59 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | levelezé
24821 | XRSZAAA rkifzizfsneret megszerzésére iranyuld | 4993 59 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | tavoktatds
36663 | XRSZAAA iifzisé‘;*eret megszerzésére iranyuld | 4993 g9 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged angol | nappali
36664 | XRSZAAA f{ifzizfsneret megszerzésére iranyuld | 4993 59 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged angol | levelezs
36665 | XRSZAAA liifzizrsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged angol | tavoktatds
36668 | XRSZAAA liifzizrsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | angol | nappali
36669 | XRSZAAA Lééslfzizrsnem megszerzésére irdnyuld | 4993 09 01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | angol | levelezs
36670 | XRSZAAA liifzizrsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | angol | tavoktatas
36672 | XRSZAAA lr(ééspfzizlferet megszerzésére iranyuld | 4993 59 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged francia | nappali
36673 | XRSZAAA Lééslfzizrsnem megszerzésére irdnyuld | 4993 09 01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged francia | levelezd
36674 | XRSZAAA Lifzizrsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged francia | tavoktatds
36676 | XRSZAAA lr(ééfzizrsneret megszerzésére irdnyul 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | francia | nappali
36677 | XRSZAAA rkifzizrsneret megszerzésére irdnyuld | 4994 09 o1 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | francia | levelezs
36678 | XRSZAAA Lifzizlsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | francia | tavoktatas
36679 | XRSZAAA lr(ééfzizrsneret megszerzésére irdnyul 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged német | nappali
36680 | XRSZAAA Lifzizlsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged német | levelezs
36681 | XRSZAAA féfzizlsneret megszerzésére iranyuld | 4993 99 91 1993.09.01 (X) egyéb Szeged német | tavoktatds
36684 | XRSZAAA f’éfzisé‘s“eret megszerzésére irdnyul 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | német | nappali
36685 | XRSzAAA | [észismeret megszerzésére iranyulo | 4993 09 9 1993.00.01 (X) egyéb Hmvhely | német | levelezs
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meghirdet-

. hatilyossag | hatdlyossag e meghirdet- .
1D kod szak - hetdség e szint telephely nyelv munkarend
e kezdete vége kezdete hetdség vége
36686 | XRSZAAA f{‘;lezfsneret megszerzésére iranyuld 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely | német | tavoktatds
34955 | TTOVRTD | "Oma integrécis tanulmanyok 2017.02.28 2017.08.01 (T) szakirdnyl | o000 magyar | levelezd
pedagdgus-szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
6317 | MSZKSIK | spanyol nyelv, irodalom és kultiira 2009.08.01 2009.08.01 %Xf,\;ggk"pm Szeged magyar | nappali
25690 | MSZKSIK spanyol nyelv, irodalom és kultura 2009.08.01 2009.08.01 El\l\;ll')o‘rlnl\;sstgkep zes Szeged magyar | levelezd
31155 | MSZKSIK | spanyol nyelv, irodalom és kultiira 2015.08.01 2015.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged spanyol | nappali
34265 | BSZKSRA | sport- és rekredcioszervezés 2016.10.25 2017.08.01 2021.06.30 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
34266 | BSZKSRA | sport- és rekredcioszervezés 2016.10.25 2017.08.01 2021.06.30 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | levelezs
" (T) szakiranyu .
30064 | TTOVSTZ sportvezetd 2014.12.19 2015.01.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
34879 | TTOVSTZ | sportvezetd 2014.12.19 2015.01.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | levelezs
tovabbképzés
6411 | TTOVSTI | stiluskommunikator 2007.08.01 2007.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
23402 | TTOVSTI | stiluskommunikétor 2007.08.01 2007.08.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
6147 | BSZKSZB | szabad bolcsészet 2006.08.01 2006.08.01 EE)A*/‘E‘S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | nappali
23324 | BSZKSZB | szabad bolcsészet 2006.08.01 2006.08.01 nggsp]g)epzes Szeged magyar | levelezé
39237 | BSZKSAA | szakoktaté 2020.09.01 2021.08.01 nggsplgfpm Szeged magyar | nappali
39238 | BSZKSAA | szakoktato 2020.09.01 2021.08.01 EE)A*/‘:;S"]C‘)G"ZGS Szeged magyar | levelezd
31257 | TTOovsol | SZaktdrgyak oktatasa 2016.01.08 2016.08.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezd
idegen/nemzetiségi nyelven tovabbképzés
o " (T) szakiranyu -
6446 | TTOVEYD | személyi edzd 2008.08.01 2008.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
34880 | TTOVEYD | személyi edzé 2008.08.01 2008.08.01 (T) szakiranya Szeged magyar | levelezs
tovabbképzés
6148 | BSZKSLA | szlavisztika 2006.08.01 2006.08.01 EE)AZI‘S‘SPIC‘;W“ Szeged magyar | nappali
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meghirdet-

. hatilyossag | hatdlyossag e meghirdet- .
1D kod szak - hetdség e szint telephely nyelv munkarend
e kezdete vége kezdete hetoség vége | = —
23325 | BSZKSLA | szlavisztika 2006.08.01 2006.08.01 nggsplg)epzes Szeged magyar | levelezé
N (M) mesterképzés .
6318 | MSZKSLA | szlavisztika 2010.08.01 2010.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
., , . (T) szakiranyu "
39075 | TTOVGON | szocialgerontologia 2020.08.01 2020.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezo
20349 | SFOKSOC | szociélis és ifjtségi munka 2014.04.28 20140801 | 2017.06.30 S;kff:;z"éfm“ Szeged magyar | nappali
30481 | SFOKSOC | szocidlis és ifjiiségi munka 2014.04.28 2014.08.01 2017.06.30 S;&S;Z"éfata“ Szeged magyar | levelezé
6149 | BSZKSZM | szocialis munka 2006.08.01 2006.08.01 EE)A‘;‘E‘SPIS;W“ Szeged magyar | nappali
23326 | BSZKSZM | szocidlis munka 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | levelezs
36317 | MSZKSMU | szocialis munka 2019.07.05 2020.01.01 (M) mesterképzés | o000 magyar | nappali
(MA/MSc)
36318 | MSZKSMU | szocialis munka 2020.01.01 2020.01.01 (M) mesterképzés | o000 magyar | levelezé
(MA/MSC)
6150 | BSZKSZP | szocidlpedagogia 2009.08.01 2009.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | nappali
23327 | BSZKSZP | szocidlpedagdgia 2009.08.01 2009.08.01 nggsplg)epzes Szeged magyar | levelezé
o (M) mesterképzés .
20580 | MSZKSOP szocialpolitika 2012.08.01 2012.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
. (M) mesterképzés .
24000 | MSZKSOP szocialpolitika 2012.08.01 2012.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelezd
6151 | BSZKSOC | szociolégia 2006.08.01 2006.08.01 (B) alapképzés | o000 magyar | nappali
(BA/BSC)
23328 | BSZKSOC | szociolégia 2006.08.01 2006.08.01 (B) alapképzés Szeged magyar | levelezd
(BA/BSC)
C (M) mesterképzés -
6329 | MSZKSZO | szociologia 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
C (M) mesterképzés ,,
23371 | MSZKSZO szociologia 2009.08.01 2009.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelez6
. (M) mesterképzés .
6344 | MSZKTAN | tanari 2008.08.01 2008.08.01 2016.12.31 (MA/MSC) Szeged magyar | nappali
23378 | MSZKTAN | tanari 2008.08.01 2008.08.01 2016.12.31 %L‘};&ggk‘“’pm Szeged magyar | levelezé
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meghirdet-

, hatalyossag | hatalyossag o meghirdet- .
1D kéd szak kezdete Vége Eg(éﬁge hetésée vége szint telephely nyelv munkarend
28654 | MSZKTAO | tanari 2013.10.31 2014.08.01 ?\l\ﬁx/n,\;sstgkep “es Szeged magyar | nappali
. (M) mesterképzés ,,
33850 | MSZKTAO | tandri 2016.08.20 2017.08.01 (MA/MSc) Szeged magyar | levelezd
tanfeliigyeleti ¢s pedagdgusmindsitési (T) szakiranyt
36586 [ TTOVTTM | elemzd-fejlesztd szakember 2019.08.01 2019.08.01 Szadiranyu Szeged magyar | levelezd
. o A tovabbképzés
pedagogus-szakvizsgara felkészitd
6152 | BSZKTAN | tanité 2006.08.01 2006.08.01 nggglg)epzes Szeged magyar | nappali
23329 | BSZKTAN | tanité 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | levelezs
tankertilet-igazgatasi vezetd (T) szakiranyu .
29143 | TTOVTKE pedagbaus-szakvizsgara felkészits 2014.01.01 2014.01.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
20775 | TTOVTKE | f20keriletigazgatisi vezets 2014.01.01 2014.01.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | levelezs
pedagdgus-szakvizsgara felkészitd tovabbképzés
. . . (T) szakiranyt .
31142 | TTOVTFT tantervfejleszt§ pedagogus 2015.11.12 2016.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | nappali
. . . (T) szakiranyu .
31919 [ TTOVTFT tantervfejlesztd pedagogus 2016.05.20 2016.08.01 tovabbképzés Szeged magyar | levelezd
31146 | TTOVTPT | tanulési és palyatandcsadasi pedagogus | 2015.11.12 2016.08.01 gg ;bzljll(‘:;‘;ezu Szeged magyar | levelez6
6153 | BSZKTAT | tarsadalmi tanulmanyok 2006.08.01 2006.08.01 2017.06.30 nggsp]g)epzes Szeged magyar | nappali
23330 | BSZKTAT | térsadalmi tanulmanyok 2006.08.01 2006.08.01 2017.06.30 nggsplgfpm Szeged magyar | levelezé
28806 | TTOVOI2 | tarsadalombiztositasi szakjogdsz 2013.08.01 2013.08.01 gg ;;s&;?;e};u Szeged magyar | nappali
28892 | TTOVOI2 | tarsadalombiztositési szakjogasz 2013.08.01 2013.08.01 gg asbzl‘;‘lk‘;a;e-‘g“ Szeged magyar | levelezé
20307 | TTOVTST | tarsadalombiztositasi szaktandcsads | 2013.08.01 2013.08.01 o ;lfglf;;a;eys“ Szeged magyar | nappali
20328 | TTOVTST | tarsadalombiztositasi szaktanacsadé 2013.08.01 2013.08.01 gg ;;s&;?;e};u Szeged magyar | levelezd
tarsadalomtudomanyi és gazdasagi (T) szakiranyu .
6437 | TTOVSDL szakfordité 2009.08.01 2009.08.01 tovébbkepzés Szeged magyar | nappali
24780 | TTOVSDL tarsadalo’m,tudomanyl és gazdasagi 2009.08.01 2009.08.01 (T) ,szaklrranryu Szeged magyar | esti
- | szakforditd tovabbképzés
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meghirdet-

1D kéd szak mssag thilvosség E%(’cijs;% ?—;%%e szint telephely nyelv munkarend
22099 | TTOVDEZ | Hrsadalomtudomanyi & gazdasigi 2009.08.01 2009.08.01 o ;]fslg;;a;e? Szeged magyar | nappali
24672 | TTOVDEZ | Srsadalomtudomanyi & gazdasigi 2009.08.01 2009.08.01 o 5552?2? Szeged magyar | esti
6461 | TTOVUVE | tarsmiivészetek pedagdgusa 2009.08.01 2009.08.01 g‘)/ ;ggll(‘é;a;eys“ Szeged magyar | nappali
34939 | TTOVUVE | tarsmiivészetek pedagdgusa 2009.08.01 2009.08.01 'E(T\)/;‘tf‘t?ll;r;zne};u Szeged magyar | levelezd
24382 | SEOKTLV | televiziés miisorkészits 2013.01.25 2013.08.01 Szkfzfz"éfam Szeged magyar | nappali
29362 | TTOVINS | testnevel§ instruktor 2014.06.11 2014.08.01 g‘)/ ;;sﬁé;a;eysu Szeged magyar | nappali
20856 | TTOVTNS | testneveld instruktor 2014.06.11 2014.08.01 o ;;;g;‘;e};u Szeged magyar | levelezs
6155 | BSZKTOR | torténelem 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Ajg‘SplgpréS Szeged magyar | nappali
23332 | BSZKTOR | torténelem 2006.08.01 2006.08.01 E‘éxgsplgfpz‘és Szeged magyar | levelezé
6310 | MSZKTOR | térténelem 2009.08.01 2009.08.01 %x/nl\jsstgkémés Szeged magyar | nappali
25691 | MSZKTOR | torténelem 2009.08.01 2009.08.01 %ﬁl\j’ggkéms Szeged magyar | levelezé
21155 | DDIS105 Eé’;zéér;z'emmdomé“yi Doktori Iskola | 499, g 01 1994.08.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kémés Szeged magyar | nappali
31103 | DDIS105 Eg;izzlem‘“domé“yi Doktori Iskola | 515 08 01 2015.08.01 2016.06.30 Egggfgf:)képm Szeged angol | nappali
31360 | DDIS105 Eggi‘;?emmdomé“yi Doktori Iskola | 5416 91 01 2016.01.01 2016.06.30 Egagfgtl_"/f\i)képZés Szeged német | nappali
31361 | DDIS105 Eé’;zéér;z'emmdomé“yi Doktori Iskola | 5416 09 01 2016.01.01 2016.06.30 Egggfgﬁ’:)kémés Szeged francia | nappali
31362 | DDIS105 Eggi‘;ﬁlemmdomﬁnﬂ Doktori Iskola | 5416 91 1 2016.01.01 2016.06.30 Egggfgf/f)kéms Szeged torok | nappali
31548 | DDISTOE Eg;i‘;?emmdomé“yi DoktoriIskola | 5416 5 1 2016.08.01 Egggféﬂ)kémés Szeged magyar | nappali
31863 | DDISTOE Eg}fzéézzlem‘“domé“yi Doktori Iskola | 5416 o5 1 2016.08.01 E?}gf;ﬁgkéms Szeged angol | nappali
31884 | DDISTOE Ej;tzi‘;zlem‘“domé“yi DoktoriIskola | 5416 5 01 2016.08.01 Egr)]gfgtl_"/f\i)képZés Szeged német | nappali
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1D kod szak hatdlyossig h?talvossag hetdség @%M szint telephely nyelv munkarend
B kezdete vége kezdete hetoség vége | = —
Torténelemtudomanyi Doktori Iskola (D) doktori képzés . .
31885 | DDISTOE képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged francia | nappali
Torténelemtudomanyi Doktori Iskola (D) doktori képzés e .
31886 | DDISTOE képzése 2016.05.01 2016.08.01 (PhD/DLA) Szeged torok nappali
tudomanykommunikécio a (T) szakiranyu .
35029 [ TTOVTUI természettudomanyban 2017.05.09 2017.08.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
35030 | TTovTUl | Mdoménykommunikicié a 2017.05.09 2017.08.01 (T) szakirdnyi Szeged magyar | levelezs
természettudomanyban tovabbképzés
6482 | TTOVUND | turisztikai menedzser 2008.01.01 2008.01.01 (T) szakirdnyd Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
34940 | TTOVUND | turisztikai menedzser 2008.01.01 2008.01.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
36618 | BSZKTED | turizmus-vendéglitds 2019.09.16 2020.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | nappali
36619 | BSZKTED | turizmus-vendéglatas 2019.09.16 2020.08.01 (Bapay” | Szeged | angol | nappali
6145 | BSZKROM | Gjlatin nyelvek és kultirak 2006.08.01 2006.08.01 E‘éxgsplgfpzes Szeged magyar | nappali
23323 | BSZKROM | tijlatin nyelvek és kulttirak 2006.08.01 2006.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | levelezd
31113 | BSZKROM | tjlatin nyelvek és kultirak 2015.08.01 2015.08.01 ngg‘splg;pzes Szeged francia | nappali
31114 | BSZKROM | tjlatin nyelvek és kultarak 2015.11.09 2016.08.01 EE)A*/‘E‘S"]C‘)G"ZGS Szeged olasz | nappali
31115 | BSZKROM | wjlatin nyelvek és kultarak 2015.08.01 2015.08.01 EEEIBaSp]é)epzes Szeged spanyol | nappali
31917 | BSZKROM | tjlatin nyelvek és kultirak 2015.08.01 2015.08.01 nggsplgfpm Szeged spanyol | levelezs
35872 | BSZKUFO izemmérnok-informatikus 2018.08.01 2018.08.01 nggsp]é)e pzes Szeged magyar | nappali
, L. (T) szakiranyu -
6721 | TTOVDGL vadgazdalkodasi 2008.08.01 2008.08.01 tovabbképzés Hmvhely magyar | nappali
24950 | TTOVDGL | vadgazdalkodasi 2008.08.01 2008.08.01 (T) szakirdnyd Hmvhely | magyar | levelezs
tovabbképzés
30352 | TTovvis | YAdgazdalkodisiigazgatisi 2015.06.05 2015.08.01 (T) szakiranya Hmvhely | magyar | levelezs
szakiranyito tovabbképzés
30446 | TTOvvIM | Yadgazdalkodasi igazgatasi 2015.07.29 2015.08.01 (T) szakiranyl Hmvhely | magyar | levelezs
szakmérnok tovabbképzés
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1D kod szak hatalyossag h?talvossag hetdség @%M szint telephely nyelv munkarend
B kezdete vége kezdete hetoség vége | = —
27392 | TTOVWWDO | vadgazdalkodé 2013.08.01 2013.08.01 (T) szakirdnyd Hmvhely | magyar | levelezd
tovabbképzés
20215 | BSZKVAD | vadgazda méméki 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘g‘Splg)epzes Hmvhely | magyar | nappali
23969 | BSZKVAD | vadgazda mémoki 2006.08.01 2006.08.01 Eg)Aj‘g‘glg)‘“’pz"s Hmvhely | magyar | levelezd
28688 | MSZKVIS | vallalkozésfejlesztés 2013.10.30 2014.08.01 gmm;sstgkepm Szeged magyar | nappali
20749 | MSzkvIS | vallalkozasfejlesztés 2013.10.30 2014.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | levelezé
, . (T) szakiranyu -
6481 | TTOVASI vallasismeret 2008.01.01 2008.01.01 tovabbkeépzés Szeged magyar | nappali
20623 | MSZKVAL | vallastudomany 2008.08.01 2008.08.01 %x/“,\;sstgkepm Szeged angol | nappali
20624 | MSZKVAL | vallastudomény 2008.08.01 2008.08.01 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | nappali
24005 | MSZKVAL | vallastudomény 2008.08.01 2008.08.01 %ﬁl\;ggkepzes Szeged magyar | levelezé
25602 | MSZKVAL | vallastudomany 2008.08.01 2008.08.01 %x/“,\;sstgkepm Szeged angol | levelezs
6336 | MSZKVEG | vegyész 2008.08.01 2008.08.01 El\,\jﬁ,\j’ggkepzes Szeged magyar | nappali
31119 | MSZKVEG | vegyész 2015.08.01 2015.08.01 %Eﬁggkepm Szeged angol | nappali
22219 | XVENAAA | vendéghallgatoi tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | nappali
27203 | XVENAAA | vendéghallgatoi tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Kecskemét | magyar | nappali
27204 | XVENAAA | vendéghallgatéi tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Hmvhely magyar | nappali
27205 | XVENAAA | vendéghallgatéi tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Kecskemét | magyar | levelezd
30382 [ XVENAAA | vendéghallgatoi tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Budapest magyar | nappali
31213 [ XVENAAA | vendéghallgatoi tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged angol nappali
33438 | XVENAAA | vendéghallgat6i tanulmanyok 1993.09.01 1993.09.01 (X) egyéb Szeged magyar | levelezd
6113 | BSZKGVA | vidékfejlesztési agrarmérnoki 2006.08.01 2006.08.01 2018.06.30 EE)A‘;gglc‘;’pzes Szeged magyar | nappali
23208 | BSZKGVA | vidékfejlesztési agrarmérniki 2006.08.01 20060801 | 2018.06.30 EE)AZI‘S‘SPIC‘;W“ Szeged magyar | levelezd
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; ; : ., | meghirdet- Aty
ID kod szak E:;?jlevtzssaa i}nztzlvossa2 hetéség ?—;%%e szint telephely | nyelv | munkarend
- kezdete e
35503 | BSZKGVA | vidékfejlesztési agrarmémaki 2017.12.12 2018.08.01 nggsplg)epzes Hmvhely | magyar | nappali
35504 | BSZKGVA | vidékfejlesztési agrarmémaki 2017.12.12 2018.08.01 Eg)Aj‘g‘Splg)epzes Hmvhely | magyar | levelezs
6306 | MSZKVFE | vidékfejlesztési agrarmérnki 2010.08.01 2010.08.01 2018.06.30 %Xf,\;ggk"pm Szeged magyar | nappali
23361 | MSZKVFE | vidékfejlesztési agrarmémaki 2010.08.01 2010.08.01 2018.06.30 %ﬁl\jsstgkepm Szeged magyar | levelezd
35373 | MSZKVFE | vidékfejlesztési agrarmérnoki 2017.10.10 2018.08.01 Emm\j’lggkel’zes Hmvhely | magyar | nappali
35374 | MSZKVFE | vidékfejlesztési agrarmérnoki 2017.10.10 2018.08.01 Emm\j’lggkel’zes Hmvhely | magyar | levelezd
35873 | BSZKVIL | villamosmémaki 2018.08.01 2018.08.01 ngg‘ggfpzes Szeged magyar | nappali
6364 | MSZKVIK | vizudlis kultiratudomany 2010.08.01 2010.08.01 2017.06.30 Emm\;ggkepzes Szeged magyar | nappali
23389 | MSZKVIK | vizualis kultaratudomany 2010.08.01 2010.08.01 2017.06.30 %ﬁl\;ggkepzes Szeged magyar | levelezs
6448 | TTOVWAC | wellness-tanacsado 2008.08.01 2008.08.01 (1) ,Szakl,ran,yu Szeged magyar | nappali
tovabbképzés
39349 | TTOVZNM | zenei medidcié 2020.12.15 2021.01.01 (T) szakirany Szeged magyar | levelezé
tovabbképzés
6160 | BSZKENE | zenekultira 2006.08.01 2006.08.01 (B) alapképzes Szeged magyar | nappali
(BA/BSC)
23333 | BSZKENE | zenekultira 2006.08.01 2006.08.01 (B) alapképzés | o0 0a magyar | levelezé
(BA/BSC)
19) A SZTE felnéttképzési kinalata (2020)
Szervezeti egység Képzés megnevezése Képzési kor OKJ szam
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet Turisztikai szervezd, értékesitd A) OKJ képzés 54 812 03
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Sportedz6 (kézilabda) A) OKJ képzés 54813 02
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Fotografus és fototermék-kereskedd A) OKJ képzés 5481001
Tovabbképzési Osztaly Aranykaladszos gazda A) OKJ képzés 3162102
Tanulmanyi Osztaly Adatelérési technologidk a .NET Frameworkben B) szakmai képzés
Tanulmanyi Osztaly Web alapt kliens alkalmazas fejlesztés a NET Frameworkben B) szakmai képzés
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https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyilvantartottszakid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kod&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nev&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=hatalyossagvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegkezdete&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=meghirdethetosegvege&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=kepzesiszint&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=telephelyid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=nyelvid&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?szervezetid=36&ord=munkarendazonosito&adatmod=nyilvszak
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35503
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35503
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35504
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35504
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6306
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6306
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23361
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23361
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35373
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35373
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35374
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35374
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35873
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=35873
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6364
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6364
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23389
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23389
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6448
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6448
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39349
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=39349
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6160
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=6160
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23333
https://firgraf.oh.gov.hu/prg/int.php?nyilvantartottszakid=23333

Szervezeti egység Képzés megnevezése Képzési kor OKJ szam
Szoftverfejlesztési Tanszék I;E;n;?;(;,lzrg?al?senﬁfér;z?izsszmtﬁ kovetelménymémdki (IREB CPRE B) szakmai képzés

e e Iji?:;z;;ksﬁée%eue(le}:;l;rst alapszintii szoftverteszteléi (ISTQB CTFL) B) szakmai képzés

Gyogyszerészkari Intézetek Gyakorl6 gyogyszertari asszisztens A) OKJ képzés 5272003
Gyobgyszerészkari Intézetek Gyogyszertari asszisztens A) OKJ képzés 5572003
Apolasi Igazgatasi Osztaly Pszichiatriai szakapol6 és gyogyfoglalkoztatd A) OKJ képzés 55723 14
Tanulmanyi Osztaly Szolgaltatas-kommunikacios technologiak a NET Frameworkben B) szakmai képzés

Tanulmanyi Osztaly Windows alapu kliens alkalmazas fejlesztés a .NET Frameworkben B) szakmai képzés

Gyobgyszerészkari Intézetek Gyogyszerkiado szakasszisztens A) OKIJ képzés 55 720 02
Szakképzési, Tavoktatasi és Tovabbképzési Kozpont Uj generécios eskiivéi fotografus (gyakorlatorientalt szakmai képzés) B) szakmai képzés

Tanulmanyi Osztaly Tarsadalombiztositasi igyintéz6 A) OKJ képzés 51 344 02
Tanulmanyi Osztaly Bériigyintézo A) OKJ képzés 5134401
Szakképzési, Tavoktatasi és Tovabbképzési Kozpont Stresszkezeld, lelki egészség megdrzésére iranyuld autogén tréning D) egyéb képzés

Szakképzési, Tavoktatasi és Tovabbképzési Kozpont Kozbeszerzési referens A) OKJ képzés 5234301
Tovabbképzési Osztaly egyik Méhész A) OKJ képzés 3262102
Szakképzési, Felndttképzési és Tovabbképzési Intézet Idegenvezet6 A) OKJ képzés 54812 01
Szakképzési, Feln6ttképzési és Tovabbképzési Intézet Sportedz6 (labdaragas) A) OKJ képzés 54813 02
Szakképzési, Feln6ttképzési és Tovabbképzési Intézet Sportedz6 (uszas) A) OKJ képzés 54813 02
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet Sportedz6 (kosarlabda) A) OKJ képzés 54 813 02
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Sportedzé (testépités-fitness) A) OKJ képzés 54 813 02
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet Sportedz6 (atlétika) A) OKJ képzés 54 813 02
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Csoportos fitness instruktor A) OKJ képzés 5181302

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet

Autéelektronikaval foglalkozé miiszerész képzés a német—magyar
kiilonbozeti és kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet

Epiiletgépészettel foglalkozod képzés a német—magyar kiilonbozeti és
kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet

Erésarammal foglalkozd képzés a német—magyar kiilonbozeti és
kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet

Fa és szovettermékekkel foglalkozé képzés a német—magyar
kiilonbozeti és kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés

Szakképzési, Feln6ttképzési és Tovabbképzési Intézet

Automatikaval foglalkoz6 képzés a német—magyar kiilonbozeti és
kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet

Mechatronikaval foglalkozo képzés a német—magyar kiilonbozeti és
kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés
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Szervezeti egység

Képzés megnevezése

Képzési kor

OKJ szam

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet

Szallitmanyozassal foglalkoz6 képzés a német—magyar kiilonbozeti és
kiegészitési tartalmakra épitve

B) szakmai képzés

Fogorvoskari Tanszékek

Képzdk modzsertani képzése

B) szakmai képzés

Fogorvoskari Tanszékek

Keépzdk képzése: szakmai képzés

B) szakmai képzés

Apolasi Igazgatasi Osztaly Aneszteziologiai szakasszisztens A) OKJ képzés 5572501
Apolasi Igazgatasi Osztaly Siirgdsségi szakapolo A) OKJ képzés 5572315
Apolasi Igazgatasi Osztaly Gyermek intenziv szakapolo A) OKJ képzés 5572308
Apolasi Igazgatasi Osztaly Felnétt intenziv szakapolo A) OKJ képzés 5572305
Apolasi Igazgatasi Osztaly Egészségligyi gyakorlatvezetd A) OKJ képzés 5572001
Apolasi Igazgatasi Osztaly Onkologiai szakapold A) OKJ képzés 5572313
Apolasi Igazgatasi Osztaly Nefrologiai szakapolo A) OKJ képzés 5572312
Apolasi Igazgatasi Osztaly Fizioterapias asszisztens A) OKJ képzés 5572505
Apolasi Igazgatasi Osztaly Képi diagnosztikai, nuklearis medicina és sugarterapias asszisztens A) OKJ képzés 5572510
Sipaltis] e Qi ;)Slgi(;ﬁ] sképl diagnosztikai, nukledris medicina €s sugarterapids A) OKJ képzés 50725 02
Gyobgyszerészkari Intézetek Gyakorlo gyogyszertari asszisztens A) OKJ képzés 52720 03
Gyobgyszerészkari Intézetek Gybgyszertari asszisztens A) OKJ képzés 55720 03
Gyobgyszerészkari Intézetek Gyobgyszerkiado szakasszisztens A) OKJ képzés 55 720 02
gl ek lf');?'rrl-é tej( ;irzséasdalombiztositési igyintézé OKJ-s, iskolarendszeren kiviili A) OKJ képzés 212404201, 51
ol Dk ]éirl-é te;( fE';i)rzsglsdalombiztosita’tsi igyintézé OKJ-s, iskolarendszeren kiviili A) OKJ képzés 214381;1 01, 51
Apolasi Igazgatasi Osztaly Fert6tlenits-sterilezo A) OKJ képzés 3172501
Apolasi Igazgatasi Osztaly Miitéti szakasszisztens A) OKJ képzés 5572515
Apolasi Igazgatasi Osztaly Kardiologiai és angioldgiai szakasszisztens A) OKJ képzés 5572508
Apolasi Igazgatasi Osztaly Miitéssegéd-gipszmester A) OKJ képzés 3272501
Apolasi Igazgatasi Osztaly Klinikai laboratériumi asszisztens A) OKJ képzés 5572512
Szakképzési, FelnSttképzési és Tovabbképzési Intézet Ezlvtﬁ:fles az iskolara, avagy hogyan segitheti a sziil6 a sikeres iskolai | 1y oo, yensss

Egyetemi Eletvezetési Tanacsadé Kozpont Hatékony tanulas fels6fokon tréning D) egyéb képzés

Munkaiigyi Kapcs. és Tars.bizt. Képz.Int. Munkavédelmi technikus A) OKJ képzés 52 862 01

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet

Els6 1épések a digitalis vilagba - IKER 1. szintii képzés

D) egyéb képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet

Onalléan hasznalom az informatikai eszkdzomet - IKER 2. szint{i képzés

D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly

Inszeminator

B) szakmai képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly

Gyogyndvényismeret

D) egyéb képzés
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Szervezeti egység Képzés megnevezése Képzési kor OKJ szam
Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Gyogyndvény termesztd D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Korszert tejtermék eléallitas a gyakorlatban D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités az Okologiai gazdalkodasra torténd attérésre D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a Natura 2000 gyepteriiletek kompenzacids tamogatasara D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a Natura 2000 erdéteriiletek kompenzacios kifizetéseire D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a REL egyiittmiikodésekre D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités az Erd6 koryezetvédelmi kifizetésekre D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a mez6gazdasagi termékek értéknovelésére D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a kertészet korszertisitésének tdmogatasara D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a technoldgiai berendezések korszertisitésére D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly REL (rovid ellatasi lanc) termeld élelmiszerbiztonsagi alapismeretek D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a fiatal gazdak induld tAmogatasara D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités a mezdgazdasagi kisiizemek fejlesztésére D) egyéb képzés

Tanulmanyi és Tovabbképzési Osztaly Felkészités az agrar-kdrnyezetgazdalkodasi kifizetésekre D) egyéb képzés

Idegennyelvi Kommunikécios Intézet Altalanos angol nyelv C) nyelvi képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Pénziigyi igyintézo A) OKJ képzés 51 344 04
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Szamviteli tigyintéz6 A) OKJ képzés 51 344 05
Szakképzési, Feln6ttképzési és Tovabbképzési Intézet Adobiigyintézo A) OKJ képzés 51344 09
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet Koltségvetés-gazdalkodasi ligyintézo A) OKJ képzés 5134410
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet Koézmiivel6dési szakember 1. A) OKJ képzés 62 345 01
Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbképzési Intézet Rendezvényszervezd A) OKJ képzés 52 345 07
Apolasi Igazgatasi Osztaly Gyulladésos bélbetegségek (IBD) specidlis ellatoja B) szakmai képzés

Szakképzési, Felnottképzési és Tovabbkeépzési Intézet Csaladsegitd asszisztens A) OKJ képzés 5276101
Apolasi Igazgatasi Osztaly Geriatriai és kronikus beteg szakapold A) OKJ képzés 55723 07
Apolasi Igazgatasi Osztaly Kémiai laboratériumi szakasszisztens A) OKJ képzés 5572509
Apolasi Igazgatasi Osztaly Gyakorl6é mentéapolo A) OKJ képzés 54723 01
Apolasi Igazgatasi Osztaly Betegkisérd A) OKJ képzés 3172301
Idegennyelvi Kommunikacios Intézet ilgiling;e?&?ﬁ;gggﬁ;ﬁgﬁ;ﬁ?Izliﬁéizmng az Angol C2 1 1117 C) nyelvi képzés

Apolasi Igazgatasi Osztaly Betegszallito D) egyéb képzés

Apolasi Igazgatasi Osztaly Perioperativ asszisztens A) OKIJ képzés 54 720 04
Apolasi Igazgatasi Osztaly Gyakorl6 klinikai laporatoriumi asszisztens A) OKIJ képzés 54 725 04
Apolasi Igazgatasi Osztaly Endoszkopos szakasszisztens A) OKIJ képzés 55725 04
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Szervezeti egység

Képzés megnevezése

Képzési kor

OKJ szam

Miivel6déstudomanyi Intézet

Felnottképzési referens

B) szakmai képzés

Miivel6déstudomanyi Intézet

Fels6oktatasi tutor

B) szakmai képzés

Miivel6déstudomanyi Intézet

Résztvevokozpontu felndttoktatd

B) szakmai képzés

Miivel6déstudomanyi Intézet

Tanulasi eredmény alapt felsGoktatasi képzésfejlesztd

B) szakmai képzés

Miivel6déstudomanyi Intézet

Tanulasi eredmény alapu tanterv- és tantargyfejlesztés a felsGoktatasban

D) egyéb képzés

Miivel6déstudomanyi Intézet

Tanulasi eredmények értékelése a felsGoktatasban

D) egyéb képzés

SZTE Karrier Iroda

Palyatervezési és allaskeresési tréning

D) egyéb képzés

SZTE Karrier Iroda

Személyes PR tréning

D) egyéb képzés

SZTE Karrier Iroda

Pélyézatiras és projektmenedzsment tréning

D) egyéb képzés

SZTE Karrier Iroda

1dégazdalkodasi tréning

D) egyéb képzés

SZTE Karrier Iroda

stiluskommunikacids tréning

D) egyéb képzés
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20) Elindult vagy inditani kivant dualis képzések

* Forras: FirGraf

Az adatsor a ténylegesen nyilvantartasba vett szakokat tartalmazza, a tervezetteket (jovoben
inditani kivantakat) nem.

kar szak statusz
ETSZK szocialis munka alapképzés (BA/BSc) 2017.08.01-t61 meghirdethetd
GTK pénziigy mesterképzés (MA/MSc) 2020.08.01-t61 meghirdethetd
gazdasagi s vidékfejlesztési agrarmérnoki i . «
MGK alapképzés (BA/BSc) 2018.08.01-t61 meghirdethetd
MGK mezbégazdasagi mérndki alapképzés (BA/BSc) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
MGK vadgazda mérnoki alapképzés (BA/BSc) 2019.09.01-t61 meghirdethetd
MGK vidékfejlesztési agrarmérnoki alapképzés (BA/BSc) 2018.08.01-t61 meghirdethetd
¢lelmiszerbiztonsagi és -mindségi mérnoki x . .
MK mesterképzés (MA/MSc) 2018.08.01-t61 meghirdethetd
MK élelmiszermérndki alapképzés (BA/BSc) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
MK ¢élelmiszermérndki mesterképzés (MA/MSc) 2018.08.01-t61 meghirdethetd
MK gépészmérnoki alapképzés (BA/BSc) 2015.08.01-t61 meghirdethetd
MK gépészmérnoki mesterképzés (MA/MSc) 2018.08.01-t61 meghirdethetd
MK mechatronikai mérnoki alapképzés (BA/BSC) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
MK mechatronikai mérnoki mesterképzés (MA/MSc) 2020.01.01-t61 meghirdethetd
mezOgazdasagi és élelmiszeripari gépészmérndki L . A
MK alapkeépzés (BA/BSc) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
MK miiszaki menedzser alapképzés (BA/BSc) 2018.08.01-t61 meghirdethetd
TTIK gazdasaginformatikus alapképzés (BA/BSc) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
TTIK gazdasaginformatikus mesterképzés (MA/MSc) 2019.01.01-t61 meghirdethetd
TTIK mérndk informatikus mesterképzés (MA/MSc) 2019.01.01-t61 meghirdethetd
TTIK mérndkinformatikus alapképzés (BA/BSc) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
TTIK mérndkinformatikus mesterképzés (MA/MSc) 2019.01.01-t61 meghirdethetd
TTIK programtervezé informatikus alapképzés (BA/BSc) 2016.08.01-t61 meghirdethetd
TTIK programtervez6 informatikus mesterképzés 2019 01.01-t31 mechirdethetd
(MA/MSc) o &
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21) Hallgatok lakhely szerinti megoszlasa, % (2020)

* Forras: elozetes oktoberi statisztikai adatok dsszesitése (2020)

Képzési Hallgatok szama, f6 Hallgatok aranya, %
teriilet
2020 2020

Budapest 1147 5,3%
Dél-Alfold 12838 58,8%
Dél-Dunantil 538 2,5%
Eszak-Alf6ld 1036 4,7%
Eszak-Magyarorszag 687 3,1%
Ko6zép-Dunantul 190 0,9%
Nyugat-Dunantil 307 1,4%
Pest 1368 6,3%
Kiilfold 3713 17,0%

Osszesen 21824

22) Kollégiumi féréhelyek

Férohelyek szama

Kozponti Beiskolazasu Kollégiumok

E6tvos Lorand Szakkollégium 78
Hermann Ott6 Kollégium 322
Karolyi Mihaly Kollégium 879
Mora Ferenc Szakkollégium 284
Othalmi Diaklakasok 540
Kari Beiskolazasu Kollégiumok

ETSZK Madzsar Jozsef Kollégium 137
ETSZK Béke Utcai Kollégium 136
GYTK Semmelweis Igndc Kollégium 222
AOK id. Jancso Miklos Kollégium 235
AOK Apéthy Istvan Kollégium 243
MK Kollégium 322
MGK Kollégium 132
JGYPK Teleki Blanka Kollégium 512
Osszesen 4042
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23) Kiilfoldi hallgatok szama, f6 (2018-2020)

* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), el6zetes oktoberi statisztikai adatok dsszesitése (2020)

4600
4400
4200

12 4000
3800
3600

3400

Kiilfoldi hallgatok szama, 6 (2018-2020)

3734

2018

4087

2019
Ev

4384
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24) SZTE kiilfoldi hallgatok szama kiild6 orszagok szerint (TOP 5), £6

* Forras: oktoberi statisztika (2018-2019), elézetes oktoberi statisztikai adatok dsszesitése (2020)

Tanév / orszag

Kiilfoldi hallgatok szama, f6

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Szerbia 1072 1267 1252
Iran 511 505 432
Németorszag 442 424 445
Kina 119 160
Dél-Korea 115 128
Romania 150 160
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25) Mobilitasi programok a Szegedi Tudomanyegyetemen

Hallgatol mobilitas

4,0%

3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2015/162016/172017/182018/19 3019/202020/2

mobilitas (kimend) mobilitas (be¥gvd)

e mobilitas (kimend+bejovd)

KA103 | KA107 | CEEPUS | CM EGT Alap | Makovecz | Osszesen
.. | Bejovd 380 20 7 407
Hallgatéi — —
Kimend 339 9 10 4 362
2015/2016 —
.. | Bejové 211 23 234
Oktatoi - —
Kimend 305 14 319
.. | Bejové 329 16 11 356
Hallgatoi — —
Kimend 302 9 4 1 316
2016/2017 —
.. | Bejovd 176 37 213
Oktatoi -
Kimend 304 25 329
.. | Bejové 326 24 350
Hallgatoi — —
Kimend 245 42 14 1 302
2017/2018 —
.. | Bejové 233 45 278
Oktatoi - —
Kimend 358 23 381
.. | Bejové 300 8 48 18 374
Hallgatoi — —
Kimend 219 64 22 305
2018/2019 —
,. | Bejovo 164 58 222
Oktatoi - —
Kimend 345 30 375
.. | Bejové 277 6 25 7 315
Hallgatoi — —
Kimend 207 47 29 283
2019/2020 —
.. | Bejové 73 27 100
Oktatoi - —
Kimend 156 19 175
.. | Bejové 103 2 3 108
Hallgatoi — —
Kimend 55 1 2 58
2020/2021 —
.. | Bejové 0 0
Oktatoi - —
Kimend
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26) Kiadott idegen nyelvii diplomék szama, db (2016-2020)

* Forras: SZTE Oktatasi Igazgatosag

Idegen nyelvii szak 2016 2017 2018 2019 2020 osszesen
Allam- és Jogtudoméanyi Doktori Iskola (angol nyelven) 0 0 0 0 1 1
Doktori képzés (PhD/DLA)

altalanos orvos (angol nyelven) egységes, osztatlan képzés 84 64 77 66 71 362
amerikanisztika MA (angol nyelven) mesterképzés 0 0 0 1 1 2
(MA/MSc)

anglisztika (angol nyelven) mesterképzés (MA/MSc) 0 1 0 3 2 6
bioldgus (angol nyelven) MSc mesterképzés (MA/MSc) 0 5 13 11 13 42
eléadomiivészet [klasszikus ének] alapképzés (BA/BSc) 0 0 0 1 0 1
eléadomiivészet [klasszikus fuvola] alapképzés (BA/BSc) 0 0 0 0 1 1
eléadomiivészet [klasszikus gitar] alapképzés (BA/BSc) 0 0 1 0 0 1
eléadomiivészet  [klasszikus  zongora] alapképzés

(BA/BSC) 0 0 0 0 1 1
fogorvos (angol nyelven) egységes, osztatlan képzés 18 8 19 12 14 71
Foldtudoményi Doktori Iskola (8 félév) (angol nyelven) 0 0 0 0 1 1
Doktori képzés (PhD/DLA)

francia nyelv, irodalom és kultira MA (francia nyelven) 2 0 0 0 1 3
mesterképzés (MA/MSc)

gazdalkodasi és menedzsment (angol nyelven) alapképzés

(BA/BSC) 3 0 28 18 17 66
geografus (angol nyelven) mesterképzés (MA/MSc) 0 0 0 0 6 6
gyogyszerész (angol nyelven) egységes, osztatlan képzés 6 6 9 5 2 28
Gyogyszerésztudomanyi Doktori Iskola (8 félév) (angol 0 0 0 0 5 5
nyelven) Doktori képzés (PhD/DLA)

Informatika Doktori Iskola (8 félév) (angol nyelven) 0 0 0 0 1 1
Doktori képzés (PhD/DLA)

Kémia Doktori Iskola (8 félév) (angol nyelven) Doktori 0 0 0 0 2 2
képzés (PhD/DLA)

klasszikus  énekmiivész  [operaének] mesterképzés

(MA/MSc) 0 0 0 0 2 2
klasszikus ~ hangszermiivész  [gitar]  mesterképzés

(MA/MSc) 0 0 1 0 0 1
klasszikus hangszermiivész [zongora] mesterképzés

(MA/MSc) 0 0 0 2 0 2
Kozgazdasagtani Doktori Iskola (8 félév) (angol nyelven) 0 0 0 0 2 5
Doktori képzés (PhD/DLA)

Matematika- és Szamitastudomanyok Doktori Iskola (8 0 0 0 0 2 5
félév) (angol nyelven) Doktori képzés (PhD/DLA)

mezdgazdasagi mérnoki (angol) alapképzés (BA/BSc) 0 0 0 0 5 5
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Idegen nyelvii szak 2016 2017 2018 2019 2020 osszesen
mezOgazdasagi mérndki (angol) BSc alapképzés
(BA/BSC) 0 4 1 6 2 13
német jogi és német szakforditdi szakjogasz (LL.M.)
szakiranyu tovabbképzés 0 0 1 ! 5 7
német nyelv, irodalom és kultira (német nyelven)
mesterképzés (MA/MSc) 1 ! 2 5 3 12
nemzetkozi és eurdpai kereskedelmi és befektetési jogi
szakjogasz  szakiranyl  tovabbképzés  szakiranyu 0 0 9 4 9 22
tovabbképzés
nemzetkozi €s eurdpai kereskedelmi és befektetési jogi
szaktanacsadd szakiranyu tovabbképzés szakiranyu 0 0 0 0 1 1
tovabbképzés
nemzetkdzi gazdasdg és gazdalkodas (angol nyelven)
mesterképzés (MA/MSc) 18 1 36 26 37 128
nemzetkozi tanulmanyok (angol nyelven) mesterképzés
(MA/MS) 10 15 22 25 21 93
nemzetkdzi tanulmanyok (francia nyelven) k6zos képzés 0 0 0 2 0 5
(Lille) mesterképzés (MA/MSc)
nemzetkdzi tanulmanyok (francia nyelven) mesterképzés
(MA/MSc) 8 11 13 19 26 77
Neveléstudomanyi Doktori Iskola (8 félév) (angol 0 0 0 0 3 3
nyelven) Doktori képzés (PhD/DLA)
orosz nyelv és irodalom (orosz nyelven) mesterképzés
(MA/MSc) 0 0 0 0 2 2
programtervezo informatikus (angol nyelven) 0 0 0 3 2 5
mesterképzés (MA/MSc)
programtervezé informatikus (angol nyelven) MSc 0 1 3 2 0 6
mesterképzés (MA/MSc)
romanisztika (francia nyelven) alapképzés (BA/BSc) 0 0 0 1 0 1
vallastudomany (angol nyelven) MA mesterképzés
(MA/MSc) 0 0 0 0 1 1
vegyész (angol nyelven) MSc mesterképzés (MA/MSc) 1 5 2 3 1 12
Osszesen 151 132 247 216 263 1009
27) SZTE doktori iskolai
Doktori iskola Tudomanyteriilet Kar
Filozofia
Irodalomtudomanyi B8l
a et w1 , Olcsészet- €s
Neveléstudomanyi Bolcsészettudomanyok Térsadalomtudoményi Kar
Nyelvtudomanyi
Torténelemtudomanyi
Elméleti Orvostudomanyok
Klinikai Orvostudomanyi Orvos- és Altalanos Orvostudomanyi Kar
Multidiszciplinaris gyogyszerésztudomanyok
Orvostudomanyok
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Doktori iskola Tudomanyteriilet Kar

Interdiszciplinaris
Orvostudomanyok
Gyogyszertudomanyok Gyogyszerésztudomanyi Kar
Allam- és Jogtudomanyi . , Allam- és Jogtudomanyi Kar

= = - Tarsadalomtudomanyok - —
Kozgazdasagtani Gazdasagtudomanyi Kar
Biologia
Fizika
Foldtudomanyok
Kémia Termeészettudomanyok Természettudomanyi és
Matematika- és
Szamitastudomanyok
Informatika Miiszaki tudomanyok
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28) Doktori iskolak - torzstagok, felvettek, fokozatot szerzettek (2011, 2014, 2016, 2018, 2020)

2011 2014 2016 2018 2020
Doktori Doktori Doktori Doktori Doktori
. -y Torzstago | OV | fokozatot | Torzstago | CVeT | fokozatot | Térzstago || CVel | fokozatot | Torzstago || O\t | fokozatot | Térzstago | CVel | fokozatot
Doktori iskola Tudomanyag . hallgaté . hallgaté . hallgaté . hallgaté . hallgaté
k szima 2 szerzette |k szima A szerzette |k szama 2 szerzette |k szdma A szerzette |k szdma 2 szerzette
k szama R k szama R k szama A k szama n k szama "
k szama k szama k szama k szama k szama

Allam- és Jogtudomanyi i . .

Doktori Iskola Allam- és Jogtudomany 11 25 8 13 24 12 15 20 6 14 24 7 13 19 6
Elméleti Orvostudomanyok Elméleti

Doktori Iskola Orvostudomanyok 18 12 14 18 11 10 16 16 8 15 16 13 15 14 12
Klinikai Orvostudomdnyok | Klinikai 15 18 23 16 20 26 16 17 28 20 38 19 19 19 40
Doktori Iskola Orvostudomanyok

Lt pre s Interdiszciplinaris

Orvostudomanyok Doktori L 10 7 10 15 4 6 9 8 4 7 11 10 7 11 7

Orvostudomanyok

Iskola

Multidiszciplinaris Multidiszeiplinri

Orvostudomanyok Doktori U MAISZCIp narts 25 10 8 20 11 13 17 10 11 17 8 8 16 12 6

Orvostudomanyok

Iskola

Ef(‘;?:’mt“d"ma“y‘ Doktori | 1\ jalomtudomany 7 19 7 10 18 12 9 15 8 8 10 6 8 16 9
Maélnasi Bartok Gyorgy O 5

Filozéfiai Doktori Iskola Filozéfiatudomany 10 4 1 7 3 1 8 3 1 7 4 4 8 7 1
Ei;‘l’;esmd"many‘ Doktori | \eveléstudomany 10 27 4 12 10 6 8 23 10 10 28 16 10 27 8
zzg‘lzt“d"m“"yl Dokion Nyelvtudomany 14 6 6 9 6 5 7 9 4 7 13 2 7 1 1
Torténelemtudomanyi . .

Doktori Iskola Torténelemtudomany 11 10 9 11 12 6 7 11 5 8 15 9 9 21 5
E%Ig;dasag‘a“‘ Dok Kézgadasagtudomany | 7 1 1 9 9 6 7 9 4 8 16 1 8 8 8
Gyogyszertudomanyok . .

Doktori Iskola Gyogyszertudomanyok 20 13 6 17 13 13 13 18 12 12 21 12 17 22 15
Biolégia Doktori Iskola Biologiatudomany 21 47 21 21 27 36 11 33 18 11 25 30 11 24 22
Fizika Doktori Iskola Fizikatudomany 13 6 9 14 8 6 14 7 7 13 9 4 13 11 8
fs‘;glt:d"ma“y"k Dokion Foldtudomény 10 2 9 9 10 10 9 18 5 9 18 8 8 17 13
Informatika Doktori Iskola Informatikai tudomany 11 9 5 12 13 8 10 12 5 9 8 10 9 16 11
Kémia Doktori Iskola Kémiatudomany 13 15 9 15 13 11 13 11 10 13 14 12 13 19 15
e msomany Kérnyezettudomany 19 14 10 13 1 10 10 14 5 10 12 6 7 6 4
Doktori Iskola

LG Matematika- és

Szamitastudomanyok SzAmitastudoman 10 8 12 11 5 3 10 8 5 9 7 7 8 7 5
Doktori Iskola amitastudomany

SZTE 255 278 172 252 228 200 209 262 156 207 297 184 206 281 196
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29) A doktori képzésben érintett tudomanyteriiletek legfontosabb miikodési adatai (2020)

2020
Megnevezés Bolcsészettudomanyok | Tarsadalomtudomanyok : Orvos- és : Természet- oS muszaki
gyogyszertudomanyok tudomanyok
2017-ben 227 319 329 275
MSc/MA oklevelet 2018-ban 285 301 435 244
szerzettek szama 2019-ben 259 254 365 247
3 év atlaga 257,0 291,3 376 255
2017-ben 177 87 213 293
Doktori képzésben 2018-ban 189 85 180 292
résztvevok szama 2019-ben 240 110 263 378
3 év atlaga 202 94 219 321
EDT hatarozattal kiadott | 2017-ben 16 3
képzés és honositas nélkiili | 2018-ban 16 3
doktori fokozatok szdma | 2019-ben 22 2
2017-ben 22 15 52 64
PO hatdrozattal kiadolt 1 018-ban 36 7 46 73
oktori dsszes, honositas
nélkiili fokozatok szama 2019-ben 21 7 49 o4
3 év atlaga 26 10 49 64
Teljes munkaidejt PhD/CSC 203 90 301 180
tudomanyos fokozattal MTA doktor 20 37 44
rendelkezd oktatok és
Akadémikus 0 0 4 6

kutatok szama.

135




30) Pro Laudanda Promotiones dijazottak (2016-2020)

2020

Dr. Wu Hao

Identifying the Influencing Factors of Problem Solving: A Cross-National Study

Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Dr. Trasy Domonkos

Early procalcitonin kinetics and adequate empiric antibiotic therapy in critically ill

Multidiszciplinaris Orvostudomanyok Doktori Iskola

Dr. Skarbit Nora

Varosklima-elemzés térben és id6ben részletes mérések, valamint lokalis 1éptékii klimamodell alapjan

Fo6ldtudomanyok Doktori Iskola

Dr. Santa Zsolt

Non-Rigid Registration of Visual Objects

Informatika Doktori Iskola

Dr. Kutus Bence

Complex formation and lactonization reactions in aqueous solutions containing Ca2+ or Nd3+ ions and
sugar-type ligands

Kémia Doktori Iskola

Dr. Katona Gabor

Formulation of microcomposites and pastilles using spray-drying and melt technology

Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola

2019

Dr. Danis Judit

Investigations on cytosolic nucleic acid fragment induced innate immune functions of keratinocytes

Klinikai Orvostudomanyi Doktori Iskola

Dr. Menyhart Akos

The impact of aging on spreading depolarization in the intact and ischemic rat brain

elméleti orvos

Dr. Kazar Klara

A markako6zosségek pszichologiai érzetének vizsgalata zenei fesztivalok esetén PLS utelemzés
segitségével

kozgazdasag

Dr. Pétervari Maté

A jarasok kialakitasa Magyarorszagon az 1870: XLII. tc. alapjan

allam- és jog

Dr. Samu Gergely Ferenc

Characterization of optically active perovskite electrodes

kémia

Dr. Szakacs Nora

F-inverse covers of E-unitary inverse monoids

matematika- és szamitastudomany

2018

Dombi Edina

Az id6perspektiva hazai mérése, személyiségvonasokkal valo dsszefliggéseinek vizsgalata és egy )
jovoorientacids mérdeszkoz kidolgozasa.

Neveléstudomanyi Doktori Iskola

Bozsity-Faragd Noémi

Antiproliferative and antimetastatic properties of D-ring modified estrogen analogs on cervical cancer
cell lines.

Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola

Mészaros Andras Tamas

Methane bioactivity and interactions with other biological gases.

Multidiszciplinaris Orvostudomanyok Doktori Iskola

Gorbe Tamas Ferenc

Integrable many-body systems of Calogero-Ruijsenaars type.

Fizika Doktori Iskola

Varga Gabor

Atmenetifém-aminosav komplex—CaAl-réteges kettés hidroxid kompozitok készitése,
szerkezetvizsgalatuk és katalitikus alkalmazasaik.

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola

Nagy Gabor

A HMG-KoA reduktaz funkcionalis vizsgalata Mucor circinelloides-ben.

Biologia Doktori Iskola

2017

Makai Péter Kristof

Bridging the Empathy Gap: Representing Neurological Difference in Contemporary Autism Novels.

Irodalomtudomanyi Doktori Iskola

T6th Barbara Eva

Bioactive secondary metabolites from Juncaceae species.

Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola

Hulmén Adam

Epidemiological aspects of cardiometabolic risk.

Elméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola

Gacsi Anett Erzsébet

A jogellenesen megszerzett bizonyitékok értékelése a biintetéeljarasban.

Allam- és Jogtudoményi Doktori Iskola

Endr6di Balazs Szerkezeti tényezOk hatasa a vezetd polimerek termoelektromos tulajdonsagaira. Kémia Doktori Iskola

Hajdu Kata Fotoszintetikus rendszerek biokompozitokban. Fizika Doktori Iskola
2016

Bédi Nikolett A myentericus plexust ellato kapillarisok diabétesszel 6sszefliggd strukturalis, molekularis és Biologia Doktori Iskola

funkcionalis valtozasai streptozotocin-indukalt diabéteszes patkanyban

D6métor Orsolya

Rékellenes gallium- és platinafém komplexek oldatkémidja, kolcsonhatasuk vérszérum-fehérjékkel és
DNS-sel

Kémia Doktori Iskola
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Varosi kozteriiletek termikus komfortviszonyainak értékelése Szeged példajan kiilonds tekintettel a

Kantor Noémi lstogaték szubjektiv reakcidira Kornyezettudomanyi Doktori Iskola
Rokszin Alice Functional cooperation between the caudate nucleus and the posterior thalamus in visual information

processing

Elméleti Orvostudomanyok Doktori Iskola

Szab6 Nora Zsuzsanna

Epidemiology of central nervous system malformations in South-Eastern Hungary

Klinikai Orvostudomanyi Doktori Iskola

137




31) MTA kutatocsoportok az SZTE-n

Medievisztikai Kutatécsoport

# Név Kar Kutatasi téma
MTA-SZTE Képességfejlodés A tanulmanyi lemaradasok korai
1 |[Kutatocsoport BTK felismerésére és megel6zésére szolgald
Csap6 Bend eszkozok és modszerek
MTA-DE-SZTE-ELTE Klasszikus
Magyar Irodalmi Textolégiai . . . L
. Klasszikus magyar irodalmi textologiai
2 |Kutatocsoport BTK utatasok
Debreczeni Attila (DE)
Szajbély Mihaly (SZTE)
MTA-SZTE Sztereokémiai Kutatécsoport Kornyezettudatos, katalitikus
3 s GYTK . . -
Fiilop Ferenc aszimmetrikus reakciok
MTA-SZTE Mesterséges Intelligencia
4 |Kutatécsoport TTIK Gépi tanulas és alkalmazasai
Gyimoéthy Tibor
Vallasok és kulturak kdlcsonhatasa a
Selyemut mentén. Az anyagi kulttrat
MTA-ELTE-SZTE Selyemiit vizsgald r‘ege§zetet,’az eredeti (kinai, }orok,
, mongol, tibeti) forrasokkal foglalkozo
Kutatocsoport sl s . s .
5 BTK filologiat és a torténettudomanyt
Hamar Imre (ELTE) e .
. . p alkalmazva a korabbinal pontosabb kép
Zimonyi Istvan (SZTE) . , , . Py :
rajzolhatd a Selyemut mentén zajlé anyagi
¢és szellemi jellegli interkulturalis
kapcsolatokrol.
MTA-SZTE Dermatolégiai Kutatocsoport | ; Multifaktorialis betegségek és
6 ) . AOK . >e
Kemény Lajos genodermatozisok vizsgalata
MTA-DE-SZTE Elméleti Nyelvészet
7 Kutatdécsoport BTK Divergalo evidencia az elméleti
Kertész Andras (DE) nyelvészetben
Németh-T Enikd (SZTE)
MTA-SZTE Reakciékinetikai és
8 |Feliiletkémiai Kutatocsoport TTIK Feliileti rétegek kémiaja
Koénya Zoltan
A magyar kiralyok (Habsburg csaszarok) és
az Oszman szultanok békekotései a 15.
9 MTA-SZTE Oszman-kori Kutatécsoport BTK szazadtol 1739-ig; A 17-18. szazadi erdélyi-
Papp Sandor Laszlo torok békeszerzédések kiadasa; Az Oszman
Birodalom és a Habsburg Birodalom
diplomacidja
MTA-SZTE Agykérgi Neuronhalézatok
10 |[Kutatécsoport TTIK Agykérgi neuronhalozatok
Tamas Gabor
MTA-SZTE Biomimetikus Rendszerek )
11 |Kutatécsoport AOK Fehérjekolesonhatasok
To6th Gabor
MTA-SZTE Analizis és Sztochasztika o -
h Matematikai analizis,
12 Kutatécsoport TTIK differencialegyenletek, sztochasztika
Totik Vilmos ad ’
MTA-SZTE Keringésfarmakolégiai , A sportoléi hirtelen szivhalal vizsgalata
13 |Kutatécsoport AOK . A
. , kisérletes elektrofiziologiai modszerekkel
Varr6 Andrés
MTA-SZTE Idegtudomanyi A..ttlpt(.).ﬁl? 'metabollzmgsa,’ Sz,erEpe
- ‘ kiilonboz6 idegrendszeri korképek
14 [Kutatécsoport AOK . . . .,
A pathomechanizmusaban €s terapias
Vécsei Laszlo v
lehetdségei
15 MTA-HIM-SZTE-MNL Magyar BTK Kézépkori magyar forriskiadés
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# Név Kar Kutatasi téma
Veszprémy Laszld (HIM)
Piti Ferenc (SZTE)
MTA-SZTE Antikvitas reneszansz: Az antik irodalmi, milivel6déstorténeti
16 [forrasok és recepcié Kutat6csoport BTK forrasok, valamint azok reneszansz kori
Vigh Eva recepcidjanak vizsgalata
17 ITomka Béla BTK Globalizaciotorténeti Kutatocsoport SZTE-
ELTE
18 [M4té-Téth Andras BTK Conwyence - Vallasi Pluralizmus
Kutatocsoport

32) MTA-SZTE Lendiilet kutatocsoportok bemutatasa

Befogado egyetem | MTA tamogatas | Kutatécsoport-vezetod Kutatécsoport neve
.. MTA-SZTE Lendiilet Oszcillatorikus
SZTE 2013-2018-2023 Berényi Antal Neuronhilézatok Kutatocsoport
S7TE 2014-2019 Jandky Csaba MTA-SZTE Lendu}et Fotoelektrokémiai
Kutatdcsoport
Lo MTA-SZTE Lendiilet Gasztroenterologiai
SZTE 2014-2019 Hegyi Péter Multidiszciplinaris Kutatdcsoport
S7TE 2014-2019 Nagy Csongor Istvan MTA-SZTE Lendl}let Foderalis Piacok
Kutatdcsoport
, MTA-SZTE Lendiilet Gomba Patogenitasi
SZTE 2016-2021 Papp Tamas Mechanizmusok Kutatécsoport
S7TE 2017-2022 Szildgyi Tstvén MTA-SZTE Lenfiulet Biokolloidok
Kutatdcsoport
SZTE 2017-2022 Maléth Jozsef _MTA-SZTE Lendiilet Epitcl Sejt
Szignalizacid és Szekrécio Kutatdocsoport
SZTE 2018-2023 Gécser Attila MTA-SZTE Lendilet , Mikoblom
Kutatdcsoport
P MTA-SZTE Lendiilet Elméleti
SZTE 2019-2024 Czaké Gibor Reakciodinamika Kutatocsoport
. MTA-SZTE Lendiilet Funkcionalis
SZTE 2019-2024 Enyedy Eva Anna Fémkomplexek Kutatocsoport
MTA-SZTE Lendiilet GeMiNI -
SZTE 2020-2025 Tombacz Dora GEnomika, MlIkrobiomika, Nutri-omika és
Informatika - Kutatocsoport
Egyetem altal tovabbfoglalkoztatott, tovabb miikidtetett
SZTE 2011-2016 Martinek Tamas MTA-SZTE Lendillet Foldamer
Kutatdcsoport
; MTA-SZTE Lendiilet Porusos
SZTE 2012-2017 Kukoveez Akos Nanokompozitok Kutatécsoport
DE 2012-2017 Molnér Lajos MTA-DE Lendule’t Funkcionalanalizis
Kutatocsoport

33) K+F+I célu megrendelésbol szarmazo sajat bevétel 2016 és 2020 kozott

2016 2017 2018 2019 2020
K+F szerzédések | 548,000 621,081 1,095,651 702,609 706,814
KVKI 223,000 300,000 267,452
Osszesen 1,318,651 1,002,609 974,266

Megjegyzés: az 1 095 651 e Ft tartalmaz egy tobb éven atnyuld szerzédést, amelybdl, ha csak a 2018-as évet
vessziik figyelembe, akkor a K+F szerzédések osszege 847 709 e Ft
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34) K+F+I szerz6dések szama 2016 és 2020 kozott

2016 2017 2018 2019 2020
K+F szerzodések 34 43 51 43 38
KVKI 102 88
Osszesen 34 43 51 145 126
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35) SZTE publikacids tevékenysége

2016 2017 2018 2019 2020

Eg:i:réﬂlet & | Folysiratcikk Eg:i:ré"let & | Folysiratcikk Eg:i:résdet & | Folysiratcikk Eg:i:résﬂet & | Folydiratcikk Eg:i:részlet & | Rolysiratcikk
szerzo/intézmény neve

magyar idegerJ magyar idegerJ magyar ideger} magyar ideger} magyar ideger} magyar ideger} magyar ideger} magyar ideger} magyar idegeq magyar idegeq

nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii nyelvii

Szegedi Tudomanyegyetem 1326 721 1302 1621 1174 799 1327 1806 1334 740 1248 1666 1160 820 1273 1747 773 500 1040 1589
Allam- és Jogtudoményi Kar 268 74 107 50 176 98 95 53 198 85 128 46 122 94 97 43 83 51 138 46
Altalanos Orvostudoményi Kar 152 62 332 691 77 7 350 793 90 54 294 732 82 67 304 793 50 44 219 631
Bartok Béla Miivészeti Kar 9 4 11 1 14 7 2 0 14 2 10 2 10 10 10 0 3 4 4 0
Bolcsészet- és Tarsadalomtudoményi Kar 432 211 464 161 409 261 476 183 412 203 439 148 387 256 451 150 301 180 379 137
ﬁifSZSég‘“dOmé“yi CeSeociiispienzeyl o 3 23 4 18 3 35 10 18 6 21 7 22 1 20 8 8 0 8 12
Fogorvostudomanyi Kar 3 4 9 28 0 13 13 33 22 4 10 16 35 7 8 22 0 2 10 40
Gazdasagtudomanyi Kar 36 25 45 23 84 18 26 21 45 25 30 25 23 24 35 25 22 24 15 16
Gyodgyszerésztudomanyi Kar 11 13 45 135 1 5 40 160 13 7 20 153 18 32 26 178 5 32 23 184
Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar 227 63 85 64 207 65 112 73 332 65 128 47 285 76 115 69 195 54 96 51
Kozponti szolgaltato egységek 13 0 16 11 12 4 9 34 13 2 18 27 22 1 15 28 9 1 9 24
Mérnoki Kar 37 7 21 60 24 42 32 45 8 64 18 52 42 43 24 40 12 11 17 47
Mezégazdasagi Kar 23 9 8 29 20 15 8 32 26 14 3 19 20 28 7 23 14 3 11 16
Természettudomanyi és Informatikai Kar 102 202 86 518 109 201 86 548 116 217 76 548 99 230 71 554 53 108 56 559
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36) Az SZTE ipari kapcsolatainak alakulasa 2016 és 2020 kozott, db

Stratégiai Stratégiai Stratégiai
mutaté mutaté mutaté 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
megnevezése | definicigja mértékegysége

Egyetem és ipari
Ipari K+F K+F
kapcsolatok kapcsolatok/ db 90 102 113 138 160
szdma egylittmii-

kodések szama

37) K+F keretszerzédéssel rendelkez6 kiemelt ipari partnerek (2016-2020 évi Osszesitett

adat)
Ipari partner Erintett Kar | Tudomanyteriilet
1. | Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. GYTK Orvosi
TTIK,
2. | MOL Nyrt. CYTK, Kémiai
MK,
GTK
3. | Samsung Electronics UK TTIK Miiszaki
4. | Samsung Electronics Polska TTIK Miiszaki
5. | Allen Institute for Brain Science GYTK Orvosi
6. | Hobré Laser Technology Kft. TTIK Fizikai és csillagaszati
7. | ARM Limited TTIK Miiszaki
8. | The Qt Company Ltd. TTIK Miiszaki
e TV TTIK Egﬁ;fzsettudomény
10. | MEDITOP Kft. GYTK Orvosi
11. | EGIS Zrt. GYTK Orvosi
12. | Univer TTIK Biologiai
13. | SOLVO Zzrt. AOK Orvosi
14. | T-Systems TTIK Miiszaki

38) Hatalyban 1év6 stratégiai egyiittmiikodési megallapodasok (2016-2020)

Ipari partner Erintett Kar Tudomanyteriilet

1. | Hobré Instruments BV TTIK Fizikai cs
csillagészati

2. | Videoton Holding Zrt. TTIK Fl.Zlkal,eS .
csillagaszati

3. | MOL Nyrt TTIK Miiszaki

4. | AUDI Hungaria Zrt. TTIK Miiszaki

5. | BHE Innovacios és Befektetési Kft. TTIK Miiszaki

6. | GIVAUDAN Hungary Kft. TTIK Miszaki
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Ipari partner Erintett Kar Tudomanyteriilet
MK
TTIK,
7. | Pick Szeged Zrt. MK, Agrar
GYTK
8. | NI Hungary Kft. TTIK Miszaki
9. | Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. GYTK Orvosi
10, Extractu’mPha’rma Gyogyszergyartd, Forgalmazo és GYTK Orvosi
Szaktanacsado Kft.
GYTK
11. | Goodwill Pharma Kft. - Orvosi
AOK
. TTIK, FOK, .
12. | Mediklaszter AOK Orvosi
13. | Nemzeti Ménesbirtok és Tangazdasag Zrt. MGK, TTIK Agrar
14. | T-Systems Magyarorszag TTIK Miiszaki
15. | Magyar Telekom Nyrt. TTIK Miiszaki
16. | Huawei Technologies TTIK Miiszaki
17. | Cochlear Research and Development Ltd. AOK Orvosi
18, Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacidos Kozpont MGK, TTIK Agrér
(NAIK)
19. | Honvédelmi Minisztérium
20. | KESZ Holding Zrt. TTIK Miiszaki
39) Elokészités alatt allo stratégiai egyiittmiikodési megallapodasok
Ipari partner Erintett Kar | Tudomanyteriilet
1. | Sagemcom Magyarorszag Elektronikai Kft. TTIK Miiszaki
2. | ThalesNano Zrt. TTIK Kémiai
40) SZTE szellemi termék portfolié alakulasa 2016 és 2020 kozott
Szellemi termék 2016 2017 2018 2019 2020
Szabadalmak szama (6sszes/év) 44 43 40 39 36
Uj Know-how szama (ésszes/év) 5 0 1 5 9
Benyiijtott Gj szabadalmi bejelentések
. - , 1 4 3 4 3
szama (0sszes/év)
Megsziintetett szabadalmi bejelentések
. .. . 3 4 5 6 1
szama (0sszes/év)
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41) SZTE szabadalmi portfolié tudomanyteriiletenkénti gyakorisaga 2018-ban és 2020-ban,
db
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42) K+F+I eredmények értékesitésébol szarmazo bevétel, e Ft

7093
4349
3963
3558

2016 2018 2019 2020

43) SZTE Innovacios Dij nyertesek kategorianként 2016 és 2020 kozott

SZTE Innovacios Dij 2016:
Leginnovativabb TDK munka: Erdélyi Péter, SZTE, MK; Pélyamunka cime: Interaktiv
pszichometriai diagramok
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Leginnovativabb PhD munka: Grosz Tamas, SZTE, TTIK, Informatikai Intézet; Palyamunka cime:
Deep neural networks for acoustic modeling

Leginnovativabb kutatomunkaért a miiszaki tudomanyok teriiletén: Dr. Makay Géza, SZTE,
TTIK, Kémiai Intézet; Palyamunka cime: Specialis Pentagonalis csavar

Leginnovativabb kutatémunkaért a természettudomanyok és élettudomanyok teriiletén: Dr.
Janovak Laszlo Vizlepergeto és fotoreaktiv bifunkcionalis vékonyréteg fejlesztése intelligens bevonat
képzési célokbol

Leginnovativabb kutatomunkaért a bolcsészettudomanyok vagy tarsadalomtudomanyok
teriiletén: Dr. Ivasko Livia, SZTE, BTK, Nyelvtudomanyi Doktori Iskola; Padlyamunka cime: Nyelvi
készségfejlesztés stroke utan

SZTE Innovacios Dij 2017:

Leginnovativabb TDK munka: Koteles David, SZTE, MGK; Palyamunka cime: A
sertéstenyésztés aktualis kérdéseinek vizsgalata

Leginnovativabb PhD munka: Hegedis Istvan, SZTE, TTIK, Informatikai Doktori Iskola,
Palyamunka cime: Gossip-based Machine Learning in Fully Distributed Environments
Leginnovativabb kutatomunka a természettudomanyok és élettudomanyok teriiletén: Dr.
Erés Gabor, SZTE, AOK; Péalyamunka cime: A lokdlisan alkalmazott dantrolen hatésai a bor
sebeinek gyogyulasara

Leginnovativabb kutatomunka a miiszaki tudomanyok teriiletén: Dr. Balazs Péter Attila
¢és Dr. Varga Laszlo Gabor, SZTE, MK; Palyamunka cime: 3D abroncs szkenner informatikai
rendszerének tervezése ¢és fejlesztése

SZTE Innovacidés Dij 2018:

Leginnovativabb PhD munka kategoria: Grosz Tamas, SZTE, TTIK, Informatikai Intézet;
Palyamunka cime: Training Methods for Deep Neural Network-Based Acoustic Models in
Speech Recognition

Leginnovativabb kutatomunka a miiszaki tudomanyok teriiletén: Dr. Nolda Andreas,
SZTE BTK, Nyelvészeti Intézet; Palyamunka cime: Innovativ eljards idegennyelv-tanulok
nyelvi adatainak annotacidjara nyelvtanuloi korpuszokban: Koncepcido, modellalas,
programozas

Leginnovativabb kutatomunka a természettudomanyok és élettudomanyok teriiletén: Dr.
Berényi Antal, SZTE, AOK, Elettani Intézet; Pélyamunka cime: Nem invaziv, fokuszalt
elektromos ingerlés hasznalata epilepszias rohamok leéllitasara

SZTE Innovacios Dij 2019:

Leginnovativabb TDK munka: Balogh Benjamin, SZTE, TTIK, Palyamunka cime:
Lézerszkenner és megvilagitott objektumok hozzarendelési heurisztikai

Leginnovativabb PhD munka: Janéné Dr. Ungor Ditta Anita, Palyamunka cime: Arany
nanorészecskék €s nanoklaszterek szintézise, szerkezetvizsgalata és szenzorikai alkalmazéasaik
Leginnovativabb kutatomunka a természettudomanyok és élettudomanyok teriiletén:
Prof. Dr. Kalmén Janos, SZTE, AOK, Pszichiatriai Klinika. Palyamunka cime: LacrimAD: egy
uj, gyors, non-invaziv és koltséghatékony Alzheimer-kor diagnosztikai eljaras konnymintabol
Leginnovativabb kutatOmunka a bolcsésztudomanyok és tarsadalomtudomanyok
teriilletén: Z. Karvalics Laszlo, SZTE, BTK; Palyamunka cime: A TSI/ES stratégiai
telepiilésfejlesztési modszertan.
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SZTE Innovacios Dij 2020:
Leginnovativabb TDK munka: Csuvik Viktor, SZTE, TTIK, Palyamunka cime:

Szoftverhibak automatikus javitasi lehetdségeinek tovabbalakitasa

Leginnovativabb PhD munka: Pamlényi Krisztidn, SZTE, GYTK, Palyamunka cime:
Cetirizint tartalmazd, innovativ megoldasként szajnyalkahartyan alkalmazhatd, natrium-alginat
alapt bukkalis mukoadheziv film formulalasa

Leginnovativabb kutatémunka a miiszaki tudomanyok teriiletén: Kalmar Gyorgy, Dr.
Maréti Miklos, SZTE, TTIK, Palyamunka cime: Ultra alacsony fogyasztasu akusztikus
l6vésdetektor, és Dr. Sapi Andrés, SZTE, TTIK, Palyamunka cime: Olcso, nemesfémmentes,
gaztisztito katalizatorok fejlesztése: a labor szintli kutatdsoktol az izemszer( alkalmazasig
Leginnovativabb kutatomunka a természettudomanyok és élettudomanyok teriiletén: Dr.
Vizi Zsolt, SZTE, TTIK, Palyamunka cime: Flatten, Jarvany el6rejelzé és készletezo
keretrendszer

Leginnovativabb kutatomunka a boélcsésztudomanyok és tarsadalomtudomanyok
teriiletén: Csapo Bend, Molnar Gyongyvér, SZTE, BTK Palyamunka cime: Az eDia online
diagnosztikus rendszer

44) SZTE Innovacids Dij beérkezett palyazatok témateriiletenkénti gyakorisaga 2016 és
2020 kozott, db

10 10
10
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! 6 6 6 6
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5

4 4 4 4 4 4
4
3
2
! 0
0

2016 2017 2018 2019 2020
mTDK mPhD
® miiszaki tudomanyok | természettudomanyok és élettudomanyok

m bolesésztudomanyok és tarsadalomtudomanyok

45) SZTE kutatashoz kapcsolodo kitiintetései

Dij megnevezése

Pro Universitate-dij

Klebelsberg Kuno-dij

Discipuli Pro Universitate-dij

SZTE Innovaciés Dij

Pro Laudanda Promotione-dij

Ev Elettudomanyi Publikacija Dij

Ev Miiszaki-Természettudomanyi Publikacioja Dij
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Ev Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Publikacidja Dij

Ev Kutatoja Elismer6é Oklevél

Ev Fiatal Kutatéja Elismeré Oklevél

Kivaldé PhD Témavezeto Elismerd Oklevél

46) Fenntarthatosagi szemléletformalo kurzusok és programok

Kurzus/program neve

A muvészeti €let pénziigyi kérdései

Agrarkornyezetgazdalkodas

Bevezetés a kornyezettanba

Bevezetés az ,,Egy Ovezet egy ut” kezdeményezésbe

Egészségfejlesztés, lelki egészségfejlesztés és mentalhigiéné

Ember és kornyezet hosszl tavl kapcsolata ea.

Energiaellatas és fenntarthato fejlodés ea.

Fenntarthat6 fejlodés €és versenyképesség ea.

Fenntarthat6 fejlodés €s versenyképesség ea.

Fenntarthat6 fejlédési alapismeretek

Fenntarthato mobilitas menedzsment

Globalizacio és kiilpolitika

Helyi gazdasagfejlesztés

Hulladékgazdalkodasi technologidk ea.

Innovacidpolitika

Innovacios és iizleti folyamatok az egészségiparban

Innovacios- és iizleti folyamatok az egészségiparban

Kornyezeti etika

Kornyezeti fenntarthatosag az iskolaban

Kornyezetvédelem

Precizids ontoze€s €s vizgazdalkodas

Precizios takarméanyozas

Természetismeret €s természetvédelem alapjai

Természetvédelem

Z06ld Egyetem - fenntarthatdsdg a Szegedi Tudomanyegyetemen
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47) A Szegedi Tudomanyegyetem CSR vizidja

T ART RE e s QIR 1052 12 Bl
FEJLODESI -
KERETREN 4l & = QO
P AN 13 0 17570
Z (SDG-K)
VALO
KAPCSOLO
DAS
SZTE A Szegedi Tudomanyegyetem olyan példaértékii szervezetté valik a hazai felsGoktatasban, amely
JOVOKEP értékteremtd képzési, kutatas-fejlesztési, innovacios, gyogyitasi és miivészeti tevékenységét a fenntarthatod
fejlodés tamogatasara, és az emberi, tarsadalmi, kulturalis, kornyezeti értékek megérzésére torekedve
végzi. Ezaltal olyan egyediségre tesz szert, mely markansan megkiilonbozteti mas felsdoktatasi
intézményekt6l, és amelyet hazai és nemzetkdzi kapcsolataiban is kamatoztatni tud. Ezen felel6s
gondolkodas altal az oktatas ¢s kutatas mellett a kivalosag egy 0j dimenzidjaban is hazai és nemzetkozi
elismertséget ér el.
FO CELOK 1. Energiahatékony és kornyezettudatos 2. Munkavallalok jolétének 3. Aktiv kapcsolat apolasa
egyetemi mitkodés-Z6ld Egyetem Program  és jollétének javitasa ¢és tuddsmegosztas a helyi és
regionalis szereplok
iranyaba
CELOK 1.1 Elenjarni 1.2 Tudatos 1.3 2.1 2.2 3.1 Helyi és 3.2
a fizikai hulladékgazda Epitett és Egészségmeg Csaladbar  regionalis Befektetés a
er6forrasokk  lkodas természet  Orz0 egyetem  at szint{i jOvO
al valo i értékek egyetem tarsadalmi,  nemzedékéb
hatékony védelme gazdasagi e
gazdalkodas ¢és kulturalis
ban ¢és a beagyazotts
kornyezettud ag
atos elmélyitése
tudomanyos
és
technolégiai
eredmények
adaptalasaba
n
ALCELOK o Energiavesz e Keletkez e Allagme o Munkakoriil e Csaladb e Aktiv e Tehetségg
teség hulladék govas mények arat egyuttmd ondozas és
csokkentés mennyiségé elGtérb javitasa szolgilta kodés a mentorpro
e nek e o A tasok civil és gramok
® Megujuld csokkentése helyezé munkavallal fejleszté gazdasagi
energiaforr e Tudatos se ok se szféra
as- hulladékgaz e Zoldter egészségén e Munka szereplGiv
felhasznala dalkodasi lletek ek és ela
s novelése szemlélet gondoz megdrzését csalad tarsadalm
o Az (szelektiv asa, célzo egyensul i
alkalmazott hulladékgy(j tudatos prevencios yanak felelGsség
,201d” tés, hasznos programok megtere véllalas
technoldgia Ujrahasznosi itasa kiterjesztés mtése jegyében
k tas) o Egyete e, inditdsa o "Nyitott
aranyanak elterjesztése m- és ® Rekredcios egyetem"
novelése- és er(sitése helytort célu -egyetemi
mar a e Papirfelhasz éneti szolgaltatds szolgdltat
tervezési nalds szempo ok asok
fazisban is csokkentése ntbol kiterjesztés elérhet6v
jelent6s e é tétele
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e ,Okos”,
kornyezetb
arat
lzemelteté
si
megoldaso
k
bevezetése
E-mobilitas
bevezetése
e Kornyezetk
Ozpontu
irdnyitasi és
mindgsitési
standardok
bevezetése
pl.
1S014001,
LEED/BREE
M
épiletmind
sités, zold
iroda
mingsités

48) Orvos-  és
eszkozfejlesztések

apolasszakmai

értékek o Erzékeny

feltaras munkavallal

aés o]

megdrz csoportok

ése védelme,
esélyegyenl
Gségi
szempontok
érvényesité
se

egyeteme
n kiviliek
szamara is

eredmények, megvalosult infrastrukturalis és

Fejlesztés

Fejlesztés leirasa

A belgyogyaszati szakmak miikodési struktarajanak atszervezésével,

Belgyogyaszati integracio a betegutak 'jragondolasaval, és szakmai folyamatfejlesztés
megvaldsitasaval

Automataval tamogatott,

betegre szabott | Az ilyen jellegli diagnosztikai ellatasok teljes egészében az SZTE

gyogyszerelés bevezetése, SZAKK-hoz keriiltek, az ellatasi folyamat optimalizalasara is sor

radioldgiai ellatas | keriilt

fejlesztése

Mobil teamek Kkialakitasa
és miikodtetése

Taplalasi, stirgdsségi s palliativ ellatasi teriileten

Infekciokontroll
tevékenységek fejlesztése

Infekcidkontroll —halozat kialakitdsa, Orszdgos TisztifGorvos
kockazatfelmérd adatlapjainak integraldsa a szakmai tevékenységbe,
COVID-19 koronavirus okozta valtozé jarvanyiigyi helyzet okozta
sajatos feladatok

Fiil-Orr-Gégészeti és Fej-

liiyli ls(;:;)siszetl Nl Megkezdte miikodését a klinikai konszolidacids bizottsdg, melyhez
szJe rvezeti eovések | 22 orvosigazgatosag a szakmai érdekek érvényesiilésének szem elott
. - gyes tartasaval nyujt tamogatast

gazdalkodasi mutatoinak

monitorozasa

Regionalis Egyetem és a Csongrad-Csanad Megyei Egészségiigyi Ellaté Kozpont
e gﬁ ttmiikédések egylittmiikodése, a  Kiskunhalasi Semmelweis Koérhaz
fgi)llesz tése profilbovitésének ¢€és az Oroshazi Korhaz feladatellatasanak

tamogatéasa

Képzés, tovabbképzés

Klinikai demonstracios oktatasi egység kialakitasa

Progressziv  betegellatas
folyamatos fejlesztése,
szolgaltatasi kor bdvitése

Fejlesztés késziilt a belsd betegszallitas esetében a papir alapu
dokumentacio kivaltasara elektronikus rendszeri dokumentalassal
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Apolas szakma népszeriisitése egyes szakmai tevékenységek

LETX GBI 2 O L ELEE gyakorlasanak lehet6ségével

49) Gyogyitashoz kothet6, megkezddott infrastrukturalis fejlesztések

Megkezdodott fejlesztések

MR tamogatott UH késziilék beszerzése

Gyermek traumatoldgia és siirgdsségi ellatas kialakitasa

Gyermek pszichiatria és a Gyermekklinika tombdsitése

Uj pszichiatria gondozopont kialakitasa

Klinika Kozpont épolési eszkozpark megujitasa

Csaladbarat sziilészeti ellatas fejlesztése

o

Velesziiletett anyagcserebetegségek sziirdlaboratoriuménak fejlesztése

Infektoldgiai Klinika és Oktatokdzpont kialakitasa

50) A SZTE hozzajarulasa az ENSZ fenntarthatoé fejlédési céljaihoz — a THE Impact
fenntarthat6sagi rangsorban elért helyezései alapjan

2020 2019
SZTE SZTE Mas magyar . SZTE SZTE P
. . . . s, Intézmények . Intézmények
THE Impact Rankings abszulut [ magyar | megjegyzés | intézmények . abszulat | magyar .
. . ) szama ) ! szama
helyezés | helyezés helyezése helyezés | helyezés
DE 201-300
PTE 301-400
ELTE 401- SE 101-
Overall 101-200 1 600 767 101-200 200 467
SE 401-600
SZIE 601+
SDG 1 - No poverty 53 1 SE 301+ 372 - - -
SDG 2 - Zero hunger 66 1 SE 201+ 290 - - -
DE 44 SE7
soi:d"z:ﬁse"i':a'th 101-200 3 SESS 620 97 DE 201- 424
: PTE 201-300 300
DE 101-200
ELTE 101- SE 201-
SDG 4 - Quality 200 300
Education 201-300 3 PTE 301-400 676 101-200 BME 458
SE 401-600 301+
SZIE 401-600
ELTE 201-
SDG 5 - Gender holtverseny 300 SE 101-
Equality 201-300 ! ELTE, SE SE 201-300 >48 ) 200 340
PTE 301-400
SDG 6 — Clean Water holtverseny | PTE 101-200
and Sanitation 101-200 ! PTE SE 301+ 330 ) ) )
SDG 7 - Affordable PTE 201-300
and Clean Energy 101-200 ! SE 301+ 361 ) ) )
PTE 101-200
SDG 8- Decent Workd |, 5y, 3 SZIE 101-200 480 - 3F 101- 294
and Economic Growth 200
SE 401+
SDG 9 - Industry,
Innovation and 101-200 1 SE 301-400 494 101-200 SE 59 343
SZIE 401+
Infrastructure
SDG 10 - Reduced PTE 301-400
el 201-300 1 SE 301-400 459 - SE 201+ 278
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SDG 11 - Sustainable
e PTE 301-400 SE 101-
Citites a.n.d 101-200 SE 301-400 470 101-200 200 297
Communities
Sli:i:szu-r:etsiz:':r::le 101-200 holtverseny | PTE 101-200 360 - SE 101- 230
. q PTE SE 201-300 200
Production
SDG 13 - Climate PTE 45
Action 101-200 SE 201-300 376 - SE 201+ 261
SDG 14 - Life below DE 54
Water 2 SE 201+ 242 ) ) )
SDG 15 - Life on Land 66 SE 201+ 268 - - -
SDG 16 - Peace, ELTE 201-
Justice and Strong 101-200 300 453 - SE 201+ 276
Institutions SE 301-400
DE 101-200
ELTE 401-
SDG 17 - Partnership holtverseny 600
for the Goals 101-200 DE PTE 401-600 807 45 SE60 490
SE 401-600
SZIE 601+

51) Gyogyitasi tevékenység szakmai eredményességi mutatoi

2018. év * Klinikai

2019. év *Klinikai

2020. év *Klinikai

RCancyezes Kozpont Kozpont Kozpont
Aktiv fekvobeteg ellatas
Aktiv agyak szama 1465 1465 1610
Esetszam 79 463 84132 77184
1 agyra jutd esetszam 55,69 57,42 48,67
Apolasi napok szama 307 331 314 145 269 179
Atlagos apolasi id6 3,87 3,73 3,49
Sulyszam 113 721,02 119 767,44 106 663,06
Hossza napok szama 3114 2884 4002
CMI 1,4424 1,4425 1,49918
Egynapos ellatasi esetek szama 16 473 19 290 14 585
*0s HBCS arany 50,78%
Mortalitas 1,73% 1,65 % 2,22%
Nappali korhazi ellatas
Esetszam 697 733 214
Apolasi napok szama 4034 4196 1315
Krénikus fekvobeteg ellatas
Kroénikus/Rehabilitacios agyak szama 356 356 210
Esetszam 3563 3631 1896
1 agyra jutd esetszam 10,01 10,2 10,08
Apolasi napok szama 76 877 79 071 36 947
Sulyozott napok szama 128 880 131 657 62 411
Atlagos apolasi id6 21,58 21,77 19,49
Mortalitas 15,78% 16,09% 13,71%
Jarobeteg ellatas
Szakorvosi orak szama (fogaszat nélk.) 10 956 11074 10 908
Nem szakorvosi 6rak szama 2298 2359 2368
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Esetszam 2506 994 2566 236 2116582

Beavatkozds szdm 12 675858 13578 924 11714 250

EDbbol: diag. és terapias vizsg. szama 7614991 8 066 766 7873 847

NP 5 644 419 539 6105 921 078 6 756 574 517

Fogaszati ellatas

Szakorvosi orak szama 740 740 740

Esetszam 101 639 103 928 62 608

CT vizsgilatszam 54 062 55 150 53616

MRI vizsgalatszam 27 636 26979 21138

*Az adatok targyévre vonatkoznak

52) SZAKK korfa munkakori csoportonként
Neme
Korcsoport Munkakoéri csoport Férfi N6 Osszesen

Egészségligyi szakdolgozd 26,28 114,53 140,80
Egyéb munkakor 0,88 0,88
Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 1,00 1,00

25 év alatti Irodai alkalmazott 9,38 9,38
Kisegité munkakor 0,75 0,75
orvos, szakorvos 3,00 3,00
Védono 3,00 3,00
Apold 1,00 1,00
Asszisztens 1,00 1,00
Egészségiigyi szakdolgozd 69,35 271,69 341,04
Egyéb diplomas 2,50 2,50
Egyéb munkakor 1,50 1,50

25-29 Felsofokll végzettségii egyéb eili dolgozo 1,50 7,00 8,50
Gyogyszerész 1,75 1,75
Irodai alkalmazott 2,75 7,38 10,13
Kutat6 2,00 3,50 5,50
orvos, szakorvos 97,41 144,33 241,74
Védono 7,93 7,93
Asszisztens 1,00 1,00
Egészségiigyi szakdolgozd 49,64 192,06 241,71
Egyéb diplomas 1,25 11,28 12,53
Egyéb munkakor 3,75 3,75
Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozd 4,00 14,50 18,50
Gyobgyszerész 2,00 2,00

30-34 Irodai alkalmazott 16,38 16,38
Kisegitd munkakdor 1,00 1,00
Kutato 3,75 9,25 13,00
Oktatd 1,00 1,00
Orvos 1,00 1,00
0orvos, szakorvos 107,37 144,33 251,69
Tanari, oktatoi, kutatoi munkat segito 1,00 1,00 2,00
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Neme

Korcsoport Munkakdri csoport Férfi No Osszesen
Védono 7,00 7,00
Apol6 2,00 2,00
Egészségiigyi szakdolgozo 26,86 214,49 241,34
Egyéb diplomas 1,30 6,25 7,55
Felsofokl végzettségii egyéb eili dolgozo 1,00 7,50 8,50
Gyogyszerész 2,00 1,00 3,00
35-39 Irodai alkalmazott 3,00 19,50 22,50
Kisegitd munkakor 1,00 0,50 1,50
Kutato 2,00 3,63 5,63
orvos, szakorvos 54,11 81,30 135,41
Szakorvos 0,50 0,50
Védono 10,00 10,00
Asszisztens 3,50 3,50
Egészségiigyi szakdolgozd 69,80 361,76 431,56
Egyéb diplomas 2,00 6,80 8,80
Egyéb munkakor 2,00 2,00
Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 2,00 13,25 15,25
Gyogyszerész 5,25 5,25
40-44 Irodai alkalmazott 1,50 20,50 22,00
Kisegité munkakor 3,50 5,00 8,50
Kutato 4,38 2,00 6,38
Orvos 1,00 1,00
orvos, szakorvos 47,63 51,38 99,01
Szakorvos 0,60 0,60
Védono 10,00 10,00
Apolo 2,00 2,00
Asszisztens 1,00 1,00
Egészségligyi szakdolgozd 66,18 405,18 471,36
Egyéb diplomas 2,60 4,13 6,73
Egyéb munkakor 0,50 1,00 1,50
Felsofoku végzettségii egyéb eii dolgozd 1,00 5,00 6,00
45-49 Gyogyszerész 1,00 2,00 3,00
Irodai alkalmazott 2,00 18,00 20,00
Kisegité munkakor 6,00 1,00 7,00
Kutato 1,00 1,50 2,50
orvos, szakorvos 37,75 33,71 71,46
Szakorvos 1,00 1,00
Védono 15,00 15,00
Asszisztens 1,00 1,00
Egészségligyi szakdolgozd 30,68 306,83 337,51
50-54 Egyéb diplomas 2,75 5,50 8,25
Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 2,00 1,38 3,38
Gyobgyszerész 4,00 4,00
Irodai alkalmazott 3,50 15,00 18,50
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Neme

Korcsoport Munkakdri csoport Férfi No Osszesen

Kisegité munkakor 7,00 2,87 9,87

Kutato 2,50 2,50

orvos, szakorvos 46,43 37,58 84,00

Szakorvos 1,00 1,00

Védono 13,00 13,00

Apold 1,00 1,00

Egészségiigyi szakdolgozo 22,03 214,31 236,34

Egyéb diplomas 0,50 1,25 1,75

Egyéb munkakor 3,00 3,00

Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 0,75 5,00 5,75

Gyogyszerész 1,00 4,00 5,00

55-59 Irodai alkalmazott 1,00 11,75 12,75
Kisegité munkakor 9,00 3,00 12,00

Kutato 1,25 1,25

Oktato 1,00 1,00

orvos, szakorvos 25,50 31,63 57,13

Szakorvos 5,50 5,50

Védono 12,00 12,00

Egészségligyi szakdolgozd 13,00 76,13 89,13

Egyéb diplomas 1,00 0,90 1,90

Egyéb munkakor 2,00 1,00 3,00

Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 1,00 4,13 5,13

Gyogyszerész 1,00 1,00

60-64 Irodai alkalmazott 1,00 4,75 5,75
Kisegité munkakor 1,50 1,00 2,50

Kutato6 0,50 0,50

orvos, szakorvos 27,37 37,34 64,71

Szakorvos 4,50 450

Védono 11,00 11,00

Egészségligyi szakdolgozd 1,00 7,00 8,00

Egyéb diplomas 0,50 0,50

Egyéb munkakor 1,00 1,00

Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 1,00 1,00

65-70 Gyogyszerész 1,00 1,00
Irodai alkalmazott 1,00 1,00

Kutato 1,00 1,00

0orvos, szakorvos 22,40 11,95 34,35

Szakorvos 1,00 3,00 4,00

70 év feletti Egészségligyi szakdolgozo 0,75 0,75
orvos, szakorvos 2,75 1,00 3,75

951,43| 3145,76 4097,19
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53) Fluktuacio a SZAKK-ban 2019-ben

Belépék Kilépék
Klinikai Kézpont 6sszesen 477,03 382,94
Egészségiigyi szakdolgozo 292,78 256,18
Egyéb diplomas 8,75 6,63
Egyéb egészségiigyi dolgozo 3,93
Egyéb munkakor 5,50 4,25
Gyogyszerész 3,25 8,00
Irodai alkalmazott 28,13 0,75
Kisegitd munkakor 7,25 26,25
Kutato 8,13 6,50
Oktato 4,70
Orvos, szakorvos 102,25 1,00
V¢édono 4,00 62,77
Fels6foku végzettségii egyéb eii dolgozo 17,00 2,00

54) SZAKK SWOT elemzés

Erosségek

jogszabalyi megfelelés W 1

dianosztika W 1

CSR W1

kutatas [l 2
mindségiigy N 4
dokumentacio [N 4
szinvonal | 5
er6forrdas [ 5
vevoi elégedettéség NG 6

egyiittmiikodés NG 20
HR I 25
infrastruktura [ NN 23
betegellatas I NEG_—_——— 43
oktatds [ N NG
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Lehetoségek

vevoi elégedettéség Il 1
tagsag szakmai szervezetekben [l 1
jogszabalyi megfelelés [l 1
dokumentacio [l 1
CSR M 1
mindségiigy M 2
kommunikacio [ 2
bevétel I 2
kutatas [ 3
HR I 7
betegellatas NI 13
infrastruktara [ RN 17
er6forras NG 17

oktatds NG 18
egylittmiikodés  INEEG—_—— e 25

55) SZAKK kritikus gyengeségek

szervezes I 1
oktatas - 4

jogszabalyi valtozasok [|] 1
infrastruktara

HR

crtoris | -
egyittmiikodés [ A 1
dokumentacid - 3

betegellatas _ 18
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56) Szegedi Tudomanyegyetem kiemelt eldiranyzatonkénti teljesitési adatai

teljesités teljesités teljesités teljesités elirknyzts | el6irdnyzat teljesités
Személyi juttatasok 27340435 31748376 38140017 41447590 30291603 52906951 48111395
Munkadokat terhel6 jarulékok és SZOCHO 7732622 7456556 7902928 8127838 5118044 9485866 8452523
Dologi kiadasok 25467229 26508818 29129122 32239468 32963423 53438366 36939720
Ellatottak pénzbeli juttatasai 3316945 3483557 3716492 4108883 4249937 5735883 4653952
Egyéb miikdési célu kiadasok 597633 752218 164033 305555 102200 1016887 629471
Miikodési kiadasok 64454864 69949525 79052592 86229334 72725207 122583953 98787061
Beruhazasok 1551741 3459030 4936870 7348379 - 19910420 13001691
Felujitasok 706186 239090 282635 466654 4051581 1156406 533181
Egyéb felhalmozasi céli kiadasok 1641 8500 9220 5535 - 1523996 190798
Felhalmozasi kiadasok 2259568 3706620 5228725 7820568 4051581 22590822 13725670
Kolesonok nyujtasa/finanszirozasi kiadasok - -
Kiadasok dsszesen 66714432 73656145 84281317 94049902 76776788 145174775 112512731
2020. é\_fi 2020. évi 2020. évi
Bevételi jogcimek 2016. 2017. 2018. 2019. ,tle're'detl m:i.d(')sitott teljesites
eldéiranyzta | eldiranyzat
Allami timogatas 18344181 19204590 25943296 36871880 19128478 29533361 29533361
Sajat bevétel 10329711 10954973 11803134 12213002 11762618 11932164 11921442
Tamogatas értékii bevétel 50995420 45128847 50257143 51110511 44498892 67935830 68469034
Egyéb pénzeszkdzatvétel 1185644 1267995 1118314 878451 1386800 1386800 864318
E16z0 évi eldirdnyzat maradvany igénybevétel 5481323 19621848 22522108 27362678 34386620 34386620
Bevételek osszesen 86336279 96178253 111643995 128436522 76776788 145174775 145174775

2020. évi kiadas teljesitések megoszlasa

42,76%

32,83%

m Személyi juttatasok

® Munkadokat terheld jarulékok és
SZOCHO

= Dologi kiadasok

m Ellatottak pénzbeli juttatasai
Egyéb miikodési céli kiadasok
Beruhazasok

| Felyjitasok

® Egy¢éb felhalmozasi célu
kiadasok
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57) Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa (Ft)

Bevételi forras megnevezése 2016. év 2017.év 2018. év 2019. év
Oktatasi sajat bevétel 8098 645 038 8 625 080 943 9404 673 885 9817 385732
NEAK bevételek 31373667 152 36 172 213 445 42 352 205 780 42 957 986 668
Betegellatas sajat bevétele 1366 478 591 1554 527 097 1170389 304 1301 756 898
EMMI egészségiigyi tamogatas 945 125 688 658 572 374 158 962 605 102 994 656
Kutatésra atvett pénzeszkzok 954 721 447 1057 186 537 1239789 028 1237 799 954

58) A palyazati abszorpcids képesség és a forrasbevond képesség elemzése (Ft)

Bevételi forras megnevezése 2016. év 2017.év 2018. év 2019. év 2020. év
Oktatésra atvett pénzeszkoz 859 677 917 917 588 464 690 694 176 686 520 251 586 467 623
Kutatésra atvett pénzeszkoz 1584 971 646 1778 303 564 1380 090 601 1307 510 099 5807 328 536
EU palyazatok 17 896 160 116 6578 492 073 6360 107 734 3351984 032 7059 181 884
Kozvetlen EU palyazatok 88 914 204 295 377 169 342745 624 229880 539 247 698 092
Pélyézati dtvett pénzeszkozok 124 940 042 50 919 377 78 045 096 86 596 099 305 990 833
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59) A SZTE atfogo stratégiai fejlesztési tervei

Sorszam | Kapcsolédé teriilet | Atfogé stratégiai fejlesztési megnevezés
. Human-és tarsadalomtudomanyi és felsGoktatasi szolgaltatasi tevékenységet segité épiiletinfrastrukturat érinté
1. Human . «
fejlesztések
11 Nyugat-Balkan Egyetemi Kozpont létrehozasa
12 Kulturalis és kreativ miivészet és formatervezés fejlesztése
1.3 Regionalis harmadik misszios szerepvallalds, az értelmiségi nevelés erdsitése
14 Bolcsodétdl az egyetemig: életpalya alapi koznevelési intézmények fejlesztése (kdznevelési és szakképzési intézmények
’ fejlesztése)
2. Egészségiigy Egészségtudomanyi gyakorlati képzésekhez kapcsolodé infrastruktirat érinto fejlesztések L. iitem
2.1 Egészségiigyi képzések elméleti és gyakorlati kivalosagi kozpontjainak fejlesztése: Fogorvostudomanyi Képzési Tomb
29 Egészségiigyi képzések Elméleti és Gyakorlati Kivaloésagi Kozpontjainak fejlesztése: Klinikai Diagnosztikai és Oktatasi
' Kozpont és Genomika alapu személyre szabott terapiak oktatasi és kutatasi centrumanak kialakitasa a Dél-alfoldi Régioban
2.3 A Dél-alfoldi Demografia Program Anya-Gyermek Kozpontjanak kialakitasa (Genetikai/IVF/PIC/NIC Kivalosagkozpont)
24 Egészségiigyi képzések elméleti és gyakorlati kivalosagi kozpontjainak fejlesztése: Komplex Mellkasi-Kardiovaszkularis
) Oktatokozpont
25 Modern sebészeti robotikai kdzpont kialakitasa, oktatasi, demonstracios, kutatasi és gyogyitasi hasznositassal
2.6 Klinikai gyakorlati oktatasi szinterek, valamint betegellato teriiletek fejlesztései
2.7 Holisztikus egészségszemlélet, a magatartastudomanyok szerepének fejlesztése az egészségiigyi képzésekben
Elettudomanyi Tomb fejlesztése (Gyogyszerészeti tudomanyok Képzési Kozpontja) Gyogyszerfejlesztés-, tesztelés és pilot
2.8 gyartasi kapacitasok fejlesztése, az eszkdzallomany modernizacidja; Ciklotron és Radiofarmakon Ellaté Kozpont a Dél-alfoldi
Régid és a hatdron tuli teriiletek ellatasara
29 A rehabilitaciés oktatas és ellatas elméleti és gyakorlati képzési helyszinének és eszkozparkjanak fejlesztése a Del-alfoldi
' Régidban
2.10 Egészségiigyi képzések Elméleti és Gyakorlati Kivalosagi Kozpontjai: Integralt Fejkozpont
3 MTMI Miiszaki, Természettudomanyi, Matematikai és Informatikai képzési teriiletekhez kapcsolédo infrastruktirat érinto
' fejlesztések
3.1 Geografiai €s Geoinformatikai fejlesztések
3.2 Informatikai képzési teriilet fejlesztése
Komplex Anyagtudomanyi Képzési és Muszerkozpont fejlesztése, a miszeres infrastruktura fejlesztése, Precizios top down
3.3 anyagmegmunkalasi oktatasi centrum létrehozasa; ehhez kapcsolodoan Interdiszciplinaris Elektronmikroszkopias Oktato- és
Kutatokdzpont
3.4 Agrar képzési teriilet regionalis igényekre reagalo gyakorlati szintereinek fejlesztése
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Sorszam | Kapcsolodé teriilet | Atfogé stratégiai fejlesztési megnevezés
3.5 Biologiai képzési eszkdzpark fejlesztése
3.6 Protonkdzpont kialakitasa a komplex hattér infrastruktira kiépitésével
.. . Oktatas innovacio, felsdoktatasi szolgaltatasok fejlesztése és az intézmény teljesitménykozpontu atalakitasa, valamint
4, Kézponti AR = = = s
miikodési szerkezetének hatékonyabba tétele
41 Oktatasi innovacio és a felsdoktatasi képzési szolgaltatas fejlesztése
492 Fenntarthatd  intézménymuikddtetés  biztositasahoz — sziikséges  szervezeti  gazdalkodasi, infrastrukturalis  és
' menedzsmentfejlesztés
4.3 Teljesitményalapt programok, feladat, teljesitmény és mindségalapu 6sztonzérendszerek kialakitasa
4.4 Fels6oktatasi kollégiumok fejlesztése
4.5 "Healthy Campus" Programhoz kapcsolodé infrastukturalis és eszkozfejlesztés
46 "Virtual and augmented reality" virtualis és kiterjesztett valosagra épiild6 modern technologiak, demonstracios eszkézpark
' kialakitasa és bevezetése az egyetemi képzések teljes vertikumaban
5 Kézoonti Egyetemi polgarok és az egészségiigyi ellatasban résztvevo paciensek joléti szolgaltatasainak, valamint felséoktatasi
: P szolgaltatasok fejlesztése
5.1 Parkolohaz épitése a Déli Klinikapark teriiletén
5.2 Egészségtudomanyi gyakorlati képzésben résztvevd dolgozok és hallgatok részére kozosségi terek fejlesztése és kialakitasa
5.3 Klinikai telephelyek atalakitasa, energetikai és infrastrukturalis korszertisitése
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60) A SZTE organogramja

Rektori Kancella
Kabinet Iroda Kabinet Iroda

KAMCELLAR

am- &s Jogtudomanyi

Szent-Gyorgyi Albert
Klinikai Kdzpont
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61) Inditani tervezett képzések

Képzési teriilet Szak neve

Agrar Természetvédelmi mérnoki BSc

Agrar Tejipari szakmérnoki szakiranyu tovabbképzés

Agrar Stit6- és tésztaipari szakmérndki szakirdnyt tovabbképzés
Agrar Edesipari szakmérnoki szakirany tovabbképzés

Agrar Tartositoipari szakmérnoki szakiranyu tovabbképzés
Agrar Hus- baromfiipari szakmérndki szakiranyu tovabbképzés
Agrar Elelmiszermérnoki BSc szak (angol nyelven)

Agrar Elelmiszerbiztonsagi és -mindségi mérndki MSc (angol nyelven)
Agrar Agar- és lizleti digitalizacio BSc

Agrar Allattenyészté mérnoki BSc

Agrar Vidékfejlesztési agrarmérnoki BSc (angol nyelven)

Agrar Novényorvosi MSc

Agrar Vidékfejlesztési agrarmérndki MSc (angol nyelven)
Agrar Mezbgazdasagi, vizgazdalkodasi és kdrnyezettechnologiai mérnok BSc
Bolcsészettudomany Emberi eréforras tandcsaddo MA

Bolcsészettudomany Csaladpedagogiai tanacsadd6 MA

Bolcsészettudomany Angol nyelvoktato MA

Bolcsészettudomany Gazdasagi ¢és iizleti szaknyelvtanar szakirdnyl tovabbképzési szak
Gazdasagtudomanyok Agrarkozgazdasz MSc

Hitéleti Kantor BA

Jog Igazsagiigyi igazgatasi BA

Miiszaki Egészségiigyi miiszaki szakmérnok szakiranyu tovabbképzés
Miiszaki Biomérnoki MSc

Miiszaki Vegyészmérnok BSc

Miiszaki Vegyészmérndok MSc

Miiszaki Ipari termék- és formatervezé mérndki BSc

Miiszaki Villamos-tizemmérndki BSc

Miiszaki Logisztikai mérnoki BSc

Miiszaki PLC szakmérnok szakiranya tovabbképzés

Miiszaki Miiszaki menedzser alapképzési szak (angol nyelven)
Miiszaki Térségi energetikai szakmérnok szakiranyu tovabbképzés
Miiszaki Egészségiigyi mérndk BSc

Miiszaki Jarmiimérnok BSc

Miiszaki Jarmimérndk MSc

Miiszaki Miiszaki menedzser MSc (angol nyelven)

Miiszaki Mechatronikai mérndk MSc (angol nyelven)

Miivészet Eléado-miivészet BA egyhazzene szakirany

Miivészet Klasszikus hangszermiivész MA trombita szakirany
Miivészet Klasszikus hangszermiivész MA {it6hangszer szakirany
Miivészet Klasszikus hangszermiivész MA orgona szakirany
Miivészet Festémiivész MA osztatlan szak

Miivészet Szobraszmiivész MA osztatlan szak

Miivészet Grafikusmiivész MA osztatlan szak




Miivészet Televizioés miisorkészité BA
Miivészetkozvetités Kézmiives targykultira BA
Miivészetkozvetités Mozgodképkultara és médiaismeret BA
Miivészetkozvetités Miivészeti instruktor MA

Orvos- és egészségtudomany

Szakvédond MSc -- 4 specializacio (kérhazi, csaladi és ndvédelmi, teriileti és ifjusagi
specializacid)

Orvos- és egészségtudomany

Egészségiigyi menedzser MSc

Orvos- és egészségtudomany

Kiterjesztett hataskor( apoldo MSc gyermekapolo szakirany

Orvos- és egészségtudomany

Taplalkozastudomanyi MSc

Pedagogusképzés Egészségiigyi tanar MA

Pedagogusképzés Gyermekkultura MA

Pedagogusképzés Gyogypedagogia MA

Pedagogusképzés Logopédia MA

Bt s A @érlegelé g(’)ndolkodés', infrorméci(és tpéatosség’, szréveg:értehrnezrés' ¢és szovegalkotas
tanitasa pedagogus-szakvizsgara felkészit6 szakiranyli tovabbképzési szak

Pedagogusképzés Hon- és népismerettanar MA osztatlan szak

Pedagogusképzés Gyobgytestnevelb-egészségfejlesztd tanar MA osztatlan szak

Sporttudomany Sportszervezés BSc

Tarsadalomtudomany Szocialis munka MA (angol nyelven)

Tarsadalomtudomany Humandkologia MA

Tarsadalomtudomany Interdiszciplinaris csaladtudomany MA

Természettudomany Molekularis biologia MSc

Természettudomany Biotechnoldgia MSc

Természettudomany Idegtudomany MSc

Természettudomany Geoinfomatika MSc

Természettudomany Telepiilésinformatika-telepiilésfejlesztés MSc

Természettudomany Természeti veszélyek MSc

Természettudomany Hidrobiologus MSc
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62) Oktatasi missziohoz kothetd célrendszer

OKTATAS
Fé6 cél Munkaeré-piaci elvariasokhoz kapcsolodo regionilis, hazai és nemzetkozi viszonylatban is versenyképes tudas és végzettség biztositisa minden képzési
szinten
Folyamatcélok A hallgatoi sikeresség tamogatasa

SZTE-re bejutas timogatasa
Tehetséges fiatalok tamogatasa
SZTE-n bennmaradas tamogatasa
Esélyteremtést, tarsadalmi felemelkedést és széleskorii hozzaférést biztositd oktatasi rendszer erdsitése
Inkluziv képzési rendszer biztositasa és fejlesztése
Hatranyos helyzetii, specialis igényti hallgatok tamogatasa
A felsGoktatasi képzési kimenetek atjarhatosaganak és azok kimeneti alternativainak novelése
Képzés rugalmassaganak fejlesztése
Mobilitas fejlesztése
Koznevelési és szakképzo intézményi kapcsolatok fejlesztése
Tudomanyos, szakiranyu tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a felsdoktatasi intézmények az egész életen at tartd tanulas allando helyszineivé valjanak, a
feln6ttképzési tevékenység megerdsitése
Munkaerdpiaci igényeken alapuld, rugalmas képzési formak fejlesztése
Gyakorlatorientalt, vallalati egyiittmiikodéseken alapuld tananyag- és modszertani fejlesztések
Portfolio célzottsaganak javitasa
A fels6foku képzés tartalmi megujitasa 0sszhangban a munkaerdpiaci és a helyi tarsadalmi-gazdasagi igényekkel
Képzések munkaerdpiac-orientaltsaganak fejlesztése
Ertékelési és visszacsatolasi rendszer fejlesztése
Munka melletti tanulas tiamogatasa
A hallgatoi és oktatoi-kutatdi nemzetkozi mobilitas novelése
Halozatosodas elésegitése mobilitasi programokban vald részvétel 6sztonzésével
Intézmények kozotti atjarhatosag biztositasa
Egyetemi polgarok nyelvi és kulturalis kompetenciainak fejlesztése
Nemzetkdzi lathatosag novelése
Az oktatasi innovacio terén, a felsGoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontava tétele
Gyakorlatorientalt hallgatéi munkavégzés facilitalasa
Hallgatok transzverzalis készségeinek fejlesztése
Az oktatoi kivalosag novelése érdekében az oktatok teljesitménykozponti eldmeneteli rendszerének és kapcsolodoan a versenyképes bérezés feltételeinek
megteremtése
Az oktatoi munka teljesitményértékelési és hallgatoi értékelési rendszerének fejlesztése
Oktatoi utanpotlas fejlesztés
Oktatoi életpalyamodell fejlesztése
Palyadzati forrdsbevono képesség fejlesztése
Néi oktatok és kutatok szaméanak ndvelése az alulreprezentalt teriileteken és a vezetd pozicidkban
No6i karrierlehetdségek 0sztonzése és mentoralasa
Csaladbarat munkavégzési lehetdségek biztositasa

Orvos- és egészségtudomanyi képzés

Az orvostudomanyi- képzések volumenének novelése és ennek érdekében a klinikai oktatas bazisanak erdsitése, megszilarditasa és szinvonalanak emelése
Hazai és kiilfoldi hallgatoi 1étszam novelése
Képzok képzésének biztositasa
Oktatasfejlesztés, -mddszertani és szervezési egység létrehozasa
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Tobblépesos klinikai gyakorlati vizsgak bevezetése
Folyamatos minéségbiztositas bevezetése az oktatasba
Az egészségtudomanyi képzési modszertan piacképessé tétele a hazai igényeknek és a kiilfoldi keresletnek megfeleléen
Uj szakok, képzések inditasa
Tantargytematikak modszertani megujitasa és ismeretanyag tartalmanak fejlesztése
Dualis képzési formak elinditasa a védéno és apoloi szakiranyokon
Feln6ttképzési és tovabbképzési tevékenység kiterjesztése, fejlesztése az egészségiigyben
Felndttképzési tovabbképzések a lifelong learning tdmogatasahoz
Fejlesztd programok hirdetése a klinikum és munkaer6piaci szereplok bevonasaval
A magyar egészségipar megerdsitése és a kapcsolodo gyogyszerészeti és diagnosztikai K+F kapacitasok bévitése
Egészségipari termékek transzlacios megkozelitésii fejlesztése

A gyogyszerészeti képzés és kutatas feltételrendszerének modernizalasa
Gyogyszerész szak elemeinek atstrukturalasa
A bevezetés alatt all6 KKK-hoz val¢ illeszkedés kialakitasa
Uj szakok inditasa a képzési porfolio erSsitésére

Szocialis képzés
Blended learning képzési formak bévitése az alap- és mesterszakokon
Dualis kapcsolatok bévitése gyakorlati partnerek bevonasaval

Természettudomanyos képzés
A természettudomanyos alap- és mesterképzések szinvonalanak emelése
MTMI képzési kinalat bovitése a munkaerépiaci elvarasoknak megfeleléen
Angol nyelvii MSc képzések fejlesztése
A PhD képzés javitasa
PhD képzés nemzetkoziesitése
idegen nyelvii doktori képzések fejlesztése
nemzetkozi egylittmiikodések fokozasa a doktori képzésben

A tudomanyos jelleg erdsitése
Intézményi pre- és posztdoktori dsztondijak szisztematikus rendszerének megteremtése
A kutatas eredményességének novelése
magas szinvonalu oktatasi kdrnyezet biztositasa, kutatastamogatasi szolgaltatasok fejlesztése

Miiszaki képzés

Miiszaki képzési teriileten az alapképzések és mesterképzések szerkezeti felépitésének megujitasa
Szakstruktura-fejlesztések az alap-, mesterképzési és szakiranyu tovabbképzési szakon
Uj, angol nyelvii képzési programok

A jelenlegi alap- és mesterképzési szakok halotervének és kurzustematikainak munkaerdpiaci igényeknek megfelel6 atalakitasa

A felsGoktatasi intézmények és a végzosoket alkalmazo cégek kozti partnerség kialakitasa és ennek szabalyozasa
Ifjusagi életpalyamodell kialakitasa

Egyiittmiikddés a szakképz6 intézményekkel, a munkaerdpiaci szereplékkel a Kereskedelmi és Iparkamara bevonasaval

Tovabbi dualis és kooperativ egylittmiikodések kotése
Miiszaki teriileten az oktatasi modszerek hatékonysaganak novelése

Informatikai képzés
Elavult technoldgian valo oktatés és kutatds elkeriilése

165




Vallalati kapcsolatok fejlesztése, egytittmiikodés erdsitése az iparag szereplSivel a képzés és kutatds terén egyarant
Dualis és kooperativ képzések fejlesztése
Validacios programok kidolgozasa

Kutatasi eredmények integralasa az oktatasba

Gazdasagtudomanyi képzés
A gazdasagi mesterszakok kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadokkal egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a gyakorlati képzések tartalmat és megvalositasat
illetden
Dualis és kooperativ képzési egyiittmiikodések bovitése
Osztondijprogramok fejlesztése
A nemzetkoziesitésben rejlé lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvii gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon
Képzések prémiumképzéssé fejlesztése
Nemzetkozi akkreditacios eljaras lefolytatasa
Oktatasi egyiittmikddések, kettés diploma programok szamanak novelése és folyamatos fejlesztése
A gazdasagi szakiranyu tovabbképzésben és a feln6ttképzésben valo fokozottabb, a munkaadokkal 6sszehangolt szerepvallalas erdsitése
Aktiv szerepvallalas az online és jelenléti tovabbképzési és feln6ttképzési programokban
Munkaadok széleskorii bevonasa a programokba

Agrarképzés
Az agrariumhoz kotheté megélhetési formak presztizsének emelése és népszeriisitése
Az agrarképzési teriileten specialis lemorzsolodasi stratégia kidolgozasa
Specialis marketingkommunikacio
Uj dualis képzési forméak bevezetése, — a felfuto kiilfoldi kereslet aranyéban — az idegennyelvii képzések bévitése
Feln6ttképzési programok régios kiépitése
Ifjusagi életpalyamodell kialakitasa
Dualis partnerek korének bovitése
Angol nyelvii képzések fejlesztése és céliranyos toborzo programok

Pedagégusképzés
A pedagdgusképzés tartalmi-modszertani megujitasa, a korszerii pedagdgiai modszertani eszkoztar alkalmazasaval
Képzési porfolio bovitése és fejlesztése
Uj magyar és idegennyelvii szakok inditasa
Specializaciok inditasa
Munkaerdpiaci igényekre reagalo 0j felnéttképzések, szakiranyt tovabbképzési szakok és szakvizsga programok
Intézményi szinten tanarképzés-fejlesztési, -adaptacios feladatok, szervezeti felelésségek meghatarozasa, modszertan kialakitasa
Tanarképz6 Kozpont szervezeti reformja
Képzések és tovabbképzések fejlesztése korszerli modszertan alkalmazasaval

Er6forrascélok

Orvos- és egészségtudomanyi képzés
Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének fejlesztése
Oktatok szamanak ndvelése a képzési igényeknek megfeleléen
Ugyviteli munkakorok esetében létszamnovelés
Infrastrukturalis célok
Kari épiiletek feltjitasa
Oktatasi-kutatasi miiszerpark nagymiiszereinek fejlesztése
Elettudomanyi Tomb fejlesztése
Kollégiumi fejlesztés
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Szocialis képzés
Infrastrukturalis célok
Skill termek fejlesztése
Informatikai rendszerek korszeriisitése és eszk6zok beszerzése

Természettudomanyos képzés
Infrastrukturalis célok
Inkubatorhazak kialakitasa
Laboratoriumi és informatikai infrastruktura fejlesztése
Gyakorlati oktatasra hasznalt laboratoriumi eszkozpark korszerisitése

Miiszaki képzés
Infrastrukturalis célok
Uj laboratériumok létesitése, fejlesztése
Technoldgiai infrastruktura erésitése
Meglévo eszkozallomany bovitése
Humaneré&forras célok
Oktatok €s kutatok 1étszamanak bovitése
Kiilsés szakemberek bevonasa

Informatikai képzés
Infrastrukturalis célok
Eszkozallomany korszertisitése
Fejlodo digitalis technologiai kornyezet feltételrendszerének biztositasa

Gazdasagtudomanyi képzés
Infrastrukturalis célok
Gazdasagi, lizleti, tizleti informatikai kompetencia kozpont kialakitasa

Agrarképzés
Humaneréforras célok
Oktatok és kutatok 1étszamanak bovitése
Kiils6s szakemberek bevonasa
Infrastrukturalis célok
Agrar Science Kozpont kialakitasa
Technolégiai infrastruktiira erésitése

Pedagégusképzés
Humaner6forras célok

Kutatocsoportok szamanak novelése
Infrastrukturalis célok

Fejlett, digitalis technoldgiai kornyezet biztositasa
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63) K+F+I missziohoz koéthetd célrendszer

KUTATAS, FEJLESZTES, INNOVACIO

F6 cel Regionalis, hazai és nemzetkozi szinten meghatirozo kutatasi és fejlesztési kivalosag timogatisa az innovaciés értéklanc minden lépésében (alapkutatas,
alkalmazott kutatas, Kisérleti fejlesztés, piaci innovacio, tirsadalmi innovacié, tudasalkalmazas)
Folyamatcélok A régi6 technologia-intenziv vallalatainak innovaciés kompetenciajanak felépitése és fejlesztése

Kiemelt szerepet kapnak a régio KKV-i
Tudasnégyszogek épitése
K+F+1 szolgaltatasi portfolio szélesitése
Startup 6koszisztéma tamogatasa
A nemzetkozileg versenyképes mindséget és az eréforras-koncentraciot tamogato kutatasfinanszirozas, valamint az allamhaztartason kiviili, az intézmények altal
megszerzett forrasokra valo épités erdsitése
Kiemelt kutatasi programok koncentralt tamogatasa
Technoldgiai- és miiszerplatformok hasznositasa és megosztasa
Intézmények kozotti K+F+1 halozatok kialakitasa az intézményi K+F+1 fokusz erdsitésével
Kivalosagi és Kompetencia Kozpontok halézatosodasa
Nemzetkozileg versenyképes kutatasok kiemelése és pozicionalasa
Konzorciumokhoz valo csatlakozas vagy onallo kezdeményezés megvalositasa
Miiszerek kihasznaltsaganak optimalizalasa
Az intézményi kutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése
Nemzetkozi kutatasi 6sztondijakhoz valo nagyobb hozzaférés eldsegitése
Nemzetkozi jelentdségii kutatasi teriiletek erdsitése
Az intézmények ipari kapcsolatainak erdsitése, innovacios és ipari kdzpontok kiépitése
Vallalati szakemberek K+F+I tevékenységekbe vald bevonasa
Akadémiai palya és az ipari szféra kozotti kutatoi atjarhatosag biztositasa
Ipari-egyetemi egytittmiikodések tovabbi erdsitése
Kivalosagi és Kompetencia K6zpontok miikodtetése
A K+F+I humaner6forras oldalanak hosszi tavi biztositasa
Innovaciomenedzsment kompetenciak fejlesztése
Tudomanyos mindsitettség aranyanak novelése
Kutatoi életpalyamodell és 6sztonzérendszer kialakitasa
Akadémiai palya és az ipari szféra kozotti két-irdnya kutatoi atjarhatdsag biztositasa

Eréforrascélok

A K+F+I humaner6forras oldalanak hossza tavi biztositasa

Innovaciomenedzsment kapacitasok fejlesztése

Vallalati szakemberek bevonasa doktori képzésbe és kutatdintézeti kutatdsokba
A K+F+I célu infrastruktara megujitasa

Intelligens épiiletek kialakitasa

Eszk6zpark modernizalasa

Technolégiai- és miiszerplatformok kialakitasa

Laboratoriumi facilitasok kialakitasa

Kivalosagi és Kompetencia Kozpontok Iétrehozasa
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64) Harmadik missziohoz kotheté célrendszer

3. MISSZIO
Fo cel Az SZTE szerepvallaldsinak fejlesztése a 3. misszié és a tirsadalmi felelosségvillalis/fenntarthaté fejlédés teriiletén
Folyamatcélok A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatas erdsitése

Felsdoktatasi, kamarai, Snkormanyzati és civil egyiittmiikodések intenzitasanak fokozasa
Az intézmény innovacios 6koszisztéma motor szerepének erdsitése
Inkubacios szolgaltatasok nyujtasa a régio gazdasagi szerepléinek
KKV-k fejlédésének tamogatasa
Innovacios kapacitasok hatékonyabb megosztasa
Az intézmény aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi innovaci6 terjesztése teriiletén
Tarsadalmi felel6sségvallalas és fenntarthatosag beépitése az intézmény oktatas és kutatasi folyamataiba
Az SZTE tudas megosztasat tamogato szolgaltatasok és események fejlesztése
EgészségmegOrzést és egészségfejlesztést célzd betegedukacios és sziiréprogramok fejlesztése
A tudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd, szemléletformalo szolgaltatasok bovitése, és a felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténd ingyenes hozzaférés novelése
Tudasmegosztast tamogato szolgaltatasok és események fejlesztése, online térbe emelése
Tudomanyos és miivészeti alkotasok népszerlsitése és digitalizacidja
MTMI targyak, vallalkozoi szemlélet, egészségtudatossag, fenntarthato és felelds gazdalkodas kozvetitése
Korszerii informacios tartalmak létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa
Kutatasi eredmények disszeminacidja
Nyilt hozzaférésii publikacié tiamogatasa
Szinvonalas digitalis tartalmak el6allitasa és felhasznalobarat szolgaltatasa
A felsGoktatas szolgaltato funkcidinak megerésitése mind a hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé
Tudasvagyon és szakértelem tarsadalmi hasznositasa
Széleskorii hozzaférés biztositasa az egyetemi infrastruktiirahoz
Egészségfejleszt6 egyetem: prevencios, rekreacios és sportszolgaltatasok nyujtasa
A hataron tali magyar oktatas minéségi és mennyiségi fejlesztése
Egytittmiikodés a régié vonzaskorzetébe tartozo hatarontuli teriiletek koz- és felsGoktatasi intézményeivel
Virtualis mobilitasi lehetségek fejlesztése

Eréforrascélok

3. missziot timogaté humanerdforras biztositasa
3. missziot timogato infrastruktira megujitasa
Nyilt innovacios laborok kialakitasa
Z061d Egyetem Programot tamogaté energetikai és infrastrukturalis korszeriisitések
Az SZTE infokommunikacios akadalymentesitése
Egészség- és sporttudomanyi kdzpont kialakitasa
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65) Gyogyitasi missziohoz kothetd célrendszer

GYOGYITAS
F6 cel Az egészség értéklanc minden lépésében innovativ megolddsokat fejlesztd, oktaté és betegellité tevékenységet ellité szerepkor betoltése az SZTE
munkavallalék, a Dél-Alfoldi és a hatdrokon étiveld régi6é dllampolgdrai szimara.
Folyamatcélok A betegellatasi szolgaltatasok-, betegk6zponta szemlélet fejlesztése innovativ modszerrel az egészség értéklanc minden 1épésében

Betegutak egyértelmiibb kialakitasa

Szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa a megyei betegellato intézményekkel és szervezetekkel

Jarvanytigyi feladatok ellatashoz illeszked6 oktatasi és képzési rend kialakitasa

Prevencios programok tamogatasa

Az alap- és jarobeteg szakellatas, illetve a fekvébeteg diagnosztikai, gyogyitasi és rehabilitacios feladatok dsszehangolt fejlesztése
Kiemelkedd tudasszintii, vagy technologiai hatteret igénylo eljarasok fejlesztése, szakmai centrumok és kivalosagi kézpontok fejlesztése

Rehabilitacios ellatasok rendszerének fejlesztése

Onkoterapias fejlesztések

Eréforrascélok A gyogyitasi tevékenységet tamogatd humaneréforras biztositasa
Munkatarsak fejlesztése
Szak- és tovabbképzési rendszer korszertisitése
Munkaszervezési rendszer és mentalis egészség fejlesztése
A gyogyitasi tevékenységet tamogato infrastruktira megjitasa
Egységes ¢és intelligens klinikai tombrendszer kialakitasa
Kornyezetbiztonsag és IT hattér fejlesztése
Integralt kdzpontok kialakitasa
Komplex Rehabilitacios Kozpont kialakitasa
Regionalis Onkoterapias Kozpont kialakitasa
Gyakorlati képzést biztosito oktatohelyiségek, skill laborok fejlesztése
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66) Eurdpai Unids célokhoz vald hozzajarulas

Cél

A hallgatoi sikeresség

1) Digitalis
készségek
elsajatitasanak,
a digitalis
oktatas-tanitas
tamogatasa

2) Specialis
képzések
az
intelligens
szakosodas
teriiletén

3) A n6k munkaerépiaci
részvételénekelémozditasa,
rugalmas munkafeltételek ,

csaladbarat felsdoktatas
infrastrukturalis tamogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezentalt
helyzeti
hallgatoi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tamogatasa

5)
Kulcskompetenciak
fejlesztése minden
intézményi dolgozo
és hallgato szamara

6) Az oktatok és
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kuleskompetenciak
értékelése és
validacidja

7)
Felnéttkori
tanulas
elémozditasa
tovabbképzés
és atképzés
révén

8) Oktatasi és
képzési
infrastruktira
fejlesztésének
tamogatasa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivéasokra valo
reflektalas,
fenntarthatésag
témakorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojektek
inditasa

tdmogatdsa
A SZTE-re bejutas
tamogatdsa
A tehetséges fiatalok
tamogatasa, tehetség- és
mentorprogramok
mitkodtetésével

A SZTE-n bennmaradas
tamogatdsa

Esélyteremtést, tarsadalmi
felemelkedést, széleskorti

hozzaférést biztositdo oktatasi

rendszer erositése

Inkluziv és rugalmas képzési
rendszer biztositasa,
fejlesztése

Hatranyos helyzetii-. specialis
igényl hallgatok tAmogatasa

A felsdoktatéasi képzési

kimenetek atjarhatosaganak és

azok kimeneti alternativainak
novelése
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9) Kornyezeti,
4) Hatranyos, 6) Az oktatok és gazdasagi és
P o alulreprezentalt tudomanyos 7) tarsadalmi
1lzé]:;§étaelll(s 2%(2";2:11(1 s 3) A nék munkaerdépiaci helyzetii 5) dolgozok - Felnéttkori | 8) Oktatasi és | kihivasokra valo
clsaiif té;génak paz részvételénekelémozditasa, hallgatoi Kulcskompetenciak tanulasi tanulas képzési reflektalds,
Cél aJ dieitalis | intelligens | ugalmas munkafeltételek , csoportok fejlesztése minden médszerek, elémozditasa | infrastruktiira | fenntarthatésag
oktatéf- tamitas szakos?) das csaladbarat felsdoktatas tanulmanyai intézményi dolgozd valamint a tovabbképzés | fejlesztésének témakorének
tamomatisa teriiletén infrastrukturalis timogatasa | végigvitelének | és hallgatd szamara | kulcskompetencidk | ¢és atképzés tamogatasa beépitése a
& intézményi értékelése és révén tananyagokba,
tdmogatasa validacidja mintaprojektek
inditasa
Képzések rugalmassaganak X X X X
fejlesztése
Mobilitas fejlesztése X X X

A tudomanyos, szakiranyu
tovabbképzések rugalmassa
tétele, hogy a felsdoktatasi
intézmények az egés
at tart6 tanulas allando
helyszineivé valjanak, a
felnottképzési tevékenysé
megerositése
Munkaerépiaci igényeken
alapulo, rugalmas képzési X X X X X X
formak fejlesztése

Gyakorlatorientalt -, vallalati
egyliittmikodéseken alapuld
tananyag- és modszertani
fejlesztések

asa 0sszhangban a

munkaerdpiaci, helyi

tarsadalmi-gazdasagi
igényekkel
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Cél

Képzések munkaerdpiac-
orientaltsaganak (tartalom-,
kompetenciak-, képzési
formdk) fejlesztése,
értékelési-, visszacsatolasi
rendszer fejlesztése

Munka melletti tanulas
tdmogatasa

A hallgatoi és oktatdi-kutatoi

nemzetkodzi mobilitas
novelése

Halozatosodas eldsegitése:
mobilitasi programokban valo
részvétel Osztonzése,
kapcsolatépités, az
intézmények kozotti
atjarhatosag biztositasa
Egyetemi polgarok nyelvi és
kulturalis kompetenciainak
fejlesztése

Az oktatasi innovacio terén, a
felsooktatasban hasznalt

oktatdsmodszertan gyakorlat-
¢s hallgatoi munkavégzés

9) Kornyezeti,
4) Hatranyos, 6) Az oktatok és gazdasagi és
P o alulreprezentalt tudomanyos 7) tarsadalmi
b ’Dlg{tahs 2 'Sperc s 3) A nék munkaerdépiaci helyzeti 5) dolgozok - Felnéttkori | 8) Oktatasi és | kihivasokra valo
készségek képzések Ay - pop: - o P - A p
R részvételénekelémozditasa, hallgatoi Kulcskompetenciak tanulasi tanulas képzési reflektalds,
elsajatitasanak, az - 5 x . = = e . - -
o it intelligens rugalmas munkafeltételek , csoportok fejlesztése minden modszf:rek, elomozditasa | infrastruktira | fenntarthatosag
o o = csaladbarat felsGoktatas tanulmanyai intézményi dolgozo valamint a tovabbképzes | fejlesztésének témakorének
oktatas-tanitas | szakosodas | . —— A PPy : = > G e A - R
o o g infrastrukturalis timogatasa | végigvitelének | és hallgatd szamara | kulcskompetencidk | ¢és atképzés tdmogatéasa beépitése a
tamogatasa teriiletén vy ot AL ol ham & A
intézményi értékelése és révén tananyagokba,
tdmogatasa validacidja mintaprojektek
inditasa
X X X X X X
X X X X X

kozpontuva tétele

Gyakorlatorientalt hallgatoi
munkavégzes facilitalasa

x
X
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Cél

Hallgatok transzverzalis
készségeinek fejlesztése

Az oktatoi kivalosag novelése
érdekében az oktatok
teljesitménykozponta

elomeneteli rendszerének és
kapcsolodoan a versenyképes
bérezés feltételeinek
megteremtése

Az oktat6i munka
teljesitményértékelési és
hallgatoi értékelési
rendszerének fejlesztése
Oktatoi utanpotlas fejlesztés,
oktatoi életpalyamodell
fejlesztése
NO6i oktatdk és kutatok
szamanak ndvelése az

alulreprezentalt teriileteken €s

9) Kornyezeti,
4) Hatranyos, 6) Az oktatok és gazdasagi és
P o alulreprezentalt tudomanyos 7) tarsadalmi
b ’Dlg{tahs 2 'Spermahs 3) A nék munkaerdépiaci helyzeti 5) dolgozok - Felnéttkori | 8) Oktatasi és | kihivasokra valo
készségek képzések Ay - pop: - o Py - A p
R részvételénekelémozditasa, hallgatoi Kulcskompetenciak tanulasi tanulas képzési reflektalds,
elsajatitasanak, az - 5 x . = = e . - -
= it intelligens rugalmas munkafeltételek , csoportok fejlesztése minden modsz_erek, elomozditasa | infrastruktira | fenntarthatosag
o o = csaladbarat felsGoktatas tanulmanyai intézményi dolgozo valamint a tovabbképzes | fejlesztésének témakorének
oktatas-tanitas | szakosodas | . —— A PPy : = > G e A - R
o o g infrastrukturalis timogatasa | végigvitelének | és hallgatd szamara | kulcskompetencidk | ¢és atképzés tdmogatéasa beépitése a
tamogatasa teriiletén vy ot AL ol ham & A
intézményi értékelése és révén tananyagokba,
tdmogatasa validacidja mintaprojektek
inditasa
X X X X X

a vezetd poziciokban

Noi karrierlehetdségek
0sztonzése és mentoralasa

Csaladbarat munkaveégzési
lehetéségek biztositasa
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Cél

Az intézmények kozotti
oktatasi egyiittmiikddések
kialakitasanak szorgalmazasa,
kozos (nemzetkozi) képzések

inditasa, az intézmények
mentori szerepének

megerdsitése, a hallgatok
gyorsabb fejlodését segitd
haldzatok kialakitasa

Egyetemi oktatasi-kutatasi
haldzatok fejlesztése,
tudomanyegyetemi és
alkalmazott egyetemi
szinergiakon alapul6

egyiittmikodések kialakitasa
és fenntartasa

Koz0s ¢és kihelyezett képzések
¢és kapcsolodo hallgatoi
szolgaltatasok kialakitasa és
mikodtetése

1) Digitalis
készségek
elsajatitasanak,
a digitalis
oktatas-tanitas
tamogatasa

2) Specialis
képzések
az
intelligens
szakosodas
teriiletén

3) A nék munkaerdépiaci
részvételénekelémozditasa,
rugalmas munkafeltételek ,

csaladbarat felsdoktatas
infrastrukturalis tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezentalt
helyzeti
hallgatoi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tamogatasa
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5)
Kulcskompetenciak
fejlesztése minden
intézményi dolgozd
¢és hallgat6 szamara

6) Az oktatok és
tudomanyos
dolgozok -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenciak
értékelése és
validacioja

7)
Felnéttkori
tanulas
elémozditasa
tovabbképzés
és atképzés
révén

8) Oktatasi és
képzési
infrastruktira
fejlesztésének
tamogatasa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra valo
reflektalas,
fenntarthatésag
témakorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojektek
inditasa




Cél

A technolégia-
intenziv vallalatok
— elsésorban a

KKV-k —
NNOVAacios
kompetencidjanak
felépitésében valo
részvétel

Innovacios
inkubacios
kornyezet
biztositasa, a
regionalis spin-out,
start-up
Okoszisztéma
kialakitasaban valo
aktiv részvétel

KFI szolgaltatas
portfolio
szélesitése,
tudasnégyszogek
épitése
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1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod
as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci

részvételénekeldémozdit

asa, rugalmas
munkafeltételek ,

csaladbarat felsooktatas

infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




Cél

A nemzetkdzileg
versenyképes
mindséget és az
eréforras-
koncentraciot
tamogatd
kutatasfinansziroza

s, valamint az
allamhaztartason
kiviili, az
intézmények altal
megszerzett
forrasokra valo
épités erdsitése

Kivalosagi
kozpontok €s
stratégiailag
kiemelt kutatasi
programok
koncentracidja

1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci

részvételénekeldémozdit

asa, rugalmas
munkafeltételek ,

csaladbarat felsooktatas

infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa
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5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo6 és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




9) Kornyezeti,
gazdasagi és
1) Digitalis 2).’ . 3) A nék 4) Hatranyos, 6) Az oktatok és Z) tgr§afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor (o kihivasokra
készségek . munkaerdépiaci . . . . . 8) Oktatasi .
o | képzések | , . .. | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas o T R vald
elsajatitasan részvételénekeldémozdit . r e s , L. - .. | ¢sképzési 1
az . hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . , | reflektalas,
, ak, a . . asa, rugalmas : , infrastrukta ,
Cél S intelligen X csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , Boreond S ; e ra .
p S ; 7 . . | tanulményai ntézmeényi valamint a tovabbképz | . - R ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatas | , .~ . - . . fejlesztéséne | _, o
e szakosod . o végigvitelének dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakdrének
tanitas . infrastrukturalis v ANy AR P P e k tAmogatasa e
2 : as . 7 intézményi | hallgaté szamara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa o tamogatasa . : Y ey
teriiletén timogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
Technoldgiai-,
miszerplatformok
kialakitasa,
fso X X X X
hasznositas és
kapacitasmenedzsm
ent

Intézmények
kozotti K+F+I
halozatok

kialakitasa az
intézményi K+F+I
fokusz erdsitésével

Kivalosagi és
Kompetencia
Koézpontok
halozatosodasa

Nemzeti
Laboratoriumok
halézatosodasa
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Cél

Az intézményi
kutatasok

nemzetkozi
beagyazottsaganak
novelése

Nemzetkozi
jelent6ségii kutatasi
teriiletek erdsitése

Nemzetkozi
kutatasi
0sztondijakhoz
vald nagyobb
hozzaférés
elésegitése

A K+F+I
humaneroforras

oldalanak hosszi
tavu biztositasa

1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci
részvételénekelomozdit
asa, rugalmas
munkafeltételek ,
csaladbarat felséoktatas
infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa
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5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo6 és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




9) Kornyezeti,
gazdasagi és

P 2 . 4) Hatranyos 6) Az oktatok és 7 ta Imi
1) Digitalis ) . 3) A nék ) yos, ) Az ¢ ”) gr§afia mi
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor (o kihivasokra
készségek . munkaerdépiaci . . . . . 8) Oktatasi .
oo | képzések |, . .. | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas o T R vald
elsajatitasan részvételénekeldémozdit . SO . 23 - .. | ¢sképzési .y
az . hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . , | reflektalas,
, ak, a . . asa, rugalmas : , infrastrukta ,
Cél S intelligen X csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , PN o ap : AL ra i
p S ; 7 . . | tanulményai ntézmeényi valamint a tovabbképz | . - R ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatas | , .~ . - . . fejlesztéséne | _, o
e szakosod . o végigvitelének dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakdrének
tanitas . infrastrukturalis v ANy AR P P e k tAmogatésa i
2 : as . 7 intézményi | hallgaté szamara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa o tamogatasa . : Y ey
teriiletén timogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
Kutatdi utanpotlas
biztositasa, kutatoi
¢életpalyamodell és
Osztonzorendszer X X X X X
kialakitasa, vallalati
szakemberek
bevonasa
Innovacio
menedzsment
kompetenciak és X X X X
kapacitasok
fejlesztése

A K+F+I célu

infrastruktura

megujitasa

Eszkozpark
modernizalas,
komplex
technologiai
platformok
kialakitasa
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9) Kornyezeti,
gazdasagi és
1) Digitalis 2).’ . 3) A nék 4) Hatranyos, 6) Az okratok és Z) tgr§afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor (o kihivasokra
készségek . munkaerdépiaci . . . . . 8) Oktatasi .
o | képzések | , . .. | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas o T R vald
elsajatitasan részvételénekeldémozdit . r e s , L. - .. | ¢sképzési 1
az . hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . , | reflektalas,
, ak, a . . asa, rugalmas : , infrastrukta ,
Cél S intelligen X csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , PN o ap : AL ra i
, S . , p . | tanulmanyai intézményi valamint a tovabbképz | . . . ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatas | , .~ . - . . fejlesztéséne | _, o
e szakosod . o végigvitelének dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakdrének
tanitas . infrastrukturalis v ANy AR P P e k tAmogatasa e
2 : as ; ; intézményi | hallgaté szadmara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa o tamogatasa . : Y ey
teriiletén timogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
TRL szintek
szerinti X
laboratdriumi
facilitasok bovitése

Az intézmények
ipari kapcsolatainak
erositése,

Innovacios és ipari
kdzpontok
kiépitése

Ipari-egyetemi
egylittmikodések

"o

erositése

Kompetencia
Kozpontok
kialakitasa és
mikodtetése
Tudomanyos és
innovacios célu
teriiletfejlesztések
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1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

Cél

A helyi

gazdasagfejlesztésr

e gyakorolt
intézményi hatas
erdsitése
Az intézmény
INnovacios
okoszisztéma
motor szerepének
erdsitése
Inkubacios
szolgaltatasok
nyujtasa a régio X

gazdasagi
szerepléinek

Az intézmény
aktivitasanak
novelése a
tarsadalmi

kihivasok
kezelésében és a
tarsadalmi
Innovacio
terjesztése teriiletén
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2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci
részvételénekelomozdit
asa, rugalmas
munkafeltételek ,
csaladbarat felséoktatas
infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo6 és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




Cél

A kérdéskor
beépitése az
intézmény oktatasi
¢és kutatasi
folyamataiba

Az SZTE tudas
megosztasat
tamogato
szolgaltatasok és
események
fejlesztése

Egészségmegdrzést
és
egészségfejlesztést
célzo
betegedukacios és
szlirdprogramok
fejlesztése

9) Kornyezeti,
gazdasagi és

1) Digitalis 2), . 3) A nék 4) Hatranyos, 6) Az okfatok és Z) tgr§afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor (. kihivasokra
készségek . munkaerdépiaci . . . . . 8) Oktatasi .
o | képzések | , . .. | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas o T R vald
elsajatitasan részvételénekeldémozdit . r e s , L. - .. | ¢sképzési 1
az . hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . , | reflektalas,
ak, a - . asa, rugalmas : z infrastrukti ,
P intelligen . csoportok minden modszerek, sa fenntarthatés
digitalis munkafeltételek , PN o ap : AL ra i
, S . , p . | tanulmanyai intézményi valamint a tovabbképz | . . . ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatas | , .~ . - . . fejlesztéséne | _, o
e szakosod . o végigvitelének dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakdrének
tanitas . infrastrukturalis v ANy AR P P e k tAmogatasa e
2 : as ; ; intézményi | hallgaté szadmara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa " tamogatasa . . s s g L
teriiletén timogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
X X X X X
X X X X X X
X X X X X
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1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

Cél

A
tudomanynépszeris
ito,
ismeretterjeszto,
szemléletformalo

szolgaltatasok

S a

felsGoktatasi
tudasbézisokhoz
torténd ingyenes
hozzaférés novelése
Tudasmegosztast
tamogato
szolgaltatasok és
események
fejlesztése, X
tudomanyos és
mivészeti
alkotasok
népszerisitése
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2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci
részvételénekelomozdit
asa, rugalmas
munkafeltételek ,
csaladbarat felséoktatas
infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo6 és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




9) Kornyezeti,
gazdasagi és
1) Digitalis 2).’ . 3) A nék 4) Hatranyos, 6) Az oktatok és Z) tgr§afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor (o kihivasokra
készségek . munkaerdépiaci . . . . . 8) Oktatasi .
o | képzések | , . .. | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas o T R vald
elsajatitasan részvételénekeldémozdit . r e s , L. - .. | ¢sképzési 1
az . hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . , | reflektalas,
, ak, a . . asa, rugalmas : , infrastrukta ,
Cél S intelligen X csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , PN o ap : AL ra i
p S ; 7 . . | tanulményai ntézmeényi valamint a tovabbképz | . - R ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatas | , .~ . - . . fejlesztéséne | _, o
e szakosod . o végigvitelének dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakdrének
tanitas . infrastrukturalis v ANy AR P P e k tAmogatasa e
2 : as . 7 intézményi | hallgaté szamara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa o tamogatasa . : Y ey
teriiletén timogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
Az ,,SZTE Tudés”
lathatosaganak és
széleskori X X X X X X X
hozzaférhetéségéne
k biztositasa

Korszertu
informacios
tartalmak

létrehozasa ¢€s a
hozzaférés
sz¢leskort
biztositasa

Kutatasi
eredmények
disszeminacioja,
nyilt hozzaférési
publikacid
tdmogatdsa
Szinvonalas
digitalis tartalmak

eloallitasa és X
felhasznalobarat
szolgaltatasa
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Cél

A fels6oktatas
szolgaltato
funkcidinak

megerdsitése mind
a hallgatok, mind a
helyi tarsadalom
felé

Tudasvagyon és
szakértelem
tarsadalmi
hasznositasa

Széleskori
hozzaférés
biztositasa az
egyetemi
infrastruktirahoz

Egészségfejleszto
egyetem:
prevencios,
rekredcios €s
sportszolgaltatasok
nyujtasa
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1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci

részvételénekeldémozdit

asa, rugalmas
munkafeltételek ,

csaladbarat felsooktatas

infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




Cél

A hataron tali
magyar oktatas

mindségi €s
mennyiségi
fejlesztése

Egyiittmiikodés a
régio
vonzaskorzetébe
tartozo hatarontali
teriiletek koz- és
fels6oktatasi
intézményeivel

1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci

részvételénekeldémozdit

asa, rugalmas
munkafeltételek ,

csaladbarat felsooktatas

infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatéi
csoportok
tanulmanyai
végigvitelének
intézményi
tdmogatasa
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5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozo6 és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
18k értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatésa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdrének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatds-
tanitas
tdmogatdsa

Cél

Vagyon hasznositési
lehetdségei

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
teriiletén

3) A nok
munkaeropiaci
részvételénekelomozdi
tasa, rugalmas
munkafeltételek ,
csaladbarat felsGoktatas
infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatoéi
csoportok
tanulmanyai
végigviteléne
k intézményi
tamogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozd és
hallgat6 szamara

6) Az oktatdk és
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
iak értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
Sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatasa

9) Koérnyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakdorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa

Intézményi vagyon
rugalmas, kiilsé
valtozasokhoz
igazodo, racionalis
kezelése

Ingatlanok
hasznositasanak
racionalizalasa
(kapacitas-
kihasznaltsag, bérelt
és bérbe adott
ingatlan portfolio
hatékony kezelése,
kihasznalatlan
ingatlanok
értékesitésének
feliilvizsgalata)
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Cél

Teljeskort a
cégfeliigyeleti
rendszer kialakitasa
az SZTE tulajdonban
1év6 intézményi
tarsasagok
tekintetében

Vagyon megbdvasa €s
fejlesztése (oktatasi,
képzési, kutatasi és

lakhatasi
infrastruktura
fejlesztése)

Hatékony eréforras

menedzsment
rendszer kialakitasa:

infrastruktuara-

menedzsment és

vagyongazdalkodas

1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
teriiletén

3) A nék
munkaeroépiaci

részvételénekelomozdi

tasa, rugalmas
munkafeltételek ,

csaladbarat felsGoktatas

infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatoi
csoportok
tanulmanyai
végigviteléne
k intézményi
tamogatasa

5)

Kulcskompetenc

iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozd és

hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
iak értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
Sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukta
ra
fejlesztéséne
k tAmogatasa

9) Koérnyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
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2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
teriiletén

3) A nék
munkaeropiaci
részvételénekelomozdi
tasa, rugalmas
munkafeltételek ,
csaladbarat fels6oktatas
infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatoi
csoportok
tanulmanyai
végigviteléne
k intézményi
tamogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozd és
hallgat6 szamara

6) Az oktatdk és
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
iak értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
Sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukta
ra
fejlesztéséne
k tAmogatasa

9) Koérnyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa

1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ceél aka
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa
Teljeskort
eszkoz/1étesitmény
kapacitasmenedzsme
nten alapul6 X
struktara kialakitasa
és egységes
keretrendszerben
torténd mikodtetése
Hatékony stratégiai
tervezési és
monitoring rendszer, X

valamint vezet6i
informacios rendszer
mikodtetése

Varhat6 bevételek,
varhato kiadasok

Bevételszerzo
képesség novelése,
piaci bevételek
novelése, realizalt
bevételek optimalis
felhasznalasa
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Cél

1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tamogatasa

2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeropiaci

részvételénekelémozdi

tasa, rugalmas
munkafeltételek ,

csaladbarat fels6oktatas

infrastrukturalis
tamogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatoi
csoportok
tanulmanyai
végigviteléne
k intézményi
tdmogatasa
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5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgoz6 és
hallgaté szamara

6) Az oktatok és
tudomanyos
dolgozok -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
iak értékelése és
validacioja

7
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukta
ra
fejlesztéséne
k timogatasa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatos

ag
témakorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




1) Digitalis
készségek
elsajatitasan
ak, a
digitalis
oktatas-
tanitas
tdmogatasa

Cél

A képzések €s a
kutatas, tudomanyos
teljesitmény
intézményi
finanszirozasaban
stabil, kiszdmithato,
a munkaerdpiaci
kovetelményekhez,
illetve a mindenkori
koltségvetési
forrasokhoz igazodni
képes, valos, fajlagos
koltségen alapulo
feladat- és
teljesitményalapt
rendszer kialakitasa
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2)
Specialis
képzések

az
intelligen

S
szakosod

as
tertiletén

3) A nék
munkaeroépiaci
részvételénekelomozdi
tasa, rugalmas
munkafeltételek ,
csaladbarat fels6oktatas
infrastrukturalis
tdmogatasa

4) Hatranyos,
alulreprezent
alt helyzetii
hallgatoi
csoportok
tanulmanyai
végigviteléne
k intézményi
tamogatasa

5)
Kulcskompetenc
iak fejlesztése
minden
intézményi
dolgozd és
hallgat6 szamara

6) Az oktatok €s
tudomanyos
dolgozdk -

tanulasi
modszerek,
valamint a
kulcskompetenc
iak értékelése és
validacidja

7)
Felnottkor
i tanulas
elémozdita
Sa
tovabbképz
és és
atképzés
révén

8) Oktatasi
és képzési
infrastrukti
ra
fejlesztéséne
k tAmogatasa

9) Kornyezeti,
gazdasagi és
tarsadalmi
kihivasokra
valo
reflektalas,
fenntarthatoés
ag
témakorének
beépitése a
tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa




Cél

Integralt
Mindségiranyitasi
Rendszer fejlesztése
a képzési, kutatasi
kivalosagot, a
harmadik misszi6s
c¢lok megvalositasat
és a gyogyitas magas
szinvonalanak
biztositasa érdekében
A miikodés akkreditacidja
(hazai és nemzetkozi
értékelések)

A miikodési ,,excellence” —
hazai és nemzetkozi
mindségdijak altali
elismertetése

HR teljesitményértékelésen
alapulo struktira kialakitasa és
egységes keretrendszerben
torténdé mikodtetése,
életpalyamodell és motivacios
rendszer

9) Koérnyezeti,
gazdasagi és

1) Digitalis 2)” . 3) A niik 4) Hatranyos, 6) Az okratok és Z) t.ar:s;afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor L kihivasokra
készségek . munkaerépiaci . . . . . 8) Oktatasi ,
ra .| képzések | , « ., | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas AP valo
elsajatitasan részvételénekeldmozdi . r e , L - .. | ©ésképzési 12
az , hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . ., | reflektalas,
ak, a . - tasa, rugalmas : z infrastruktu ,
P intelligen ) csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , L. S : A ra .
p S 7 ; . .| tanulmanyai mtézmeényi valamint a tovabbképz | . . R ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatds | , . .~ . (. fejlesztéséne | b
e szakosod . o végigviteléne dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakorének
tanitas . infrastrukturalis A AR v, o k tAmogatasa s
2 : as : : k intézményi | hallgatdé szamara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa B2 tamogatasa 2 2 2 RS RS g
teriiletén tamogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
X X X

193




Cél

Az allami tdimogatasokon
kiviili bevételek novelése, a
miikodési koltségek
racionalizalasa

Kiils6 kornyezethez
rugalmasan alkalmazkodo
miikodési modell fejlesztése

Sajat bevételszerzési-,
palyazati abszorpcios és
forrasbevono képesség
novelése: intézményi célokhoz
igazodo kozponti
menedzsment fejlesztése

A tudastermelés fejlesztése:
Az innovacids értéklanc
teljességére kiterjedo,
komplex kutatés-és innovacio
és technologia transzfer
kozponti menedzsment
fejlesztése a K+F bevételek
novelése érdekében

A tudas megosztas szélesitése:
elérhetd tudas biztositdsanak
Osszehangolt biztositasa,
digitalis platformok és
tartalmak regionalis hazai és
nemzetko6zi elérhetésége

Harmadik misszio6s aktivitasok
intézményi timogatasa:
kozponti funkcionalis
szervezeti egységek fejlesztése
és Osszehangolt mitkodtetése
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9) Koérnyezeti,
gazdasagi és

1) Digitalis 2)” ‘ 3) A nék 4) Hatranyos, 6) Az okfatok és Z) t.ar:s;afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor L kihivasokra
készségek . munkaerépiaci . . . . . 8) Oktatasi ,
ra .| képzések | , « ., | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas AP valo
elsajatitasan részvételénekeldmozdi . r e . L . - .. | ©ésképzési 12
az , hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . , | reflektalas,
ak, a . ; tasa, rugalmas : , infrastruktu ,
S intelligen ; csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , L. S : A ra .
p S 7 ; . .| tanulmanyai mtézmeényi valamint a tovabbképz | . - R ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatas | , . . - .y . fejlesztéséne | b
e szakosod . o végigviteléne dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakorének
tanitas . infrastrukturalis SO AR T e k timogatasa o
2 : as : : k intézményi | hallgatdé szamara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa B2 tamogatasa 2 2 2 RS RS g
teriiletén tamogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa
X X
X
X X
X X




9) Kornyezeti,
gazdasagi és
1) Digitalis 2)” ‘ 3) A niik 4) Hatranyos, 6) Az okfatok és Z) tgr:s;afialm1
L, Specialis P alulreprezent 5) tudomanyos | Felnéttkor L kihivasokra
készségek . munkaerépiaci . . . . . 8) Oktatasi ,
ra .| képzések | , « ., | alt helyzetii | Kulcskompetenc dolgozdk - i tanulas AP valo
elsajatitasan részvételénekeldmozdi . r e , L - .. | ©ésképzési 12
az , hallgatoi iak fejlesztése tanulasi elémozdita | . ., | reflektalas,
. ak, a . . tasa, rugalmas : , infrastrukta ,
Cél S intelligen . csoportok minden modszerek, sa fenntarthatos
digitalis munkafeltételek , L. S : A ra .
p S 7 ; . .| tanulmanyai mtézmeényi valamint a tovabbképz | . - R ag
oktatas- csaladbarat felsdoktatds | , . .~ . (. fejlesztéséne | b
e szakosod . o végigviteléne dolgozo és kulcskompetenc és és . . témakorének
tanitas . infrastrukturalis A AR v, o k tAmogatasa s
2 : as : : k intézményi | hallgatdé szamara | idk értékelése és | atképzés beépitése a
tamogatasa B2 tamogatasa 2 2 2 RS RS g
teriiletén tamogatasa validacidja révén tananyagokba,
mintaprojekte
k inditasa

Piaci forrasbevonasi
intenzitasanak novelése az
tizleti szféra igényeihez jobban
igazodo kutatasi és
tudomanyos tevékenységek
tervezésével és tamogatasaval

67) RRF célokhoz valé hozzajarulas

3) Orvosi és

6) Felnéttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  felséfoku | tanfolyamok AKépzés & 3) Mas
1) Felséfoku | Infrastruktu- niin ; gké 265 teljesitmény- és | oktatas tartalmanak és zitképzés a tbbi intézményekkel és
cel gyakorlati ralis, szervezeti XXIy szél;a di mindségalapu mindségének, modszertananak a ke zlé)sti ussal valo vallalatokkal
képzés és kihi\./ésaira osztonzoket hatékonysaganak ¢és | munkaer6-piaci 6s§zhanp & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési . tartalmazé képzés- és | hozzaférhetségének | igényeknek PO g egyiittmiiko-
reform e szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld LI i dések
felkésziilés atalakitésa megteremtése

Oktatas

A hallgatoi sikeressé

g tdmogatasa

f=)

A SZTE-re bejutas tdmogatasa X X X X
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  felséfoku | tanfolyamok FAKéDZES & 8) Mas
1) Felséfoka | Infrastruktu- geszsegtudor teljesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | FAXCPZC ... | intézményekkel és
- aF . | manyi képzés | "I, . 8RR o o atképzés a tobbi |
o gyakorlati ralis, szervezeti . . | minéségalapu mindségének, modszertananak a | ., . . | vallalatokkal
cél ., A XXI. szazadi|. .. =, p . . - képzéstipussal vald .
képzés és Kihivasaira osztonzoket hatékonysaganak ¢és | munkaer6-piaci sszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési X tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek o g egyiittmiiko-
vald . i . M atjarhatosag 2
reform i1 szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld , dések
felkésziilés . oy megteremtése
atalakitasa
A tehetséges fiatalok tAmogatésa,
tehetség- és mentorprogramok X X X X X X X
mikodtetésével
A SZTE-n bennmaradas timogatasa X X X X

Esélyteremtést, tarsadalmi

felemelkedést, széleskoru hozzaférést
biztosito oktatasi rendszer erdsitése

Inkluziv és rugalmas képzési rendszer

. P . . X X
biztositasa, fejlesztése

Hatranyos helyzetii-. specialis igény(i X »
hallgatok tAmogatasa

A felsGoktatasi képzési kimenetek

atjarhatosaganak és azok kimeneti
alternativainak novelése
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  fels6foku | tanfolyamok FAKéDZES & 3) Mas
1) Felséfoka | Infrastruktu- geszsegtudor teljesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | FAXCPZC ... | intézményekkel és
- . .| manyi képzés | "I, . o R p . atképzés a tobbi |
o gyakorlati ralis, szervezeti . . | minéségalapu mindségének, modszertananak a | ., . . | vallalatokkal
cél A a XXI  szazadi | . . =5, a . . R e képzéstipussal valo P
képzés és Kihivasaira osztonzoket hatékonysaganak ¢és | munkaer6-piaci sszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési X tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek oSSZIAng egyiittmiiko-
vald . i . M atjarhatosag 2
reform felkésziilés szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld megteremisse dések
atalakitasa g
Képzések rugalmassaganak fejlesztése X X X X X
Mobilitas fejlesztése X X X X X
JA'
0 0
Munkaerdpiaci igényeken alapuld,
SO . . 2 X X X X X
rugalmas képzési formak fejlesztése
Gyakorlatorientalt -, vallalati
egylittmiikddéseken alapulo tananyag- X X X X X

¢s modszertani fejlesztések
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cél

A felsofoku képzeés tartalmi megujitasa

0sszhangban a munkaerdpiaci, helyi
tarsadalmi-gazdasagi igényekkel

1) Fels6éfoka
gyakorlati
képzés
megerdsitése

2)
Infrastruktu-
ralis, szervezeti
és
oktatafejlesztési
reform

3) Orvosi és
egészségtudo-
manyi képzés
XXI.  szazadi
kihivasaira
valo
felkésziilés

4) Feladat-,
teljesitmény- és
mindségalap
osztonzoket

tartalmazo képzés- és
szervezetfejlesz-tés

5) A felséfoka
oktatas
mindségének,
hatékonysaganak ¢és
hozzaférhet6ségének
javitasa

6) Felné6ttképzési
tanfolyamok
tartalmanak és
modszertananak a
munkaerd-piaci
igényeknek
megfeleld
atalakitasa

7) Tovabbképzés,
raképzés és
atképzés a tobbi
képzéstipussal vald
Osszhang és
atjarhatosag

megteremtése

8) Mas
intézményekkel és
vallalatokkal
folytatott képzési
egyiittmiiko-
dések

Képzések munkaerdpiac-
orientaltsaganak (tartalom-,

kompetenciak-, képzési formak) X X X X X X
fejlesztése, értékelési-, visszacsatolasi
rendszer fejlesztése
Munka melletti tanulds timogatasa X X X X

A hallgatoi és oktatdi-kutatoi

nemzetkozi mobilitas novelése

Halozatosodas eldsegitése: mobilitasi
programokban valo részvétel

Osztonzése, kapcsolatépités, az X X X X X
intézmények kozotti atjarhatosag
biztositasa
Egyetemi polgéarok nyelvi és kulturalis . . X . X

kompetenciainak fejlesztése

Az oktatasi innovacio terén, a
fels6oktatasban hasznalt

oktatasmodszertan gyakorlat- és
hallgat6i munkavégzés kozpontava
tétele
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

fejlesztése

Az oktatoi kivalosag novelése
érdekében az oktatok
teljesitménykdzpontu elomeneteli

rendszerének és kapcsoloddan a
versenyképes bérezes feltételeinek
megteremtése

2 o 4 Feladat-, | 5 A felséfoku | tanfolyamok AR 1 8) Mas
egészségtudo- y raképzés és
1) Felséfoka | Infrastruktu- ESZSEGIUCO™ | 4o liesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | AP ... .. | intézményekkel és
ke J Y atképzés a tobbi Y
cel gyakorlati ralis, szervezeti )I?;‘(Illyl sz?;zfisi mindségalapu mindségének, modszertananak a Ké ngtl, ussal (\)/al() vallalatokkal
képzés és kihi\;ésaira osztonzoket hatékonysaganak és | munkaerd-piaci 6s§zhanp & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési vald tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek ét'érhat(%sé egytittmiiko-
reform felkésziilés szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld mje teremtégse dések
atalakitasa g
Gyakorlatorientalt hallgatoi
S Y X X X X X X
munkavégzés facilitalasa
Hallgatok transzverzalis készségeinek
X X X X X

Az oktat6i munka
teljesitményértékelési és hallgatoi
értékelési rendszerének fejlesztése

Oktatoi utanpotlas fejlesztés, oktatoi
¢életpalyamodell fejlesztése

Noi oktatok é€s kutatok szamanak

novelése az alulreprezentalt teriileteken
¢s a vezetd poziciokban
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

e eladat-, elséfoku | tanfolyamo A 5 as
e egészségtudo- 5 R, | A R E X raképzés és 8 Mé
elséfoku | Infrastruktu- o5, | teljesitmény- és | oktatas tartalmana és | o ... | intézményekkel és
1) Felssfokd | Infrastrukt geszseg ljesitmény és | oktata Iminak ¢ P intézményekkel &
- . .| manyi képzés | "I, . o R p . atképzés a tobbi |
cél gyakorlati ralis, szervezeti XX szhzadi mindségalapu mindségének, modszertangnalf a képzéstipussallval vallalatokkal
képzés és kihi\;ésaira osztonzoket hatékonysaganak és | munkaerd-piaci Ssszhan & folytatott képzési
megersitése | oktatafejlesztési . tartalmazé képzés- és | hozzaférhetGségének | igényeknel RS egyiittmiiko-
gerdsits ktatéfejlesztési ihd | el e e & arhatogsa ST
reform felkésziilés szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld mJe teremtégse dések
atalakitasa g
Noi karrierlehetéségek 6sztonzése és
14 X X X X
mentoraldsa
Csaladbarat munkavégzési lehetéségek X X X X

biztositasa
Az intézmények kozotti oktatdsi
egylittmiikodések kialakitdsanak
szorgalmazésa, kozos (nemzetkozi)

képzések inditasa, az intézmények

mentori szerepének megerdsitése, a

hallgatok gyorsabb fejlédését segitd
halozatok kialakitasa

Egyetemi oktatasi-kutatasi hal6zatok
fejlesztése, tudomanyegyetemi és
alkalmazott egyetemi szinergiakon
alapul6 egyiittmiikodések kialakitasa és
fenntartasa

Ko6z0os és kihelyezett képzések és
kapcsolddo hallgatoi szolgaltatasok
kialakitasa és miikodtetése

Kutatas

A technoldgia-intenziv vallalatok —

elsésorban a KKV-K — innovacios
kompetencidjanak felépitésében vald
részvétel

200




3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) . 4) Feladat-, | 5) A felséfoku | tanfolyamok AR .71 8) Mas
1) Felséfoku | Infrastruktu- SESg e teljesitmény- és | oktatas tartalmanak és ELGFD &S intézményekkel és
akorlati ralis, szervezeti LR mindségalapu mindségének modszertananak a s 8 st vallalatokkal
= ?{Z zés és ’ 2945 Rz iiszt('inzg(’ikelz hatékorig s4, é';nak és | munkaer6-piaci i folytatott képzési
pzes . ... | kihivasaira 2 oS onysaganax s P Osszhang és ot Kep
megerdsitése | oktatafejlesztési vald tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek 4tiArhatosa egytittmiiko-
reform felkésziilés szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld mje teremtégse dések
atalakitasa g
Innovacios inkubaciés kdrnyezet
biztositasa, a regionalis spin-out, start-
- 2 z o ror oz z X X X X X X
up Okoszisztéma kialakitasaban valo
aktiv részvétel
KFI szolgaltatas portfolio szélesitése, " X X X

tudasnégyszogek épitése

A nemzetkdzileg versenyképes
mindséget és az er6forras-koncentraciot
tamogato kutatasfinanszirozas, valamint

az allamhaztartason kiviili, az
intézmények altal megszerzett
forrasokra val6 épités erdsitése
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., 6) Felné6ttképzési = P
2) g)xés(z)srév:;:doe_s 4) Feladat-, [ 5) A fels6foka | tanfolyamok Z;k?::sbbke”ze;s’ 8) Mis
1) Felséfoka | Infrastruktu- geszsegtudor teljesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | FAXCPZC ... | intézményekkel és
- . .| manyi képzés | "I, . o R p . atképzés a tobbi |
o gyakorlati ralis, szervezeti . . | minéségalapu mindségének, modszertananak a | ., . . | vallalatokkal
cél A a XXI  szazadi | . . =5, a . . R e képzéstipussal valo P
képzés és Kihivasaira osztonzoket hatékonysaganak ¢és | munkaer6-piaci sszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési X tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek oSSZIAng egyiittmiiko-
vald . i . M atjarhatosag 2
reform i1 szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld , dések
felkésziilés . oy megteremtése
atalakitasa
Kivalosagi kdzpontok és stratégiailag
kiemelt kutatasi programok X X X X X X
koncentracidja
Technologiai-, miiszerplatformok
kialakitasa, hasznositas és X X X X X
9
kapacitasmenedzsment

Intézmények kozottt K+F+I halozatok

kialakitasa az intézményi K+F+I fokusz
erdsitésével

Kivalosagi €s Kompetencia Kézpontok
halozatosodasa

Nemzeti Laboratoriumok
halozatosodasa

Az intézményi kutatasok nemzetkdzi

beagyazottsaganak novelése
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  fels6foku | tanfolyamok FAKéDZES & 3) Mas
1) Felséfoka | Infrastruktu- geszsegtudor teljesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | FAXCPZC ... | intézményekkel és
- - .| manyi képzés | "I, . o R p . atképzés a tobbi |
cél gyakorlati ralis, szervezeti XX szhzadi mindségalapu mindségének, modszertangnalf a képzéstipussallval vallalatokkal
képzés és kihi\;ésaira osztonzoket hatékonysaganak és | munkaerd-piaci Ssszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési vald tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek ét'érhat(%sé egyiittmiiko-
reform i1 szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld J & dések
felkésziilés atalakitésa megteremtése
Nemzetkozi jelentéségii kutatasi
. Tk X X X X
teriiletek erdsitése
Nemzetkozi kutatasi 6sztondijakhoz X X

val6 nagyobb hozzaférés eldsegitése

A K+F+I humaneroforras oldalanak

hosszu tavh biztositasa

Kutatoi utanpotlas biztositasa, kutatoi
életpalyamodell és 6sztonzérendszer

. s , . X X X X
kialakitasa, vallalati szakemberek
bevonasa
Innovacié menedzsment kompetenciak X X

és kapacitasok fejlesztése

A K+F+I célu infrastruktura megujitasa

Eszkdzpark modernizalas, komplex
technologiai platformok kialakitasa
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  fels6foku | tanfolyamok FAKéDZES & 8) Mas
1) Felséfoka | Infrastruktu- geszsegtudo teljesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | DA EEPZE ... | intézményekkel és
- . .| manyi képzés | T, . B o . atképzés a tobbi |
o gyakorlati ralis, szervezeti . . | minéségalapu mindségének, modszertananak a | ., . . | vallalatokkal
cél ., A XXI. szazadi|. .. =, p . . - képzéstipussal vald .
képzés és Kihivasaira osztonzoéket hatékonysaganak ¢és | munkaer6-piaci sszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési X tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek o g egyiittmiiko-
vald . i . M atjarhatosag =
reform felkésziilés szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld megteremises dések
atalakitasa g
TRL szintek szerinti laboratoriumi
X X X X

facilitasok bovitése

Az intézmények ipari kapcsolatainak

erdsitése, innovacios és ipari kozpontok

kiépitése

Ipari-egyetemi egylittmiikodések

tertiletfejlesztések

Harmadik misszio
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Tk X X X X
erdsitése
Kompetencia Kozpontok kialakitasa és
11, e 7 X X
miikddtetése
Tudomanyos és innovacios céli " X




cél

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt

1) Fels6éfoka
gyakorlati
képzés
megerdsitése

2)
Infrastruktu-
ralis, szervezeti
és
oktatafejlesztési
reform

3) Orvosi és
egészségtudo-
manyi képzés
XXI.  szazadi
kihivasaira
valo
felkésziilés

4) Feladat-,
teljesitmény- és
mindségalap
osztonzoket

tartalmazo képzés- és
szervezetfejlesz-tés

5) A felséfoka
oktatas
mindségének,
hatékonysaganak ¢és
hozzaférhet6ségének
javitasa

6) Felné6ttképzési
tanfolyamok
tartalmanak és
modszertananak a
munkaerd-piaci
igényeknek
megfeleld
atalakitasa

7) Tovabbképzés,
raképzés és
atképzés a tobbi
képzéstipussal vald
Osszhang és
atjarhatosag

megteremtése

8) Mas
intézményekkel és
vallalatokkal
folytatott képzési
egyiittmiiko-
dések

intézményi hatas erdsitése

Az intézmény innovaciés 6koszisztéma

. re X X X
motor szerepének erdsitése
Inkubacios szolgaltatasok nytjtasa a X X

régi6 gazdasagi szerepléinek

Az intézmény aktivitasanak novelése a
tarsadalmi kihivasok kezelésében és a

tarsadalmi innovacio terjesztése
teriiletén

A kérdéskor beépitése az intézmény

betegedukacios és szliréprogramok
fejlesztése

A tudoménynépszertisito,
ismeretterjesztd, szemléletformalod

szolgaltatasok bovitése, és a
felsdoktatasi tudasbazisokhoz torténd

. Aot . X X
oktatési és kutatdsi folyamataiba
Az SZTE tudas megosztasat tamogato
A el B , . p X X X X
szolgaltatasok és események fejlesztése
EgészségmegOrzést és
egészségfejlesztést célzo X X

ingyenes hozzaférés novelése
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) . 4) Feladat-, | 5) A  felséfoku | tanfolyamok AR .71 8) Mas
1) Felséfoku | Infrastruktu- SESg e teljesitmény- és | oktatas tartalmanak és ELGFD &S intézményekkel és
- aF . | manyi képzés | "I, . 8RR ; . atképzés a tobbi |
cél gyakorlati ralis, szervezeti XX szhzadi mindségalapu mindségének, modszertangnalf a képzéstipussallval vallalatokkal
képzés és kihi\;ésaira osztonzoket hatékonysaganak és | munkaerd-piaci Ssszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési vald tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek ét'érhat(%sé egytittmiiko-
reform i1 szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld J & dések
felkésziilés atalakitésa megteremtése
Tudésmegosztast tamogato
szolgéltatasok és események X X X
fejlesztése, tudomanyos és miivészeti
alkotdsok népszertisitése
Az ,SZTE Tudas” lathatosaganak és
sz¢leskori hozzaférhetéségének X X X

biztositasa

Korszerti informacios tartalmak

létrehozasa és a hozzaférés széleskoru

biztositasa

Kutatasi eredmények disszeminaciodja,

; Fpro g STV . X X X X
nyilt hozzaférésti publikacio tdmogatisa
Szinvonalas digitalis tartalmak
eldallitasa és felhasznalobarat X X X X

A felsdoktatas szolgaltatd funkcidinak

megerdsitése mind a hallgatok, mind a

helyi tarsadalom felé

Tudasvagyon és szakértelem tarsadalmi
hasznositasa

Széleskori hozzaférés biztositasa az
egyetemi infrastruktirdhoz
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  fels6foku | tanfolyamok FAKéDZES & 3) Mas
1) Felséfoka | Infrastruktu- 8¢ - gtudo teljesitmény- és | oktatas tartalmanak gs | DA EEPZE ... | intézményekkel és
Ny . .| manyi képzés | T, . B o . atképzés a tobbi |
o gyakorlati ralis, szervezeti . . | minéségalapu mindségének, modszertananak a | ., . . | vallalatokkal
cél ., A XXI. szazadi|. .. =, p . . - képzéstipussal vald .
képzés és Kihivasaira osztonzoéket hatékonysaganak ¢és | munkaer6-piaci sszhan & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési X tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek o g egyiittmiiko-
vald . i . M atjarhatosag =
reform i1 szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld 2 dések
felkésziilés . oy megteremtése
atalakitasa
Egészségfejlesztd egyetem: prevencios,
rekreacios és sportszolgaltatasok X X

nyujtasa
A hataron tuli magyar oktatds mindségi
€s mennyiségi fejlesztése

Egyiittmiikodés a régid
vonzaskorzetébe tartozo hatarontiali
teriiletek koz- és felsdoktatasi
intézményeivel

Intézményiranyitas és finanszirozas

Vagyon hasznositasi lehetdségei

Intézményi vagyon rugalmas, kiilsd
valtozasokhoz igazodo, racionalis
kezelése

Ingatlanok hasznositasanak
racionalizalasa (kapacitas-
kihasznaltsag, bérelt és bérbe adott
ingatlan portf6lié hatékony kezelése,
kihasznalatlan ingatlanok
értékesitésének feliilvizsgalata)

Teljeskorti a cégfeliigyeleti rendszer
kialakitasa az SZTE tulajdonban 1év6
intézményi tarsasagok tekintetében
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cél

Vagyon megovasa és fejlesztése

(oktatasi, képzési, kutatasi és lakhatasi
infrastruktura fejlesztése)

1) Fels6éfoka
gyakorlati
képzés
megerdsitése

2)
Infrastruktu-
ralis, szervezeti
és
oktatafejlesztési
reform

3) Orvosi és
egészségtudo-
manyi képzés
XXI.  szazadi
kihivasaira
valo
felkésziilés

4) Feladat-,
teljesitmény- és
mindségalap
osztonzoket

tartalmazo képzés- és
szervezetfejlesz-tés

5) A felséfoka
oktatas
mindségének,
hatékonysaganak ¢és
hozzaférhet6ségének
javitasa

6) Felné6ttképzési
tanfolyamok
tartalmanak és
modszertananak a
munkaerd-piaci
igényeknek
megfeleld
atalakitasa

7) Tovabbképzés,
raképzés és
atképzés a tobbi
képzéstipussal vald
Osszhang és
atjarhatosag

megteremtése

8) Mas
intézményekkel és
vallalatokkal
folytatott képzési
egyiittmiiko-
dések

Hatékony er6forras menedzsment
rendszer kialakitasa: infrastruktura-
menedzsment és vagyongazdalkodas

Teljeskorti eszkoz/1étesitmény
kapacitasmenedzsmenten alapulo
struktara kialakitasa és egységes
keretrendszerben torténé mitkodtetése

Hatékony stratégiai tervezési és
monitoring rendszer, valamint vezetdi
informacios rendszer miikodtetése

Varhato bevételek, varhato kiadasok

Bevételszerz6 képesség novelése, piaci

bevételek novelése, realizalt bevételek X X
optimalis felhasznalasa
A tervezés tudatossaganak novelése,
gazdalkodasi fegyelem tovabb
erdsitése, kiszamithatosag, egyértelmii X X

felelosségi €s hataskori rend
meghatarozasa
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cél

A képzések és a kutatas, tudomanyos
teljesitmény intézményi
finanszirozasaban stabil, kiszamithato,
a munkaerdpiaci kovetelmeényekhez,

illetve a mindenkori kdltségvetési

forrasokhoz igazodni képes, valos,
fajlagos koltségen alapul6 feladat- és
teljesitményalapu rendszer kialakitasa

1) Fels6éfoka
gyakorlati
képzés
megerdsitése

2)
Infrastruktu-
ralis, szervezeti
és
oktatafejlesztési
reform

3) Orvosi és
egészségtudo-
manyi képzés
XXI.  szazadi
kihivasaira
valo
felkésziilés

4) Feladat-,
teljesitmény- és
mindségalap
osztonzoket

tartalmazo képzés- és
szervezetfejlesz-tés

5 A
oktatas
mindségének,
hatékonysaganak ¢és
hozzaférhet6ségének
javitasa

fels6foku

6) Felné6ttképzési
tanfolyamok
tartalmanak és
modszertananak a
munkaerd-piaci
igényeknek
megfeleld
atalakitasa

7) Tovabbképzés,
raképzés és
atképzés a tobbi
képzéstipussal vald
Osszhang és
atjarhatosag

megteremtése

8) Mas
intézményekkel és
vallalatokkal
folytatott képzési
egyiittmiiko-
dések

Integralt Mindségiranyitasi Rendszer
fejlesztése a képzési, kutatasi
kivalosagot, a harmadik misszios célok
megvalositasat és a gyogyitas magas
szinvonaldnak biztositasa érdekében

A miikodés akkreditacidja (hazai és
nemzetkozi értékelések)

A miikodési ,,excellence” — hazai és
nemzetk6zi mindségdijak altali
elismertetése

HR teljesitményértékelésen alapuld
struktara kialakitasa és egységes
keretrendszerben torténé muikodtetése,
¢életpalyamodell és motivacios rendszer
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cél

Az intézmény kozosségi eredetli
forrasoknak valo kitettségének

csokkentése, a piaci forrasbevono
képesség novelése, tarsadalmi-

1) Fels6éfoka
gyakorlati
képzés
megerdsitése

2)
Infrastruktu-
ralis, szervezeti
és
oktatafejlesztési
reform

3) Orvosi és
egészségtudo-
manyi képzés
XXI.  szazadi
kihivasaira
valo
felkésziilés

4) Feladat-,
teljesitmény- és
mindségalap
osztonzoket

tartalmazo képzés- és
szervezetfejlesz-tés

5) A felséfoka
oktatas
mindségének,
hatékonysaganak ¢és
hozzaférhet6ségének
javitasa

6) Felné6ttképzési
tanfolyamok
tartalmanak és
modszertananak a
munkaerd-piaci
igényeknek
megfeleld
atalakitasa

7) Tovabbképzés,
raképzés és
atképzés a tobbi
képzéstipussal vald
Osszhang és
atjarhatosag

megteremtése

8) Mas
intézményekkel és
vallalatokkal
folytatott képzési
egyiittmiiko-
dések

gazdasagi szerepvallalds erdsitése

Az allami tamogatasokon kiviili
bevételek novelése, a mikodési
koltségek racionalizalasa

Kiils6é kornyezethez rugalmasan
alkalmazkodé miikodési modell
fejlesztése

Sajat bevételszerzési-, palyazati
abszorpcios és forrasbevond képesség
novelése: intézményi célokhoz igazodd
kozponti menedzsment fejlesztése

A tudéstermelés fejlesztése: Az
innovaciods értéklanc teljességére
kiterjedd, komplex kutatas-€s innovacio
¢s technologia transzfer kozponti
menedzsment fejlesztése a K+F
bevételek novelése érdekében

A tudas megosztas szélesitése: elérhetd
tudas biztositasanak gsszehangolt
biztositasa, digitalis platformok és

tartalmak regionalis hazai és
nemzetkozi elérhetésége
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3) Orvosi és

6) Felné6ttképzési

7) Tovabbképzés,

2) evészséotudo- 4) Feladat-, | 5) A  fels6foku | tanfolyamok FAKéDZES & 3) Mas
1) Felséfoku | Infrastruktu- n%z’m igké 265 teljesitmény- és | oktatas tartalmanak és :itképzés a tobbi intézményekkel és
cel gyakorlati ralis, szervezeti XXIy szél;a di mindségalapu mindségének, modszertananak a Ké ngtl, ussal vald vallalatokkal
képzés és kihi\;ésaira osztonzoket hatékonysaganak és | munkaerd-piaci 6s§zhanp & folytatott képzési
megerdsitése | oktatafejlesztési vald tartalmazé képzés- és | hozzaférhet6ségének | igényeknek ét'érhat(?sé egyiittmiiko-
reform i1 szervezetfejlesz-tés javitasa megfeleld J & dések
felkésziilés atalakitésa megteremtése
Harmadik misszios aktivitasok
intézményi tamogatasa: kdzponti X X
funkcionalis szervezeti egységek
fejlesztése €s sszehangolt miitkddtetése
Piaci forrasbevonasi intenzitasanak
novelése az tizleti szféra igényeihez
jobban igazodo6 kutatasi és tudomanyos X X X

tevékenységek tervezésével és
tamogatasaval
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